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Regionstyrelsen

Finansieringsstrategi

Ordférandens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige féljande

1. Etablera obligationsprogram om maximalt 5 miljarder kronor och

certifikatprogram om maximalt 2 miljarder kronor.

2. Teckna laneloften om maximalt 2,5 miljarder kronor

3. Teckna fortlopande laneramavtal med Europeiska

Investeringshanken enligt pa i arendet redovisat stt.

4. Paborja ratingprocess for anskaffande av kreditvéarderingsbetyg
InlGsa leasingavtal hos Svensk Exportkredit AB om 608 miljoner
kronor genom aterkdp av nio Oresundstag.

6. Nodvandiga avtal med anledning av &rendet ska undertecknas av
ekonomidirektor Lars-Ake Rudin och finanschef Lennart Henricson,
tva i forening.

o

Sammanfattning

Investeringar i framférallt Helsingborg, Malmé och Lund kan enligt budget
2015 med plan 2016-2017 inte sjalvfinansieras. Med en justerad
kassaflodesbudget for perioden 2015-2018 foreligger det ett
upplaningsbehov i storleksordningen 4,4 miljarder kronor varav
nyupplaning star for halva beloppet, resterande del &r refinansiering. For att
uppna en administrativt effektiv upplaning som pa ett battre sétt sakerstaller
tillgangen till kapital genom spridning av antalet langivare och
upplaningsformer, foreslas att ett obligationsprogram (MTN-program) och
ett certifikatprogram etableras om maximalt 5 respektive 2 miljarder kronor.
Programmen kompletteras med lanel6ften om 2,5 miljarder kronor. For att
oka konkurrensen i upplaningen foreslas att Region Skane genomgar en

C:\pactdok\1500789__ RS_Beslutsforslag.docx

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
BesoOksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12

Telefon (vaxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98

Internet: www.skane.se



Region Skane

ratingprocess for faststallande av kreditbetyg samt tecknar laneavtal med
EIB.

| &rendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2015-03-20

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Bakgrund

Region Skane har under de senast aren haft god likviditet, en likviditet som
byggts upp genom att de medel som framforallt genererats fran
pensionsavsattningar och avskrivningar inte fullt ut atgatt till
investeringsverksamheten. Dessutom har poster av engangskaraktar
forstarkt likviditeten, till exempel forsaljning av primarvards- och
tandvardsfastigheter samt aterbetalning av premier fran AFA forsakring.
Likviditeten uppgar vid december manads slut till 4,1 miljarder kronor.
Skulderna ar vid samma tidpunkt 5,5 miljarder kronor vilket medfér en
nettoskuldsattning for Region Skane om 1,4 miljarder kronor.

Budget 2015, plan 2016-2017

Den av regionfullmaktige antagna budgeten for 2015 med plan 2016-2017
medfor pafrestningar pa likviditeten. | tabellen nedan har de budgeterade
vardena uppdaterats med nu kanda forhallanden for 2015, bland annat med
en battre ingangslikviditet &n budgeterat om cirka 200 miljoner kronor. En
framréakning har aven gjorts for ar 2018. De negativa vardena for arets
resultat som beslutats i budgeten for planperioden 2016-2017 har ersatts
med det langsiktiga resultatmalet som innebar att resultatet dver en
femarsperiod ska uppga till minst tva procent av de samlade intékterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statshidrag. Detta
innebér en forbattring av resultatet om cirka 2 miljarder kronor som annars
okar upplaningsbehovet.
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KASSAFLODESBUDGET 2015-2018
Arets resultat

Avskrivningar, avsattningar,
kapitalbindning

Medel fran verksamheten

Medel fran investeringsverksamheten

Nyupptagna lan och leasing

Amortering av 1an och leasing

Okning minskning fordringar mm

Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Investeringar pa Helsingborgs och Malmés sjukhusomraden, anskaffning av
nya pagatag i slutet av perioden tillsammans med bidrag till statlig
infrastruktur medfor att likviditeten kommer att minska och ett lanebehov
uppsta. Aven delar av de 1an som forfaller till betalning under 2015 och
kommande ar behdver refinansieras med annan upplaning. Totalt kommer
enligt planerna 4,4 miljarder kronor att behdva finansieras med lan de
kommande fyra aren varav halften avser refinansiering av befintliga lan och
hélften nyupplaning (se diagram). Nettolaneskulden beréknas under
perioden oka fran 1,4 miljarder kronor till 5,6 miljarder kronor.
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Upplaningsalternativ

Finansieringen av de kommande investeringarna kan ske pa ett flertal sétt.
Nedan beskrivs och kommenteras nagra mojliga alternativ for Region
Skanes upplaning.

Reversupplaning

Det traditionella alternativet ar upplaning mot revers i affarsbank eller
kreditinstitut dar bankens bedémning av Region Skanes kreditvardighet
ligger till grund for lanevillkoren. Affarsbankerna har idag generellt sett
lagre kreditvardighet dan Region Skane vilket innebér att rantevillkoren
inklusive viss vinstmarginal for banken blir hogre for denna typ av
upplaning an om Region Skane sjélva lanar i marknaden.

Projektfinansiering med leasing, hyra

Tag, som definieras som l6s egendom, ar genom sin langa livslangd
I6nsamma att leasingfinansiera om marknadsforutsattningarna &r de ratta. |
nuvarande lagrantelage ar inte de finansiella villkoren tillrackligt
gynnsamma men upplaning via leasing kan ater bli aktuellt nar rantorna
normaliserats och bankerna stérkt sina balansrakningar.

Annan finansiell leasing, till exempel hyra av 16s egendom sasom
medicinteknisk utrustning, ar ytterst sallan lonsam da denna oftast
genomfors med affarsbankerna eller fristdende finansholag som motparter
vilka har samre kreditvardighet an Region Skane. Vid
funktionsupphandlingar &r situationen densamma forutom att leverantdren
kan vara direkt motpart i leasingen. Vid finansiell leasing eller
funktionshyra av 16s egendom é&r inte Region Skane juridisk dgare av
objekten men trots det foreskriver redovisningsreglerna att vardet av de
leasade objekten ska redovisas som bade anlaggningstillgang och laneskuld.
Region Skanes finansiella stallning paverkas darfor inte om objekten kops
in och finansieras med lan eller hyrs. Det avgorande ar vilken rantekostnad
de olika alternativen for med sig. Av samma skél som for leasing bedéms
inte heller offentlig privat samverkan (OPS) lI6nsamt ur ett
finansieringsperspektiv. | de fall ansvaret for finansieringen avilar
motparten, som utgdrs av privata foretag, har dessa samre kreditvardighet an
Region Skane.

Projektfinansiering med reverslan

For specifika projekt finns mojlighet till projektfinansiering via till exempel
Europeiska Investeringsbanken (EIB) eller Nordiska Investeringsbanken
(NIB). EIB har mojlighet att finansiera projekt som framjar tillvaxt och
arbete i Europa. Omradena forskning och utbildning, miljo och strategisk
infrastruktur ar prioriterade. Det innebar att ett flertal av Region Skanes
investeringar l&mpar sig vél for finansiering via EIB. Banken, som &gs och
garanteras av medlemsstaterna i EU, har hogsta mojliga kreditvardering,
rating, och kan darfor lana upp och utan egentligt vinstsyfte lana ut till
formanliga villkor. Denna typ av upplaning har anvants av Region Skane ett
flertal ganger och bedoms som en kostnadseffektiv upplaningsform.
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Lanedokumentationen ar individuell for varje upplaningstillfalle och banken
gor en analys av varje projektet infor beslut i bankens styrelse. Detta ar
emellertid en tidskravande process som kan ta upp till ett halvar eller mer.
Inga omkostnader tillkommer i EIB medan upplaggningskostnader och
andra avgifter tillkommer i NIB. EIB och NIB kan finansiera hogst 50
procent av projektutgiften vardera.

Kommuninvest

Kommuninvest har som huvuduppgift att finansiera kommuner och
landsting. 280 kommuner och landsting & medlemmar varav atta landsting.
Kommuninvest &gs av en ekonomisk forening dar kommunerna och
landstingen &r medlemmar. VVarje medlem betalar ett andelskapital utformat
efter en invanarrelaterad modell. Den ekonomiska foreningen ager
kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB, som star for
upplaningen i kapitalmarknaden och utlaningen till kommunerna.
Medlemmarna tecknar en obegrénsad, solidarisk borgen for
kreditmarknadsbolagets samtliga forpliktelser. Genom den solidariska
borgen har Kommuninvest erhallit hogsta rating vilket medfor goda villkor
for bolagets upplaning. Kommuninvest lanar sedan kapitalet vidare till
kommunerna med tillagg for sina egna omkostnader. De skérpta EU-
reglerna pa storleken pa eget kapital, Basel 111, galler &ven for
Kommuninvest som kreditmarknadsbolag. For narvarande pagar en
diskussion inom Kommuninvest hur det egna kapitalet ska forstarkas
framover och definitivt beslut kommer att fattas pa stamman 2015. Kapitalet
kan starkas genom hojda lanemarginaler mot kommunerna, genom
inbetalning av extra andelskapital, genom sénkning av den aterbaring
medlemsinsatserna genererar eller genom en kombination av dessa atgarder.
Oséakerheten om séttet Kommuninvest kommer att bygga upp sitt kapital pa
gor det ocksa svart att utvardera konsekvenserna av ett medlemskap.
Forhallandena i Kommuninvest gor att det for narvarande inte gar att uttala
sig om vad ett medlemskap innebar varfor Region Skéane bor avvakta med
stéllningstagande om medlemskap tills dess Kommuninvest genomfort
konsolideringen av eget kapital.

Emissioner av certifikat och obligationer

Att i eget namn lana via emissioner av certifikat och obligationer i
marknaden &r den form av upplaning som vuxit snabbast de senaste aren
inom kommuner och landsting. Finanskrisen medforde att bankernas
kreditvardighet sjonk vilket tillsammans med nya krav pa storre kapital i
bankerna, Basel 111, gjort det svarare och dyrare for bankerna att finansiera
kommuner och landsting. Ett av alternativen for kommunerna har varit att
genomga en kreditvarderingsprocess (ratingprocess) for att darefter etablera
obligations- och certifikatprogram i kapitalmarknaden. Programmen har en
standardiserad dokumentation och emissioner kan vid upprepade tillfallen
genomfdras med denna dokumentation som bas. Med den standardiserade
dokumentationen kan upplaningen oftast genomforas inom 2-5 dagar.
Genom emissioner, som formedlas av bankerna till investerarna, erhalls
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villkor som speglar aktuell rating hos emittenten vilket ar transparent och
effektivt. Marknadsprogram lampar sig for organisationer som har en
relativt stor laneskuld och darigenom en kontinuerlig upplaning eller
refinansiering. Att underhalla en rating och program medfor arliga kostnader
men dven med dessa kostnader inkluderade bedéms i radande marknadslage
marknadsprogram som en av de mest formanliga upplaningsformerna.

Strategi

For att sakerstalla tillgangen till kapital i Region Skane de kommande aren
beddéms marknadsprogram for nérvarande vara det effektivaste alternativet
som bor anvandas i forsta hand. Ju storre laneskulden blir desto viktigare &r
det ocksa att sakerstalla att bade finansiering och refinansiering ar majlig att
genomfora.

Ett certifikatprogram anvands for laneloptider upp till ett a&r medan ett
MTN-program (Medium Term Note varunder obligationer emitteras)
anvands for laneloptider Gver ett ar. Regionstyrelsen beslutade 2002-06-19,
§ 150, att etablera ett MTN-program pa kapitalmarknaden inom ett
rambelopp om 1 800 miljoner svenska kronor eller motvérdet dérav i euro.
Programmet utnyttjades vid nagra tillfallen under 2002-2003 men har
darefter inte anvants da upplaning framforallt skett via mer fordelaktig
leasingfinansiering med tag som underlag. Programmet, med Nordea som
arrangor, inaktiverades for att undvika de arliga kostnaderna i programmet
under tiden det inte utnyttjades. Kraven pa utformning av marknadsprogram
har fran tidpunkten nar programmet etablerades vasentligt forandrats varfor
delar av programmet maste uppdateras vid en aktivering. Om atgarderna ar
alltfoér omfattande kan det kravas en konkurrensutsattning for utformning av
ett nytt program.

Storleken pa programmet bor omfatta det upplanings- och
refinansieringsbehov som idag kan bedomas uppsta de narmaste aren. Med
nuvarande prognoser bedéms inte laneskulden under de kommande fyra
aren overstiga 7 miljarder kronor varav drygt 2 miljarder kronor redan ar
upplanade pa annat sétt. En lamplig niva pa programmet bedéms darfor
initialt till 5 miljarder kronor som maximal ram. Skulle upplaningsbehovet
bli storre finns mojligheten att utdka rambeloppet inom befintligt program.

Kostnaden for att uppratta ett MTN-program &r beroende av om Region
Skane kan utnyttja befintligt program eller inte. Det utgar en arrangorsavgift
till arrangorsbanken beroende pa emitterad l16ptid med 0,02-0,04 procent pa
emitterat belopp. Kostnaden for ett nytt prospekt uppgar till cirka 350 tusen
kronor och daruttver tillkommer konsultkostnader och juridiska kostnader
samt mindre kostnader till Finansinspektionen, Euroclear och for
registrering pa Nasdaq OMX.

For tillfalliga likviditetssvangningar forordas ocksa att ett certifikatprogram
upprattas. Regionstyrelsens foreskrifter for medelsforvaltningen foreskriver
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att en likviditetsreserv om 1 miljard kronor ska upprétthallas, antingen i
form av likviditetet eller bekraftade laneldften. Med ett fungerande program
for kortfristig upplaning kan andelen likvida medel i likviditetsreserven
minimeras och ett forbattrat finansnetto uppnas. Vid utbetalningar av till
exempel forskotteringar, dar utlaningen oftast I6per pa 1-3 ar, kan certifikat
tillfalligt utnyttjas som finansiering. Storleken pa ramen i
certifikatprogrammen bor técka likviditetsreserven samt viss annan
upplaning, forslagsvis maximalt 2 miljarder kronor. Den arliga kostnaden
till bankerna for att uppratthalla handel i certifikatprogrammet uppgar till
cirka 40-50 tusen kronor per bank. Normalt anvénds 4-5 banker i
programmen for att fa tillgang till olika investerare. Vissa rorliga kostnader
tillkommer vid varje transaktion, exempelvis till Euroclear.

Initialt bedoms att det finns tillrdckligt med investerare i Sverige for att
kunna fa avsattning for prognostiserade volymer av obligationer och
certifikat i den svenska marknaden. Det innebdr att alla emissioner kommer
att ske i svenska kronor. Skulle det pa sikt visa sig att svarigheter uppstar
med att fa avsattning av Region Skanes obligationer far en utvidgning av
investerarbasen dvervagas, vilket innebér att programmen omformas till att
aven omfatta euromarknaden. Upplaning sker i sa fall i EUR vilket innebar
att d&ven valuta- och ranteswapavtal maste tecknas for att eliminera
valutarisken.

Aven om marknadsprogram férordas att anvandas i forsta hand for
upplaning ar det ur effektivitetssynpunkt battre ju fler alternativ som finns
tillgangliga i den aktuella upplaningssituationen. Upplaning via EIB kan for
narvarande betraktas som Region Skanes andrahandsalternativ. Utover
arbetsinsatsen att uppratta avtalen &r inte dessa ramavtal forknippade med
nagra andra kostnader. Som konkurrensutsattning till marknadsprogrammen
forordas darfor att avtal ocksa tecknas med EIB om maximalt 2,5 miljarder
kronor. Ett lanebeslut i EIB innebar att lantagaren har 36 manader pa sig att
lyfta lanet efter beslutstillfallet. I de fall EIB:s ram utnyttjas for upplaning
eller att de 36 manadernas respit gar mot sitt slut bor nya avtal tecknas for
att standigt ha tillgang till flera tillgangliga upplaningsalternativ samt for att
sprida riskerna for anskaffning av kapital. Den tidsméssigt utdragna
perioden for att successivt uppratta nya laneramar innebér att processen
maste starta i ett tidigt skede for att inte riskera att laneramarna forfallit.
Detta innebér att utestadende ramar mot EIB kan uppga till 5 miljarder kronor
vid 6verlappningstillfallena. Som underlag for lanebesluten i EIB anvands
projekten i Helsingborg, Malmé och Lund.

Lanelofte

| vissa séllsynta marknadslagen kan det uppsta situationer da mojligheten
till emissioner ar begransad. Det kan saknas intresse hos investerarna, rada
kapitalknapphet i marknaden eller uppsta finansiella kriser som tillfalligtvis
omdjliggor upplaning via programmen. Marknadsprogrammen bor darfor
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kompletteras med sékerstallda lanelften i bank som kan utnyttjas i stéllet
for emissioner om dessa speciella tillfallen intraffar. Laneloftenas storlek
utgdr dven en bedémningsfaktor av kreditvarderingsinstituten néar
kreditbetyg ska utfardas. Lanel6ftenas storlek bor storleksmassigt uppga till
det kommande arets amorteringar tillsammans med 50 procent av
nyupplaningsbehovet. Med en spridd forfallostruktur for en laneskuld om
knappt 7 miljarder, men med viss viktning mot kortare léptider beroende pa
upplaning i certifikat, bor laneloftena uppga till 2,5 miljarder kronor. Den
arliga kostnaden for lanel6ften uppgar for narvarande i affarsbankerna till
0,15-0,20 procent pa tecknat belopp. Tecknade ej utnyttjade belopp inom
EIB-ramarna avraknas utrymmet for laneloftena i den man dessa kan anses
utgora likviditetsreserv.

Storleken pa foreslaget MTN-program, certifikatprogram och lanel6ften
tillsammans med befintlig upplaning, tillsammans drygt 11,5 miljarder
kronor, och som med 6verlappning av EIB-1an uppgar till 14 miljarder
kronor, 6verstiger det av regionfullmaktige beslutade lanetaket, som enligt
budgeten for 2015 uppgar till 8,1 miljarder kronor. Eftersom MTN- och
certifikatprogrammen samt EIB-ramarna och lanel6ftena endast ar
laneramar utan nagra forpliktelser att utnyttja desamma beddms inte ett
beslut om laneramar och l6ften pa 11,5 miljarder kronor strida mot
regionfullméktiges beslut, ett beslut som dessutom kan komma att forandras
kommande budgetar. Det priméra ar att den verkliga upplaningen, det vill
sdga utnyttjandet av laneramarna, inte 6verstiger regionfullmaktiges beslut.

Rating

Vid marknadsupplaning &r lantagaren beroende av att det finns investerare
som ar villiga att placera/investera i emitterat vardepapper. Idag har de flesta
investerare ett placeringsreglemente som endast mojliggor placeringar om
motparten eller vardepappret har ett kreditvarderingsbetyg, sa kallad rating.
Vilken rating en organisation erhaller avgor bland annat storleken pa rantan
I emitterat vardepapper. Ju sémre kreditvardighet en organisation har ju
hogre ranta utgar.

Om marknadsprogram ska anvandas for upplaning bor darfor ocksa ett
ratingforfarande genomforas for att sékerstalla en sa stor investerarbas som
mojligt i emissionerna. Det skapar storre konkurrens vilket bor leda till lagre
ranta samtidigt som sannolikheten for att genomfora lyckade emissioner
Okar.

For att mojliggora betygssattning har kreditvarderingsforetagen
standardiserade processer for genomférandet. Standard & Poor’s, som ar det
ledande kreditvarderingsforetaget inom kommuner och landsting, analyserar
och betygssétter bland annat foljande:

Institutionellt ramverk
Lokal makroekonomisk och demografisk struktur
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Ledarskap och styrning

Finansiell flexibilitet

Finansiellt resultat

Laneborda

Likviditet

Ataganden utanfér balansrakningen

Forutom allt material som tillsands ratingforetaget traffar foretaget
ledningen pa plats under ett par dagar for att ga igenom fragestallningarna.
Samtliga offentliga organisationer med beskattningsréatt har idag ett
kreditbetyg i intervallet AA+ - AAA (se bilaga 1 6ver ratingskalor, Standard
& Poor’s) vilket kan tjana som riktméarke aven for Region Skane. Innan
ratingen publiceras har Region Skane mojligheten att medverka till att
betyget inte offentliggors. Ratingen omprévas varje ar. Sjalva
ratingprocessen beddms kosta cirka 200-300 tusen kronor i externa
kostnader och darefter motsvarande belopp arligen.

Ny finansiering av leasade tag

Regionstyrelsen beslutade 2009-12-15 att 6verlata nio Oresundstag till AB
Svensk Exportkredit till marknadsvardet 640 miljoner kronor samt att
aterforhyra tagen i tva ar genom leasingavtal. Anledningen till den korta
leasingen 2009 var att finanskrisen oméjliggjorde langfristig
leasingfinansiering i bank till acceptabla villkor. Avsikten med det
kortfristiga leasingavtalet i Svensk Exportkredit var att det beddmdes lattare
att sélja ett befintligt leasingavtal vidare for langfristig leasingfinansiering
nar marknaden stabiliserats inom de narmaste aren an att vid det framtida
tillfallet sdlja ”gammal” utrustning.

Avtalet med Svensk Exportkredit har efter de inledande tva aren kortfristigt
forlangts i omgangar av samma anledning. Det kan nu konstateras att
villkoren for leasingfinansiering fortfarande inte forbattrats genom den
normalisering av rantorna som forvantats. Inte heller prognoserna for
rantorna visar nagon normalisering inom den narmsta framtiden.

Ovan foreslagna etablering av marknadsprogram mojliggér emellertid
alternativ finansiering till Oresundstagen. For att l16sa tecknat leasingavtal
med Svensk Exportkredit kravs att Region Skane juridiskt koper tillbaka
tagen. Tagen ar redan idag upptagna i balansrakningen som tillgang och
skuld enligt god redovisningssed vilket innebér att ett aterkop inte paverkar
den ekonomiska stéallningen. Vid aterkop av tagen med finansiering ur
marknadsprogrammen beddms réntekostnaden bli cirka 0,15 procentenheter
lagre an nuvarande finansiering eller knappt en miljon kronor per ar. Av
ursprungligt lanebelopp om 640 miljoner kronor kvarstar efter amorteringar
cirka 608 miljoner kronor. En 6vergang till finansiering i
marknadsprogrammet bidrar ocksa till att skapa en kritisk upplaningsmassa i
programmen for dess lIdnsamhet.
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Undertecknande

Nodvéndiga avtal med anledning av drendet undertecknas av
ekonomidirektor Lars-Ake Rudin och finanschef Lennart Henricson, tva i
forening, i enlighet med regiondirektérens nuvarande finansiella delegation
("Instruktioner avseende den finansiella verksamheten inom
Koncernkontoret™).

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

De ekonomiska konsekvenserna av att etablera certifikatprogram, MTN-
program, anskaffande av ratingbetyg och att teckna sékerstéllda laneloften
ska stallas i relation till vad andra lanealternativ kostar. Kostnader uppstar
bade som rorliga kostnader for varje emission och som fasta kostnader for
programmen, ratingen och lanel6ftena. Déarigenom ar effektiviteten av
programmen ocksa beroende av hur mycket dessa utnyttjas men aven pa
vilken I6ptid Ianen tas upp. Lanebesluten i EIB kostar fér narvarande inget
medan lanel6fte i affarsbankerna ér relativt dyra. Genomfors de budgeterade
investeringarna enligt planerna bedoms en tillrécklig stor lanevolym
uppkomma som medfor Iénsamhet i programmen och hér foreslagna
atgarder. Aven en minskning av andelen likvida medel i likviditetsreserven
far positiva effekter.

Oavsett Ibnsamhet sprids riskerna genom att kunna utnyttja ytterligare kéllor
for upplaning for att sakerstalla kapitalanskaffningen, vilket i sig ar skal for
att genomfdra etableringen av marknadsprogrammen tillsammans med de
ovriga atgarderna.

Juridisk beddmning

Avstamning har skett med den juridiska avdelningen som inte har nagot att
invanda mot forslagen.

Miljokonsekvenser

Arendet bedéms inte medfora nagra miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer

Ingen samverkan/MBL-forhandling har bedomts nodvandig i detta drende.

Uppfoéljning

Uppfoljning kommer att ske i den ordinarie ekonomiuppféljningen under
avsnittet finansiell uppféljning.

Henrik Fritzon
Ordforande Jonas Rastad
Regiondirektor



