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Datum  
 

1 (3) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
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Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2025-12-04 

§ 236 Riktlinjer God Ekonomisk Hushållning 
Ärendenummer: 2025-POL000466 
 
Regionstyrelsens beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige följande: 

1. Regionfullmäktige fastställer riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning i Region Skåne. 

 
Ärendet justeras omedelbart 
 
 
Reservationer 
Samtliga närvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet 
med hänvisning till bifogad reservation. 

Samtliga närvarande vänsterpartister reserverar sig mot beslutet med 
hänvisning till bifogad reservation 

 
Sammanfattning 
Grundläggande för all offentlig verksamhet är att tillgängliga resurser 
ska användas effektivt och ändamålsenligt. I kommunallagens 11 kap. 
1§ benämns detta som att kommuner och regioner ska ha en god 
ekonomisk hushållning. Fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning, dessa bör omfatta regionens definition av vad 
som är god ekonomisk hushållning utifrån de egna förutsättningarna. 
 
 
Yrkande 
Henrik Fritzon (S) yrkar att texten under ”Huvudprincipen” på sidan 2 
omformuleras enligt följande: 
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Region Skåne 

 2025-12-04 

”Resursstyrning ska råda, vilket innebär att regionstyrelsen har att 
lägga budgetförslag till fullmäktige med regionbidrag som är 
dimensionerade för föreslagna uppdrag och lagstiftningens krav. 
Ansvarig nämnd har att löpande under budgetåret bedöma om 
målkonflikter riskerar uppstå mellan finansiella mål, verksamhetsmål 
och annan för verksamheten styrande lagstiftning. Om nämnden 
bedömer att målkonflikt föreligger och inte kan lösas inom given 
budgetram, ska den underrätta regionstyrelsen.” 
 
Samt att punkten 1 under ”Region Skånes långsiktiga ekonomiska 
inriktning” på sidan 3 omformuleras enligt följande: 
 
”Ekonomiskt utrymme och finansiella mål sätter ramen för 
verksamhetens omfattning. Vid målkonflikt mellan de finansiella 
målen, verksamhetsmålen och annan lagstiftning som styr Region 
Skånes verksamhet, såsom hälso- och sjukvårdslagen, patientlagen 
och arbetsmiljölagen, ska frågan hänskjutas till regionstyrelsen för 
beslut.” 
 
Alexandra Thomasson (V) yrkar bifall till Henrik Fritzons (S) yrkande. 
 
Ordföranden yrkar bifall till ordförandens förslag. 
 
Ordföranden yrkar avslag på Henrik Fritzons (S) och Alexandra 
Thomassons (V) yrkande. 
 
Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att styrelsen 
har bifallit hans yrkande. 
 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2025-11-24 
2. Riktlinjer för god ekonomisk hushållning  
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Carl Johan Sonesson  Henrik Fritzon 
Ordförande   2:e vice ordförande 

 

 
 



 
 
Regionstyrelsens sammanträde 2025-12-04 

Reservation 
 

Ärende 13. Riktlinjer för god ekonomisk hushållning  
 
Vänsterpartiet menar att den målkonflikt som alltid existerar i offentligt finansierad verksamhet behöver 

tydliggöras i dokumentet. Nuvarande text fokuserar alltför ensidigt på de ekonomiska aspekterna utan att ta 

hänsyn till de krav som finns utifrån lagstiftning på både nationell och EU-nivå som regionen är skyldig att 

följa. Det är genom att lyfta fram och erkänna denna typ av målkonflikter som de konstruktivt går att 

diskutera och hantera. I förlängningen kan vi då förhoppningsvis också slippa situationer som den i 

Helsingborgs sjukhusstyrelse när olika lagar tilläts hamna i konflikt med varandra 

 

Vi yrkade därför i likhet med Socialdemokraterna: 

att texten under ”Huvudprincipen” på sidan 2 omformuleras enligt följande: 

Resursstyrning ska råda, vilket innebär att regionstyrelsen har att lägga budgetförslag till fullmäktige med 

regionbidrag som är dimensionerade för föreslagna uppdrag och lagstiftningens krav. Ansvarig nämnd har 

att löpande under budgetåret bedöma om målkonflikter riskerar uppstå mellan finansiella mål, 

verksamhetsmål och annan för verksamheten styrande lagstiftning. Om nämnden bedömer att målkonflikt 

föreligger och inte kan lösas inom given budgetram, ska den underrätta regionstyrelsen. 

 

att punkten 1 under ”Region Skånes långsiktiga ekonomiska inriktning” på sidan 3 omformuleras enligt 

följande: 

Ekonomiskt utrymme och finansiella mål sätter ramen för verksamhetens omfattning. Vid målkonflikt mellan 

de finansiella målen, verksamhetsmålen och annan lagstiftning som styr Region Skånes verksamhet, såsom 

hälso- och sjukvårdslagen, patientlagen och arbetsmiljölagen, ska frågan hänskjutas till regionstyrelsen för 

beslut.  

 

Då vårt yrkande inte vann gehör så reserverar vi oss till förmån för vårt yrkande.   

 

För Vänsterpartiet i Region Skåne 

 

 
Alexandra Thomasson  



Reservation           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
Regionstyrelsen 2025-12-04 

  
 
Ärende 13. Riktlinjer God Ekonomisk Hushållning 
 
Riktlinjerna tar inte hänsyn till de faktiska målkonflikter som föreligger mellan ekonomiska mål, 
verksamhetsmål och för verksamheten reglerande lagstiftning. Det är inte, som görs gällande i 
den föreslagna texten, förenligt med Region Skånes uppdrag att ge ekonomiska mål företräde 
framför alla andra mål, även om detta skulle komma i konflikt med lagstiftning rörande 
exempelvis arbetsmiljö, patienträttigheter och hälso- och sjukvårdslagen. 
 
Vi yrkade av denna anledning att dessa målkonflikter ska tydliggöras samt att regionstyrelsens 
uppsiktsplikt klargörs i förhållande till dessa frågor. Då yrkandet inte vann en majoritet i 
regionstyrelsen, reserverar vi oss mot beslutet. 
 
För Socialdemokraterna i Region Skåne, 
 
 
 
Henrik Fritzon, gruppledare (S) 
 


