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Datum

2026-09-24

Bjorn Liljedahl (L)

Ovriga

Pal Svensson, fastighetsdirektor

Lisa Warstrom, bitrddande fastighetsdirektor
Petra Larsson, servicedirektor

Jesper Stenberg, enhetschef ledningsstod
Annelie Thogersen, utvecklare

Ulrika Persson, Regionfastigheter (§ 41)
Peter Forsén, Regionservice (§ 41)

Lisa Darell, Regionservice (§ 40)

Johanna Christensen, Regionservice (§ 40)
Christina Wilhelmsson, Regionservice (§ 40)
Enis Ferizi, Regionservice (§ 40)

Driton Beciri, Regionservice (§ 40)

Annelie Thogersen, Regionfastigheter
Malin Ullman, Regionfastigheter

Susanna Pistemaa, Regionservice

Victor Lindén, facklig foretrddare, Vision
Birgitta Behrens, facklig foretradare, SACO
Emelie Nilsson, sekreterare

§ 39 Val av justeringsperson

Nihad Pasalic (S) utses att jaimte ordférande justera protokollet.

8 40 Verksamhetsinformation

o Aktuellt fran Regionfastigheter

e Handlingsplan for Region Skanes fastighetsdgarstrategi och

strategi for gron infrastruktur, Sara Shamekhi

Region Skane



Datum

2026-09-24

e Aktuellt fran Regionservice

e Information inf6ér beslut - Upphandling Mejeri, Lisa Darell,
Johanna Christensen, BM

e Information infor beslut - Upphandling kemtekniska produkter,
Enis Ferizi, Driton Beciri, Anna Persson

8 41 Verksamhetsberattelse januari-augusti 2026

FSN
Arendenummer: 2026-POL000031

Fastighets- och servicenamndens beslut
1. Fastighets- och servicenimnden faststiller verksamhetsberittelse
for januari - augusti 2026.

Protokollsanteckning
Samtliga narvarande ledamoter for socialdemokraterna gor bifogad
anteckning till protokollet.

Angela Everbick (MP) gor bifogad anteckning till protokollet.

Ola Olsson (C) gor bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen ssmmanfattar fastighets- och servicenimndens
uppf6ljning av genomférda insatser och resultat fér januari - augusti
2026.

Samtliga ndmnder fattar beslut om verksamhetsberittelse och limnar
uppf6ljningen till regionstyrelsen. Verksamhetsberittelsen utgér vidare
underlag for Region Skanes delarsbokslut.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Verksamhetsberattelse FSN jan-aug 2026

Region Skane
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2026-09-24 4(8)

§ 42 Yttrande infor beslut om verksamhetsplan

och budget 2027 med plan for 2028-2029 FSN
Arendenummer: 2026-POL000018

Fastighets- och servicenamndens beslut
1. Fastighets- och servicenimnden 6verlimnar féreliggande yttrande
infor arbetet med Region Skanes verksamhetsplan och budget
2027 med plan f6r 2028-2029.

Samtliga narvarande ledamoter for socialdemokraterna deltar inte i
beslutet.

Angela Everbick (MP) deltar inte i beslutet.

Ola Olsson (C) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning
Samtliga narvarande ledamoter for socialdemokraterna gor bifogad
anteckning till protokollet.

Angela Everbick (MP) gor bifogad anteckning till protokollet.

Ola Olsson (C) gor bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning

Infor regionstyrelsens beredning av verksamhetsplan och budget 2027
med plan fér 2028-2029 har styrelsen gett samtliga nimnder méjlighet att
yttra sig om prioriteringar och konsekvenser for hur nimnden kan bidra
till Region Skanes 6vergripande mél med en ekonomi i balans fér Region
Skane.

| arendet finns foljande dokument

1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Yttrande infor beslut om Region Skanes verksamhetsplan och
budget 2027 med plan for 2028-2029

Region Skane
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2026-09-24

8 43 Uppfoljning riskanalys och
riskhanteringsplan for intern kontroll 2026 FSN
Arendenummer: 2023-POL000381

Fastighets- och servicenamndens beslut
1. Fastighets- och servicenimnden faststiller uppf6ljning av
riskanalys och riskhanteringsplan for intern kontroll 2024-26.

Sammanfattning
Uppféljningen sammanfattar resultatet av det pagaende
riskhanteringsarbetet under 2026.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Uppfdljning riskhantering augusti 2026 FSN

8 44 Medelstilldelning for programhandling
gallande Samlokalisering av akutverksamheter

och kvalls- och helgmottagning i Ystad
Arendenummer: 2022-POL000208

Fastighets- och servicenamndens beslut
Fastighets- och servicenimnden foreslar regionstyrelsen féljande:
1. Attgodkinna medelstilldelning om 6 miljoner kronor fér
programhandling gillande Samlokalisering av akutverksamheter
och kvills- och helgmottagningi Ystad

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade den 12 december 2023 ett inriktningsbeslut
avseende akutmottagningarna pa sjukhusen i Ystad och Kristianstad.
Forstudien for Ystad akutmottagning dr nu fardigstilld och projektet
avser att paborja arbetet med programhandling.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-08-27
2. Forstudierapport daterad 2026-08-13

Region Skane
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Datum

2026-09-24

8 45 Medelstilldelning planeringsmedel VC

Brosarp
Arendenummer: 2026-POL000316

Fastighets- och servicenamndens beslut
Fastighets- och servicenimnden foreslar regionstyrelsen féljande:
1. Attgodkianna medelstilldelning om 6 miljoner kronor fér
planeringsfasen gédllande Vardcentralen i Brosarp.

Sammanfattning

Brésarps vardcentral dr en offentligt driven priméarvardsverksamhet i
Region Skane, vars verksamhet bedrivsi externt inhyrda lokaler som ar
underdimensionerade i féorhallande till verksamhetens storlek.
Forstudierapporten foreslar en egenigd nybyggnation i tva plan
omfattande 1300 kvadratmeter bruttoarea (BTA) med lokalytor som
mojliggor flexibilitet.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-01
2. Forstudierapport daterad 2026-06-03

8§ 46 Sammantradesplanering 2027 FSN
Arendenummer: 2026-POL000035

Fastighets- och servicenamndens beslut
1. Fastighets- och servicenimnden faststéller foljande
sammantridesdagar fér 2027:
19 februari
9 april
13 maj
18 juni
23 september
19 november
10 december

Region Skane
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Sammanfattning
Fastighets- och servicenimnden faststiller arligen sammantriadestider
for namnden.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-07-06

8 47 Anmalan av delegationsbeslut FSN

september
Arendenummer: 2026-POL000001

Fastighets- och servicenamndens beslut
1. Fastighets- och servicenimnden lagger rapporten till
handlingarna.

Sammanfattning
Sammanstillning av beslut fattade enligt fastighets- och
servicenamndens delegationsordning.

| arendet finns foljande dokument

1. Beslutsforslag 2026-09-17

2. Delegationsbeslut Regionfastigheter VO kund, for perioden 260429-
260612

3. Redovisning delegationsbeslut Regionfastigheter fér perioden
260609-260917

4. Beslutsattestanter inom Regionservice 2026-05-01

5. Delegationsbeslut Regionfastigheter VO Kund for perioden 260612—
260917

8§ 48 Anmalan av informationshandlingar FSN

september
Arendenummer: 2026-POL000002

Region Skane



Datum 2026-09-24

Fastighets- och servicenamndens beslut

1.

Fastighets- och servicenimnden ligger sammanstillningen till
handlingarna.

Sammanfattning
Inkomna informationshandlingar till fastighets- och servicenimnden
sedan foregaende naimndsmote.

| arendet finns foljande dokument

1.
2. Protokollsutdrag RS 2026-05-28 expediering § 129

3. Protokollsutdrag RS 2026-05-28 expediering § 128

4.

5. Protokollsutdrag RF 2026-06-16 expedition § 32 Politisk

Beslutsforslag 2026-09-17

Protokollsutdrag RS 2026-05-28 expediering § 107

organisation i Region Skane 2027-2030

. Protokollsutdrag RF 2026-06-16 expedition § 36 Konsolidering av

det strategiska stodet for arbetet med manskliga rattigheter

. Protokollsutdrag RF 2026-06-16 expedition § 40
. Protokollsutdrag RUN 2026-08-28 expediering § 61

Vid protokollet

Emelie Nilsson

Sekreterare

Justeras 2026-10-01

Inger Tolsved Rosenkvist Nihad Pasalic
Ordforande 2:e vice ordforande

Region Skane



“q’ Socialdemokraterna

Protokollsanteckning &7 Region Skane

Socialdemokraterna i Region Skane

Fastighets- och servicenimnden 2026-09-24

3. Verksamhetsberittelse januari-augusti 2026 FSN

Verksamheterna inom fastighets- och servicenimndens ansvar maste fungera och ges
forutsittningar att utvecklas for att sikerstilla en trygg och robust forvaltning, drift och
regiongemensamma stod- och servicefunktioner.

I september 2022 fattade Regionfullmiktige beslut om att breddinféra servicevirdar. 2024
péaverkades inférandet av vardférvaltningarnas ekonomiska lige vilket lett till att arbetet tappat fart.
Den ekonomiska situationen ér fortfarande anstring och verksamhetsberittelsen anger att ett
anstrangt ekonomiskt lige i varden har inneburit att vissa servicetjanster sagts upp eller dtertagits i
egen regi, vilket har krivt anpassningar inom Regionservice”. Faktorer som dessa paverkar
servicevardarnas arbetsmilj6 vilket inte beskrivs 1 verksamhetsberittelsen. Socialdemokraterna har
med anledning av exempel pa férsimrade arbetsvillkor tidigare lagt ett foreslag om att ge
servicedirektoren 1 uppdrag att i samrad med berorda fackférbund ta fram en konkret
handlingsplan for att sikerstalla goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljé f6r servicevirdarna.
Servicevirdarna dr viktiga fOr att frigéra tid 1 varden vilket bland annat ger vinster i form av minskad
stress och forbittrad arbetsmiljo. Dirtill forbittras hygienen nir vardpersonal slipper vixla mellan
staduppgifter, mathantering och patientkontakt. Servicevirdarna ska garanteras goda arbetsvillkor
och en god arbetsmilj6, annars riskerar ocksa vardens kvalitet att bli lidande.

Den ckonomiska utvecklingen 1 fOrvaltningarna behdver f6ljas upp  kontinuerligt.
Socialdemokraterna ser en pataglig risk att den ekonomiska situationen tillsammans med
besparingar och effektiviseringskrav kommer paverka den nédvindiga utvecklingen av Fastighets-
och servicenimndens verksamheter. Effektiviseringskravet for regionfastigheter uppgar
innevarande ar till 40 miljoner kronor. Helarsprognosen efter augusti uppgar till +4,8 miljoner
kronor. For regionservice ar prognosen justerad med 4,8 miljoner kronor och uppgar till -35
miljoner kronor. Anledningen till den negativa prognosen ar huvudsakligen att de atgirder som
vidtagits for att mota effektiviseringskravet pa 117,5 miljoner kronor, antas inte fa full effekt under
aret.

Fastighet- och servicenimnden 4r en viktig aktér i regionens hallbarhetsarbete och
Socialdemokraterna hade girna sett att ytterligare steg hade tagits i riktning mot miljoprogrammets
mal £6r 2030.

For Socialdemokraterna i Fastighets- och servicendimnden

Nihad Pasalic (S)



miljspartiet de gréna ()

SKANE

Protokollsanteckning

Arende 3. Verksamhetsberiittelse januari-augusti 2026 FSN
Arendenummer: 2026-POL000031

Miljopartiet noterar att Verksamhetsberattelsen visar pa de utmaningar som foreligger och
som behover hanteras framgent. Samtidigt noterar vi att alagda effektiviseringskrav specifikt
for Regionservice behover ses Gver.

”"Regionfastigheter

Effektiviseringskravet for 2026 uppgar till 40 miljoner kronor och bedéms kunna uppnas under
aret. Prognosen for helérsresultatet uppgar till +4,8 miljoner kronor.

Vindkraften visar efter augusti en positiv avvikelse om +9,9 miljoner kronor, framst till foljd av
hogre elpriser och god produktionsniva. Mot bakgrund av den positiva utvecklingen har
prognosen reviderats upp till +19,3 miljoner kronor for helaret.

Den specifika energianvandningen i det egenagda fastighetsbestandet har under flera ar
utvecklats positivt genom ett systematiskt arbete med energieffektivisering, driftoptimering och
smart energistyrning. Samtidigt paverkas utvecklingen av att nya byggnader och verksamheter
successivt tillfors fastighetsbestandet. Det innebar att den absoluta, det vill saga totala,
energianvandningen okar trots forbattrad energiprestanda per kvadratmeter.

Analysen visar att utvecklingen paverkas av flera samverkande faktorer sdsom tekniska system,
verksamhetsforandringar, projektgenomforande och driftstorningar. Mot denna bakgrund har
Regionfastigheter under aret starkt arbetet med uppfoljning, analys och styrning av energifragor.

Parallellt har Regionfastigheter fortsatt utveckla arbetet med att minska klimatpaverkan fran
byggnation och forvaltning.

Planering for att kunna infora livscykelkalkyler, LCC, i byggprojekt pagar. Planeringen inkluderar
kompetenshdjande insatser, framtagande av styrdokument, metoder och underlag for
investeringsbeslut. | arbetet med miljocertifieringssystemet Miljobyggnad har en sammanstalld
nulagesbild och strukturerad prioritering av utvecklingsbehoven bidragit till 5kad samsyn.

Regionservice

Trots en forbattrad prognos bedoms Regionservice redovisa ett underskott pa 35 miljoner kronor.
Den huvudsakliga orsaken ar att beslutade effektiviseringsatgarder inte beddéms fa full
ekonomisk effekt under 2026. Kostnadsutvecklingen for Regionservice uppgar till och med
augusti till 4,8 procent jamfort med motsvarande period 2025. De framsta drivarna i denna
utveckling ar hogre hyreskostnader till foljd av nya lokaler samt hogre kostnader for tjdnsteavtal



dar inflationen har paverkat prisbilden. Inom verksamhetsomrade produktion och logistik ses
bland annat transporter, fordon och textiltjanster over.

Region Skanes ekonomiska situation har fortsatt paverka efterfragan pa servicetjanster.
Anpassningar och minskade servicenivaer har varit &terkommande fragor i dialogen med
férvaltningens kunder.

Flera genomférda upphandlingar har gett lagre kostnader for Region Skane jamfort med tidigare
avtal.

Uppgiftsvaxlingen och anvandningen av Regionservice servicetjdnster fortsatter att forandras i
takt med verksamheternas behov. P4 arsbasis motsvarar tillkommande servicetjanster cirka 84
37 (57) 850 timmar, medan minskade uppdrag motsvarar cirka 66 750 timmar.
Forbattringsbehoven beddéms framst handla om hur Regionservice organiserar, samordnar och
foljer upp sina leveranser, snarare an om enskilda tjanster.

Hallbarhetsarbetet omfattar &ven kommande maltidsupphandlingar. Regionservice ska dar
skapa battre forutsattningar for sma och medelstora leverantdrer att delta, i syfte att framja
narproducerat och starka primarproduktionen.”

For Miljopartiet de grona
Angela Everback
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Centerpartiet i Region Skane

PROTOKOLLSANTECKNING
2026-06-18
Sida1(1)

PROTOKOLLSANTECKNING

3. Verksamhetsberattelse januari-augusti
2026 FSN

Arendenummer 2026-POLO00031

Centerpartiet la infor 2026 ett eget forslag till verksamhetsplan och budget fér 2026 och darfor
understryker vi att om var budget hade vunnit gehdr hade vi nu sett andra resultat i
verksamhetsberattelsen.

For Centerpartiet i Fastighets- och servicenamnden 24 september 2026,

Ola Olsson (C)

\
&e
Centerpartiet

Centerpartiet i Region Skane

291 89 Kristianstad
Besok: Radhus Skane
Vastra Storgatan 12
centerpartiet.se/skane



“q’ Socialdemokraterna

Protokollsanteckning &7 Region Skane

Socialdemokraterna i Region Skane

Fastighets- och servicenimnden 2026-09-24

4. Yttrande inf6r beslut om Verksamhetsplan och budget 2027 med plan f6r 2028-2029
FSN

Budgetforslag utgar fran plan 2027 i beslutad Verksamhetsplan och budget 2026 med plan f6r
2027-2028. Socialdemokraterna deltar inte i beslutet da vi lagt ett eget 1 budgetférslag.

Forvaltningarna beskriver pa ett tydligt satt forutsittningarna och behoven for verksamheterna.
Dir finns ett gap mellan den generella upprikningen och den faktiska kostnadsutvecklingen.
Gapet kan komma att leda till besparingar och effektiviseringskrav vilket riskerar att paverka
forutsittningarna for verksamheternas utveckling.

Regionfastigheter bedomer 7att féreslagen ekonomisk ram f6r 2027 inte fullt ut finansierar de
kostnadsokningar som foljer av tidigare fattade investeringsbeslut och tillkommande uppdrag f6r
Fastighetsdriften”. Regionservice bedémer utifrin ”’givna budgetférutsittningar, ha ett
ekonomiskt anpassnings- och effektiviseringsbehov om cirka 74 miljoner kronor f6r 2027

Det ir viktigt f6r Region Skane att verksamheterna inom fastighets- och servicenimndens ansvar
fungerar och utvecklas. Personalen inom nimndens verksamhetsomraden beh6ver garanteras goda
arbetsvillkor och en god arbetsmiljé. Fastighet- och servicenimnden édr ocksa en viktig aktor i
regionens milj6, energi- och hillbarhetsarbete dir ytterligare steg behdver tas i riktning mot
miljoprogrammets mal f6r 2030.

For Socialdemokraterna i Fastighets- och servicenaimnden

Nihad Pasalic (S)



Protokollsanteckning

Arende 4. Yttrande infor beslut om verksamhetsplan och
budget 2027 med plan for 2028-2029 FSN

Arendenummer: 2026-POL000018
Miljopartiet avstod fran att delta i beslutet.

Miljopartiet kommer att 1amna ett eget budgetforslag med andra ekonomiska forutsiattningar
for Region Skane. Vi avstar darmed frén att delta i beslutet om Yttrande infor beslut om
verksamhetsplan och budget 2027 med plan fér 2028-2029.

Miljopartiet noterar ur foreliggande yttrande att det finns utmaningar som behover hanteras
for att arbetet inom FSN ska kunna fortskrida pa ett mer andamaélsenligt satt. Det ar viktigt
med de efterlysta tydliga regiongemensamma processerna, prioriteringar och ekonomisk
modell. Effektiviseringskrav pa Regionservice behover ses over. Miljopartiet noterar
dessutom att uppfoljning av riskanalys och riskhanteringsplan for intern kontroll visar att det
behover bli tydligare var/vem som ager ett aktuellt beslut for att reducera risknivéerna.

”"Sammantaget efterlyser serviceforvaltningarna tydliga regiongemensamma processer och
prioriteringar samt en ekonomisk modell som majliggor involvering av flera parter samt skapar
langsiktighet infor investeringsbeslut.

Regionfastigheter

For att kunna identifiera, prioritera och hantera det framtida lokalbehovet kravs ett strukturerat,
langsiktigt och regiongemensamt arbete dar hélso- och sjukvarden tar taten. Sjukhusférvaltningarna
ansvarar for att definiera sina langsiktiga behov, och dessa behover sedan sammanstallas och
prioriteras i en regional vardutbudskarta.

Infor alla stérre om-, till- och nybyggnationer bor nyttorealiseringskalkyler genomféras. Kalkylerna ska
tydliggora forvantad produktivitets- och kvalitetsdkning i den berérda verksamheten.

Tillsammans med det regionala programkontoret och berorda forvaltningar ska Regionfastigheter
systematisera lokalférsérjningsplaneringen. Den behdver dven inbegripa flera andra parametrar sa
som ekonomi, robusthet och hallbarhet.

Nagra lokalstandarder har utarbetats och implementeras. Flertalet saknas dnnu. | samverkan med det
regionala programkontoret och sjukvardsforvaltningarna fortsatter Regionfastigheter
utvecklingsarbetet.

Den nédvandiga samverkan generellt, forsvaras av Region Skanes ekonomimodell. Det &r vanligt
féorekommande att en serviceférvaltning identifierar ett behov av att forbattra en leverans och inleder
arbete med att utveckla den, men att arbetet inte kan genomféras fullt ut pa grund av att de
samarbetspartners som ansvarar for delar av leveransen inte har mojlighet att medverka i
forbattringsarbetet utan kraver att den initiativtagande forvaltningen ska betala for deras medverkan.

For att kunna gora de betydande investeringar som den digitala transformationen kraver, kommer
arbetet att behova forstarkas med ytterligare medel.



Regionfastigheter omfattas av upprakningsfaktorn for 6vrig verksamhet vilken for 2027 uppgar till 3,9
procent minus ett effektiviseringskrav pa 1,0 procent, vilket ger en generell upprakning om 2,9
procent.

Den beddmda kostnadsutvecklingen medfor behov av en prisupprakning av hyran for ej
konkurrensutsatt verksamhet med 6,1 procent.

Utover den ordinarie hyran finansieras kapitalkostnader for lokala potter, strategiska
ombyggnadsprojekt samt kollektivtrafikdepaer genom tillaggskontrakt som belastar respektive
verksamhet. De 15 (23) 6kade kapitalkostnaderna till féljd av dessa investeringar medfér nya
tillaggskontrakt om sammanlagt 66 miljoner kronor.

Regionfastigheter bedémer darmed att foreslagen ekonomisk ram fér 2027 inte fullt ut finansierar de
kostnadsokningar som foljer av tidigare fattade investeringsbeslut och tillkommande uppdrag for
fastighetsdriften. Kostnadsdkningar ar darmed i forsta hand en foljd av tidigare fattade
investeringsbeslut och utdkade volymer, snarare an generell prisutveckling. Darutover tillkommer nya
uppdrag inom driften under 2027 som medfor kostnadsdkningar utéver den generella
upprakningsfaktorn.

Regionservice

Genom att utveckla och leverera effektiva, hallbara och robusta serviceldsningar starker
Regionservice forutsattningar for Region Skanes verksamheter att na sina mal och fullgéra sina

uppdrag.

Regionservice gar in i planeringen infor 2027 med en kvarstaende ekonomisk obalans. Prognosen i
deldret per augusti 2026 uppgar till -35 miljoner kronor, vilket innebar att delar av arets ekonomiska
anpassningsbehov kvarstar att hantera. Samtidigt innebar budgetférutsattningarna for 2027 nya krav
pa effektivisering och anpassning. Sammantaget bedéms Regionservice, utifran givna
budgetférutsattningar, ha ett ekonomiskt anpassnings- och effektiviseringsbehov om cirka 74 miljoner
kronor for 2027. Forvaltningen har identifierat och presenterat atgarder motsvarande cirka 59
miljoner kronor.

Parallellt med det egna effektiviseringsarbetet verkar Regionservice i ett kostnadslage som endast
delvis ligger inom foérvaltningens radighet. Det géller sarskilt kostnader och investeringar som foljer av
regiongemensamma behov, beslutade inriktningar eller externa krav 23 (23) och déar nyttan och
konsekvenserna stracker sig utanfér Regionservice. Finansiering och prioritering av dessa behover
beddmas utifran Region Skanes samlade behov och nytta.

Minskad service eller uteblivna investeringar innebar en risk for att kostnader och arbetsuppgifter i
stéllet 6verfors till varden och 6vriga verksamheter och darmed minskar den samlade effektiviteten.”

For Miljopartiet de grona
Angela Everback
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4. Yttrande infor beslut om verksamhetsplan
och budget 2027 med plan for 2028-2029
FSN

Arendenummer 2026-POLO00018

Centerpartiet deltar inte i beslutet d& vi avser inkomma med eget forslag pa verksamhetsplan och
budget fér 2027.

For Centerpartiet i Fastighets- och servicenamnden 24 september 2026,

Ola Olsson (C)

Centerpartiet

Centerpartiet i Region Skane

291 89 Kristianstad
Besok: Radhus Skane
Vastra Storgatan 12
centerpartiet.se/skane
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