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Sjukhusstyrelse Ystad

REGION\

DELEGATIONSBESLUT SKANE
Datum 2025-06-1 8
Arendenummer 2025-POL00000Y 1 (2)

Delegationsbeslut Manadsuppfoljning maj med analys
och prognos SHS Ystad

Beslut
1. Sjukhusstyrelse Ystad faststiller manadsuppféljning med prognos och
analys per maj 2025.

Sammanfattning

I detta drende ldmnas en manadsuppfoljning med prognos och analys for
sjukhusstyrelse Ystad efter maj manad 2025. Rapporten innehéller uppfoljning av
tillgdnglighet, produktion, medarbetare och ekonomi.

| drendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2025-06-18

2. Manadsupptdljning med prognos och analys per maj 2025

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

Maénadsuppfoljning med prognos och analys ska under 2025 ske vid tre tillfdllen
under dret; per mars, per maj och per oktober. Efter augusti och december
presenteras en delarsrapport respektive en arsrapport. For resterande manader
genereras en manadsuppfoljning med samma innehdll men utan analys och
prognos. I detta drende ldmnas en ménadsuppfoljning med prognos och analys
per maj 2025.

Beslut fattas med stdd av sjukhusstyrelse Ystads beslut om delegationsordning
for sjukhusstyrelse Ystad 2025-05-09 § 12. Enligt delegationsordningen far en
nimnd uppdra at ordfdrande, eller annan ledamot som ndmnden har utsett, att
besluta pa nimndens végnar i d&renden som &r sa bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas.

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel). 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se


http://www.skane.se

Dawum  2025-06-13 2(2)

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Budgetavvikelse per maj uppgar till -21,7 miljoner kronor. En mer utforlig
redovisning av lasarettets ekonomi aterfinns i rapporten.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurist har inte bedémts nédvéndigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL forhandling slutfors lokalt pa Lasarettet i Ystad.

Uppfoljning
Arendet f6ljs upp 1 samband med delarsberittelsen per augusti.

Lars Lundberg

Ordforande
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Manadsuppféljning jan-maj 2025
3162 Lasarettet i Ystad \

KANE

Tillganglighet
Tillganglighet
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Tillgdnglighet, infléde vardbegaran och vardatagande

Ack vardbegaran -9,1%
Ack vardatagande -11,3%
2000

1500 -
1000
50
o jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

. Vardbegéaran 2024 . Vardbegdran 2025 Q Vardatagande 2024 m Vardatagande 2025

o

Vardbegdran = remiss och egen begdran
Vardatagande = verksamhetens behov efter remissgranskning

Killa: QV Flidesmodellen Bas




2 (9)

Produktion

Produktion (avvikelse jamfoért med foregaende

ar, antal och procent

Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

OV- Unika individer: -1 186 -5,3%
OV- Antal besok: -1 602 -4,2%
OV- Mixpoang: -110 -4,4%
OV- Distanskontakt: -1 292 -22.1%
SV- Unika individer: -118 -5,2% [
SV- Vardtilifallen: -135 -5,1% [
SV- Mixpoang:  -52 -2.1% [l
SV- Varddagar: -533 -5,3% [
SV- Medelvardtid: -0,03 -0,9% I
Total mixpoang: -162 -3,3% -
-20% -10% 0%
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Mal: overbeliggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

Kdlla: QV Overbeliggning Utlokalisering
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Anstéllda timmar under perioden

2501-2504 KPI
Frénvaro 162 255 24,5%
- Dyansvila 65 0,0%
- Facklig intern 719 0,1%
- Fexledig 9684 1,5%
- Fordldraledighet 32 648 4,5%
- JourKompledig 16 761 2,5%
- Kompledig 1097 0,2%
- Semester 22733 3,4%
- Sjukfrdnvaro 356410 5,5%
- Studier m lon 10 454 1,6%
- Studier u lon 4219 0,6%
- Tjénstled m lon 455 0,1%
- Tjénstedig u lén 18 133 2,7%
- Utbildning m I6n 2702 0,4%
- Vard av sjukt barn 5175 0,5%
Utskad narvaro 30 059 4,5%
- Fylinadstid 1528 0,2%
- Timlan 19893 3,0%
- Overtid 8638 1,3%
Narvaro 468 668 70,9%
- Jour/Beredskap lékare 16 992 2,6%
- M&nadslon 451 676 68,3%
Narvaro+Utokad narvaro 498 727 75,5%
Totalt antal timmar 660 982
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Antalet manadsavlonade / Inhyrd bemanningskostnad

Inhyrd bemanning | relation till personalkostnaden

A 9505 n:)"tﬁ;gf*;; Diff % 250105 240105

Andelen 0,1% 1.4%

Administratorer 22 -6 -21,4%|Kostnaden 05mkr 50 mkr
Administratorer, vard &5 2 3,2%
Arbetsterapeuter 10 0 0,0%
Barnmorskor 49 -1 -2,0%
Biomedicinska analytiker 9 1 12,5%
Dietister 3 0 0,0%
Fysioterapeuter 20 0 0,0%
Handlaggare 12 -4 -25,0%
Kurativt och socialt 6 -1 -14,3%
Ledningsarbete 39 3 8,3%
Logopeder 8 0 0,0%
Lakare icke specialistkompetenta a0 -12 -11,8%
Lakare specialistkompetenta 101 8 8,6%
Psykologer 1 0 0,0%
Sjukskaoterskor 263 6 -2,2%
Skola 3 0 0,0%
Tekniker 1 0 0,0%
Underskoterskor, skdtare m.fl. 304 -5 -1,6%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 1 0 0,0%
Totalt manadsavlénade: 1007 -21  -2,0%

Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

Kostnhadsutveckling i procent

- 2025 ~= Budget 2025

Mal: Resuitat ska ej vara sémre dn budget
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Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hégre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

- Utfall Budget Diff 2501-05 Diff 2501-05 Prognos Budget Diff 2501-12
e 250105 250105  UtfBud#  UtBud% 250112 250112 Bud-Prog #
Erhalina Regionbidrag 500,0 500,0 0,0 0.0% 12000 12000 0,0
Patientavgifter 6,2 6,7 -05 -8.1% 16,1 16,1 -0,0
Forsaljning av halso- och sjuk 31,0 324 -14 -4.2% 822 822 0,0
Ovr intakt o bidrag 304 273 31 11,5% 68,4 65,4 3.0
Verksamhetens intakter 567,6 566,3 1,2 0,2% 1 366,7 1363,7 3,0
Personalkostnader -367.6 -380,7 131 -3.4% -844 2 -882,2 38,0
Kop verksamh material o fjanst -100,1 -98.4 17 1.7% -2345 -2345 -0,0
Kostnader for inhyrd personal -29 17 -1.2 73.2% -41 -41 0,0
Lakemedel -41.3 -455 42 -9.3% -101.8 -109,3 75
Ovriga kostnader och bidrag -87.7 -50,3 -37.3 74 1% -200.8 -120,8 -80,0
Verksamhetens kostnader -599,6 -576,6 22,9 40% -13854 -1 350,9 34,5
Kapitalkostnader 53 54 0,0 -0,4% -12.8 -12.8 -0,0
Resultat -37,3 15,6 21,7 -31,5 0,0 -31,5

Mal: Resultat ska ef vara sémre dn budget

Sammanfattande analys av utveckling

Sammanfattning

. Atgérder for att uppna vardgarantin ar hogt prioriterat inom alla verksamheter. Tillgédngligheten till bdde nybestk
och operation/atgérd har forbattrats under forsta halvaret.

e |asaretteti Ystad har fortsatt en anstrangd vardplatssituation som grundar sig i bristen pa sjukskoterskor. Jamfort
med januari-maj 2024 ar de disponibla vardplatserna i genomsnitt 8 farre per manad.

e Antalet manadsavlénade for perioden januari-maj uppgér till 1007, minus 21 (- 2,0 %) jamfort med foregdende ar och
period.

e  Forvaltningen har fram till och med 15 januari 2025 hyrt in lakarkompetens inom lung- och
minnes/neurologispecialiteterna. Kompetens/resursbehovet ar fortsatt gallande avseende lungspecialitet och
hanteras kortsiktigt med stdd av annan forvaltning.

e Utmaningen infér 2025 uppskattades vid arets ingang till -75 miljoner kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett
resultat efter maj pa -37,3 miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa -21,7 miljoner kronor. Storsta positiva
avvikelsen pé intaktssidan &ar 2,9 miljoner kronor for incitamentsersattning operationer.

e Helarsprognosen ar -31,5 miljoner kronor.

e En handlingsplan for att nd en ekonomi i balans &r framtagen och beslutad av sjukhusstyrelse Ystad 2025-03-07.
Aktivt arbete pagar med att realisera handlingsplanen pé alla nivaer i forvaltningen.

Tillganglighet

Andel vantande inom 90 dagar till forsta besok har under aret successivt férbattrats, fran 77,6 procent i januari manad till
85,2 procent per maj. De stérsta utmaningarna finns inom lungsjukvard och obstetrisk och gynekologisk vard vilket till stor
del beror pa bemanningssvarigheter. Aven inom éron- nasa och halssjukvard finns svarigheter att uppna vardgarantin déar
logopediverksamheten har langa vantetider. Efter beslut om inférande av tillfalligt vardval for logopedi frdn mars manad
2025 ar forhoppningen att véntetiderna framover ska minska.

Atgérder for att uppna vardgarantin ar hogt prioriterat inom alla verksamheter. Aterkommande aktiviteter fér att férbattra
tillgdngligheten ar bl.a. dversyn av schema och lokaler, kvalitetssakring av vantelistor, samsyn i remissgranskning och
aterremittering till primarvard efter forsta besék dar det ar mojligt.

Arbetet med att mojliggora for patienter att digitalt boka, omboka och avboka sina tider gér framat och fler enheter erbjuder
nu e-tjdnster via 1177. Sammantaget erbjuder nio mottagningar mojligheten for patienter att omboka och avboka sina tider
via 1177, varav fyra dven har mojliggjort for vissa patientgrupper att boka sin forsta besokstid.

Andel vantande inom 90 dagar till operation/atgéard forbattrades under arets férsta manader men sjonk nadgot under
majmanad till 50,6 procent. Ungeféar hilften av lasarettets operationskapacitet anvands for akut verksamhet och halften at
elektiva/planerade operationer. Flertalet insatser pagar for att effektivisera flodena, frigbra kapacitet och minska
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vantetiderna. Antalet operationer och operationstid i timmar har de senast aren successivt 6kat vid en jamforelse av
produktionen under arens forsta manader, vilket innebar att verksamhetens arbete med att effektivisera flodena har gett
resultat.

De forsta etapperna av ombyggnationen av operationsavdelningen, som pa sikt kommer bidra till en 6kad
operationskapacitet, paborjades i borjan av april och arbetet fortskrider enligt plan. Med en 6kad operationskapacitet
kommer forutsattningarna for att operera patienter inom vardgarantins 90 dagar, forbattras avsevart.

Patienter som ej kan erbjudas tid till forsta besok eller operation/atgard inom vardgarantins 90 dagar far erbjudande om att
samordnas till annan vardgivare dar det ar mojligt.

Frigora kapacitet

For att minimera outnyttjad kapacitet arbetar mottagningarna framst med att gora patienten delaktig i planeringen av
varden och boka tider i samrad. Om patienten ar delaktig minimeras antalet uteblivna besok. Patienter som inte hor av sig for
att boka tid, far en paminnelse sen plockas de bort fran vantelistan och remissen returneras.

Arbetet med att mojliggora bokning, ombokning och avbokning via 1177 medfor i forlangning ocksa en minskning av
outnyttjad kapacitet.

For att minimera risken for att patienter uteblir vid inplanerad operation sker paminnelse via 1177. Patient som inte bekraftat
sin operationstid blir uppringd. En viss 6verbokning sker genom att satta upp "stand by” patienter. Om lucka uppstar
avseende elektiv operation ersatts denna med akut operation.

Produktion

Lasarettet i Ystad har fortsatt en anstrangd vardplatssituation som grundar sig i bristen pa sjukskoéterskor. Jamfort med
januari-maj 2024 ar de disponibla vardplatserna i genomsnitt 8 farre per manad. Saval antal vardtillfalle som antal
varddagar ar som en foljd av detta lagre an 2024.

Operationskapaciteten har varit battre &n ndgonsin under arets fem férsta manader. Kolistorna har minskat och
tillgangligheten forbattrats, emellertid ar tillgangligheten till operation fortfarande for lag inom vissa omraden, vilket beror
pa en stor ryggsack som tar tid att operera i kapp. Den nyligen paborjade ombyggnationen kommer, utifran given tidplan,
gagna patienterna redan i slutet av aret genom kortare kotid.

Saval antalet besok som antalet distanskontakter ar lagre an 2024. Stérsta minskningen av besok har skett pa barn-och
ungdomsmottagningarnai Trelleborg och Ystad, som slogs samman den 1 juni 2024. Minskningen ar for januari-april 900
besok jamfort med 2024. Huvudorsaken ar vakanser pd mottagningen i Ystad. Inventering av Trelleborgsmottagningens
patienter har dven inneburit att patienter remitterats till primarvarden. Som en foljd av att vardval logopedi startade forst
den 3 mars ar antalet besok cirka 200 farre an 2024.

Minskningen av distanskontakterna harror dven den framst fran barn-och ungdomsmottagningarnai Trelleborg och Ystad av
samma skal som ovan. Framfor allt telefonkontakter, men aven brevkontakter, har minskat medan videobesok borjat
anvandas for att mota patienter som tidigare tillhorde mottagningeni Trelleborg.

Det pagar ett aktivt arbete med personalens scheman samt fordelningen av mottagningsrum for ett sa optimalt utnyttjande
som mojligt. Inom operationsverksamheten finns operationsplanerare inom samtliga specialiteter som sakerstaller att alla
operationstider utnyttjas. Produktionsplanering pagar aven utifran inforandet av SDV.

Graferna som berdr akutmottagningen innefattar for Lasarettet i Ystad bade vuxen- och barnakuten. Inflodet till
vuxenakuten har fram till april manad varit 8 376 besok vilket ar en 6kning med 1,6 procent jamfért med 2024.

For perioden januari-april 2025 ar medianvistelsetiden pa vuxenakuten 4 h och 38 minuter, vilket &r 20 minuter langre an
motsvarande period 2024. Under samma period ar andelen patienter som traffat lakare inom 1 timme: 40,8 procent vilket ar
6,1 procentenheter lagre an 2024.

Produktionsnyckeltal
Nyckeltalen nedan ar baserade péa perioden januari-april.

e Arbetade timmar/mixpoang: 108,2 (+7,9% jamfort med 2024)

e Unika patienter/mixpoang: 4,5 (-2,2% jamfort med 2024)

e Bruttokostnad/unik patient: 22 524 kr/unik patient (+7,5% jamfort med 2024)
e  Bruttokostnad/mixpoang: 100 508 kr/mixpoang (+5,1% jamfort med 2024)

Arbetade timmar mellan aren har 6kat samtidigt som mixpoangen har sjunkit vilket gor att nyckeltalet 6kar med 7,9 procent.
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Unika patienter/mixpoang har sjunkit jamfort med 2024 vilket ar en indikation péa att vardinsatsen per patient i genomsnitt ar
nagot hogre.

Nyckeltalen bruttokostnad/unik patient och bruttokostnad/mixpoang har 6kat betydligt mer an bruttokostnaden, som har
Okat med 1,7 procent for perioden. Relativt sett innebar detta en hégre kostnad per unik patient och mixpoang.

Kompetensforsorjning

Manadsavlonade
Antalet manadsavlonade for perioden januari-maj uppgar till 1007, minus 21 (- 2,0 %) jamfort med foregaende ar och period. |
jamforelse med 994 december 2024.

Utvecklingen av antalet manadsavlonade ej vardnara/kliniska resurser pavisar att administratérer (ej mediciniska
sekreterare) har minskat med sex (- 21,4 %). Handlaggare minus 4 (- 25,0 %) vilket beror pa vakanta tjansteutrymme i vdntan
pa ersattningsrekrytering samt fordelning av arbetsuppgifter pa befintliga medarbetare i stallet for tillsattning.
Ledningsarbete uppgér till 39 manadsavlonade och har 6kat med 3 (8,3 %), motsvarade siffra for december2024 var 39.
Okningen beror pa tillsdttning av vakanta chefspositioner.

Utvecklingen av antal manadsavlonade vardnéra/kliniska resurser visar att ldkare icke specialister minskat med 12 (-11,8 %)
vilket i huvudsak kan forklaras av AT-lakarnas tjanstgoringsperiod. Antalet ldkare specialister 6kar med 8 (8,6 %) och kan i
huvudsak forklaras av anstéllning av ST-lakare.

Antalet underskoterskor har minskat med 5 (-1,6 %) vilket kan forklaras av ej tillsatta vakanser/ersattningsrekryteringar.
Antalet sjukskoterskor dr 263 for perioden, en minskning med 6 (-2,2 %). Mattet manadsavlonade blir missvisande da det
inte stalls i relation till budgeterade resurser. Forvaltningen har ett antal ofrivilliga vakanser av sjukskoterskor inom
slutenvarden sett till behovet av vardplatser samt inom intensivvarden.

Barnmorskor ar 49 till antalet, minskar for perioden med en manadsavlonad jamfort med foregaende ar och period. Inom
BB/forlossning arbetar ett antal medarbetare deltid vilket inte kan utlasas av mattet manadsavlonade, resursantalet
stdmmer med budgeterad resurs. Tekniker 6kar med en manadsavlonad. Tekniker avser gipstekniker pa akutmottagningen
och 6kningen beror pd omkodning av befintlig underskoterskeresurs efter kompetenshdjande insats.

Inhyrd bemanning

Forvaltningen har fram till och med 15 januari 2025 hyrt in lakarkompetens inom lungspecialitet, minnes- och neurologi.
Efterslapande kostnad for lakarinhyrning uppgar till 0,5 miljoner kronor. Kompetens/resursbehovet ar fortsatt gallande
avseende lungspecialitet och hanteras kortsiktigt med stod av annan férvaltning. Forvaltningen deltar i regionala
arbetsgrupper for bristspecialiteter och gynnas av tydliga stallningstagande om kompetens och utbud pa akutsjukhusen
samt tillfoljande riktande utbildningstjanster.

Bemanningssituationen for slutenvardsavdelningar och intensivvarden ar fortsatt anstrangd vilka har mer sin grund i
langvarig vakansbrist, andrad schemalaggning utifran arbetstidsregler samt svarigheter att pendla till lasarettet framst pa
helger.

Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat
Utmaningen infor 2025 uppskattades vid arets ingang till -75 miljoner kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett resultat
efter maj pa -37,3 miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa -21,7 miljoner kronor.

Storsta positiva avvikelsen pa intaktssidan ar 2,9 miljoner kronor for incitamentserséattning operationer. Intakten avser
operationer utforda under januari-mars. Ersattningen fran personalnamnden for vidareutbildning av sjukskoterskor och
underskoterskor ar 1,4 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Intakten for vardval logopedi ar 0,6 miljoner kronor lagre an budget till foljd av att verksamheten kunde starta forst den
tredje mars.

Patientintédkterna inklusive asylintakterna &r 1,3 miljoner kronor lagre dn budget och 0,7 miljoner kronor lagre an utfallet
2024. Patientintdkterna forvantas vara i balans efter sommaren, da intdkterna ar som hogst under sommarperioden.

Till foljd av lagre kostnader an budgeterat for sarlakemedel och ldkemedelskostnader for SUS-patienter ar aven intakten
for dessa lagre med 1,2 miljoner kronor.

Forutom Lasarettet i Ystads definierade utmaning pé -31,3 miljoner kronor efter maj ar de storre avvikelserna pa
kostnadssidan kopplade till personalkostnader. Vakanshallning och i vissa fall svarigheterna att rekrytera personal ger en
positiv avvikelse mot budget pa 13,1 miljoner kronor fér anstalld personal. | personalkostnaderna ingar 6vertidskostnader
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med 9,5 miljoner kronor, vilket ar 2,0 miljoner kronor ldgre an motsvarande period 2024. Kostnaden for externt inhyrd
personal ar 0,5 miljoner kronor, vilket ar 4,5 miljoner kronor lagre an samma period 2024. Kostnader for inkop av
lakemedelsvagnar kopplat till inférandet av SDV uppgar till 1,4 miljoner kronor. Lakemedelskostnaderna &r 3,0 miljoner
kronor ladgre an budget, vilket framfor allt beror pé lagre kostnader for cytostatikaldkemedel.

Samordningskostnaderna ar 2,0 miljoner kronor, vilket ar 0,2 miljoner kronor lagre an budget och 2,6 miljoner kronor lagre

an 2024.

Bruttokostnadsutvecklingen for januari-maj ar 1,6 procent och kan brytas ner pa foljande poster:

Bruttokostnadsutveckling Kostnadsutveckling | Kostnadsutveckling Andel av kostnads-
(mkr) (%) utveckling (%)

Lonekostnader 6,6 1,8% 1,1%
Serviceforvaltningarna 5,5 5,9% 0,9%
Inhyrd personal, extern -4,5 -90,1% -0,8%
Rontgen 2,5 7,5% 0,4%
Samordningspatienter -2,6 -56,0% -0,4%
Ovriga kostnader 2,2 2,2% 0,4%
Totalt 9,7 1,6% 1,6%

Okningen av lonekostnaderna ar lagre an den generella léneupprakningen vilket beror pa farre anstéllda an motsvarande
period 2024. Kostnadsokningen av lonekostnader och externt inhyrd personal sammantaget ar 0,6 procent. Bland
serviceforvaltningarna ar okningen storst for medicinsk service som 6kat med 2,0 miljoner kronor eller 11 procent delvis
beroende pa kraftigt 6kade kostnader for influensa-/covidtest utifran regionala riktlinjer.

Kop av konsulttjanster
Forvaltningen har inte genomfort ndgra kop av konsulttjanster.

Moten och resor - utbildningar och konferenser

Kostnaden for resor for perioden januari-maj 2025 ar 526 000 kronor. Motsvarande period 2024 var kostnaden 350 000
kronor och 2023 var kostnaden 598 000 kronor. Kostnaderna ar framfor allt for ST-lakarnas resor kopplat till deras
utbildningar. Kostnaderna varierar kraftigt mellan manaderna.

Kostnaden for utbildningar och konferenser for perioden januari-maj 2025 ar 1,2 miljoner kronor. Motsvarande period 2024
var kostnaden 1,6 miljoner kronor och 2023 var kostnaden 2,7 miljoner kronor. En stor del av kostnaderna avser ST-lakarnas
utbildningskostnader. Restriktivitet rader kring utbildningar i 6vrigt. Konferenser i externa lokaler forekommer i princip inte
langre.

Prognos

Helarsprognosen ar -31,5 miljoner kronor. Den utgar ifran utmaningen infér 2025 pa -75 miljoner kronor och baseras pa att
resultatet forbattras med 46,6 miljoner kronor utifran beslutad handlingsplan pa 75 miljoner kronor. Prognosen forsamras
av inkop kopplat till inforandet av SDV med 3,1 miljoner kronor

Kommande lénedkningar antas rymmas inom budgeterad niva pa 3,5 procent.

Atgéirder for ekonomi i balans

/:\tgérderna i handlingsplanen ar framtagna utifran de sex styrande insatsomradena for Region Skanes omstallningsarbetet.
Handlingsplanen beslutades i sjukhusstyrelse Ystad 2025-03-07. Aktivt arbete pagar med att realisera handlingsplanen pa
alla nivaer i forvaltningen. Effekten av handlingsplanen 2025 beraknas till 46,6 miljoner kronor. Insatser pagar for att
identifiera ytterligare atgarder for att nd en ekonomi i balans. Respektive verksamhetschef med verksamhetsomrade har
fatt ett sparbeting och identifierar mojliga atgarder. Flera forvaltningsovergripande arbetsgrupper har skapats for att
identifiera gemensamma atgarder inom omraden sdsom lakemedelskostnader, lokaler- abonnemang och avtal,
personalkostnader med schemalaggning och overtidskostnader. Ytterligare en insats ar att 6ka den ekonomiska
medvetenheten i organisation, ett informationsmaterial riktat till medarbetare har tagits fram under varen.

Atgirder for ekonomi i balans 2025 (mkr) Heldr | Plan maj | Utfall maj
Overgripande styrnings- och strukturfragor

- Forbattrad kodning/registrering 2,5 1,0 0,0
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar

- Minskade samordningskostnader 2,5 1,0 0,2
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- Restriktivitet kurser och konferenser 1,5 0,6 0,6

- Generell besparing 6,0 2,5 0,9
Bemanning och kompetensforsérjning

- Vakanshallning tjanster 36,4 15,2 8,8

- Hyrstopp lakare 3,5 1,5 1,5

- Reducera overtid 2,4 1,0 1,0
Inkop- och materialférsorjning

- Se 6ver inkop, aterbruk, marknadsplatsen 2,7 1,1 0,0

- Se dver IT/telefoni-kostnader 0,3 0,1 0,1

- Kloka val - rontgen och labkostnader 5,0 2,1 0,0

- Minskade lakemedelskostnader 5,0 2,1 2,1
Serviceforvaltningarnas roll, mandat

- Reducera matsvinn 1,0 0,0 0,0

- Omstéllningsarbete skaneinterna forvaltningar 4,0 0,0 0,0
Administration och IT-st6d

- Vakanshallning administrativa tjanster 2,2 0,9 0,9

Totalt Lasarettet i Ystad 75,0 29,2 16,1

Omstallningsarbete i 6vrigt

Omstallningsarbetet tar avstamp i de sex styrande insatsomradena framtagna i syfte att uppna okad tillgdnglighet och en
sdkrad kompetensforsorjning samt en ekonomi i balans. Insatser inom dessa omraden sker huvudsakligen inom ramen for
arbetet med handlingsplanen for att nd en ekonomi i balans. Utéver det som namns ovan i handlingsplanen har Lasarettet i
Ystad ett ndra och aktivt samarbete med forvaltning Nara vard och hélsa, dels genom mobila teamet, dels i samband med att
kvall- och helgmottagningen flyttade in i lasarettets lokaler den 13 maj. Dialog fors kring utveckling av gemensamma
arbetssatt i syfte att sakerstalla vard pa ratt vardniva och ett gott omhandertagande av patienten.
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