Namnden for operativ o
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Datum 2026-04-20

Arendenummer 2026-POL0O00031

Manadsuppfoljning med analys och prognos jan-
mars 2026 NORV

Beslut

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet faststéller féreliggande
manadsrapport fér nimndens ansvarsomrade.

Sammanfattning
I detta drende lamnas en uppfdljning och prognos for resultat 2026
efter mars for Medicinsk service och Digitalisering IT och MT.

| Grendet finns foljande dokument:
1. Delegationsbeslut 2026-04-20
2. Manadsuppfoéljning 3150 Medicinsk service 2603
3. Manadsuppféljning 3720 Digitalisering IT och MT 2603

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget
I detta drende limnas en uppféljning och prognos for resultat januari

till mars 2026. Beslut fattas med st6d av nimnden for operativ regiongemensam
verksamhets beslut 2025-04-25 § 16.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
I detta drende limnas en uppfoljning och prognos for resultat januari

till mars 2026.

Medicinsk service

e Resultatet efter mars ar en positiv avvikelse med + 10 miljoner kronor.

e Budgetavvikelsen ar + 3 miljoner kr.

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00
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Internet: www.skane.se
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e Prognosen ir ett resultat som f6ljer budget, dvs. +/-0

e Perioden januari-mars utmairks framfor allt av att bestdllningarna av
laboratorieanalyser 6kat jamfoért med 2025 vilket forklarar periodens
positiva resultat.

e Under 2026 fortsiatter Medicinsk service att arbeta med de
handlingsplaner och den omstéllningsprocess som inleddes 2024 da
bestillningarna av laboratorieanalyser borjade minska.

Digitalisering IT och MT

For perioden januari till mars redovisar férvaltningen en positiv budgetav-
vikelse om 40,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av
att flera planerade aktiviteter inom systemforindringar, utveckling och
upphandling har férsenats eller forskjutits samt att vi skjutit pa rekryte-
ringar, vilket paverkar vara kostnader positivt. Avvikelsen forklaras dven av
att budgeten ar fordelad over aret pa ett sitt som inte fullt ut speglar nar fak-

tiska intdkter och kostnader uppstar.

Bemanning och kompetensférsorjning ar fortsatt en av férvaltningens ut-
maningar. Ett aktivt arbete pagar for att sikerstilla tillgdngen till riatt kom-
petens inom forvaltningens ansvarsomraden. Efter mars manad redovisar
forvaltningen en positiv helarsprognos pa 10 mkr jaimfort med budget. For-
valtningen jobbar med flera dtgirder for att begrinsa kostnadsokningar och

diarmed sdkerstilla att verksamheten uppnar helarsprognosen.

Juridisk bedomning
Samrad med regionjurist har inte bedomts nédvandig.

Miljokonsekvenser
Arendet i sig medfér inga miljékonsekvenser.

Region Skane



Datum 2026-03-26

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL- férhandling slutfors lokalt.

Hur uppfoljning ska ske

Manadsuppféljning med prognos behandlas i nimnden fér operativ
regiongemensam verksamhet och utgér uppféljning enligt Region Skanes
overgripande rutiner f6r manadsuppfoljning, delars- och verksamhetsberittelse.

Martin Hallander
Ordférande

Region Skane
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Sammanfattning

Resultatet efter mars dr en positiv avvikelse med + 10 miljoner
kronor

Budgetavvikelsen dr + 3 miljoner kr

Prognosen dr ett resultat som f6ljer budget, dvs. +/-0

Under 2026 fortsidtter Medicinsk service att arbeta med de
handlingsplaner och den omstillningsprocess som inleddes 2024

da bestidllningarna av laboratorieanalyser bérjade minska.

Tillganglighet

Ambulansverksamheten

Ambulanssjukvarden i Skane styrs av politiskt beslutade mal for

tillganglighet:

Minst 90 procent av Region Skanes invanare ska nas inom 20
minuter vid ett uppdrag med prioritet1.

Insatstiden, mitt som mediantid, ska vara hogst 12 minuter i
regionen som helhet.

Insatstiden, méitt som mediantid, ska vara hogst 18 minuter pa

kommunniva.

Dessa mal nas for samtliga kommuner. I tabellerna nedan redovisas

uppdrag med prio 1 samt mediantider fér de kommuner som ingar i

Region Skanes ambulansverksamhet samt en total fér Skane.
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Ambulansuppdrag Prio | for januari-februari

Kommun Uppdrag 2025 Utveckling Uppdrag 2026 Mediantid 2025 Mediantid 2026
Angelholm 557 -18| -3,2% 539 00:09:18 00:08:51
Astorp 196 -4 -2,0% 192 00:11:15 00:11:48
Bastad 166 -22| -13,3% 144 00:14:11 00:13:33
Bjuv 208 17| -8,2% 191 00:13:29 00:13:30
Helsingborg 1869 -199| -10,6% 1670 00:08:07 00:08:31
Hoganas 270 6| -2,2% 264 00:10:10 00:10:22
Klippan 219 9 -4,1% 210 00:14:08 00:13:20
Landskrona 775 -201| -25,9% 574 00:08:20 00:08:27
Malmo 3927 -283| -7,2% 3644 00:07:20 00:07:43
Orkelljunga 126 -5 -4,0% 121 00:18:21 00:16:03
Perstorp 94 2| 21% 96 00:08:01 00:08:04
Svalov 174 -6 -3,4% 168 00:15:23 00:15:58
Swedala 199 -36| -18,1% 163 00:12:21 00:11:35
Trelleborg 580 -55| -9,5% 525 00:08:47 00:09:09
Vellinge 333 -3 -0,9% 330 00:12:57 00:13:29
Skane 16 365 -1318] -8,1%] 15047 | 00:09:00] 00:09:14

Svarstider inom standardiserade vardforlopp (SVF)

Region Skane och Medicinsk service uppfylleri stort sett alla

leveransvillkor inom SVF, med hog kvalitet. Kvalitet och leveranstid

dr stindigt aktuella vid 6versyn av bemanning, kompetens och

materialanskaffning. Utmaningarna ligger framfor alltiatt fa

tilldelade medel att racka for essentiell utrustning inom framst

Klinisk patologi, dir maskiner och utrustning ar timligen dyra. En

likartad situation rider inom sektionen for Molekylir diagnostik.

I diagrammet nedan framgar medelsvarstiden fér SVF under 2024 och

2025 samt rekommenderad svarstid.
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Insatser for god tillginglighet

Medicinsk service striavar efter god tillgidnglighet for all verksamhet.
Inom ambulansverksamheten f6ljs tillgingligheten kontinuerligt. I
syfte att forbéttra tillgingligheten for ambulanssjukvarden har en

riktad resursforstirkning gjorts i Orkelljunga kommun.

En god tillganglighet inom laboratorieverksamheten bidrar bland
annat till den 6vriga vardens mojlighet att leva upp till vardgarantin.
For att 0ka tillgidngligheten for provtagning utékades 6ppettiderna pa
provtagningarna i Kristianstad, Trelleborg och Ystad under 2025. I

Malmo infordes drop-in pa provtagningen under vissa tider.

En annan férandring som genomférdes under hésten var att
barnprovtagningen i Malmo flyttades till barnmedicin pa SUS.
Flytten medfor battre tillgdnglighet for familjerna da provtagning
darmed kan ske i anslutning till och i samma lokaler som

mottagningsbesoket.

Langsiktiga satsningar for att 6ka tillgingligheten inom cellterapi har
borjat fa effekt inom Medicinsk service. Ombyggnation av lokaler for
en utokad aferesverksamhet och en helt ny kvéivefacilitet gor det
numera mojligt att ta emot alla skdnska patienter som édr i behov av
stamcellstransplantation. De firdigstdllda lokalerna togs i drift 2025
och medforde en fordubbling av afereskapaciteten. Detta ger en
avsevirt forbattrad tillgdnglighet till en livsavgérande behandling.
Ombyggnationen gor det ocksd mojligt for Region Skine att mota det
kraftigt expanderande nationella uppdraget att ta emot
Tobiasdonatorer. Med den forstirkta afereskapaciteten kan Klinisk
immunologi och transfusionsmedicin (KIT) agera vivnadsinriattning
for lokal ATMP -tillverkning vid ATMP-centrum vid Skanes
universitetssjukhus (SUS). KIT har redan idag det regionala
uppdraget som vivnadsinrattning for tillvaratagande och hantering
av celler for extern tillverkning av avancerade likemedel (ATMP).
Leverans av cellravara for tillverkning liksom for produktutveckling

kanioch med utékningen sikerstillas, i linje med Region Skanes
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strategi for ATMP. Detta bidrar till att nya terapier kan goras
tillgdngliga for befolkningen.

Produktion

Laboratoriemedicin

Laboratoriemedicins analysvolym 6kade fran ar till &r fram till och
med 2023 med undantag for effekten av Covid-19 pandemin som
paverkade hilso- och sjukvarden da stora delar av den planerade
hilso- och sjukvarden omprioriterades och skéts fram. Under 2024
minskade dock mingden bestillningar av laboratorieanalyser till
foljd av lagre vardproduktion med bland annat effekter av strejk och
s.k. kloka kliniska val som medf6rde ett forindrat arbetssétt och
bestillningsmoénster fér laboratorieanalyser. Produktionen 2025
fortsatte sedan pa nistan samma niva som 2024 med en minskning

med -0,02 procent.

Under januari-mars 2026 har antalet analyser 6kar med 2,7 % totalt
och per arbetsdag. For samma tidsperiod 2024 och 2025 gick

utvecklingen mot minskning. Utvecklingen for januari - mars under
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aren 2024 - 2026 framgar av nedanstaende bild.
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Utvecklingen under det senaste aret for analyser per arbetsdag

framgar av nedanstaende bild.

8,0%

2,0%

Laboratorieanalyser per arbetsdag 2025 - 2026
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Tabellen nedan visar ett urval av de storre bestillarna av

laboratorieanalyser. Observera att organisationsfordndring paverkar

jamfoérbarheten for Nédra Vard & Hélsa och flertalet vardgivare.
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Urval av bestéllare och antal analyser

Bestillare januari-februari 2025 2026 Utveckling
Kristianstad 355 666 342 644 -13 022 -3,7%
Héssleholm 51945 48 987 -2958 -5,7%
Helsingborg 343630 354 673 11043 3,2%
Angelholm 70709 69 200 -1 509 -2,1%
SuUsS 1438 737 1472949 34212 2,4%
Ystad 145 978 144 394 -1584 -1,1%
Trelleborg 79 416 69 817 -9 599 -12,1%
Landskrona 37 861 32 598 -5263 -13,9%
Psykiatri och habilitering 174 331 181 333 7002 4,0%
Primdrvarden 826 135 856 796 30 661 3,7%
Nira Vard & Hélsa 21396 192 136 170 740 798,0%
Koncernexterna 1203725 1112379 -91 346 -7,6%
Ambulans

Den sammanlagda 6kningen i uppdrag for ambulansverksamheten

framgar av nedanstiende bild.

Uppdrag januari-mars 2025-2026

bade genomfdrda och avbrutna
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Produktivitet och produktionsplanering

Som ett led i arbetet med att uppréatthélla en ekonomiibalans arbetar
forvaltningen med olika handlingsplaner. I dessa handlingsplaner
ingar anstriangningar for att sinka kostnaderna nir bestillningarna
av laboratorieanalyser minskar. Merparten av verksamhetens
kostnader ir fasta och faller dirmed inte néir produktionsvolymen
minskar. I syfte att effektivisera och frimja produktiviteten vidtas

atgarder for att minska bemanning och andra kostnader.

Planeringen av produktionen av laboratorieanalyser forsvaras av
bristen pa en bild 6ver den planerade vardproduktionen vilken dr den
aktivitet som genererar bestdllningar av analyser. I syfte att fa battre
information om beslut inom varden som paverkar vardproduktionen

tasinitiativ till nirmare dialog med vardens olika beslutsnivaer.

Inom Medicinsk service f6ljs méttet utsvarade laboratorieanalyser
per timme for att f6lja produktiviteten inom laboratoriemedicin. Mer
dn hilften av kostnaderna inom laboratoriemedicin utgors av
personalkostnader varfor det dr relevant att relatera produktionen

till de personella resurserna.

Fran 2022 till 2023 var produktiviteten nastan oforandrad (-0,2 %).
2024 {611 dock produktiviteten (-4,5 %) eftersom bland annat kloka
kliniska val minskade bestillningarna av laboratorieanalyser och
verksamheten inte var forberedd pa denna minskning da det saknades
en bild 6ver den planerade vardproduktionen. Under 2025 6kade
produktiviteten (4,2 %) aterigen eftersom verksamheten anpassade
sig genom att minska bemanningen dé bestillningarna av
laboratorieanalyser minskat. For perioden januari till februari 2026

har produktiviteten fortsatt att 6ka (3,9 %).
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Produktivitet | 2022  2023] 2024  2025|jan-feb2025 |jan-feb2026

Timmar | 1868778] 1900424 1907760| 1831102]  315093| 305343
Analyser 19179385 19461486 | 18663 576]18659241|  3134040| 3154349
Analyserpertimme| 10,26] 10,24] 9,78  10,19] 9,95 | 10,33
Arlig férindring | | -02%]  -45%| 42% - 3,9%

Produktionsplanering inom Medicinsk service tar sig olika uttryck,
fran exempelvis lokalisering av laboratorier och implementering av
patientnira analysinstrument pa relevanta vardnivaer, till utfasning

av pappersremisser med digitala bestdllningar som ersittning.

For att uppna balans mellan tillgdnglighet och resurshushallning ses
analysutbudet pa respektive sjukhus kontinuerligt 6ver och justeras
utifrdn vardens behov. Vissa analyser har dven centraliserats till ett

eller ett fatal laboratorier da efterfragan ar lag.

Antalet laboratorieanalyser har minskat pa niarsjukhuslaboratorierna
diar endast prover fran det lokala sjukhuset analyseras, eftersom
priméarvardsprover skickas direkt till ndrmaste
akutsjukhuslaboratorium for analys. For att uppratthalla en jamlik
vard kriavs tillganglighet och snabba analyssvar pa samtliga sjukhus,
vilket innebir att Laboratoriemedicin Bas tillhandahéaller

laboratorieverksamhet under akutmottagningarnas 6ppettider.

Under vissa tider, sasom kvéllar och helger, dr provméangden som
inkommer till ndrsjukhuslaboratorierna mycket lag. Detta har vickt
fragan om det 4r motiverat att halla laboratorierna 6ppna under dessa
tider, eller om andra alternativ for tillgang till snabba analyssvar bor

undersokas.
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Kompetensforsorjning

Manadsavlonade

e Antalet manadsavlonade medarbetare ligger pa en nagot ligre

niva for mars 2026 4n mars 2025.

o Fortsatt strikt vakansprévning.

Utveckling av antal manadsavlonade medarbetare
Antal anstéllda(2603): 1 997 Jamfért med samma manad féreg ar: -0,5% (-11) JAmfdért med féreg manad: -0,1% (-2)
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Inom Medicinsk service pagar utvecklingsarbete inom flera omraden
som syftar till strukturella féorbattringar av hdlso- och sjukvarden

inom Region Skane.

For att klara den framtida kompetensforsorjningen dr det avgdrande
att attrahera, behalla och utveckla medarbetare inom férvaltningen.
Det gors bland annat genom att hitta nya arbetssitt och genom att

prioritera arbetet med att skapa ett hallbart arbetsliv.

Samtidigt behover antalet anstillda anpassasi takt med
effekthemtagningen av de gjorda investeringarna i digitalisering och
automatisering. For att sikerstilla att ersittnings- och
nyrekryteringar dr nédvindiga gor forvaltningschefen en strikt

vakansprovning infor varje rekrytering.
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En ytterligare atgird har varit att optimera personalplanering och
schemaliggning for att minska 6vertid och anvindning av
timanstéllda. Forvaltningen har ockséa arbetat med riatt anvind
kompetens (RAK) for att pa sikt 6ka effektiviteten.

Bestédllningar av laboratorieanalyser dr det som har stérst paverkan
pa forvaltningens ekonomi. Med anledning av att antalet
bestidllningar minskade med 4,1 procent under 2024 jamfort med 2023,
inledde forvaltningen under 2024 en omstillningsprocess inom

laboratoriemedicin fér att hantera produktionsutvecklingen.

Omstallningsprocessen fortsatte under 2025 och fortsitter &ven under
2026. Detta innebér att férvaltningen arbetar vidare med de
handlingsplaner och den omstillningsprocess som inleddes 2024 d&
bestillningarna av laboratorieanalyser borjade minska. Merparten av
atgarderna for att dimpa kostnadsutvecklingen beror

bemanningsfragor.

Prognosen for 2026 dr att antalet medarbetare inom Medicinsk service

fortsiatter minska.

Franvaro, narvaro och utokad niarvaro
e Franvaron, samma niva for februari 2026 som februari 2025.

e Storsta franvaroposterna ar sjukfranvaro, férildraledighet och

semester, samma som februari 2025.

e Utokad narvaro, dvs overtidstimmar samt arbetade timmar
utforda av timavlonade medarbetare, har minskat fran 3,8% i
februari 2025 till 3,3% i februari 2026.

e Minskningen géller timmar utférda av timavlénade

medarbetare och utgér en minskning pa
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e Minskningen giller timmar utférda av timavlonade
medarbetare och utgér en minskning pa 1500 timmar, vilket

motsvara 0,4 procentenheter.

e Antalet 6vertidstimmar ligger pa samma niva under februari
2026 som februari 2025.

Antal timmar narvaro och utokad narvaro
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Antal timmar sjukfranvaro, overtid (inkl. fyllnadstid) och timlén
Andel av totala timmar aktuellt ar: Sjukfranvaro: 6,3% Overtid (inkl. fyllnadstid): 0,9% Timlon: 2,5%
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Inhyrd bemanningskostnad

Forvaltningen har sedan september 2023 inte lingre ndgon inhyrd
personal och anvinde dessférinnan bemanningsféretag i mycket

begriansad omfattning.

Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat

Resultatet efter mars ir en positiv avvikelse med + 10 miljoner kr.
Budgetavvikelsen ar + 3 miljoner kr. Prognosen ar ett resultat som
foljer budget, dvs. +/- 0. Perioden januari - mars utmérks framfor allt
av att bestdllningarna av laboratorieanalyser 6kat jaimfort med 2025

vilket forklarar periodens positiva resultat.

Under 2026 fortsatter Medicinsk service att arbeta med de
handlingsplaner och den omstéillningsprocess som inleddes 2024 d&

bestillningarna av laboratorieanalyser borjade minska.

Intdkterna har 6kat med 9,0 %. Férvaltningens intdkter bestar framst
av intdkter for bestillda laboratorieanalyser. Analysintdkterna har
O0kat med 9,5 % vilket férklaras av en generell prisokning med 4

procent och i 6vrigt av volymforiandring.

Bruttokostnaderna har 6kat med 5,9 % jamfort med 2025. Bland
bruttokostnader aterfinns lokal- och servicekostnader,
produktionskostnader inom laboratoriemedicin som bland annat

kits, reagenser och substrat, samt reparationer och serviceavtal.

Personalkostnaderna har 6kat med enbart 0,3 % jamfort med 2025
vilket férklaras av ldgre arbetsgivaravgifter och minskad bemanning.
Lonekostnaderna har 6kat med 3,3 %. Exkluderas l16nerevisionen 2025

som var 3,4 % ar lonekostnaderna i stort sett ofordndrade jamfort med
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2025 vilket dr en f6ljd av arbete med kostnadsbegriansande atgarder

och minskad bemanning.

Resultatriakning
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Analys av intikter och kostnader per kontogrupp

orandringarna per

f

I nedanstaende tabell kommenteras de storre
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Prognos

Prognosen ir ett resultat som f6ljer budget, dvs. +/- 0. Perioden
januari - mars utmairks framfor allt av att bestillningarna av
laboratorieanalyser 6kat jAmfort med 2025 vilket férklarar periodens

positiva resultat.

I prognosen ingar antagandet att férvaltningen arbetar vidare med
handlingsplaner inom bade den laboratoriemedicinska verksamheten
och den regionbidragsfinansierade verksamheten i syfte att vidta

kostnadsbegriansande atgarder.

Atgirder for ekonomi i balans och omstiillningsarbete i 6vrigt

Medicinsk service fortsidtter under 2026 att arbeta med de
handlingsplaner och den omstéillningsprocess som inleddes 2024 d&
bestilllningarna av laboratorieanalyser bérjade minska. Aven inom
den regionbidragsfinansierade verksamheten kommer férvaltningen
att fortsitta arbeta med de atgirder som identifieratsi tidigare ars
handlingsplaner.

Forvaltningens budget for 2026 dr i balans och prognosen for 2026 ar
att budgetmalet kan uppnas med ett resultat som visar att
kostnaderna ticks av intakterna och dirmed har ett resultat som ar
plus minus noll. I férvaltningens budget ligger effekterna av
handlingsplaner fér 2023-2025 kvar som kostnadsbegrinsningar.
Dessa motsvarar 20 miljoner kronor for 2023 och ytterligare 30
miljoner kronor fér 2024, samt 49 miljoner for 2025.

De kostnadsbegriansande atgarderna beror framfor allt:
Bemanningsatgirder

e Strikt vakansprovning och minskad ledning och administration
e Personalplanering for att minska 6vertid och anvindning av
timanstallda

e Moten och resor samt utbildningar och konferenser begriansas

17 (18)



e Kompetensvixling dir arbetsuppgifter flyttas fran liakare till BMA
och fran BMA till underskoterska

Lokaler, materialforsorjning och inkop

e Blodgivning pa plats ersitts av blodbuss

o Okad sjilvforsérjning med blod och mindre kép

e Piskynda pagaende investeringar i 6kad automatisering diar b.la E-
lab ingar

e Logistik och samling av vissa analyser till fiarre orter

Ekonomiska effekter av beslutade handlingsplaner samt

omstillningsarbete med effekter 2026.

(Mkr)
Overgripande styrnings- och strukturfrigor 3,2
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 2,3
Bemanning och kompetensforsérjning 40,8
Ink6p och materialférsérjning 2,5
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och
kostnadsutveckling 0,2
Administration och IT-stéd 0,0
Summa 49,0
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Manadsuppfoljning jan-mar 2026

3720 Digitalisering IT och MT




Ekonomi

Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) negativa avvikelser har minustecken.

Budget 2601-  Diff 2601-03 Utf-Bud = Diff 2601-03 Utf-Bud Prognos 2601- Budget 2601-  Diff 2601-12 Utf-Bud

N Q Utfall 2601-03 03 # Yo 12 12 %o
Forsilj verksamh varor tjanst 707,0 721,2 -14,2 -2,0% 2 904,38 7 905,1 0,4
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 - 0,1 0,0 0,1
Owriga intakter o bidrag 0,3 0,6 0,2 40,2% 2,3 2,3 0,0
Verksamhetens intakter T07,9 T21,8 -13,% -1,9% 2907,2 2 807,5 -0,3
Personalkostnader -114.0 -128,9 14,8 -11,5% -435,7 -530,6 449
Kop verksamh material o tjanst 2,9 -1,5 -1,4 87,2% -5,2 -5,2 0,0
{vriga kostnader -453,2 -509,5 56,4 -11,1% -2 031,7 -2 0384 §,7
Konzultkostnader -82,8 -86,5 -16,3 24,5% -308,6 -26E8,2 -42.4
Verksamhetens kostnader -652,9 -T06,5 53,6 -T,6% -2 832,2 -2 841,3 9,2
Kapitalkostnader -16,2 -16,5 0,3 -2,1% -85,1 -56,2 1,1
Resultat 38,8 -1.5 40,1 - 10,0 0,0 10,0

Kélla: 0S Ekonomianalys SKANE



Sammanfattning viktigaste slutsatserna

Avvikelse mot budget januari-mars 2026: +40,1 miljoner kronor

- Lagre intakter, -13,9 mkr, framst relaterade till SDV dar vi far betalt for verkliga
kostnader vilket gor att de ocksa ar lagre.

- Lagre personalkostnader an budgeterat, 14,8 mkr
 Hogre konsultkostnader an budgeterat, har jobbar vi med att forsoka konsultvaxla
- Lagre kostnader for IT-system och applikationer

* Prognos ar ett resultat + 10 mkr jmf med budget

nnnnn



Analys av periodens ekonomiska resultat

Resultat januari-mars 2026: +40,1 miljoner kronor

- Lagre intakter framst relaterade till SDV dar vi far betalt for verkliga kostnader vilket gor
att de ocksa ar lagre.

- Lagre personalkostnader an budgeterat, 14,8 mkr for att vi pausat och skjutit pa
budgeterade rekryteringar.

- Hogre konsultkostnader an budgeterat, har jobbar vi med att forsoka konsultvaxla och vi
ser kontinuerligt over vart behov av konsulter.

- Lagre kostnader for IT-system och applikationer dar vi budgeterat
forandringar/utveckling

* Flera av systemen (frikoderna) visar lagre kostnader bla

* |AM inkl identitet och behorighet, Behorighetsportalen, Patientovervakning, E-resurs, Dokl T, Office365,
Servertjanster

- Kostnaderna ar budgeterade over hela aret och kostnaderna kommer senare

nnnnn

» Vijobbar pa att fa en battre periodisering av kostnaderna over aret SKANE



Prognos

* Prognos ar ett resultat + 10 mkr jamfort med budget

- Aven om vi har ett positivt resultat pa 40 mkr efter mars sa prognostiserar vi ett resultat som ar
10 mkr battre an budget da kostnaderna for bla utveckling av vara system kommer att komma

senare under aret.
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HR

Utveckling av antal manadsavlonade medarbetare
Antal anstéllda(2603): 577 JAamfort med samma manad foreg ar: 10,5% (55) Jamfort med foreg manad: 0,2% (1)

600

400 -

200 -

B ) 4 o) s}
I A R T A T N G

© Antal anstallda = Rullande 12

Kdlla: OS HR-Analys




Kompetensforsorjning

Manadsavlonade

- Antal manadsavlonade har ockat med 10.% (55 st) jamfort med samma manad foregaende
ar. Ett stort antal av dessa avser tjanster till SDV.

- Antal manadsavlonade har okat med fyra personer under 2026 jmf med 2025.

Vi har pausat och skjutit pa anstallningar till nya tjdnster inom var forvaltning dven om de
inryms i var budget. Detta for att halla vara kostnader nere.

nnnnn



HR

Antal timmar narvaro och utokad narvaro
100 000 |
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Kélla: OS HR-Analvs



HR

Antal timmar sjukfranvaro, overtid (inkl. fyllnadstid) och timlon
Andel av totala timmar aktuellt ar: Sjukfranvaro: 3,1% Overtid (inkl. fyllnadstid): 0,1% Timl6n: 0,9%
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Kélla: OS HR-Analvs



Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)
Ack utfall: 38,5

40

30
20
10

o

-10
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= Ackutfall 2026 = Ack budget 2026

Kélla: 0S Ekonomianalys SKANE



Ekonomi

Kostnadsutveckling ack
Utfall 2026,/2025 ack: 0,0 % Budget 2026/Utfall 2025 ack: 8,1 %

20,0% |
10,0% -
0,0% -
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Kdalla: OS Ekonomianalvs SKANE
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