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Beslut
1. Sjukhusstyrelse Trelleborg faststdller manadsuppféljning med
prognos och analys per januari — mars 2026.

Sammanfattning

I detta drende lamnas en manadsuppféljning med prognos och analys for
sjukhusstyrelse Trelleborg efter januari till mars manad 2026. Rapporten
innehaller uppfoljning av tillginglighet, produktion, medarbetare och
ekonomi.

| arendet finns foljande dokument:
1. Delegationsbeslut 2026-04-14
2. Fordjupad ménadsuppféljning med analys och prognos januari -
mars 2026
3. Manadsuppfoljning per januari-mars 2026

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Den l6pande ménadsuppfoljningen utgar fran Region Skdnes budget. Under
2026 genomfors manadsuppfoljning med prognos och analys vid tre tillfdllen:
per mars, maj och oktober- Efter augusti och december ldmnas
verksamhetsberittelser for delar respektive helar. For 6vriga manader
sammanstills manadsuppfoljningar med motsvarande innehall, dock utan
analys och prognos. Beslut fattas med stéd av sjukhusstyrelse Trelleborgs
delegationsordning (beslut 2025-04-23 § 15), enligt vilken ndmnden far uppdra
at ordfoérande eller annan utsedd ledamot att fatta beslut pA nimndens
vignar idrenden som ir sa bradskande att nimndens avgorande inte kan
avvaktas.

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se


http://www.skane.se
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Perioden januari-mars 2026 visar att Lasarettet Trelleborg fortsatter
den positiva trend som setts under 2024 och 2025 inom flera omraden.
Budgetavvikelsen for perioden uppgar till -7,8 Mkr, vilket inte ar
tillrdckligt men innebir en forbéttring jimfért med motsvarande
period 2025 (-10,8 Mkr). Kostnadsutvecklingen, exklusive
externfinansierade projekt, uppgar till 1,4 procent jaimfort med 2025,
vilket indikerar en fortsatt positivekonomisk utveckling.

Vardproduktionen under januari-februari har 6kat med 3,7 procent
(mixpoédng), framst till f6ljd av fler vardplatser inom internmedicin
samt 6kad operationskapacitet. Antalet anstidllda var i mars 2026 13 fler
(+2,2 procent) jamfort med mars 2025, vilket frimst férklaras av fler
sjukskoterskor pa vardavdelningar och inom operationsverksamheten.

Tillgdngligheten till forsta kontakt och till operation har forbattrats
tydligt under 2026 jamfort med 2025, medan andelen genomfoérda
aterbesok inom medicinskt maldatum ir oférindrad.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet bedéms inte medféra nigra omedelbara miljékonsekvenser.

Juridisk bedomning
Samrad med regionjurist har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfér inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL forhandling slutfors lokalt.

Uppfoljning
Arendet foljs upp i samband med férdjupad ménadsuppféljning per maj och
oktober samt delarsberiittelsen per augusti.

Asa Ekblad
Ordforande

Region Skane
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Sammanfattning

Perioden januari-mars 2026 visar att Lasarettet Trelleborg fortsitter
pa den positiva trend som Lasarettet Trelleborg visat under 2024 och
2025 inom manga omraden.

Budgetavvikelsen for perioden ar-7,8 Mkr, vilket givetvisinte ar
tillrackligt, men skall jaimf6ras med motsvarande avvikelse i mars
2025 (-10,8 Mkr). Kostnadsutvecklingen exklusive externfinansierade
projekt jamfort med 2025 ar 1,4%, vilket indikerar att den ekonomiska
utvecklingen fortsitter att vara positiv.

Véardproduktionen i januari-februari har 6kat med 3,7% (mixpoéng),
vilket framst forklaras av fler vardplatser inom internmedicin och
O0kad operationskapacitet.

Antalet anstillda var i mars 2026, 13 fler (+2,2%) jamf6ért med mars
2025. Okning férklaras av fler sjukskoterskor pa virdavdelningar och
inom operationsverksamheten.

Tillgdngligheten till forsta kontakt och till operation &dr klart
forbattrad 2026 jamfort 2025. Se nedan. Andelen genomférda
aterbesok inom medicinskt maldatum ir ddremot ofériandrat.



Tillganglighet

Kombinationen av ett langsiktigt och malinriktat process- och
kapacitetsplanerings arbete tillsammans med en uppgradering av
lokaler/utrustning har successivt forbéittrat operationskapaciteten
och tillgdngligheten till operation/atgird pa Lasarettet Trelleborg.

Andelen patienter som far operation inom 90 dagar:
Data per mars. 2024: 42%, 2025: 49%, 2026: 70%

Mottagningsverksamheterna arbetar mer strukturerat med schema-
och produktionsplanering mm. De mottagningar som pavisar storst
forbattringari tillgingligheten till forsta kontakt ar
logopedmottagningen (fran 29% i mars 2025 till 85% i mars 2026) och

oron-nésa-hals-mottagning (fran 61% i mars 2025 till 95% i mars 2026).

Lasarettet Trelleborg har i nuldget inga patienter har vintat mer dn 2

ar till forsta kontakt respektive operation/atgard.

Produktion

Mixpoadngen under perioden januari-februari har 6kat +3,7% jmf med
2025 exklusive akutmottagning. (+8,0 % jmf med 2024).
Huvudférklaringar till produktionsékningen ér:

e Fler vardplatser och hégre beldggningsgrad inom
heldygnsvarden.

e Baittre kapacitetsutnyttjande av operationssalar.
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Kompetensforsorjning

2503 2512 2603
Administratérer 13 11 11
Administratérer, vard 30 41 39
Arbetsterapeuter 11 11 10
Barnmorskor 1 1 1
Biomedicinska analytiker 5 5 5
Dietister 3 . 3
Fysioterapeuter 14 15 15
Handlaggare 13 13 15
Kurativt och socialt 5 4 4
Ledningzarbeta 34 34 25
Logopeder 5 g a
Lakare icke specialistkompetenta 44 45 44
Lakare specialistkompetanta 51 51 51
Sjukskiterskor 174 174 187
Skola 1 1 1
Underskdterskor, skitare m.fl. 194 195 187
Cwr. specialiteter inom HoS 2 4 5
Cwrigt rehabiliteringsarbete 1 1 3
Totalt manadsaviénade: r sg9” 606" 612

Antalet manadsanstéillda har 6kat med 13, jamf6ért med mars 2025. Det
ir sjukskoterskegruppen som dkat. Okningen férklaras av utékat
uppdrag med 8 internmedicinska vardplatser, 1 500 endoskopier samt
14% fler operationer. Lonekostnaderna exklusive AGA har 6kat med
+2,8% jamfort med 2025.

Att uppdragsokningen kunnat genomfdras med denna begrinsade
O0kning forklaras framst av strukturella forandringar. Farre enheter,
med fler vardplatser per avdelning och integration av

dagvard/observationsenhet/eftervardsavdelning.

Prognosen for antalet manadsanstéllda ar ca 610 medarbetare utéver

sommarperioden.



Langsiktig stark ekonomi

Resultatutveckling med prognos

Budgetavvikelse per mars: -7,8 Mkr. Helarsprognos: 0,0 MKkr.
Motsvarande budgetavvikelse per mars 2025: -10,6 Mkr.

Kostnadsutveckling exklusive externfinansierade projekt jaimfort
med 2025: 1,4%.

Budgeterat anpassningsbehov for en budget i balans bedomdes till
-10,6 Mkr. En handlingsplan pa motsvarande belopp beslutades av
SHS Trelleborg i samband med internbudget 2026.

Ekonomiska bedomningar for perioden innehéller viss osikerhet, da
det finns efterslipningari utdata avseende incitamentsmodellen och
det nytillkomna (fér SHS Trelleborg) kostnadsansvaret fér
samordning avseende vardavtal.

Ekonomiska omraden som patagligt paverkar utfall/prognos

2026. Helarsprognos i parentes.

e Budgeterat anpassningsbehov och effekter av ekonomisk
handlingsplan i utfallet -2,6 Mkr (0 Mkr).

Anpassningsbehovet (-10,6 Mkr) motsvaras av en ekonomisk
handlingsplan. I prognosen beridknas handlingsplanen fa helarseffekt
2026.

o Ovriga intikter och bidrag i utfallet +1,6 Mkr (+4,0 Mkr).

Intdkter for sald vard forvintas 6ka mer dn budgeterat, framfor allt

pa grund av 6kad operationskapacitet.

e Personalkostnaderiutfallet dr-2,9 Mkr (0 MKkr).



Det dr verksamheter i VO Akut och Medicin som forklarar avvikelsen
per mars. Framfor allt beroende pa att det akuta patientinflodet
medfort betydligt mer 6verbeldggningar (merkostnader) pa
medicinavdelningarna. Prognosen bygger pa att planerade
bemanningsférindringar/planeringen av sidotjanstgéring inom ST-
ldkare successivt forbattras. Samtliga tjdnstetillsdttningar pa
Lasarettet Trelleborg genomgar en noggrann rekryteringsprévning.

e Vardval Ogonmottagning i utfallet ir-1,9 Mkr (-2,0 Mkr).

Vardval Ogonmottagning har stora utmaningar med att ni ett
balanserat resultat. Huvudférklaringen ir svarigheter att uppna en
tillracklig lakarbemanning for effektivitet (I6nsamhet). Planerad flytt
efter sommaren forvantas minska kostnaderna for lokal och

reception.

« Samordningskostnaderi utfallet ar -2,0 Mkr (-2,0 Mkr).

Infér budget 2026 utokades Lasarettet Trelleborgs kostnadsansvar for
samordning till att omfatta vardavtal (kostnadsansvaret lag tidigare
pa HSN). Utdata och uppbokad kostnad per mars baseras pa
uppskattningar fran koncernledningen. Min prognos baseras pa att
utfallet per mars inte speglar helarseffekten av gjorda

tillgdnghetsforbattringar pa Lasarettet Trelleborg.
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Tillganglighet

Inflode vardbegaran och vardatagande, sjukhusstyrelse
Ack vardbegéran: 6,1% Ack vardatagande: 6,0%
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Kdlla: QV Flodesmodellen Bas Overgripande



Tillganglighet

Forsta kontakt, tillganglighet 90 dagar, specialiserad vard
Total k6: (2603) 2 041, total ké: (2503) 2 560
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Kdlla: QV Tillgéinglighet Skane dvergripande - vdntande forsta kontakt



Tillganglighet

Operation/atgard, tillganglighet 90 dagar, specialiserad vard
Total ké: (2603) 1 519, total ké: (2503) 2 068
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Kdlla: QV Tillgéinglighet Skane dvergripande - vdntande operation/dtgdrd



Produktion

Forandring ack jamfort med foregaende ar, sjukhusstyrelse

N Q

OV- Unika individer:
OV- Antal besék:
OV- Distanskontakt:
OV- Mixpoang:

SV- Unika individer:
SV- Vardtillfallen:
SV-Varddagar:

SV- Medelvardtid:
SV- Mixpoang:

Total mixpodng:

Kdlla: QV LIS Varddata Manadsuppfdlining och LIS Varddata Unika patienter

Forandring (st)

-283
-656
70
-17
4

19
115
-0,06
34
17

Férandring (%)
-3,1%
-5,4%
5,9%
-2,2%
0,5%
2,3%
3,3%
-1,5%
4.8%

1,2%

Minskning (%)

Okning (%)

4



Produktion

Disponibla vardplatser, man-fre kl 12.00, sjukhusstyrelse
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Kdlla: QV Overbeldggning Utlokalisering \



Produktion

Overbelaggningar och utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser, sjukhusstyrelse, kl 06
.
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HR

Utveckling av antal manadsavlonade medarbetare
Antal anstallda(2603): 612 JAmfort med samma manad foreg ar: 2,2% (13) Jamfort med foreg manad: 0,2% (1)
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Kalla: QS HR-Analys




HR

Antal timmar narvaro och utokad narvaro
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Kalla: QS HR-Analys
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HR

Antal timmar sjukfranvaro, overtid (inkl. fyllnadstid) och timlon
Andel av totala timmar aktuellt ar: Sjukfranvaro: 6,5% Overtid (inkl. fyllnadstid): 1,1% Timl6n: 2,4%
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Kalla: QS HR-Analys
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Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)
Yk utfall: -11,8
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{alla: QS Ekonomianalys



Ekonomi

Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) negativa avvikelser har minustecken.

Q Utfall 2601-03

A

Erhallna Regionbidrag 153,0
Patientavgifter 2,3
Farsaljning av halso- och sjuk 19,9
Owr intdkt o bidrag 20,6
Verksamhetens intakter 2009
Personalkostnader -119.3
Kop verksamh material o tjanst -35,7
Kostnader for inhyrd personal -5,1
Lakemedel -17,7
Owriga kostnader och bidrag -32,4
Verksamhetens kostnader -210,2
Kapitalkostnader -2,5
Resultat -11,8

Kalla: QS Ekonomianalys

Budget 2601-

03
158,0
2,3
22,0

Diff 2601-03 Utf-

Bud#
0,0
0,0

0,1

Diff 2601-03 Utf-

Bud %
0,0%
0,3%

-9,5%
7,8%

-0,3%
2,5%

12,7%

-2,8%

-13,8%

11,9%
3,7%

-T,6%

Frognos 2601-

12
631,9
9,0
85,0
34,3
811,2
-452,0
-127,0
-20,9
77,6
-122,9
-800,4
-10,3
0,0

Budget 2601-

12
631,2
9,0
88,0
76,3
805,2

-20,9
-81,1
-115,8
794,4
-10,8
0,0

Diff 2601-12 Utf-
Bud %
0,0
0,0
2,0
8,0
6,0
0,6
-3,0
0,0

3,5
7.1
-6,0
-0,0
0,0



Ekonomi

Kostnadsutveckling ack
Utfall 2026/2025 ack: 1,4 % Budget 2026/Utfall 2025 ack: -2,1 %
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Kalla: QS Ekonomianalys
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