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Manadsuppfoljning med analys och prognos
jan-mars 2026 SHS Ystad

Beslut
1. Sjukhusstyrelse Ystad faststiller mdnadsuppf6ljning med prognos
per mars 2026.

2. Sjukhusstyrelse Ystad ger forvaltningschefen i uppdrag att fortsitta
arbetet med att identifiera kostnadsreducerande atgirder for att na
en ekonomi i balans.

Sammanfattning

I detta drende limnas en manadsuppfdljning med prognos for
sjukhusstyrelse Ystad efter mars manad 2026. Rapporten innehéller en
uppf6ljning av tillgianglighet, produktion, kompetensférsérjning och
ekonomi.

| arendet finns foljande dokument:
1. Delegationsbeslut 2026-04-14
2. Manadsuppfdljning januari - mars 2026 Lasarettet i Ystad
3. Foérdjupad manadsuppf6ljning med prognos mars 2026 SHS
Ystad
4. Atgirder sjukhusstyrelse Ystad

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget
Fordjupad manadsuppfoljning med analys och prognos sker vid tre tillfdllen
under iret; per mars, per maj och per oktober. Efter augusti och december
presenteras en deldrsrapport respektive en arsrapport. For resterande
manader genereras en manadsuppfoljning med samma innehall men utan
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Datum

2026-04-13

analys och prognos. De fordjupade uppfoljningarna under 2026 kommer i
enlighet med Region Skanes uppfoljningsplan ta avstamp fran
omstiallningsarbetet.

Omstillningsarbetet harmoniserar och kompletterar Region Skanes vision

och 6vergripande mal genom att sétta ett sarskilt fokus pa identifierade
omraden och tar fokus pa forbittrad tillginglighet, sakrad
kompetensforsorjning och ekonomii balans. I detta drende limnas en
fordjupade manadsuppfoljning med analys och prognos per mars 2026.

Beslut fattas med st6d av sjukhusstyrelse Ystads beslut 2025-05-09 § 12.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
I manadsuppféljningen redovisas en analys av periodens ekonomiska
resultat samt prognos och atgirder for en ekonomi i balans.

Juridisk bedomning
Samrad med regionjurist har inte bedémts nodvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljékonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL forhandling genomfors lokalt p& Lasarettet i Ystad.

Hur uppfoljning ska ske

Arendet foljs upp genom férdjupad ménadsuppfsljning med analys och

prognos per maj 2026.

Lars Lundberg
Ordfoérande

Region Skane
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Sammanfattning

Tillgdngligheten har markant forbattrats till svil nybesok,
operation, som till endoskopi. Ingen patient har vintat mer dn tva ar
till forsta kontakt, atta patienter har vintat mer dn tva ar till
operation. Den forbittrade tillgingligheten ir ett till stor del ett
resultat av verksamheternas arbete med produktions- och
kapacitetsplanering.

Antalet manadsavlonade per siste mars 2026 uppgéar till 1036, en
O0kning med 31 (3,1 %) jAmf6rt med siste mars 2025. Per siste december
2025 var antalet manadsavlonade 1029. Utvecklingen beror frimst pa
vakanta tjansteutrymme av sjukskoterskor som nu har
ersattningsrekryterats.

Utmaningen infor 2026 uppskattades vid arets ingang till -70 miljoner
kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar efter marsménad en avvikelse
mot budget pa -20,3 miljoner kronor. En handlingsplan fér att na en
ekonomiibalans idr framtagen.

Tillganglighet

Lasaretteti Ystads tillginglighet forbattras i mars till savil nybesok,
operation, som till endoskopi. Tillgangligheten ar markant battre
béade vid en jimférelse med foregiende manad och vid en jamforelse
med samma tidpunkt (31 mars) forra aret.

Arbetet for att halla en god tillginglighet ger effekt men det gar inte
att siga att det ar en specifik atgird som gor den stora skillnaden. Det
ar arbetetialla delar av processen fran remissgranskning, till hur
mottagningarna kallar patienter, till hur beséken genomférs samt
kvalitetssikring av vintelistor som sammantaget far effekt.
Produktions- och kapacitetsplaneringen ger verksamheterna kunskap
om behovet och vilken kapacitet som behovs for att mota behovet. I
de fall verksamheten inte kan erbjuda patienterna vard inom
vardgarantin strivas efter att erbjuda patienterna vard hos annan
vardgivare med kortare vintetid. Uppf6ljning av tillgingligheten
fran ledningen ar ocksa en central del for att halla fokus pa fragan.



Tillgdngligheten for vintande till undersékning (endoskopi) gick fran
82 % i februari till 97 % i mars. Insatserna som ligger bakom
utvecklingen dr en hog produktion i mars samt rensning av
vintelistan och korrigering av registrering gillande
kontrollpatienter.

Ingen patient har vintat mer #n tva ar till forsta kontakt. Atta
patienter har vintat mer an tva ar till operation.

For att reducera antalet patienter som vintat mer dn tva ar har
verksamheten framfor allt arbetat med att synliggora och f6lja upp
tillgdngligheten samt 6ka f6ljsamheten till regionala rutiner.

I lasarettets interna manadsrapport 6ver tillgdngligheten har en egen
kolumn f6r de som vintat i 6ver tva ar lagts till. Tidigare
synliggjordes endast de som vintat mer én ett ar. Langvintare har
fatt ett 6kat fokus och chefslinjen efterfragar i stérre utstrickning
information och resultat kring dessa patienter. Lasarettet arbetar
aktivt for en 6kad foljsamhet till regionala rutiner, giller exempelvis
praxis for vintande patienter och samordning av patient i Region
Skane. Lasarettet arbetar aktivt for att antalet patienter som vintat
mer dn tva ar ska vara noll och malsiattningen ir att detta ska uppnas
innan 2026 ars slut.

Produktion

Flera mottagningar arbetar med att anpassa langden pa
mottagningstider i forhallande till bes6kets innehall. Darutover sker
ett aktivt arbeta med att fylla mottagningstider i syfte att minska
effekten av avbokningar och uteblivande patienter. Arbete pagari
flera verksamheter med att skapa arsplaner utifran
produktionsplanering samt att fa kontroll pa behovet av
mottagningstider och i samband med detta processerna kring
remisser och remissgranskning. Ett ytterligare exempel ar
utbildningstillfille i produktionsplanering med lasarettets
tillganglighetskoordinator.

Produktionsplaneringen gallande operationer ar hogst aktuell och
har varit det sedan linge. Verksamheten arbetar for effektivt
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utnyttjande av operationssalarna och en god planering av hur ledig
kapacitet vid strukna operationer kan nyttjas pa basta sitt.

Lasaretteti Ystad ligger sent i utrullningen av Kaplan, med hinsyn till
inforandet av SDV, men flera verksamheter visar intresse for att
infora det.

Atgirderna har resulterat i en forbittrad tillginglighet bade vad
giller besok och operationer.

Kompetensforsorjning

Antalet manadsavlonade per siste mars 2026 uppgar till 1036, en
O0kning med 31 (3,1 %) jAmfort med siste mars 2025. Per siste december
2025 var antalet manadsavlonade 1029. Utvecklingen beror framst pa
vakanta tjansteutrymme av sjukskoterskor som nu har
ersattningsrekryterats.

Utvecklingen av antalet ménadsavlonade ej vardnéra/kliniska
resurser pavisar att administratorer (ej mediciniska sekreterare) har
okat med en (4,5 %) som ér en ersdttningsrekrytering pa grund av
sjukskrivning och kommande fordldraledighet. Administratorer vard
har 6kat med 4 (6,1 %), vilket beror pa konvertering av underskoéterska
till medicinsk sekreterare, kommande pensioneringar som
ersattningsrekryterats med viss 6verlappningstid samt
ersattningsrekrytering av tidigare vakant tjanst. Utokning av
medicinsk sekreterare innebar avlastning av administrativa
arbetsuppgifter for vardpersonal, vilket da leder till en hogre
vardproduktion samt dokumentation och registrering i ritt tid.

Antalet handldggare har 6kat med tre (30,0 %) vilket beror pa vakanta
tjinsteutrymme som nu har ersiattningsrekryterats. Ledningsarbete
uppgar till 43 manadsavlonade och har 6kat med sju (19,4 %).
Okningen beror pa tillsittning av vakanta chefspositioner och
tillsattning av delat ledarskap. Direkta lonekostnader har dirmed
okat.

Utvecklingen av antal manadsavlénade vardnéra/kliniska resurser
visar att arbetsterapeuter, och framfor allt fysioterapeuter minskar
med en (10,0 %) respektive fem (-25,0 %). Detta har paverkat
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produktionen bland annat genom att lasarettet inte kan erbjuda
hemrehab och minskad tillgdnglighet till dagrehab da personalen
maste ticka inom slutenvarden. Darutover tar inte lasarettet for
niarvarande emot nya remisser till lymfédemmottagningen.

Antalet sjukskoterskor dr 290, vilket dr en 6kning med 25 (9,5 %).
Okningen bestar till storsta del av tillsittning av sedan tidigare
ofrivilliga vakanser av sjukskéterskor.

Trots den direkta 6kade 16nekostnaden pa grund av fler antal
anstillda kan det langsiktigt ge battre kostnadseffektivitet pa sikt i
form av effektivare resursanvindning, det vill sdga ritt personal pa
ratt plats, samt minskade rekryterings- och introduktionskostnader
pa grund av ligre personalomsittning.

Att tillsdtta ofrivilliga vakanta tjainster kommer att innebéra fler
vardplatser, battre tillginglighet och produktion.

Fortsatt strikt vakansprévning rader for att sikerstilla att man
undersokt moéjlighet att omférdela personalresurser inom enheten
eller att 16sa bemanning genom interna schemaindringar, samt for
att beakta handlingsplaner for att uppna en ekonomi i balans.

Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat

Resultatet for Lasaretteti Ystad har succesivt forbittrats de senaste
aren. Resultatet 2023 var -204 miljoner kronor, 2024 var det -106,7
miljoner kronor och 2025 var det -58 miljoner kronor. For att
ytterligare forbattra resultatet kriavs atgarder av mer strukturell
karaktir. Arbete i denna riktning har pabdrjatsiledning av
lasarettets tillférordnade forvaltningschef.

Utmaningen infor 2026 uppskattades vid drets ingang till -70 miljoner
kronor. Sjukhusstyrelse Ystad uppvisar ett resultat efter mars pa -26,4
miljoner kronor och en avvikelse mot budget pa -20,3 miljoner
kronor.
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Patientintidkterna inklusive asylintikterna ar 1,5 miljoner kronor
lagre dn budget och 1,1 miljoner kronor lagre dn utfallet 2025. S vl
sald 6ppenvard som sald slutenvard till patienter utanfér Skane ar 0,4
miljoner kronor ligre 4n budget. Patientavgifter for patienter bosatta
utanfér Sverige dr 0,3 miljoner kronor ligre dn budget.

Ersiattning for grundutbildning av ldkare fran Lunds universitet ar 0,4
miljoner kronor bittre &n budget men avser helar 2026.

Lasaretteti Ystads definierade utmaning pa -17,5 miljoner kronor
efter mars ar den storsta avvikelsen pd kostnadssidan. Kostnaden for
medicinskt material 4r 1,8 miljoner kronor 6ver budget, vilket
framfo6r allt beror pa 6kad operationskapacitet. Kostnaderna for
samordnade patienter dr 3,9 miljoner kronor vilket ar 3,0 miljoner
kronor mer jamfort med januari-mars 2025 och 1,2 miljoner mer dn
budget. Ar 2026 har lasarettet kostnadsansvar dven for patienter
samordnade pa vardavtal vilka finansierades central av Region Skane
under 2025. Personalkostnaderna dr 1,0 miljoner kronor 6ver budget
framfor allt beroende pa stor budgetavvikelse for jour- och OB-
kostnaderibdrjan av aret. I personalkostnaderna ingér
overtidskostnader med 7,0 miljoner kronor, vilket ir 1,4 miljoner
kronor hogre an motsvarande period 2025.

Lakemedelskostnaderna dr 1,0 miljoner kronor lagre an budget, vilket
framfor allt beror pa lidgre kostnader for cytostatikaldkemedel samt
hogre rabatter an budgeterat. Fastighetskostnaderna 4r 1,0 miljoner
kronor lagre dn budgeterat till f6ljd av lagre kostnader for
fastighetsunderhall.

Bruttokostnadsutvecklingen for januari-mars ar 2,9 procent och kan
brytas ner pa foljande poster:

Bruttokostnadsutveckling Kostnadsutveckling | Kostnadsutveckling Andel av kostnads-
(mkr) (%) utveckling (%)

Lonekostnader 9,1 4.,3% 2,6%
Serviceforvaltningarna 0,2 0,3% 0,1%
Lakemedel -0,5 -2,0% -0,1%
Rontgen -0.1 -0,4% 0,0%
Samordningskostnader 3,0 323,8% 0,8%
Ovriga kostnader -1,3 -3,6% -0,4%
Totalt 10,4 2,9% 2,9%




Personalkostnaderna 6kar dels beroende pa l6nedékningar, dels pa fler
anstillda 2026 jaimfort med 2025. Kostnadsokningen av
samordningskostnaderna beror framfér allt pa virdavtalen som
beskrivits ovan. Kostnadsokningstakten for serviceférvaltningarna
ar ovanligt 1ag pa grund av att kostnadsansvaret for en del kostnader
lasarettet hade 2025 dr 6verfort till Regionstyrelsen 2026.

Okade samordningskostnader ir for nirvarande ett bekymmer men i
takt med 6kad operationskapacitet kommer dessa att minska och
véandas till positiv budgetavvikelse. Kostnaderna fran
serviceforvaltningarna kan vara svéara att paAverka men samtidigt har
lasaretteti nagra fall minskat kostnaderna gentemot Regionservice
och Regionfastigheter.

Prognos

Prognosen bygger pa att intikten fran OP incitamentmodellen nar
upp till budgeterad niva samt att lJone6kningarna inte 6verstiger
budgeterad niva pa 3,0 %. Prognosen forutsitter att handlingsplanen
infrias till cirka 50 % samt att kostnader och intdkter i 6vrigtiallt
vasentligt dr pd budgeterad niva.

Omstallningsarbete i ovrigt

Omstéllningsarbetet tar avstamp i de sex styrande insatsomradena
framtagna i syfte att uppné 6kad tillginglighet och en sakrad
kompetensférsorjning samt en ekonomi i balans. Insatser inom dessa
omraden sker huvudsakligen inom ramen fér arbetet med
handlingsplanen for att na en ekonomi i balans. Utéver det som
namns ovan i handlingsplanen har Lasaretteti Ystad ett nara och
aktivt samarbete med forvaltning Néira vard och héilsa, dels genom
mobila teamet, dels i samband med att kvill- och helgmottagningen
flyttade in i lasarettets lokaler forra aret. Dialog fors kring utveckling
av gemensamma arbetssitt i syfte att sikerstilla vard pa ritt vardniva
och ett gott omhindertagande av patienten.



Manadsuppfoljning jan-mar 2026

3162 Lasarettet i Ystad




Tillganglighet

Inflode vardbegaran och vardatagande, sjukhusstyrelse
Ack vardbegaran: 2,7% Ack vardatagande: 1,4%
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Tillganglighet

Forsta kontakt, tillganglighet 90 dagar, specialiserad vard
Total ké: (2603) 1952, total ké: (2503) 2 284
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Tillganglighet

Operation/atgard, tillganglighet 90 dagar, specialiserad vard
Total ko: (2603) 824, total ko: (2503) 1124
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Produktion

Forandring ack jamfort med foregaende ar, sjukhusstyrelse

N Q

OV- Unika individer:
OV- Antal besék:
OV- Distanskontakt:
OV- Mixpoang:

SV- Unika individer:
SV- Vardtillfallen:
SV-Varddagar:

SV- Medelvardtid:
SV- Mixpoang:

Total mixpodng:

Kdlla: QV LIS Varddata Manadsuppfdlining och LIS Varddata Unika patienter

Forandring (st)

672
-938
84
-61
-15
-10
-227
-0,23

-53

Férandring (%)
-5,3%

-5,2%

3,6%

-5,1%

-1,4%

-0,8%

-4, 7%

-6,0%

0,7%

-2,2%

Minskning (%)

Okning (%)
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Produktion

Disponibla vardplatser, man-fre kl 12.00, sjukhusstyrelse
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Kdlla: QV Overbeldggning Utlokalisering \



Produktion

Overbeldaggningar och utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser, sjukhusstyrelse, kl 06
40
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Kdlla: QV Overbeldggning Utlokalisering
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HR

Utveckling av antal manadsavlonade medarbetare
Antal anstallda(2603): 1 036 Jamfort med samma manad foreg ar: 3,1% (31) JAmfort med foreg manad: -0,9% (-9)
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Kalla: QS HR-Analys




HR

Antal timmar narvaro och utokad narvaro
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Kalla: QS HR-Analys
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HR

Antal timmar sjukfranvaro, overtid (inkl. fyllnadstid) och timlon
Andel av totala timmar aktuellt ar: Sjukfranvaro: 6,4% Overtid (inkl. fyllnadstid): 1,9% Timl6n: 3,0%
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Kalla: QS HR-Analys
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Ekonomi

Resultatutveckling (mkr)
\ck utfall: -26,4
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Ekonomi

Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) negativa avvikelser har minustecken.

Q Utfall 2601-03

A

Erhallna Regionbidrag 299,3
Patientavgifter 3,4
Farsaljning av halso- och sjuk 17,5
Owr intdkt o bidrag 20,9
Verksamhetens intakter 3417
Personalkostnader -225,5
Kop verksamh material o tjanst -65,2
Kostnader for inhyrd personal -1,1
Lakemedel -24,3
Owriga kostnader och bidrag -48,8
Verksamhetens kostnader -364,8
Kapitalkostnader -3,3
Resultat -26,4

Kalla: QS Ekonomianalys

Budget 2601-

Diff 2601-03 Utf-

Bud #
0,0
-0,6
-1,1
0,3

Diff 2601-03 Utf-
Bud %

0,0%
-14,4%
-6,0%
3,8%
-0,3%
0,4%

Frognos 2601-
12

1199,2
16,1
81,8
80,7

1377,7

Budget 2601-

12
1199,2
16,1
81,8
80,7
13777
-882,7

-248,9

Diff 2601-12 Utf-
Bud %
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
10,0
-0,7
-0,0
5,0
61,3
-47,0
0,0
-47,0



Ekonomi

Kostnadsutveckling ack
Utfall 2026/2025 ack: 2,9 % Budget 2026/Utfall 2025 ack: -2,5 %
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N3mnd / Styrelse: SHS Ystad

Beskriv ingangslage / inflygning 2026
Beskriv hur hittills uppnadda effekter av beslutade handlingsplaner (2023-2025) samt pagaende omstallningsarbete har
paverkat ingangslaget fér 2026. Ange 6vriga handelser och utmaningar att hantera.

Resultatutvecklingen for Lasarettet i Ystad har under perioden varit:

2023:-204 miljoner kronor

2024:-107 miljoner kronor

2025: -58 miljoner kronor

Effekterna av tidigare ars atgarder har forbattrat det budgeterade ingangslaget 2026 med 34 miljoner kronor.
Utmaningen och darmed behovet av ytteligare atgarder bedomdes infor 2026 till - 70 miljoner kronor.

Beskriv atgirder for att uppna en budget i balans 2026.

Arbetet med att identifiera atgarder for att dirmed uppna en budget i balans pagar. Hittills identifierade atgarder
summerar till 43 miljoner kronor och innefattar bland annat vakanshallning, minskade kostnader fér 6vertid och
sjukskrivningar samt kloka kliniska val. Arbete med att identifiera atgarder av mer strukturell karaktar &r paborjat.



Namnd/ Styrelse: SHS Ystad

Ar 2026, Mkr
Period tom 2026-03-31

Beddmt resultat utan atgarder 2026

Beslutade atgirder for budget i balans 2026
Overgripande styrnings- och strukturfrdgor
Verksamhets- och producentrelaterade utm.
Bemanning och kompetensforsorjning

Inkép och materialférsorjning

SF roll, mandat och kostnadsutv.
Administration och IT-stod

Beraknad budgetavvikelse 2026
(inklusive atgarder)

Plan

Plan

Utfall
2026 Period atgarder
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Beslutsforum I:\tgéird (bend@mning) Insatsomrade (valj omrade i rull-listen) Kommentar - kort beskrivning 6ver atgarden Varde (mkr) Effekt hittils

Forvaltningsledning  26-04-27 Oka intakter fér randande ST-lakare Verksamhets- och producentrelaterade Oka intakter fér randande ST-lakare genom béttre uppféljing 0,3 0
utmaningar inom halso- och sjukvarden

Forvaltningsledning  26-04-27 Okad intakt forbattrad tillganglighet Verksamhets- och producentrelaterade Forbattrad tillgéanglighet for prolaps och hofter 3,0 0
utmaningar inom hélso- och sjukvarden

Forvaltningsledning  26-04-27 Ofrivillig effekt av farre vardplatser Verksamhets- och producentrelaterade Ofrivillig reduktion av vardplatser till foljd av svarigheter att rekrytera 3,0 0,7
utmaningar inom halso- och sjukvarden personal

Forvaltningsledning  26-04-27 Inkomna remisser Verksamhets- och producentrelaterade Kvalitetssdkra inkomna remisser 1,0 0
utmaningar inom hélso- och sjukvarden

Forvaltningsledning  26-04-27 Vakanshallning Bemanning och kompetensférsorjning Vakanshallning 15,4 2,1

Forvaltningsledning  26-04-27 Sjukskrivningar Bemanning och kompetensforsorjning Minska sjukskrivningskostnader 4,1 0,3

Forvaltningsledning  26-04-27 Overtid Bemanning och kompetensfoérsorjning Minska 6vertidskostnader 1,5 0,1

Forvaltningsledning  26-04-27 Jourkostnader Bemanning och kompetensforsorjning Minskade jourkostnader 0,3 0,1

Forvaltningsledning  26-04-27 Effektivare bemanning Bemanning och kompetensférsorjning Effektivisering av bemanning inom slutenvard 2,7 0

Forvaltningsledning  26-04-27 Kloka kliniska val - Rontgen Inkép och materialforsorjning Kloka kliniska val - Rontgen 7,0 0,1

Forvaltningsledning  26-04-27 Kloka kliniska val - Labb Inkdp och materialforsorjning Kloka kliniska val - Labb 3,7 0,1

Forvaltningsledning  26-04-27 Kloka kliniska val - omvardnad Inkép och materialforsorjning Kloka kliniska val - omvardnad 0,5 0
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