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§ 30 Val av justeringsperson

Mikael Skoog (S) utses att jaimte ordférande justera protokollet fran
dagens sammantride. Justeringsdag faststélls till 3 november.

8 31 Verksamhetsinformation

Forvaltningschefen informerar

§ 32 Handlingsplan for ekonomi i balans 2026

sjukhusstyrelse Helsingborg
Arendenummer: 2026-POL000031

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg antar den uppdaterade ekonomiska

handlingsplanen foér 2026.

. Sjukhusstyrelsen uppmanar férvaltningschefen att fortsitta

arbetet med de redovisade atgirderna med syfte att n budget i
balans.

. Vid atgird som innebir férdndringar i verksamheten ska

konsekvensbeskrivningar och, nér sa bedéms relevant, risk- och
konsekvensanalyser tas fram med verksamhetsnéra anpassning.
For atgirder som av forvaltningen bedéms kunna fa storre
paverkan pa vardverksamhet, patientsidkerhet eller arbetsmilj6
ska underlagen redovisas for Sjukhusstyrelse Helsingborg innan
genomférande.

. Sjukhusstyrelsen uppdrar till sjukhuschefen att styra mot att

patienter tas om hand pa ratt vardniva for att utveckla sluten-
varden.

. Till arsplaneringen tillfors att vid forsta prognosen for aret

ocksa prova behovet av atgirdsplan for ekonomi i balans.

Reservationer
Samtliga ndrvarande ledaméter for Socialdemokraterna anmiéler
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reservation enligt bilaga.
Lena Ostholm-Munkberg (MP) anmiler reservation enligt bilaga.
Sofia Nilsson (C) anméiler reservation enligt bilaga.

Protokollsanteckning
Joacim Petersson (V) anméler protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning
Arendet avser forvaltningens uppdaterade ekonomiska handlingsplan
for budget i balans 2026.

Yrkanden
Mikael Skoog (S), Lena Ostholm-Munkberg (MP) och Sofia Nilsson (C)
yrkar gemensamt att sjukhusstyrelsen beslutar att:

1) Bifalla atgardsplanens avsnitt
a) Okad produktion i egen regi,
b) Incitamentsmodellen tillginglighet,
c¢) Minskande personalskulder - jour, 6vertid,
semester,
d) Overtid,
e) Kloka kliniska val -
laboratorieundersokningar,
f) IT/telefoni,
g) Matsvinn,
h) Omstéllningsarbete inkép och
skdneinterna forvaltningar,
i) Lakemedel,
j) Forbrukningsmaterial,
k) Intédktsokningar radiologi,
1) Intiktsékningar vardval Hud och Ogon,
m) Oversyn jourer och beredskapslinjer,
n) Forbattring kodning/registrering,
o) Kurser, konferenser och resor.

2) Vid atgiard som innebér fordndringar i verksamheten
ska konsekvensbeskrivningar och, nir s bedéms
relevant, risk- och konsekvensanalyser tas fram med
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verksamhetsnira anpassning. For atgirder som av
forvaltningen beddms kunna fa storre paverkan pa
vardverksamhet, patientsikerhet eller arbetsmilj6 ska
underlagen redovisas for Sjukhusstyrelse Helsingborg
innan genomforande.

3) Tillskriva regionstyrelsen och uppmérksamma den pa
att budgeten f6r 2026 inte kommer hallas med mindre 4n
att regionstyrelsen tillfér extra resurser.

4) Uppdra till sjukhuschefen att utreda méjligheten att
infora sjukhus hemma pé& Helsingborgs Lasarett.

5) Uppdra till sjukhuschefen att styra mot att patienter tas
om hand pa ritt vardniva for att utveckla slutenvarden.

6) Till Arsplaneringen tillféra att vid forsta prognosen for
aret ocksa préva behovet av atgardsplan for ekonomi i
balans.

Ordf6érande Anders Lundstrom (KD) yrkar bifall pd Mikael Skoogs (S)
med fleras yrkande punkt 2, 5 och 6 och avslag pad samma yrkande
punkt 3 och 4.

Beslutsgang

Ordférande Anders Lundstrom (KD) stéller proposition pa det infor
sammantridet utsinda ordforandeforslagets punkt1, det vill siga
”Sjukhusstyrelse Helsingborg antar den uppdaterade ekonomiska hand-
lingsplanen for 2026”, mot Mikael Skoogs (S) med fleras dndrings-
yrkande punkt1enligt ovan, och finner att sjukhusstyrelsen har
bifallit punkt 1i ordférandens forslag.

Omroéstning begirs och styrelsen faststiller féljande voteringspropo-
sition. Den som vill bifalla ordférandeférslagets punkt 1 rostar ja.
Den som vill bifalla Mikael Skoogs (S) med fleras yrkande punkt 1 rés-
tar nej.

Omrostningen utfaller med 5 ja-roster och 4 nej-roster.

Ja-roster ges av: Richard Lundberg (M), Josefine Brandin (KD), Ulrika
Persson (SD), Agneta Olsson Enochsson (L) och Anders Lundstrém
(KD).

Nej-roster ges av: Mikael Skoog (S), Ann Danielsson (S), Lena Ostholm-
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Munkberg (MP) och Sofia Nilsson (C).
Sjukhusstyrelse Helsingborg har saledes beslutat att bifalla ordfdran-
deforslagets punkt 1.

Ordféranden stiller proposition pé det infor sammantradet utsinda
ordforandeforslagets punkt 2, det vill siga "Sjukhusstyrelsen uppma-
nar férvaltningschefen att fortsdtta arbetet med de redovisade atgéir-
derna med syfte att nd budget i balans”, och finner att sjukhusstyrelsen
har beslutat att bifalla ordférandeférslagets punkt 2.

Ordféranden stéller proposition p4 Mikael Skoogs (S) med fleras yr-
kande punkt 2, det vill siga "Vid atgdrd som innebdr fordindringar i
verksamheten ska konsekvensbeskrivningar och, ndr sd bedéms relevant,
risk- och konsekvensanalyser tas fram med verksamhetsndra anpassning.
For atgarder som av forvaltningen bedéms kunna fa stérre paverkan pa
vardverksamhet, patientsikerhet eller arbetsmilj6é ska underlagen redovi-
sas for Sjukhusstyrelse Helsingborg innan genomfoérande.”, och finner att
sjukhusstyrelsen har beslutat att bifalla detta tilliggsyrkande.

Ordféranden stéller propositionen pad Mikael Skoogs (S) med fleras
yrkande punkt 3, det vill siga "Tillskriva regionstyrelsen och uppmark-
samma den pa att budgeten for 2026 inte kommer hallas med mindre din att
regionstyrelsen tilifor extra resurser”, mot avslag, och finner att sjuk-
husstyrelsen beslutat att avsla detta tillaggsyrkande.

Omrostning begirs och styrelsen faststiller féljande voteringspropo-
sition. Den som vill avsla Mikael Skoogs (S) med fleras yrkande punkt 3
rostar ja. Den som vill bifalla Mikael Skoogs (S) med fleras yrkande
punkt 3 rostar nej.

Omrostningen utfaller med 5 ja-roster och 4 nej-roster.

Ja-roster ges av: Richard Lundberg (M), Josefine Brandin (KD), Ulrika
Persson (SD), Agneta Olsson Enochsson (L) och Anders Lundstrém
(KD).

Nej-roster ges av: Mikael Skoog (S), Ann Danielsson (S), Lena Ostholm-
Munkberg (MP) och Sofia Nilsson (C).

Sjukhusstyrelse Helsingborg har siledes beslutat att avsla detta
tillaggsyrkande.

Ordféranden stéller proposition p4 Mikael Skoogs (S) med fleras yr-
kande punkt 4, det vill siiga "Uppdra till sjukhuschefen att utreda méj-
ligheten att inféra sjukhus hemma pa Helsingborgs Lasarett”, mot avslag,
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och finner att sjukhusstyrelsen beslutat att avsla detta tilliggsyrkande.

Ordféranden stiller proposition p4 Mikael Skoogs (S) med fleras yr-
kande punkt 5, det vill siga "Uppdra till sjukhuschefen att styra mot att
patienter tas om hand pa ratt vardniva for att utveckla slutenvdrden”, och
finner att sjukhusstyrelsen har beslutat att bifalla detta tilliggs-
yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa Mikael Skoogs (S) med fleras
yrkande punkt 6, det vill séiga "Till Grsplaneringen tillféra att vid forsta
prognosen for aret ocksa prova behovet av dtgdrdsplan for ekonomi i
balans”, och finner att sjukhusstyrelsen har beslutat att bifalla detta
tillaggsyrkande.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-10-20
2. Beslutsforslag SHS HBG § 29 2026-09-23.
3. RS Protokollsutdrag § 82 2026-04-29
4. Kompletterande handlingsplan 2026 Helsingborgs
sjukhusstyrelse 2026-10-20

Vid protokollet

Henrik Bergman

naimndsekreterare

Anders Lundstrom Mikael Skoog
ordférande andre vice ordforande

Region Skane
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Socialdemokraterna i Region Skane

SHS Helsingborg 2026-10-27

Arende 3. Handlingsplan for ekonomi i balans 2026 sjukhusstyrelse Helsingborg

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg reserverade sig mot besluten och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

I juni yrkade Socialdemokraterna, Miljopartiet och Centerpartiet i sjukhusstyrelse Helsingborg att
sjukhuschefen skulle fa i uppdrag att aterkomma till styrelsen med en plan som beskriver vilka
konkreta atgirder som skulle krivas for att sjukhusstyrelsen skulle kunna na en ekonomi 1 balans
och uppvisa ett nollresultat under 2026. Detta yrkande bifolls av de styrande partierna. 1
september aterkom en plan som dock inte h6ll mattet. Den innehdll brister i den ekonomiska
redovisningen och den hade inte en struktur som var tillrackligt bra. Den redovisade planen var
redan till stor del inrdknad i prognosen om -402 mkr, vilket medférde en lig ekonomisk effekt pa
kvarvarande underskott. Socialdemokraterna, Miljopartiet och Centerpartiet yrkade darfor att
arendet skulle aterremitteras till ett extrainsatt sjukhusstyrelseméte f6r att uppdateras med
korrekta siffror 6ver det ekonomiska liget och kompletteras med en ekonomisk atgirdsplan som
ar tillrackligt omfattande fOr att sjukhusstyrelsen pa allvar ska kunna na en ekonomi i balans 2026.
Detta yrkande bif6lls av majoriteten

Den nu antagna atgardsplanen har en betydligt bittre struktur och en tydligare uppdelning av vad
de olika atgirderna innebar. Men det saknas fortfarande viktiga komponenter. Det saknas tydliga
risk- och konsekvensanalyser vilket ar allvarligt efter tidigare kritik fran revision och
regionfullmiktige. Sjukhusstyrelsen har tidigare fatt kritik fran regionfullmaktige for brister i den
interna kontrollen och har lovat bittre rutiner och konsekvensanalyser. Darfor dr det sarskilt
allvarligt att detta lyser med sin franvaro.

Det ir inte heller tillfredstallande att en plan f6r ekonomi i balans férst antas pa ett extrainsatt
styrelseméte 1 oktober samtidigt som underskotten dr mycket stora. De styrande partierna borde
ha tagit initiativ till en handlingsplan tidigare under aret. Det har hela tiden varit tydligt att den
ckonomiska tilldelningen inte ér tillricklig for att klara av varduppdraget. Den styrande
majoriteten har inte haft ndgon plan for att na en ekonomi 1 balans f6r Helsingborgs lasarett.

Vid behandlingen av planen yrkade vi bifall till delar som innebar en forstirkning av varden och
avslag till sadant som innebar nedskirningar, exempelvis att minska personalstyrkan f6r 50 mkr.
Vi yrkade dven att planen skulle kompletteras med risk- och konsekvensanalyser. Vi yrkade dven
att sjukhuschefen skulle fa i uppdrag att ta fram riktade atgirder for att sinka kostnaderna som
att inféra sjukhus hemma och att aktivt styra patienter till ritt vardniva. Trots att planen nu ser
bittre ut dr det dnda tydligt att sjukhusstyrelsen kommer att ga med betydande underskott. Dirfor
yrkade vi dven att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begira mer pengar. Da
vara forslag ej vann gehor valde vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S) Ann Danielsson (S)



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2026-10-27
Skriftlig reservation - attsats 1:

Arende: Handlingsplan for ekonomi i balans 2026 sjukhusstyrelsen
Helsingborg

Arendenummer: 2026-POL 000031

Vid upprepade tillfdllen har Miljopartiet efterlyst att risk- och konsekvensanalyser ska genomforas vid
besparingsatgirder som kan paverka patientsékerhet och arbetsmilj6. Vi har dven yrkat att det r
sjukhusstyrelsens uppgift och inte verksamhetens att besluta om handlingsplan {6r budget i balans.

Det aterremitterade drendet med en uppdaterad handlingsplan f6r en budget i balans visar nu pa
berdkningar efter aktuellt lage, och en del besparingsatgéirder kan vi kan stddja da dessa inte innebér
ndgon risk for patientsiikerheten. Det innebér att vi bifaller tgiirdsplanens avsnitt a) Okad produktion i
egen regi, b) Incitamentsmodellen tillgdnglighet, ¢) Minskande personalskulder — jour, 6vertid,
semester, d) Overtid, €) Kloka kliniska val — laboratorieundersékningar, f) IT/telefoni, g) Matsvinn, h)
Omstillningsarbete inkdp och skéneinterna forvaltningar, 1) Likemedel, j) Forbrukningsmaterial, k)
Intdktsokningar radiologi, 1) Intéiktsokningar vardval Hud och Ogon, m) Oversyn jourer och
beredskapslinjer, n) Férbittring kodning/registrering, o) Kurser, konferenser och resor.

Andra delar som exempelvis besparingar pa * Personal 50 miljoner kronor” anser vi kan paverka
patientsikerheten och personalens arbetsmiljé och risk- och konsekvensanalys saknas, dirmed kan vi
inte stélla oss bakom dessa.

Det dr endast tvd manader kvar av innevarande dr och det prognostiserade resultatet visar att aret inte
kommer att avslutas med en budget i balans. Vi yrkar ddrmed dven denna gang att sjukhusstyrelsen ska
tillskriva regionstyrelsen for att uppmarksamma dem pé att sjukhusstyrelsen inte kommer att klara av
att uppna ett resultat i balans utan att regionstyrelsen tillfor ytterligare resurser.

Miljopartiet anser att det dr rimligt att infor nésta ar redan vid érets forsta prognos prova behovet av
atgirdsplan for ekonomi i balans. Vi ser ocksé det viktigt att utveckla slutenvarden sé att patienter tas
om hand pa rétt vérdniva, och att méjligheten att inféra sjukhus hemma utreds, dvs sjukhusansluten
specialistvard via Helsingborgs Lasarett.

For Miljopartiet de grona i Region Skéne

Lena Ostholm Munkberg

Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse
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RESERVATION
Arende 3. Handlingsplan fér ekonomi i balans 2026
sjukhusstyrelse Helsingborg

Arendenummer: 2026-POL00003 1

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet och vill féra foljande synpunkter till protokollet.

Vi ser med oro pa att sjukhusstyrelsen forst i slutet av oktober fattar beslut om en omfattande
atgardsplan for att na ekonomi i balans under 2026. Med endast tva manader kvar av aret kan
man ifragasatta hur realistiskt det &r att atgarderna ska hinna ge de ekonomiska effekter som
forvantas. Arbetet med att hantera de stora underskotten borde ha pabarjats betydligt tidigare.

Vi ar ocksa kritiska till att det fortfarande saknas tillrackliga risk- och konsekvensanalyser av hur
foreslagna atgarder kan paverka vardverksamheten, patientsdkerheten och personalens
arbetsmiljo. Detta ar sarskilt allvarligt mot bakgrund av den kritik som tidigare riktats mot
sjukhusstyrelsens interna kontroll.

Att ta ansvar for ekonomin far aldrig innebara att vi tappar kontrollen 6ver konsekvenserna for
varden. Darfor yrkade vi pa att risk- och konsekvensanalyser ska tas fram och att dtgarder med
storre paverkan pa verksamheten ska redovisas for styrelsen innan de genomfors.

For Centerpartiet i Sjukhusstyrelse Helsingborg

Sofia Nilsson (C)

\
&e
Centerpartiet

Centerpartiet i Region Skane

291 89 Kristianstad
Besok: Radhus Skane
Vastra Storgatan 12
centerpartiet.se/skane



Viansterpartiet
Region Skane

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2026-10-27.
Arende 2: Handlingsplan fér ekonomi i balans 2026

Protokollsanteckning

Vénsterpartiet har konsekvent varit kritiskt till det sittande styrets hantering av besparingar och
nedskérningar p& Helsingborgs lasarett. Vi har aterkommande varnat for konsekvenserna av den
underfinansiering som sjukhuset tvingas hantera och har lagt fram ett alternativt budgetforslag i
regionfullméktige som skulle ha skapat betydligt béttre forutsattningar for sjukhuset, dess

medarbetare och patienter.

Vi anser att den budget som de styrande partierna beslutat om ér orealistisk och saknar
forutsittningar att uppfylla sjukvardens uppdrag enligt hilso- och sjukvardslagen. Att gang pa
gang forsoka uppna ekonomisk balans genom ytterligare effektiviseringar och nedskarningar &r

inte hallbart for vare sig personal eller patienter.

1 ett lage dir Helsingborgs lasarett star infor stora utmaningar med vérdplatsbrist, hog belastning
pa personalen och 6kade vardbehov dr det mycket oroande att handlingsplanen &terigen

innehéller atgarder som riskerar att leda till ytterligare personalneddragningar.

Vi ser positivt pd att sjukhuset arbetar for att anvénda sina resurser mer effektivt och identifiera
mojligheter att minska onddiga kostnader. Det ir sjalvklart viktigt att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt. Men det dr stor skillnad mellan att arbeta med kloka effektiviseringar och att
genomfora generella besparingar utan att tydligt redovisa var de ska goras eller vilka

konsekvenser de far.

Om personalneddragningar ska genomforas, exempelvis genom vakansprévning, behdver
arbetet konkretiseras och brytas ner pa avdelnings- och verksamhetsniva. Det maste vara mojligt
for sjukhusstyrelsen att folja var personal forsvinner, 1 vilken omfattning och vilka

konsekvenser det far for verksamheten, arbetsmiljon och patientsikerheten.

Vi anser ocksa att generella formuleringar om exempelvis "Generell besparing” inte ar
tillrackliga. Handlingsplanen behdver innehélla konkreta atgérder med tydligt berdknade
ekonomiska effekter och tillhérande konsekvensbedomningar. Det ska vara mdjligt att forsta
vad som faktiskt ska genomftras, vilka besparingar det forvintas ge och vad det innebér for

patienter och medarbetare.



Viansterpartiet
Region Skane

Vi héller ocksd med S, C och MPs yrkande om att dtgirder som innebér fordndringar i
verksamheten ska foregas av konsekvensbeskrivningar och, nér det beddms relevant, risk- och
konsekvensanalyser med verksamhetsnéra anpassning. Det dr en grundldggande forutséttning

for att styrelsen ska kunna ta sitt ansvar for verksamheten.

Vi instdmmer dven i oppositionens yrkande om att tillskriva regionstyrelsen och
uppméirksamma den pa att budgeten inte kommer att kunna hallas utan att ytterligare resurser
tillfors. Det dr viktigt att tydliggora att sjukhusets ekonomiska situation inte enbart kan 16sas
genom ytterligare besparingar, utan att det ocksé kréavs en finansiering som stér i proportion till

varduppdragets omfattning.

Helsingborgs lasarett behover ges bittre forutsdttningar att utveckla verksamheten, stirka

bemanningen och sékerstilla en god och patientsiker vard.

For Vinsterpartiet i Region Skéne

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg
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