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Ö vriga

C arolina Samuelsson, förvaltningschef  

P er-Ola Kimblad, biträdande förvaltningschef  

M arcus M adsen, ekonomichef  

E lisabeth Aidemark, stab- och kanslichef  

C harlotte Svensson, HR-chef 

J enny Österlind, controller

P atrik Ruppel, politisk sekreterare

Schler Bradostin, politisk sekreterare

P atrik M ilton, personalföreträdare (SAC O)

Agneta P ersson, personalföreträdare (L O)

J essica Hasselquist, personalföreträdare (T C O)

F redrik J ohansson, sekreterare

§ 36 Val av justeringsperson

C arina Svensson (S) utses att jämte ordföranden justera protokollet.

§ 37 Verksamhetsinformation

1. Sjukhusdirektören presenterade sig och gav information om:

−  hur sommaren 2026 förflutit utifrån ett patient- och

verksamhetsperspektiv. 

−  pågående utvecklingsarbete inom den skånska

ortopedin för att använda tillgänglig kapacitet bättre. 

−  tf. HR-chefskap inom förvaltningen fr.o.m. 15 oktober.

−  att dialoger förs i samverkan och ledningsgrupp kring

moderniserad ledningsorganisation.  

−  arbete med kostnadsreducerande åtgärder:

strukturförändringar i organisation och vårdformer,

utbudskoncentration, övergång till mer distansvård,

effektivisering av processer och stödverksamhet och att

mindre försvarbara arbetssätt inte införs eller

avvecklas.  
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−  att information från sjukhusdirektör framgent kommer

förläggas sist på sammanträdena. 

−  hur forskning från Skånes universitetssjukhus erhållit

stort nationell och internationellt erkännande.m 

2. Verksamhetsberättelse januari tom augusti. E lisabeth

Aidemark, stab- och kanslichef och M arcus M adsen,

ekonomichef.

3. Å terrapportering åtgärdsplan. M arcus M adsen, ekonomichef.

4.  Y ttrande på förslag till verksamhetsplan och budget. E lisabeth

Aidemark, stab- och kanslichef och M arcus M adsen,

ekonomichef.

5. Y ttrande på uppföljningsgranskning om tillgänglighet icke

akut vård. E lisabeth Aidemark, stab- och kanslichef.

6. Uppföljning Riskhanteringsplan Intern kontroll. E lisabeth

Aidemark, stab- och kanslichef, och J enny Österlind,

verksamhetscontroller.

§ 38 Anmälan av delegationsbeslut oktober S HS

S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000001

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

Anmälan av delegationsbeslut sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-28

2. Delegationsbeslut Ansökan om resor utom E U_E SS 2026 april till

juni

3. Delegationsbeslut SUS resor utanför Sverige 2026-07  

4.  Delegationsbeslut gällande begäran om utlämnande av allmän

handling 2026-06-18

5. Delegationsbeslut fc donation 2026-06-10

6. Delegationsbeslut fc donation 2026-09-07

7. Delegationsbeslut gällande begäran om utlämnande av allmän

handling 2026-09-10
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§ 39 Anmälan av informationshandlingar

oktober S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000002

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

Anmälan av informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-28

2. Beslutsförslag P aN  

3. M issiv 2026-06-17  

4.  Analys bemötande 26-04

5. P aN § 28 2026-06-17

6. Beslutsförslag RS

7. RF  § 32  2026-06-16

8. Beslutsförslag RS

9. Bilaga L edamöter och ersättare i nämnder, beredningar och

bolagsstyrelser mandatperioden 2027-2030

10. RF  § 36 2026-06-16

11. P olicy för mänskliga rättigheter

12. Riktlinje för människorättsbaserat arbete

13. RF  § 4 0 2026-06-16

14.  Beslutsförslag 2026-08-21

15. RUN § 60 2026-08-28

16. Regionplan för Skåne 2056 samrådshandling

17. Bilaga 1 Konsekvensbedömning samrådshandling

18. Bilaga 2 Begreppslista  

19. M issiv  

20. Sändlista samrådshandling Regionplan för Skåne 204 5

21. HSN § 84  2026-09-03

22. Beslutsförslag HSN  

23. Utredning digifysisk migränmottagning i Region Skåne

24 . RS § 155 2026-09-10.pdf  

25. Beslutsförslag RS 2026-08-27

26. F rågor SKR dispens T horaxkirurgi 
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27. M BL -protokoll planerad avvikelse

28. Risk- och konsekvensanalys

§ 4 0 Verksamhetsberättelse januari - augusti

2 02 6 S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000031

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus fastställer verksamhetsberättelse per

augusti 2026 och   översänder den till regionstyrelsen.

Ä rendet justeras omedelb art.

P rotokollsanteckning

Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna gör bifogad

anteckning till protokollet.

Angelica Svensson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

Kerstin W allin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

Delårsberättelse för sjukhusstyrelse Sus är upprättad enligt

regionala   anvisningar och rutiner och beskriver verksamhets-

förändringar, resultat och måluppfyllelse under perioden januari till

augusti 2026. 

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-27 

2. Verksamhetsberättelse januari - augusti 2026 SHS Sus 

3. Bilaga 1 Kvalitetsindikatorer SHS Sus

4.  Bilaga 2 Investeringar SHS Sus
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§ 4 1 Åtgärdsplan ekonomi oktober S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000058

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner återrapportering

av   åtgärdsplanen och lägger ärendet till handlingarna.

2. Sjukhusstyrelse Sus ger förvaltningschefen i uppdrag

att genomföra beslutade kostnadsreducerande åtgärder och att

fortsätta arbetet med att identifiera ytterligare åtgärder

och   återrapportera på Sjukhusstyrelse Sus sammanträde 2026-

12-04 .

P rotokollsanteckning

Kerstin W allin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C ) deltar inte i beslutet i sak ester att återremissyrkandet

har fallit och gör bifogad anteckning till protokollet.

Reservation

Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna reserverar sig

mot beslutet med hänvisning till bifogad reservation.

Angelica Svensson (V) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till

bifogad reservation.

Q alinle Dayib (C ) reserverar sig mot beslutet att avgöra ärendet idag.

S ammanfattning

F öreliggande ärende är en redogörelse för Sjukhusstyrelse Sus

arbete med kostnadsreducerande åtgärder per augusti 2026.

Å tgärderna ligger i linje såväl med de prioriterade områdena

inom   förvaltningen som med de regionövergripande insatsområdena.

Y rkanden

Ordförande M aria Berglund (KD) yrkar bifall till ordförandens förslag.

C arina Svensson (S) yrkar att ärendet återremitteras för att

kompletteras med risk- och konsekvensanalyser.
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Om återremissyrkandet faller yrkar C arina Svensson i andra hand att

den andra att-satsen ersätts med:  ” Sjukhusstyrelsen tillskriver

regionstyrelsen och ber om en utökad ekonomisk ram som

harmonierar med kostnaden för vårduppdraget.”

Q alinle Dayib (C ) instämmer i C arina Svenssons (S) återremissyrkande.

Ordförande M aria Berglund (KD) yrkar att sjukhusstyrelse SUS ska

avgöra ärendet idag.

Angelica Svensson (V) yrkar att avslå att-sats två, samt att Sjukhussty-

relsen Sus tillskriver Regionstyrelsen om kostnadstäckning för det

prognostiserade underskottet 2026.

Ordföranden ställer proposition på att återremittera ärendet eller att

avgöra det idag och finner att sjukhusstyrelse SUS ska avgöra ärendet

idag.

Omröstning begärs och sjukhusstyrelse SUS fastställer följande

voteringsproposition:

Den som vill bifalla ordförandens yrkande att avgöra ärendet idag

röstar ja.

Den som vill bifalla C arina Svenssons (S) yrkande att återremittera

ärendet röstar nej.

Omröstningen utfaller med 6 ja-röster och 5 nej-röster. 

Ja -röster ges av: 

L inda Obiedzinski (M ), M arie W eibull Kornias (M ), G unilla Andersson

(M ), L ars-T orsten L arsson (L ), J acqueline M aly (SD) och ordförande

M aria Berglund (KD)

Nej-röster ges av: 

P reben W iderberg (S), C arina Dilton (S), Angelica Svensson (V), Q alinle

Dayib (C ) och C arina Svensson (S)

Sjukhusstyrelse SUS har därmed bifallit ordförandens yrkande att

avgöra ärendet idag.
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Ordföranden ställer proposition på sitt yrkande i första

beslutsmeningen och finner att sjukhusstyrelse SUS har bifallit

densamma.

Ordföranden ställer proposition på ordförandens yrkande i andra

beslutsmeningen, C arina Svenssons (S) andrahandsyrkande och

Angelica Svenssons (V) yrkande och finner att sjukhusstyrelse SUS har

bifallit ordförandens yrkande.

Omröstning begärs

Ordföranden ställer proposition på C arina Svensson (S)

andrahandsyrkande och Angelica Svenssons (V) yrkande och finner att

C arina Svenssons (S) andrahandsyrkande ska vara motförslag till

ordförandens yrkande i huvudvoteringen.

Sjukhusstyrelse SUS fastställer följande voteringsproposition i

huvudvotering:

Den som vill bifalla ordförandens yrkande röstar ja.

Den som vill bifalla C arina Svenssons (S) yrkande röstar nej.

Omröstningen utfaller med 6 ja-röster, 4  nej-röster och en (1) som

avstår.

Ja -röster ges av: 

L inda Obiedzinski (M ), M arie W eibull Kornias (M ), G unilla Andersson

(M ), L ars-T orsten L arsson (L ), J acqueline M aly (SD) och ordförande

M aria Berglund (KD)

Nej-röster ges av: 

P reben W iderberg (S), C arina Dilton (S), Angelica Svensson (V), och

C arina Svensson (S)

Avstår:

Q alinle Dayib (C )

Sjukhusstyrelse SUS har därmed bifallit ordförandens yrkande.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-09-09

2. Å terrapportering åtgärdsplan per augusti SHS Sus
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§ 4 2  Uppföljning riskanalys och

riskhanteringsplan för intern kontroll 2 02 6 S HS

S us

Ä rendenummer: 2023-P OL 000381

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner uppföljningen av intern kontroll

och lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

Sjukhusstyrelse Sus beslutade 2024 -02-29 om en risk- och

hanteringsplan för intern kontroll 2024 -26, denna reviderades 2024 -12-

18 och 2026-03-13. Riskplanen ska följas upp minst en gång per år och

denna uppföljning utgör den årliga uppföljningen.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-27 

2. Uppföljning riskanalys och riskhanteringsplan för intern

kontroll 2026 SHS Sus

§ 4 3 Y ttrande inför beslut om verksamhetsplan

och budget för 2 02 7 med plan för 2 02 8-2 02 9

S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000018

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus avger yttrande inför beslut om

verksamhetsplan och budget för 2027 med plan för 2028-2029 till

regionstyrelsen.

Reservation

Angelica Svensson (V) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till

bifogad reservation.
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P rotokollsanteckning

Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna gör bifogad

anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C ) deltar inte i beslutet och gör bifogad anteckning till

protokollet.

S ammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 26 mars 2026 om tidplan och upplägg av

arbetsprocessen inför beslut om   Verksamhetsplan och budget 2027

med plan för 2028–29, föreliggande ärende är sjukhusstyrelse Sus

yttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget för 2027 med

plan för 2028-2029. Nämndernas yttranden utgör underlag till

regionstyrelsen i framtagandet av förslag till Region Skånes

verksamhetsplan och budget för kommande år.

Y rkanden

Ordförande M aria Berglund (KD) yrkar bifall till ordförandens förslag.

Angelica Svensson (V) instämmer i ordförandens yrkande och yrkar

därtill att Sjukhusstyrelsen SUS påpekar för Regionstyrelsen att SUS

behöver en realistisk budget, som ska vara möjlig att hålla, och ett

ekonomiskt tillskott för att klara ekonomin 2027.

Ordförande M aria Berglund (KD) yrkar avslag på Angelica Svenssons

(V) tilläggsyrkande.

Ordföranden ställer först proposition på ordförandens yrkande och

finner att sjukhusstyrelse SUS har bifallit detsamma.

Ordföranden ställer därester proposition på Angelica Svenssons (V)

tilläggsyrkande och finner att sjukhusstyrelse SUS har avslagit

yrkandet.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-27 

2. Sjukhusstyrelse Sus yttrande inför beslut om Region Skånes

Verksamhetsplan och budget 2027 med plan för 2028–29

3. Beslut om verksamhetsplan och budget för 2027 med plan för

2028-2029- Regionstyrelsen 2026-03-26 § 4 0 
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§ 4 4  S lututvärdering - sammanhållen vårdkedja i

förlossningsvården S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000174

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. F örvaltningen får i uppdrag att värdera hur ambitionerna med,

och erfarenheter från, pilotprojektet kan tas till vara inom

Skånes universitetssjukhus, samt att främja erfarenhetsutbyte

med övriga verksamheter i Region Skåne.

Sjukhusstyrelse Sus föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden följande:

1. Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger slututvärdering av

pilotprojektet sammanhållen vårdkedja i förlossningsvården till

handlingarna.

Jäv

J acqueline M aly (SD) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av

ärendet.

Reservation  

Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna

reserverar sig mot beslutet med hänvisning till bifogad

reservation.

Angelica Svensson (V) reserverar sig mot beslutet med

hänvisning till bifogad reservation.

Q alinle Dayib (C ) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget

yrkande.

P rotokollsanteckning

Q alinle Dayib (C ) gör bifogad anteckning till protokollet.

Kerstin W allin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställde 2023-04 -13 § 4 5 att

pilotverksamhet för en sammanhållen och teambaserad vårdkedja

(C aseload) i förlossningsvården genomförs vid förlossningskliniken

vid Skånes universitetssjukhus (Sus) i M almö. Ä rendet beskriver en

bedömning som beaktat inlämnad slutrapport.



D atum   

 

12 (16)

Region Skåne

 2026-10-07

Y rkanden

Ordförande M aria Berglund (KD) yrkar bifall till ordförandens förslag.

C arina Svensson (S) yrkar, med instämmande av Q alinle Dayib (C ),

avslag på ordförandens yrkande samt att sjukhusstyrelsen SUS

beslutar att M in barnmorska permanentas vid SUS M almö. 

Angelica Svensson (V) yrkar avslag på ordförandens förslag samt att

sjukhusstyrelsen SUS ger förvaltningen på SUS i uppdrag att ta fram

ett förslag på hur M in barnmorska permanentas på SUS samt att

förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett förslag på införande av

modellen M in barnmorska i hela Skåne.

Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att

sjukhusstyrelse SUS har bifallit hennes yrkande.

Omröstning begärs

Ordföranden ställer proposition på C arina Svensson (S) yrkande och

Angelica Svenssons (V) yrkande och finner att C arina Svenssons (S)

yrkande ska vara motförslag till ordförandens yrkande i

huvudvoteringen.

Sjukhusstyrelse SUS fastställer följande voteringsproposition i

huvudvotering:

Den som vill bifalla ordförandens yrkande röstar ja.

Den som vill bifalla C arina Svenssons (S) yrkande röstar nej.

Omröstningen utfaller med 6 ja-röster och 5 nej-röster.

Ja -röster ges av: 

L inda Obiedzinski (M ), M arie W eibull Kornias (M ), G unilla Andersson

(M ), L ars-T orsten L arsson (L ), L inda Allansson-W ester (M ) och

ordförande M aria Berglund (KD)

Nej-röster ges av: 

P reben W iderberg (S), C arina Dilton (S), Angelica Svensson (V), Q alinle

Dayib (C ) och C arina Svensson (S)

Sjukhusstyrelse SUS har därmed bifallit ordförandens yrkande.
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-09-22

2. Slutrapport projekt M in barnmorska M almö

§ 4 5 Uppföljning av fördjupad

granskning_Tillgänglighet icke akut vård

rapport nr 1 2 02 6 S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-RG 000008

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus avger yttrande på Uppföljning av fördjupad

granskning - T illgänglighet icke akut vård rapport nr 1 2026.

S ammanfattning

Revisionskontoret har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna

genomfört en uppföljande granskning av tillgängligheten till icke akut

vård. Systet har varit att bedöma om vidtagna åtgärder är tillräckliga

för att säkerställa en ändamålsenlig och jämlik vård för patienter vars

vård bedömts kunna anstå.

G ranskningen visar att tidigare rekommendationer i stor utsträckning

har beaktats och att åtgärder har genomförts av berörda nämnder och

styrelser. T illgängligheten till operation har förbättrats på

övergripande nivå och inom de flesta granskade verksamhetsområden.

Samtidigt kvarstår utmaningar inom flera verksamheter, vilket gör det

viktigt att fortsätta arbetet för att stärka tillgängligheten och

motverka ojämlik tillgång till vård.

Revisionen rekommenderar Sjukhusstyrelse SUS att fortsätta arbetet

enligt tidigare rekommendationer genom att:

●  vidta åtgärder för att komma till rätta med arbetsmiljöproblem

och kompetensbrist vid de ortopediska operationsgolven i

M almö,

●  se över produktionskapaciteten och driva förbättringsarbete för

ökad tillgänglighet till operation,

●  kvalitetssäkra väntelistor för att säkerställa en korrekt

inventering av vårdbehov.
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F öreliggande ärende är Sjukhusstyrelse Sus yttrande på

granskningsrapporten.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-31

2. Sjukhusstyrelse Sus yttrande på Uppföljning av fördjupad

granskning - T illgänglighet icke akut vård rapport nr 1 2026

3. Uppföljningsgranskning - T illgänglighet icke akut vård  

4.  M issiv - uppföljningsgranskning - T illgänglighet icke akut vård  

§ 4 6 Initiativärende Uppsägningar inom

cancervården S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000278

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus anser initiativärendet besvarat genom

redovisningen i ärendet.  

2. F örvaltningen   ombeds återrapportera   status inom ordinarie

uppföljningsstruktur eller i särskild ordning om   det bedöms

behövas. 

 S ammanfattning

C arina Svensson (S) föreslår i initiativärende om uppsägningar inom

cancervården   att sjukhusstyrelse Sus beslutar att: 

●  F örvaltningschefen får i uppdrag att genomlysa orsakerna till

uppsägningarna inom cancervården. 

●  F örvaltningschefen får i uppdrag att ta fram en åtgärdsplan för

att uppsägningarna inte ska påverka patienternas tillgång till

vård och återrapportera den till sjukhusstyrelsen. 

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-09-01

2. SHS Sus, 2026-06-25, § 35 

3. Initiativärende Uppsägningar inom cancervården 

 



D atum   

 

15 (16)

Region Skåne

 2026-10-07

§ 4 7 Ansökningsförfrågan angående nationell

högspecialiserad vård - viss vård vid systemisk

mastocytos S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-O0024 92

S jukhusstyrelse S US s beslut

Sjukhusstyrelse Sus föreslår regionstyrelsens följande:

1. Region Skåne ansöker om nationell högspecialiserad vård inom

området systemisk mastocytos.

2. Regiondirektören får i uppdrag att verkställa ansökan och

återrapportera utfallet till regionstyrelsen.

S ammanfattning

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att utse vilka vårdområden

som ska utgöra nationell högspecialiserad vård (NHV) och

koncentreras till högst fem enheter i Sverige.

Socialstyrelsen har den 23 juni 2026 beslutat att viss vård vid systemisk

mastocytos ska utgöra nationell högspecialiserad vård och bedrivas

vid fyra (4 ) vårdenheter.

Systemisk mastocytos är en sällsynt blodsjukdom som drabbar

framför allt vuxna. Symtomen kan härröra från olika organsystem i

kroppen, uppträda i skov, och krastigt påverka livskvalitet och ibland

arbetsförmåga. Svårigheten består i att fastställa diagnosen och

erbjuda rätt behandling i symtomlindrande syste. E tt fåtal patienter

har ett allvarligare förlopp med förkortad överlevnad där

behandlingen utgörs av dyra läkemedel och/eller

stamcellstransplantation.

S jukhusstyrelse S us rekommenderar Region S kåne att ansöka om

N HV inom utlyst område.

Under de senaste tio åren har Skånes Universitetssjukhus byggt upp

högspecialiserad kompetens för att utreda och behandla patienter med

systemisk mastocytos som uppfyller alla de krav som finns beskrivna

från Socialstyrelsen. Vården förutsätter multiprofessionellt samarbete

mellan närmare tio specialiteter och tillgång till kvalificerade

analysmetoder.

I dagsläget följs ett 60-tal patienter med systemisk mastocytos upp via

hematologimottagningen i L und. Antalet patienter har ökat gradvis de

senaste tio åren och antalet remisser förväntas fördubblas de

kommande åren.
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-09-16

2. Ställningstagande NHV  

3. Socialstyrelsens utlysning  

4.  Socialstyrelsens beslut

§ 4 8 S ammanträdesplanering 2 02 7 S HS  S us

Ä rendenummer: 2026-P OL 000035

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus fastställer följande sammanträdesdatum för

2027:

5 februari

12 mars

30 april

23 juni

1 oktober

19 november

10 december

S ammanfattning

Sammanträdesplanering för sjukhusstyrelse Sus 2027.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2026-08-28

Vid protokollet

F redrik J ohansson

Sekreterare

  

M aria Berglund  C arina Svensson  

Ordförande 2:e vice ordförande

 



Protokollsanteckning    

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2026-10-07
 

Ärende 5. Verksamhetsberättelse januari – augusti 2026 SHS SUS 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

Den ekonomiska situationen på SUS är fortsatt mycket allvarlig. Efter årets första åtta månader
redovisas en negativ avvikelse mot budget på -1 398 miljoner kronor och prognosen för helåret är
ett underskott på -1,8 miljarder kronor. Efter åtta månader bedöms åtgärderna ha gett en effekt
på cirka 280 miljoner kronor. Det visar att de omfattande besparingarna ännu inte fått den effekt
som planerats. 

En stor del av besparingarna handlar om personal. Antalet månadsavlönade har minskat med 175
personer jämfört med augusti 2025. Samtidigt visar medarbetarenkäten att arbetsbelastning,
prioriteringar, återhämtning och långsiktig kompetensutveckling är områden där det finns
fortsatta utmaningar. 

Tillgängligheten har förbättrats på vissa områden, bland annat har tillgängligheten till operation
ökat med 7 procentenheter. Trots det är tillgängligheten fortsatt för låg och flera verksamheter
har långa väntetider. Inom cancervården startade endast 30 procent av patienterna sin behandling
inom nationellt fastställd ledtid. 

Vi socialdemokrater har varit tydliga med att fortsatta nedskärningar inte är rätt väg för skånsk
sjukvård. SUS behöver långsiktiga ekonomiska förutsättningar och möjlighet att behålla och
rekrytera medarbetare. Det är nödvändigt för att stärka arbetsmiljön, korta vårdköerna och ge
patienterna en trygg och tillgänglig vård.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2 02 6 -1 0-07

P ROTOKOLLS ANTECKNING

Ä rende 5 . V erksamhetsberättelse januari - augusti 2 02 6  S HS  S US

G enerellt s er jag ett behov av m er resurs er till vården. M er res urs er behövs  för att kunna

arbeta m ed en rim lig arbets m iljö, bra s chem an och utvecklande tjäns ter. N u landar

p rognos en p å m inus  1, 8  m dkr för 2026 . E n redan ans trängd vård förväntas  s p ara m er. J ag

tror inte att det går att bedriva en bra vård m ed bra arbets m iljö m ed de ekonom is ka villkor

s om  de borgerliga p resenterar i s in budget för S US . O m s orgsarbetet får s tå tillbaka för

andra arbetsup p gifter när det är viktigare att s p ara än att ge högkvalitativ vård. 

M ed det s om  bakgrund har Väns terp artiet lagt en annan budget. 

D ärför läm nar jag denna p rotokolls anteckning.

F ör V änsterpartiet i Region S kåne

Angelica S vensson, ledam ot i S jukhus s tyrels e S US  för Väns terp artiet 



S jukhusstyrelse S US

2 02 6-10 -07

P rotokollsanteckning

Ä rende 5. Verksamhetsberättelse januari - augusti 2026 SHS SUS.

S om Miljöpartiet skrev i protokollsanteckningen i juni, är oron över budgetunderskottet fortfarande

stor. Verksamheten har kommande år många utmaningar. I åtgärdsplanen juni 2 02 6 hänvisades till

åtgärder, som att minska personal med 42 9 tillsvidareanställda. Är det ens genomförbart? Och

naturligtvis påverkar detta verksamheten, vården och medarbetarnas arbetsmiljö och hälsa.

Verksamheten har sin grund i universitetssjukhusets kompetenta och flitiga personal. Färre avslutar

sin anställning hittills i år, vilket är positivt, men riskanalysen vad gäller ekonomin lyser röd.

L iksom offentlighet och sekretess, vad händer med säkerheten, Dokumentportalen?

Universitetssjukhusets verksamhet är underfinansierad. Verksamhetsberättelsen lindrar inte oron

över styrning och finansiering, även om verksamheten levererar mycket att vara stolt över.

För Miljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse S US



S jukhusstyrelse S US

2 02 6-10 -07

P rotokollsanteckning

Ä rende 6. Åtgärdsplan ekonomi oktober SHS Sus

M iljöpartiet ser att åtgärdsplanen inte ger en budget i balans. Prognosen för helåret är ett underskott

på 1 ,8 miljarder kronor. 

D et krävs både tillskott i ekonomin och en effektiv åtgärdsplan för att närma sig en budget i balans

framöver. Viktigt är dock att åtgärdsplanen inte drabbar patienter och medarbetare negativt.

M iljöpartiet ser ett behov av en mer hållbar finansiering av universitetssjukhuset. D etta för att

bibehålla sjukhusets goda vårdkvalitet och personalhälsa.

F ör M iljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse S US



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

Sjukhusstyrelse SUS protokollsanteckning

Sammanträde: 7 oktober 2026

Ärende: Åtgärdsplan ekonomi oktober SHS Sus

Ärendenummer: 2025-POL000058

PROTOKOLLSANTECKNING

SUS befinner sig fortsatt i ett mycket allvarligt ekonomiskt läge. Efter årets första

åtta månader redovisar SUS ett resultat på minus 1 199 miljoner kronor och en

negativ avvikelse mot budget på 1 398 miljoner kronor. Prognosen för helåret är

ett underskott på 1,8 miljarder kronor. 

I mars beslutade sjukhusstyrelsen om ekonomiska handlingsplaner motsvarande

2,5 miljarder kronor. Av dagens underlag framgår samtidigt att handlingsplanen

hittills bedöms ha gett en ekonomisk effekt på cirka 280 miljoner kronor under

årets första åtta månader. 

Det finns delar av utvecklingen som går åt rätt håll. Antalet fast anställda och

samordningskostnaderna minskar, samtidigt som vissa intäkter ökar och

samverkan med serviceförvaltningarna förbättras. Det är positivt och viktigt att

detta arbete fortsätter.

Men helhetsbilden är fortfarande bekymmersam.

Det kanske tydligaste beskedet i underlaget är förvaltningens egen beskrivning

av att det finns ett återkommande mönster där beslutade åtgärder inte har haft

tillräcklig effekt. 

Det är just detta som Centerpartiet under året återkommande har lyft.

Problemet är inte att det saknas handlingsplaner, åtgärder eller uppföljningar.

Problemet är att avståndet mellan beslut, genomförande och faktisk ekonomisk

effekt fortfarande är för stort.

Sjukhusstyrelsen har ett politiskt ansvar för SUS ekonomi. Det ansvaret innebär

mer än att besluta om nya åtgärder och ta emot återrapporteringar. När

beslutade åtgärder inte får den effekt som förväntats behöver styrelsen också få

tydliga svar på varför de inte har genomförts fullt ut eller varför effekten har

uteblivit.

Centerpartiet anser därför att kommande återrapporteringar tydligare bör

redovisa vilka beslutade åtgärder som har genomförts, vilka som ännu inte har

genomförts, orsakerna till detta samt vilken faktisk ekonomisk effekt de större

åtgärderna har gett.

Protokollsanteckning
26—10–07

Sida 1 (2)

Centerpartiet i Region
Skåne
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Vi ser samtidigt positivt på arbetet med mer långsiktiga strukturella förändringar

och genomlysningar av verksamhetsområden och vårdprocesser. åtgärd

sus261007 Men med en prognos på minus 1,8 miljarder kronor kan de långsiktiga

förändringarna inte ersätta behovet av resultat här och nu.

För Centerpartiet är utgångspunkten enkel: beslutade åtgärder måste också

genomföras och ge effekt. Först då kan vi på allvar vända den ekonomiska

utvecklingen och samtidigt skapa långsiktigt hållbara förutsättningar för vården

på SUS.

Qalinle Dayib (C)

Ledamot, Sjukhusstyrelse SUS



Reservation    

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2026-10-07
 

Ärende 6. Åtgärdsplan ekonomi oktober SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS reserverade sig mot beslutet och vill föra följande
synpunkter till protokollet:

Vi yrkade i första hand att ärendet skulle återremitteras för att kompletteras med risk- och
konsekvensanalyser. Ett sådant underlag är nödvändigt för att styrelsen ska kunna bedöma vilka
konsekvenser de föreslagna åtgärderna får för verksamheten, ekonomin, arbetsmiljön och
möjligheten att upprätthålla en god och patientsäker vård.

När återremissyrkandet inte vann gehör yrkade Socialdemokraterna i andra hand att
sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begära en utökad ekonomisk ram som
harmonierar med kostnaden för det vårduppdrag som Skånes universitetssjukhus har att fullgöra.

Vi menar att sjukhusets ekonomiska situation måste hanteras utifrån de faktiska förutsättningarna
för verksamheten och de uppdrag som sjukhuset är ålagda att utföra. En ekonomisk åtgärdsplan
behöver därför ta hänsyn till att verksamhetens kostnader påverkas av omfattningen och
innehållet i vårduppdraget.

Då våra förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss mot besluteten.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2 02 6 -1 0-07

R ES ER VATION

Ä rende 6 . Å tgärdsplan ekonomi oktober S HS  S US

S US  är i dag underfinansierat o ch k o mmer inte k lara av att hålla den antagna bo rgerliga

budgeten för 2026 . D et är uppenbart att mer resurser k rävs för att uppfylla det

sjuk vårdsuppdrag S US  har i dag. D ärför yrk ade jag att sto ppa nedskärningarna o ch att

sjuk husstyrelsen sk ulle tillsk riva Regio nstyrelsen o m mer medel för att k unna nå ett

no llresultat. 

J ag vill varna för k o rtsik tiga lösningar. All vårdperso nal sk a arbeta så mycket so m möjligt

med vård o ch inte andra arbetsuppgifter. 

D et behövs en långsik tigt hållbar ek o no mi för S US . E fter åtta månader visar S US  på ett

resultat på -1  1 99 mnk r. Pro gno sen för helåret visar på -1 ,8 mdk r.

M ed det so m bak grund har Vänsterpartiet lagt en annan budget. D ärför väljer jag att

reservera mig till förmån för mitt yrk ande.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, ledamo t i S juk husstyrelse S US  för Vänsterpartiet 



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2 02 6 -1 0-07

R ES ER VATION

Ä rende 8 . Y ttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget för 2 02 7 med plan

för 2 02 8 -2 02 9 S HS  S US

F ör V änsterpartiets d el y rkad e jag att S US  sjukhussty relse skulle påpeka för

R egionsty relsen att S US  behöver en realistisk bud get och ett ekonomiskt tillskott för att

klara ekonomin 2027.

S US  är i d ag und erfinansierat. P laneringsd irektivet behöver bli mer konkret för att man ska

kunna göra en bed ömning om vilken vård  man kan bed riva 2027 på S US . D et är

uppenbart att mer resurser krävs för att uppfy lla d et sjukvård suppd rag S US  har i d ag.

M ed  d et som bakgrund  har V änsterpartiet lagt en annan bud get. D ärför väljer jag att

reservera mig till förmån för mitt y rkand e.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, led amot i S jukhussty relse S US  för V änsterpartiet 



Protokollsanteckning    

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2026-10-07
 

Ärende 8 Yttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget för 2027 med plan för
2028-2029 SHS Sus

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

Vi delar ambitionen att Skånes universitetssjukhus ska fortsätta utvecklas med hög kvalitet, god
tillgänglighet, stark forskning och utbildning samt goda arbetsförhållanden.

Samtidigt vill vi särskilt lyfta fram det som också framgår av yttrandet att det ekonomiska läget
fortsatt är mycket ansträngt. Efter augusti 2026 uppgår den negativa avvikelsen mot budget till 
-1 398 miljoner kronor och prognosen för 2027 visar på ett fortsatt mycket omfattande
underskott. 
 
Vi socialdemokrater har varit tydliga med att fortsatta nedskärningar inte är rätt väg för den
skånska sjukvården. De ekonomiska kraven riskerar att påverka både patienter och medarbetare. 

SUS behöver långsiktiga ekonomiska förutsättningar för att kunna behålla och rekrytera
medarbetare. Det är en förutsättning för att stärka arbetsmiljön, korta vårdköerna och ge
patienterna en trygg och tillgänglig vård.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

Sjukhusstyrelse SUS

Sammanträde: 7 oktober 2026

Ärendenummer: 2026-POL000018

Ärende: Yttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget för 2027 med plan

för 2028–2029 SHS SUS verksamhetsplansus27

PROTOKOLLSANTECKNING

Centerpartiet deltar inte i beslutet. Ärendet är nära kopplat till Region Skånes

kommande verksamhetsplan och budget för 2027 med plan för 2028–2029.

Centerpartiet kommer att presentera ett eget budgetförslag med egna politiska

prioriteringar och ekonomiska förutsättningar och avstår därför från att delta i

beslutet om yttrandet.

Qalinle Dayib (C)

Ledamot, Sjukhusstyrelse SUS

Centerpartiet i Region

Protokollsanteckning
26—10–07

Sida 1 (1)



Reservation    

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2026-10-07
 

Ärende 9 Slututvärdering - sammanhållen vårdkedja i förlossningsvården SHS Sus

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS reserverade sig mot beslutet och vill föra följande
synpunkter till protokollet:

Vi yrkade att Min barnmorska ska permanentas vid SUS Malmö. Utvärderingen visar att
modellen bidrar till ökad trygghet, kontinuitet och personcentrerad vård för kvinnor. Kvinnorna
beskriver särskilt värdet av att möta en känd barnmorska genom graviditet, förlossning och
eftervård. 

Även ur ett medarbetarperspektiv finns tydliga positiva erfarenheter. Barnmorskorna skattar högt
när det gäller bland annat arbetstillfredsställelse, delaktighet, samarbete och gemenskap. 
Förlossningsvården har samtidigt stora behov av att behålla och rekrytera barnmorskor. 

Det är anmärkningsvärt att styret väljer att lägga ner en arbetsmodell som både kan bidra till att
attrahera och behålla kompetens och ge särskilda patientgrupper den trygghet de behöver under
en sårbar tid.

Då våra förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss mot besluteten.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2 02 6 -1 0-07

R ES ER VATION

Ä rende 9 . S lututvärdering –  sammanhållen vårdkedja i förlossningsvården S HS  S US

J ag yrkade att avslå attsats ett, som innebär att Min barnmorska inte ska fortsätta efter

2 02 6, utan avslutas då. I stället yrkade jag att Sjukhusstyrelsen SUS ger förvaltningen på

SUS i uppdrag att ta fram ett förslag på hur Min barnmorska permanentas på SUS samt

att förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett förslag på införande av modellen Min

barnmorska i hela Skåne. Jag yrkade också att avslå attsatsen SUS sjukhusstyrelse

föreslår HSN att besluta att lägga slututvärderingen till handlingarna.

A lla partier lovade att satsa på kvinnosjukvården i valrörelsen. Nu visar det sig hur mycket

det är värt. P rojektet Min barnmorska har fått skyhöga betyg av de deltagande kvinnorna

och attraherat personal till förlossningsvården. Ä ndå lägger kd, m, l och sd ner det.

E n jämlik vård betyder inte att alla ska få samma vård. Det betyder att de som behöver

mer vård ska få det. 

B arnafödandet i landet minskar och då är det extra viktigt att satsa på projekt som göra

kvinnor trygga med att föda barn.

De borgerliga partierna menar att det är viktigare att hålla budgeten än att satsa på Min

barnmorska. De väljer att försöka hålla en helt orealistisk budget istället för att satsa på att

utveckla kvinnosjukvården. Det som händer är att man puttar runt kostnader från Min

barnmorska till psykiatrin tex. P ersonalen har dessutom inte fått vara delaktiga utan ställts

inför faktumet att kd, m, l och sd vill lägga ner Min barnmorska.

Därför väljer jag att reservera mig till förmån för mitt yrkande.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, ledamot i Sjukhusstyrelse SUS för Vänsterpartiet 



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

PROTOKOLLSANTECKNING

Sjukhusstyrelse SUS

Sammanträde: 7 oktober 2026

Ärende: Slututvärdering – sammanhållen vårdkedja i förlossningsvården SHS SUS

Ärendenummer: 2026-POL000174

Centerpartiet ser positivt på arbetssätt som skapar en mer sammanhållen

vårdkedja genom graviditet, förlossning och eftervård. Erfarenheterna från Min

barnmorska visar värdet av kontinuitet, trygghet och ett personcentrerat

arbetssätt, inte minst för kvinnor som har ett särskilt behov av stöd.

Vi vill att Min barnmorska ska få fortsätta och utvecklas. Vår ambition är också

att erfarenheterna från modellen ska kunna tas vidare och att sammanhållna

vårdkedjor med ökad kontinuitet ska kunna utvecklas på fler platser i Skåne.

Samtidigt behöver den fortsatta utvecklingen ske på ett långsiktigt hållbart sätt,

där frågor om bemanning, arbetsmiljö och organisation hanteras.

Qalinle Dayib (C)

Ledamot, Sjukhusstyrelse SUS

Centerpartiet i Region

Protokollsanteckning
26—10–07

Sida 1 (1)



S jukhusstyrelse S US

2 02 6-10 -07

P rotokollsanteckning

Ä rende 9. Slututvärdering - sammanhållen vårdkedja i förlossningsvården SHS Sus

M iljöpartiet anser att det är ett riktigt dåliga beslut att inte fortsätta projektet M in barnmorska, och

att stänga möjligheten för att permanenta arbetssättet. Beslutet är taget utan en konsekvensanalys

avseende både kortsiktiga och långsiktiga lösningar.

D et vi vet är att varje förlossning i projektet ger en merkostnad på 30000 kr. M en det vi också vet,

är att när man jämför projektgruppen med en grupp förlösta som följde ett vårdprogram för

förlossningsrädda, finns både medicinska vinster och ökad trygghet att hämta: Färre kejsarsnitt

(drygt hälften), färre blödningar och förlossningsskador bl.a. Allt detta går att läsa i S lutrapporten

M in barnmorska. Utan att spekulera alltför mycket, kan man förutse vinster både medicinskt och

ekonomiskt, både kortsiktigt och långsiktigt.

M iljöpartiet har drivit på att starta upp projektet M in barnmorska sedan 2 01 8, och ser synnerligen

allvarligt på att man överger en grupp kvinnor med särskilda behov av hjälp under graviditet och

förlossning.M iljöpartiet är helt emot och anser att det är ett riktigt dåligt beslut att avsluta projektet,

att begrava och inte ens förlänga det.

För M iljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse S US
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