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Datum

2026-09-25

§ 27 Val av justeringsperson

Marianne Eriksson utses att jaimte ordféranden justera protokollet
fran dagens sammantride.

§ 28 Anmalan av delegationsbeslut september
Arendenummer: 2026-POL000001

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad ligger sammanstillningen
av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning
Anmailan av delegationsbeslut enligt sammanstillning.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-18
2. Delegationsbeslut for forvaltningschef Centralsjukhuset
Kristianstad 2026-04-01 Anstéllning av verksamhetschef for VO
Infektion
3. Delegationsbeslut for forvaltningschef Centralsjukhuset
Kristianstad 2026-06-30 Anstillning av chefssekreterare

§ 29 Anmalan av informationshandlingar

september
Arendenummer: 2026-POL000002

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad lagger sammanstillningen
till handlingarna.

Sammanfattning
Informationshandlingar sedan foregdende sammantride.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-24
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2. Regionfullmiktige 2026-06-16 § 32 Politisk organisation i Region
Skane 2027-2030

3. Regionfullmiktige 2026-06-16 § 36 Konsolidering av det
strategiska stodet for arbetet med ménskliga riattigheter

4. Regionfullméaktige 2026-06-16 § 40 sammantriaden

5. Patientnimnden 2026-06-17 § 28 Analys - Klagomal pa
bemotande

6. Avsigelse fran uppdrag som ersittare i
sjukhusstyrelse Kristianstad 2026-08-10

7. Hilso- och sjukvardsnimnden 2026-09-03 § 89 Organisationsflytt
av Sterilteknisk enhet fran SHS Kristianstad till SHS Ystad och
SHS Hassleholm

8 30 Verksamhetsberattelse januari-augusti
2026

Arendenummer: 2026-POL000031

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad faststiller foreliggande forslag till
verksamhetsberittelse januari-augusti 2026 och lagger
informationen till handlingarna.

Protokollsanteckningar
Samtliga ndrvarande ledamoter fér Socialdemokraterna anméler
protokollsanteckning enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anmailer protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

I detta drende limnas en verksamhetsberittelse for perioden januari-
augusti 2026 med ekonomiskt resultat och prognos for
Centralsjukhuset Kristianstad.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-15
2. Verksamhetsberéttelse for januari-augusti 2026
3. Bilaga kvalitetsuppf6ljning 2026, Centralsjukhuset Kristianstad
4. Bilaga 5C investeringar Centralsjukhuset Kristianstad, delar jan-
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aug 2026
5. Resultatrikning Vardval jan-aug 2026

§ 31 Atgérdsplan for en ekonomi i balans
Uppfoljning
Arendenummer: 2023-POL000082

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad godkanner foreliggande
uppfoljning av atgardsplan for att nd ekonomisk balans 2026.

Reservationer
Samtliga ndrvarande ledamoter fér Socialdemokraterna anméler
reservation enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anméler muntlig reservation.

Sammanfattning
Arendet avser skriftlig redogorelse om sjukhusstyrelsens atgirdsplan
for att nd ekonomisk balans 2026.

Beslutsgang

Marianne Eriksson (S) yrkar som tilligg att sjukhusstyrelsen till-
skriver regionstyrelsen och begar en utokad ekonomisk ram som
overensstimmer med virduppdraget.

Ordférande Adéle Ceimertz (M) yrkar avslag pd Marianne Erikssons
tillaggsyrkande.

Ordféranden stiller proposition pa sitt liggande ordférandeforslag och
finner att sjukhusstyrelsen har bifallit detta.

Ordféranden stiller sedan proposition pa Marianne Erikssons tillaggs-
yrkande mot avslagsyrkandet och finner att sjukhusstyrelsen har

avslagit Marianne Erikssons tillaggsyrkande.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-18
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2. Atgirdsplan fér ekonomisk balans 2026

§ 32 Yttrande infor beslut om verksamhetsplan

och budget 2027 med plan for 2028-2029
Arendenummer: 2026-POL000018

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande infor beslut
om verksamhetsplan och budget fér 2027 med plan for 2028-2029
till regionstyrelsen.

Protokollsanteckningar
Samtliga ndrvarande ledamoter fér Socialdemokraterna anméler
protokollsanteckning enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anmailer protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

Som en del i arbetet med omstéllning for 6kad tillgidnglighet/
produktion, sikrad bemanning och kompetensférsérjning samt en
ekonomi i balans uppdrar regionstyrelsen nimnderna att yttra sig om
atgirder. Dessa yttranden kommer dven vara viktiga i arbetet infor
beslut om Verksamhetsplan och budget 2027 med plan for 2028-2029.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-15
2. Yttrande 6ver planeringsdirektiv 2027, 2026-09-XX
3. Regionstyrelsen 2026-03-26 § 40

§ 33 Remiiss Inriktning Nara vard for fortsatt

omstallning
Arendenummer: 2025-POL000008

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad 6verlamnar yttrande pa Inriktning
Nira vard for fortsatt omstillning till Hilso- och
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sjukvardsndmnden.

Reservationer
Samtliga ndrvarande ledamoter fér Socialdemokraterna anméler
reservation enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anmaéler reservation enligt bilaga.

Sammanfattning

I detta drende lamnar sjukhusstyrelse Kristianstad sitt yttrande

over Inriktning Néira vard for fortsatt omstéllning. Underlaget dr en
beskrivning av fortsatt omstéllning till Nara vard och utgér en del i
oversynen av Fardplan fér framtidens hélsosystem med forslag fér det
fortsatta langsiktiga omstillningsarbetet dir Nédra vird ir en viktig del
i det samlade strategiska arbetet i Region Skane.

Beslutsgang

Marianne Eriksson (S) tilldggsyrkar, forutom att framfora att det dr en
brist att Skanes kommuner inte finns med som remissinstans, att det i
remissvaret ska laggas till att inriktningen behdver omarbetas och
konkretiseras for att utgora ett meningsfullt underlag fér sjukhus-
styrelsens fortsatta planering.

Ordférande Adéle Ceimertz (M) yrkar avslag pd Marianne Erikssons
tillaggsyrkande.

Ordféranden stiller proposition pa sitt liggande ordférandeforslag och
finner att sjukhusstyrelsen har bifallit detta.

Ordféranden stiller sedan proposition pa Marianne Erikssons tillaggs-
yrkande mot avslagsyrkandet och finner att sjukhusstyrelsen har
avslagit Marianne Erikssons tillaggsyrkande.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Yttrande 2026-09-17
3. Halso- och sjukvardsndmnden 2026-05-07 § 51 Remiss Inriktning
Nira vard for fortsatt omstillning
4. Beslutsforslag HSN 2026-05-07
5. Remiss Inriktning Nédra vard for fortsatt omstéillning
6. Remissmissiv Remiss Inriktning Néra vard for fortsatt
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omstillning
7. Bilaga Mottagare av Remiss Inriktning Néira vard for
fortsatt omstéillning

8§ 34 Initiativdarende Forstark hjartsjukvarden pa

CSK aven under jourtid
Arendenummer: 2026-POL000242

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativirende som
besvarat.

Reservationer
Samtliga ndrvarande ledamoter fér Socialdemokraterna anméler
reservation enligt bilaga.

Helena Winter (MP) anméler muntlig reservation.

Sammanfattning

Socialdemokraterna hari ett initiativirende 2026-05-18 foreslagit att
forvaltningschefen far i uppdrag att aterkomma till sjukhusstyrelsen
med forslag pa hur hjirtsjukvarden pa CSK kan stirkas utanfor
jourtid.

Beslutsgang
Marianne Eriksson (S) yrkar bifall till initiativirendet.

Ordféranden stiller proposition pa ordférandens forslag att betrakta
initiativirendet som besvarat mot bifall till initiativirendet och finner
att sjukhusstyrelsen har bifallit ordférandens forslag.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Initiativarende 2026-05-18

Region Skane
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§ 35 Initiativarende Utbildning i likaratt - en vag

framat for ett inkluderande Skane
Arendenummer: 2026-POL000279

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativirende som
besvarat.

Reservationer
Helena Winter (MP) anmaéler reservation enligt bilaga.

Samtliga ndrvarande ledamoter for Socialdemokraterna anmaéler
muntlig reservation till férméan for eget yrkande.

Sammanfattning

Miljopartiet hari ett initiativirende 2026-06-18 foreslagit att sjukhus-
styrelsen ger férvaltningschefen i uppdrag att ta fram ett férslag pa
hur utbildningen av personal och chefer i fragor som rér HBTQI och
likaritt kan forbattras och stérkas.

Beslutsgang
Helena Winter (MP) yrkar, med instimmande av Marianne Eriksson
(S), bifall till initiativarendet.

Ordféranden stiller proposition pa ordférandens forslag att betrakta
initiativirendet som besvarat mot bifall till initiativirendet och finner
att sjukhusstyrelsen har bifallit ordférandens forslag.

| drendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-17
2. Initiativarende 2026-06-16

§ 36 Sammantradesplanering for

sjukhusstyrelse Kristianstad 2027
Arendenummer: 2026-POL000035

Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut
1. Sjukhusstyrelse Kristianstad faststiller foljande

Region Skane
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sammantriadesdatum for 2027: 12 februari, 5 mars, 14 maj, 18 juni,
24 september, 26 november, 17 december.

Sammanfattning
Sjukhusstyrelse Kristianstad faststiller sina sammantriadesdatum for
2027.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-09

8 37 Verksamhetsinformation

Status BT-ldkare

Utvirdering av sommaren

GB Obesitas avslutar sin verksamhet i Kristianstad fran 2027
Parkeringsplatser

Information om beredskapen pa CSK

caocze

Vid protokollet

Henrik Bergman
namndsekreterare

Adéle Ceimertz Marianne Eriksson
ordférande 2:e vice ordfoérande

Region Skane



“q’ Socialdemokraterna
Protokollsanteckning &” Region Skéne
Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2026-09-25

Arende 4. Verksamhetsberittelse januari-augusti 2026

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill f6ra féljande synpunkter till protokollet:
Sjukhusstyrelse Kristianstad ser ut att ga mot ett resultat pa -129 miljoner kronor 2026. Det ar
allvarligt nir tilldelade ekonomiska medel inte ricker for att klara av varduppdraget. I grunden ér
CSK ett vilfungerande sjukhus vilket inte minst syns i den férbattrade tillgingligheten. Den
langsiktiga underfinansieringen hotar dock utvecklingen och aterkommande krav pa

nedskirningar kan allvarligt forsvira framtida rekrytering av vardpersonal.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



miljopartiet de grona

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse
2026-09-25

Protokollsanteckning

Arende 4: Verksamhetsberittelse jan-aug 2026

Personalen gor ett fantastiskt arbete med att aktivt forbéttra tillgdngligheten och korta kderna
samt spara pengar dar det &r mojligt. Det ar positivt att hitta och minska onddiga kostnader
men nér verksamheten inte fir upprékning for exempelvis 16nerevision samtidigt som styret
flyttat samordningskostnaderna fran Hilso- och sjukvardsndmnden till verksamheterna utan
kompensation, blir det tydligt att detta dr en evig kamp som verksamheten inte ser ut att
kunna vinna.

Det framgér dven att medelvardtiden sjunkit men aterinldggningarna 6kat och fradgan om
patienter blir hemskickade for tidigt 1 jakt pa en ekonomi 1 balans &r vird att stélla.

Prognosen for Sjukhusstyrelsen Kristianstad dr ett resultat pd -129 miljoner kronor for 2026. 1
takt med att regionens ekonomi ser dystrare ut kan detta leda till att personalen séger upp sig
och det blir svérare att rekrytera ny. Brist pd kompetent personal kommer forr eller senare
drabba patienterna.

Miljopartiet konstaterar att den stdndiga underfinansieringen fortsétter att sakta urholka ett 1
grunden vilfungerande sjukhus med fantastisk personal.

For Miljopartiet de grona i1 Region Skéne

Helena Winter

Tjénstgorande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse



‘q’ Socialdemokraterna

‘ . o
Reservation &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2026-09-25

Arende 5. Atgirdsplan for en ekonomi i balans Uppféljning

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

CSK ir underfinansierat och har varit det under en ling tid. De antagna atgirdsplanerna har inte
fatt den effekt styret 6nskat sig. Trots omfattande sparplaner dr underskotten stora. Det
prognostiserade resultatet f6r 2026 ir ett underskott pa hela 129 miljoner kronor. De styrande
partierna har beslutat om betydande sparkrav f6r sjukhuset, men de har inte rickt for att komma
till ritta med underskottet. Det ar tydligt att sjukhusstyrelsen inte kommer att na en ekonomi i
balans 2026, dirfor yrkade vi socialdemokrater ater att sjukhusstyrelsen skulle uppmirksamma
regionstyrelsen pa detta och be om en utékad ekonomisk ram. Da vart férslag ej vann gehor
valde vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)
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Protokollsanteckning &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2026-09-25

Arende 6. Yttrande infor beslut om verksamhetsplan och budget 2027 med plan for 2028-
2029

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill f6ra féljande synpunkter till protokollet:

Sjukhusstyrelse Kristianstad ar tydlig i sitt yttrande Over planeringsdirektivet att de foreslagna
ckonomiska ramarna innebir omfattande brister i finansieringen av CSK under 2027. Enligt
yttrandet saknas det hela 151 miljoner kronor nista ar fOr att uppritthalla dagens verksamhet.
Tidigare ar har planeringsdirektiven inte innehallit ndgon tydlig bedomning av det ekonomiska
behovet vilket vi varit kritiska mot. Avsaknad av bedomningar av behovet har gjort det svirt att
budgetera skansk sjukvard pa ett ansvarsfullt sitt. Vi socialdemokrater tycker det ér viktigt att
styrelsen visar enighet i sitt yttrande och dirmed tillsammans kan patala for regionstyrelsen att det
krivs mer pengar fOr att kunna uppratthalla dagens vardniva 2027. Darfor stillde vi oss bakom
sjukhusstyrelsens yttrande.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



miljopartiet de grona

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse
2026-09-25

Protokollsanteckning

Arende 6: Yttrande infor beslut om verksamhetsplan och budget 2027 med
plan for 2025-2029

Miljopartiet vill fora foljande synpunkter till protokollet:

I yttrandet framgar det tydligt hur mycket pengar, mer dn 150 miljoner, som saknas for att
CSK:s verksamhet ska kunna hélla samma niva som idag pa verksamheten, d&ven under 2027.

Miljopartiet ar positiva till att det tydligt framgar vilka ekonomiska behov verksamheten har
framover for att kunna uppfylla sitt uppdrag som akutsjukhus.

For Miljopartiet de grona 1 Region Skane

Helena Winter

Tjanstgorande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse
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Reservation &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2026-09-25

Arende 7. Remiss Inriktning Nira vard for fortsatt omstillning

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

Vi delar uppfattningen att omstallningen till nara vard ar en viktig framtidsfraga f6r Region
Skanes hilso- och sjukvard. Just darfér ar det viktigt att strategin dr konkret och vil férankrad.
Sjukhusstyrelsens yttrande dr nagot bittre men inte heller tillrickligt konkret och anpassat efter
CSK:s betydelse for omstillningen. Pa grund av bristerna och otydligheten i strategin yrkade vi
socialdemokrater att det i remissvaret skulle laggas till att inriktningen behéver omarbetas och
konkretiseras for att utgora ett meningsfullt underlag for sjukhusstyrelsens fortsatta planering.
Det ir dven en brist att Skaines kommuner inte finns med som remissinstans.

Da vart yrkande foll valde vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



miljopartiet de grona

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse
2026-09-25

Reservation

Arende 7: Remiss Inriktning Niira vard

Miljopartiet reserverar sig mot sjukhusstyrelsens beslut om yttrande pd remissen.

Omstéllning till Néra vard &r viktigt men MiljOpartiet ser inte att detta dokument kommer
driva arbetet framat pa ett konkret sétt. Likt partiets stdllningstagande i Hilso- och
sjukvardsndmnden hade vi girna sett en omarbetning sé att det blir ett konkret verktyg i den
fortsatta omstéllningen 1 vardens alla delar. Nu ser vi istdllet en 6verhdngande risk att detta
blir en pappersprodukt som i praktiken inte kommer gora nagon skillnad.

For Miljopartiet de grona 1 Region Skane

Helena Winter

Tjanstgorande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse
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Reservation &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS KSD 2026-09-25

Arende 8. Initiativirende Forstirk hjirtsjukvarden pa CSK dven under jourtid

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

Hjartsjukvarden pa CSK har en héga kvalitet och har lyckats korta vintetider for patienter som
drabbats av hjirtinfarkt. Det beror delvis pd nya arbetsrutiner. Men den forbittrade sjukvéirden
ges frimst under dagtid pa CSK. Under jourtid skickas patienterna istillet till Lund.
Verksamheten ar tidskritisk och dirfor finns det en poang att utéka varden i Kristianstad sa att
firre patienter behover resa langt for att fa vard. Darfor limnade vi socialdemokrater in ett
initiativirende med forslag om att férvaltningschefen skulle fa 1 uppdrag att aterkomma till
sjukhusstyrelsen med forslag pa hur hjirtsjukvarden pa CSK kan stirkas utanfor jourtid. For att
klara av att genomfora uppdraget dven under jourtid skulle det behovas fler anstallda medarbetare
inom hjartsjukvarden pa CSK. Tyvirr valde de styrande partierna att besvara initiativirendet. Vi
socialdemokrater yrkade bifall till forslaget i initiativirendet, da vart forslag inte vann gehor valde
Vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad:

Marianne Eriksson (S)



miljopartiet de grona

REGION SKANE

Kristianstads sjukhusstyrelse
2026-09-25

Reservation

Arende 9: Initativirende Utbildning i likariitt

Miljopartiet reserverar sig mot styrelsens beslut att anse drendet besvarat.

I svaret lyfter man att det “finns mdjlighet att se 6ver hur utbildning och kompetenshdjande
insatser inom HBTQI och likarédtt kan utvecklas och stirkas” samt “att ta tillvara tidigare
erfarenheter och goda exempel kan forutsdttningarna for att utveckla och bredda
utbildningsinsatser [...] undersokas”.

Inte ndgonstans ndmner man att man ska gora detta utan endast att man kan. Med andra ord
lovar man ingenting och att da anse det besvarat dr att sopa behovet av utbildning under
mattan. Arbetet med utbildning och kompetenshdjande atgarder inom likarétt dr for viktigt
for att det ska vara upp till varje enhet att arbeta med detta. Detta borde vara ett uttalat mél
for hela sjukhuset och dess verksamheter.

For Miljopartiet de grona i Region Skane

Helena Winter

Tjéanstgorande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse
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