
 

 

Sjukhusstyrelse Kristianstad 

PROTOKOLL §§ 27-37 

Datum  
 

1 (9) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2026-09-25 

Protokoll från Sjukhusstyrelse 
Kristianstads sammanträde 

 
Beslutande 
Adéle Ceimertz (M), ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD), 1:e vice ordförande 
Marianne Eriksson (S), 2:e vice ordförande 
Sylvia Olander (M), tjänstgörande ersättare för Pontus Lindberg (M) 
Göte Färm (SD) 
Camilla Kampf (M) 
Hans Forsberg (S), tjänstgörande ersättare för Daniel Petersen (S) 
Eva Bergman (S), tjänstgörande ersättare för Hanna Juhlin (S) 
Helena Winter (MP), tjänstgörande ersättare för Linnéa Bengtsson (V) 

Ersättare 
Anna-Lisa Simonsson (KD) 

Övriga 
Mats Molt Rolfsson, förvaltningschef CSK 
Anna Brostedt, biträdande förvaltningschef CSK 
Patrick Lindén, stabschef 
Petra Andersson, ekonomichef 
Malin Stålhammar, HR-chef 
Janet Brunnström, TCO 
Maria Delin, LO 
Henrik Bergman, nämndsekreterare 

 
 

 Tid: 
Plats: 

2026-09-25 kl 09.00-11.30 
Rum Ivö, Blekedamm, Centralsjukhuset Kristianstad 

 



 

Datum  
  
 

2 (9) 

 
 
Region Skåne 

 2026-09-25 

§ 27 Val av justeringsperson 

Marianne Eriksson utses att jämte ordföranden justera protokollet 
från dagens sammanträde. 

 
 
§ 28 Anmälan av delegationsbeslut september 
Ärendenummer: 2026-POL000001 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad lägger sammanställningen 
av delegationsbeslut till handlingarna. 

Sammanfattning 
Anmälan av delegationsbeslut enligt sammanställning. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-18 
2. Delegationsbeslut för förvaltningschef Centralsjukhuset 

Kristianstad 2026-04-01 Anställning av verksamhetschef för VO 
Infektion 

3. Delegationsbeslut för förvaltningschef Centralsjukhuset 
Kristianstad 2026-06-30 Anställning av chefssekreterare 

 
 
§ 29 Anmälan av informationshandlingar 
september 
Ärendenummer: 2026-POL000002 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad lägger sammanställningen 
till handlingarna. 

Sammanfattning 
Informationshandlingar sedan föregående sammanträde. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-24 
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 2026-09-25 

2. Regionfullmäktige 2026-06-16 § 32 Politisk organisation i Region 
Skåne 2027-2030 

3. Regionfullmäktige 2026-06-16 § 36 Konsolidering av det 
strategiska stödet för arbetet med mänskliga rättigheter 

4. Regionfullmäktige 2026-06-16 § 40 sammanträden 
5. Patientnämnden 2026-06-17 § 28 Analys - Klagomål på 

bemötande 
6. Avsägelse från uppdrag som ersättare i 

sjukhusstyrelse Kristianstad 2026-08-10 
7. Hälso- och sjukvårdsnämnden 2026-09-03 § 89 Organisationsflytt 

av Sterilteknisk enhet från SHS Kristianstad till SHS Ystad och 
SHS Hässleholm 

 
 
§ 30 Verksamhetsberättelse januari-augusti 
2026 
Ärendenummer: 2026-POL000031 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad fastställer föreliggande förslag till 
verksamhetsberättelse januari-augusti 2026 och lägger 
informationen till handlingarna. 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
protokollsanteckning enligt bilaga. 

Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
I detta ärende lämnas en verksamhetsberättelse för perioden januari-
augusti 2026 med ekonomiskt resultat och prognos för 
Centralsjukhuset Kristianstad. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-15 
2. Verksamhetsberättelse för januari-augusti 2026 
3. Bilaga kvalitetsuppföljning 2026, Centralsjukhuset Kristianstad 
4. Bilaga 5C investeringar Centralsjukhuset Kristianstad, delår jan-
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aug 2026  
5. Resultaträkning Vårdval jan-aug 2026 

 
 
§ 31 Åtgärdsplan för en ekonomi i balans 
Uppföljning 
Ärendenummer: 2023-POL000082 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad godkänner föreliggande 
uppföljning av åtgärdsplan för att nå ekonomisk balans 2026. 

Reservationer 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
reservation enligt bilaga. 

Helena Winter (MP) anmäler muntlig reservation. 

Sammanfattning 
Ärendet avser skriftlig redogörelse om sjukhusstyrelsens åtgärdsplan 
för att nå ekonomisk balans 2026. 
 
Beslutsgång 
Marianne Eriksson (S) yrkar som tillägg att sjukhusstyrelsen till-
skriver regionstyrelsen och begär en utökad ekonomisk ram som 
överensstämmer med vårduppdraget. 
 
Ordförande Adéle Ceimertz (M) yrkar avslag på Marianne Erikssons 
tilläggsyrkande. 
 
Ordföranden ställer proposition på sitt liggande ordförandeförslag och 
finner att sjukhusstyrelsen har bifallit detta. 
 
Ordföranden ställer sedan proposition på Marianne Erikssons tilläggs-
yrkande mot avslagsyrkandet och finner att sjukhusstyrelsen har 
avslagit Marianne Erikssons tilläggsyrkande. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-18 
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2. Åtgärdsplan för ekonomisk balans 2026 

 
 
§ 32 Yttrande inför beslut om verksamhetsplan 
och budget 2027 med plan för 2028-2029 
Ärendenummer: 2026-POL000018 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande inför beslut 
om verksamhetsplan och budget för 2027 med plan för 2028-2029 
till regionstyrelsen. 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
protokollsanteckning enligt bilaga. 

Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
Som en del i arbetet med omställning för ökad tillgänglighet/ 
produktion, säkrad bemanning och kompetensförsörjning samt en 
ekonomi i balans uppdrar regionstyrelsen nämnderna att yttra sig om 
åtgärder. Dessa yttranden kommer även vara viktiga i arbetet inför 
beslut om Verksamhetsplan och budget 2027 med plan för 2028-2029. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-15 
2. Yttrande över planeringsdirektiv 2027, 2026-09-XX 
3. Regionstyrelsen 2026-03-26 § 40 

 
 
§ 33 Remiss Inriktning Nära vård för fortsatt 
omställning 
Ärendenummer: 2025-POL000008 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad överlämnar yttrande på Inriktning 
Nära vård för fortsatt omställning till Hälso- och 
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sjukvårdsnämnden.  

Reservationer 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
reservation enligt bilaga. 
 
Helena Winter (MP) anmäler reservation enligt bilaga. 

Sammanfattning 
I detta ärende lämnar sjukhusstyrelse Kristianstad sitt yttrande 
över Inriktning Nära vård för fortsatt omställning. Underlaget är en 
beskrivning av fortsatt omställning till Nära vård och utgör en del i 
översynen av Färdplan för framtidens hälsosystem med förslag för det 
fortsatta långsiktiga omställningsarbetet där Nära vård är en viktig del 
i det samlade strategiska arbetet i Region Skåne.  
 
Beslutsgång 
Marianne Eriksson (S) tilläggsyrkar, förutom att framföra att det är en 
brist att Skånes kommuner inte finns med som remissinstans, att det i 
remissvaret ska läggas till att inriktningen behöver omarbetas och 
konkretiseras för att utgöra ett meningsfullt underlag för sjukhus-
styrelsens fortsatta planering. 
 
Ordförande Adéle Ceimertz (M) yrkar avslag på Marianne Erikssons 
tilläggsyrkande. 
 
Ordföranden ställer proposition på sitt liggande ordförandeförslag och 
finner att sjukhusstyrelsen har bifallit detta. 
 
Ordföranden ställer sedan proposition på Marianne Erikssons tilläggs-
yrkande mot avslagsyrkandet och finner att sjukhusstyrelsen har 
avslagit Marianne Erikssons tilläggsyrkande. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-17 
2. Yttrande 2026-09-17   
3. Hälso- och sjukvårdsnämnden 2026-05-07 § 51 Remiss Inriktning 

Nära vård för fortsatt omställning  
4. Beslutsförslag HSN 2026-05-07  
5. Remiss Inriktning Nära vård för fortsatt omställning  
6. Remissmissiv Remiss Inriktning Nära vård för fortsatt 
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omställning  
7. Bilaga Mottagare av Remiss Inriktning Nära vård för 

fortsatt omställning 

 
 
§ 34 Initiativärende Förstärk hjärtsjukvården på 
CSK även under jourtid 
Ärendenummer: 2026-POL000242 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativärende som 
besvarat. 

Reservationer 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
reservation enligt bilaga. 

Helena Winter (MP) anmäler muntlig reservation. 

Sammanfattning 
Socialdemokraterna har i ett initiativärende 2026-05-18 föreslagit att 
förvaltningschefen får i uppdrag att återkomma till sjukhusstyrelsen 
med förslag på hur hjärtsjukvården på CSK kan stärkas utanför 
jourtid. 
 
Beslutsgång 
Marianne Eriksson (S) yrkar bifall till initiativärendet. 
 
Ordföranden ställer proposition på ordförandens förslag att betrakta 
initiativärendet som besvarat mot bifall till initiativärendet och finner 
att sjukhusstyrelsen har bifallit ordförandens förslag. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-17 
2. Initiativärende 2026-05-18 
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§ 35 Initiativärende Utbildning i likarätt - en väg 
framåt för ett inkluderande Skåne 
Ärendenummer: 2026-POL000279 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad betraktar initiativärende som 
besvarat. 

Reservationer 
Helena Winter (MP) anmäler reservation enligt bilaga. 
 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
muntlig reservation till förmån för eget yrkande. 
 
Sammanfattning 
Miljöpartiet har i ett initiativärende 2026-06-18 föreslagit att sjukhus-
styrelsen ger förvaltningschefen i uppdrag att ta fram ett förslag på 
hur utbildningen av personal och chefer i frågor som rör HBTQI och 
likarätt kan förbättras och stärkas. 
 
Beslutsgång 
Helena Winter (MP) yrkar, med instämmande av Marianne Eriksson 
(S), bifall till initiativärendet. 
 
Ordföranden ställer proposition på ordförandens förslag att betrakta 
initiativärendet som besvarat mot bifall till initiativärendet och finner 
att sjukhusstyrelsen har bifallit ordförandens förslag. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-17  
2. Initiativärende 2026-06-16 

 
 
§ 36 Sammanträdesplanering för 
sjukhusstyrelse Kristianstad 2027 
Ärendenummer: 2026-POL000035 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad fastställer följande 
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sammanträdesdatum för 2027: 12 februari, 5 mars, 14 maj, 18 juni, 
24 september, 26 november, 17 december. 

Sammanfattning 
Sjukhusstyrelse Kristianstad fastställer sina sammanträdesdatum för 
2027. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-09-09 

 
 
§ 37 Verksamhetsinformation 

a) Status BT-läkare 
b) Utvärdering av sommaren 
c) GB Obesitas avslutar sin verksamhet i Kristianstad från 2027 
d) Parkeringsplatser 
e) Information om beredskapen på CSK 

 
 
Vid protokollet  
 
Henrik Bergman 
nämndsekreterare 
 
 
Adéle Ceimertz                                                              Marianne Eriksson  
ordförande                                                                       2:e vice ordförande  
 

 



Protokollsanteckning           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
SHS KSD 2026-09-25 

  
 
 
Ärende 4. Verksamhetsberättelse januari-augusti 2026 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till protokollet: 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstad ser ut att gå mot ett resultat på -129 miljoner kronor 2026. Det är 
allvarligt när tilldelade ekonomiska medel inte räcker för att klara av vårduppdraget. I grunden är 
CSK ett välfungerande sjukhus vilket inte minst syns i den förbättrade tillgängligheten. Den 
långsiktiga underfinansieringen hotar dock utvecklingen och återkommande krav på 
nedskärningar kan allvarligt försvåra framtida rekrytering av vårdpersonal.  
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 
 
 
Marianne Eriksson (S) 
 



 

Kristianstads sjukhusstyrelse 

2026-09-25 

 

Protokollsanteckning  

Ärende 4: Verksamhetsberättelse jan-aug 2026 
 
Personalen gör ett fantastiskt arbete med att aktivt förbättra tillgängligheten och korta köerna 
samt spara pengar där det är möjligt. Det är positivt att hitta och minska onödiga kostnader 
men när verksamheten inte får uppräkning för exempelvis lönerevision samtidigt som styret 
flyttat samordningskostnaderna från Hälso- och sjukvårdsnämnden till verksamheterna utan 
kompensation, blir det tydligt att detta är en evig kamp som verksamheten inte ser ut att 
kunna vinna. 
Det framgår även att medelvårdtiden sjunkit men återinläggningarna ökat och frågan om 
patienter blir hemskickade för tidigt i jakt på en ekonomi i balans är värd att ställa. 
Prognosen för Sjukhusstyrelsen Kristianstad är ett resultat på -129 miljoner kronor för 2026. I 
takt med att regionens ekonomi ser dystrare ut kan detta leda till att personalen säger upp sig 
och det blir svårare att rekrytera ny. Brist på kompetent personal kommer förr eller senare 
drabba patienterna.  
Miljöpartiet konstaterar att den ständiga underfinansieringen fortsätter att sakta urholka ett i 
grunden välfungerande sjukhus med fantastisk personal. 
 
 
 
 
För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 
 

 

Helena Winter  

Tjänstgörande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse 

 



Reservation           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
SHS KSD 2026-09-25 

  
 
 
Ärende 5. Åtgärdsplan för en ekonomi i balans Uppföljning 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra 
följande synpunkter till protokollet: 
 
CSK är underfinansierat och har varit det under en lång tid. De antagna åtgärdsplanerna har inte 
fått den effekt styret önskat sig. Trots omfattande sparplaner är underskotten stora. Det 
prognostiserade resultatet för 2026 är ett underskott på hela 129 miljoner kronor. De styrande 
partierna har beslutat om betydande sparkrav för sjukhuset, men de har inte räckt för att komma 
till rätta med underskottet. Det är tydligt att sjukhusstyrelsen inte kommer att nå en ekonomi i 
balans 2026, därför yrkade vi socialdemokrater åter att sjukhusstyrelsen skulle uppmärksamma 
regionstyrelsen på detta och be om en utökad ekonomisk ram. Då vårt förslag ej vann gehör 
valde vi att reservera oss mot beslutet.   
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 
 
 
Marianne Eriksson (S) 
 



Protokollsanteckning           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
SHS KSD 2026-09-25 

  
 
 
Ärende 6. Yttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget 2027 med plan för 2028-
2029 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till protokollet: 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstad är tydlig i sitt yttrande över planeringsdirektivet att de föreslagna 
ekonomiska ramarna innebär omfattande brister i finansieringen av CSK under 2027. Enligt 
yttrandet saknas det hela 151 miljoner kronor nästa år för att upprätthålla dagens verksamhet. 
Tidigare år har planeringsdirektiven inte innehållit någon tydlig bedömning av det ekonomiska 
behovet vilket vi varit kritiska mot. Avsaknad av bedömningar av behovet har gjort det svårt att 
budgetera skånsk sjukvård på ett ansvarsfullt sätt. Vi socialdemokrater tycker det är viktigt att 
styrelsen visar enighet i sitt yttrande och därmed tillsammans kan påtala för regionstyrelsen att det 
krävs mer pengar för att kunna upprätthålla dagens vårdnivå 2027. Därför ställde vi oss bakom 
sjukhusstyrelsens yttrande.  
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 
 
 
Marianne Eriksson (S) 
 



 

Kristianstads sjukhusstyrelse 

2026-09-25 

 

Protokollsanteckning  

Ärende 6: Yttrande inför beslut om verksamhetsplan och budget 2027 med 
plan för 2025-2029 
 
Miljöpartiet vill föra följande synpunkter till protokollet: 
 
I yttrandet framgår det tydligt hur mycket pengar, mer än 150 miljoner, som saknas för att 
CSK:s verksamhet ska kunna hålla samma nivå som idag på verksamheten, även under 2027. 
Miljöpartiet är positiva till att det tydligt framgår vilka ekonomiska behov verksamheten har 
framöver för att kunna uppfylla sitt uppdrag som akutsjukhus. 
 
 
 
 
 
För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 
 

 

Helena Winter  

Tjänstgörande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse 

 



Reservation           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
SHS KSD 2026-09-25 

  
 
 
Ärende 7. Remiss Inriktning Nära vård för fortsatt omställning  
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra 
följande synpunkter till protokollet: 
 
Vi delar uppfattningen att omställningen till nära vård är en viktig framtidsfråga för Region 
Skånes hälso- och sjukvård. Just därför är det viktigt att strategin är konkret och väl förankrad.  
Sjukhusstyrelsens yttrande är något bättre men inte heller tillräckligt konkret och anpassat efter 
CSK:s betydelse för omställningen. På grund av bristerna och otydligheten i strategin yrkade vi 
socialdemokrater att det i remissvaret skulle läggas till att inriktningen behöver omarbetas och 
konkretiseras för att utgöra ett meningsfullt underlag för sjukhusstyrelsens fortsatta planering. 
Det är även en brist att Skånes kommuner inte finns med som remissinstans.  
 
Då vårt yrkande föll valde vi att reservera oss mot beslutet.  
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 
 
 
 
Marianne Eriksson (S) 
 
 



 

Kristianstads sjukhusstyrelse 

2026-09-25 

 

Reservation 

Ärende 7: Remiss Inriktning Nära vård 
 
Miljöpartiet reserverar sig mot sjukhusstyrelsens beslut om yttrande på remissen. 
Omställning till Nära vård är viktigt men Miljöpartiet ser inte att detta dokument kommer 
driva arbetet framåt på ett konkret sätt. Likt partiets ställningstagande i Hälso- och 
sjukvårdsnämnden hade vi gärna sett en omarbetning så att det blir ett konkret verktyg i den 
fortsatta omställningen i vårdens alla delar. Nu ser vi istället en överhängande risk att detta 
blir en pappersprodukt som i praktiken inte kommer göra någon skillnad. 
 
 
För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 
 

 

Helena Winter  

Tjänstgörande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse 

 



Reservation           
Socialdemokraterna i Region Skåne  

 
 

 
SHS KSD 2026-09-25 

  
 
 
Ärende 8. Initiativärende Förstärk hjärtsjukvården på CSK även under jourtid 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra 
följande synpunkter till protokollet: 
 
Hjärtsjukvården på CSK har en höga kvalitet och har lyckats korta väntetider för patienter som 
drabbats av hjärtinfarkt. Det beror delvis på nya arbetsrutiner. Men den förbättrade sjukvården 
ges främst under dagtid på CSK. Under jourtid skickas patienterna istället till Lund. 
Verksamheten är tidskritisk och därför finns det en poäng att utöka vården i Kristianstad så att 
färre patienter behöver resa långt för att få vård. Därför lämnade vi socialdemokrater in ett 
initiativärende med förslag om att förvaltningschefen skulle få i uppdrag att återkomma till 
sjukhusstyrelsen med förslag på hur hjärtsjukvården på CSK kan stärkas utanför jourtid. För att 
klara av att genomföra uppdraget även under jourtid skulle det behövas fler anställda medarbetare 
inom hjärtsjukvården på CSK. Tyvärr valde de styrande partierna att besvara initiativärendet. Vi 
socialdemokrater yrkade bifall till förslaget i initiativärendet, då vårt förslag inte vann gehör valde 
vi att reservera oss mot beslutet.  
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 
 
 
Marianne Eriksson (S) 
 



 

Kristianstads sjukhusstyrelse 

2026-09-25 

 

Reservation 

Ärende 9: Initativärende Utbildning i likarätt 
 
Miljöpartiet reserverar sig mot styrelsens beslut att anse ärendet besvarat. 
 
I svaret lyfter man att det “finns möjlighet att se över hur utbildning och kompetenshöjande 
insatser inom HBTQI och likarätt kan utvecklas och stärkas” samt “att ta tillvara tidigare 
erfarenheter och goda exempel kan förutsättningarna för att utveckla och bredda 
utbildningsinsatser […] undersökas”. 
Inte någonstans nämner man att man ska göra detta utan endast att man kan. Med andra ord 
lovar man ingenting och att då anse det besvarat är att sopa behovet av utbildning under 
mattan. Arbetet med utbildning och kompetenshöjande åtgärder inom likarätt är för viktigt 
för att det ska vara upp till varje enhet att arbeta med detta. Detta borde vara ett uttalat mål 
för hela sjukhuset och dess verksamheter. 
 
 
För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 

 

 

Helena Winter  

Tjänstgörande ledamot Kristianstads sjukhusstyrelse 
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