Primarvardsnamnden B
SKANE

PROTOKOLL §§ 69-77
Datum 2026-09-30

Protokoll fran primarvardsnamndens
sammantrade

Tid: 2026-09-30, k1 09.00-12.00
Plats: Rum Allvar, Medicon Village, Lund

Beslutande

Lisa Flinth (L), ordférande

Jonna Tingberg (M), tjg ersittare for Daniel Lyckestam (M)
Jonas Esbj6érnsson (S), 2:e vice ordférande

Anja Nordberg Sonesson (M)

Kari Tydesten (SD), tjg ersittare for Jacqueline Maly (SD)
Thomas Salomon (SD)

Sebastian Nilsson (SD)

Annika Molldén (S)

Mikael von Krassow (S)

Gunilla Torngvist (S)

Lina Myritz (V)

Erika Heil Utbult (KD)

Stefan Pinjefors (S), tjg ersittare for Charlotte Bossen (C)

Ersattare
Jeanette Ovesson (M)
Charlotta Nilsson (SD)
Per Skoog (S)

Ann Danielsson (S)
Ali Reza Yakhdani (S)
Henrik Reimer (KD)
Daniel Espenkrona (L)

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se


http://www.skane.se

Datum

2026-09-30

Ovriga

Annika Mellgvist, forvaltningschef
Katja Nielsen, hilso- och sjukvardsstrateg
Lars Hagdahl, HR-chef

Monica Magnusson, ekonomichef
Hakan Ewéo, controller

Liselotte Rehn, enhetschef

Malin Friberg, chefssjukskoterska
Adam Gustafsson, cheflikare

Peter Mansson, ekonom

Amanda Abrahamsson, controller
Anna Osterberg, SACO-radet
Gustaf Hallgvist, sekreterare

§ 69 Val av justeringsperson

Jonas Esbjérnsson (S) utses att jaimte ordféranden justera protokollet.

§ 70 Verksamhetsinformation
o Forvaltningschefen informerar - Sofia Ljung

o Forvaltningschefen informerar - Annika Mellgvist

§ 71 Anmalan av informationshandlingar
Arendenummer: 2026-POL000002

Primarvardsnamndens beslut

1. Primérvardsndmnden ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Informationshandlingar sedan foregdende sammantride.

Region Skane



Datum 2026-09-30

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-23
2. Skrivelse 2026-09-07 fran Johan Hjerpa
3. Redovisning av bidrag 2025 till barn- och ungdomsorganisationer
samt idéburna organisationer 6kad psykisk hilsa unga
. Hilso- och sjukvardsnimndens beslut 2026-09-03, § 85
. Hilso- och sjukvardsnimndens beslutsférslag 2026-08-07
. Regionstyrelsens beslut 2026-09-10, § 161
. Regionstyrelsens beslut 2026-09-10, §149
. Region Skanes befolkningsprognos
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§ 72 Anmaélan av delegationsbeslut
Arendenummer: 2026-POL000001

Primarvardsnamndens beslut
1. Primirvardsnidmnden ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Delegationsbeslut sedan foregaende sammantride.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-23
2. Rapport

§ 73 Forsknings- och innovationsstrategi for

primarvardsnamnden
Arendenummer: 2026-POL000313

Primarvardsnamndens beslut
1. Primirvardsnadmnden ger forvaltningschefen for Nira vard och
hilsa i uppdrag att ta fram forslag till forsknings- och
innovationsstrategi for primirvardsnimndens ansvarsomraden och
den skanska priméirvarden. Uppdraget ska redovisas
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Datum

2026-09-30

till primarvardsnimnden under forsta halvaret 2027.

2. Primirvardsnimnden ger forvaltningschefen for Ndra vard och
hilsaiuppdrag att utforma méal och en stédjande struktur for
forsknings-, utvecklings- och innovationsarbetet pa
forvaltningsniva. Uppdraget ska redovisas
till primédrvardsndmndens under férsta halvaret 2027.

Sammanfattning

Arendet avser en strategi fér forskning, utveckling och innovation inom
Forvaltning Néira vard och hilsa. Strategin syftar till att skapa en samlad
och langsiktig inriktning fér férvaltningens arbete inom omradet genom
att tydliggora prioriteringar, starka styrning och uppf6ljning samt bidra
till att forskning, utveckling och innovation integreras i samtliga delar av
forvaltningens verksamhet.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-18

§ 74 Verksamhetsberattelse januari-augusti 2026

- Primarvardsnamnden
Arendenummer: 2026-POL000031

Primarvardsnamndens beslut
1. Primirvardsnidmnden faststiller verksamhetsberittelse for januari
till augusti 2026 och 6verséinder den till regionstyrelsen.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna lagger en protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning
Verksamhetsberittelse januari-augusti 2026 for primérvardsnimnden.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-02
2. Redovisning Néara vard och hilsa
3. Redovisning Primérvarden Skane
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§ 75 Yttrande infor beslut om Verksamhetsplan

och budget 2027 med plan for 2028-2029
Arendenummer: 2026-POL000018

Primarvardsnamndens beslut
1. Primirvardsnidmnden 6versiander yttranden till regionstyrelsen i
enlighet med upprittade forslag.

Arendet justeras omedelbart.

Protokollsanteckning
Vinsterpartiet lagger en protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

I detta drende beslutar primérvardsnimnden om yttranden till
regionstyrelsen infor beslut om Verksamhetsplan och budget for Region
Skane 2027 med plan for 2028-2029.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-07
2. Nira vard och hilsa
3. Primérvarden Skine
4, Regionstyrelsens beslut 2026-03-26, § 40

§ 76 Sammantradestider 2027 -

Primarvardsnamnden
Arendenummer: 2025-POL000157

Primarvardsnamndens beslut
1. Primirvardsnadmnden faststiller f6ljande sammantridesdatum

under 2027:

20 januari (digitalt)
17 februari (utbildning)
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18 februari

18 mars

21 april

16 juni

25 augusti

29 september

10 november
1 december

Sammanfattning
I detta drende faststiller priméirvardsnimnden datum for sina
sammantriden under 2027.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2026-09-08

§ 77 Primarvarden Skanes utbudsstrategi,

uppfoljning och utredning - delredovisning
Arendenummer: 2024-POL000252

Primarvardsnamndens beslut
1. Primarvardsndmnden godkinner delredovisning av Primérvarden
Skanes utbudsstrategi, uppf6ljning och utredning och ligger
informationen till handlingarna.

Protokollsanteckning
Socialdemokraterna lagger en protokollsanteckning enligt bilaga.

Sammanfattning

Arendet innehéller en delredovisning av Priméirvarden Skénes
utbudsstrategi, uppféljning och utredning. Priméirvardsnimnden foreslas
lagga informationen till handlingarna.

| arendet finns foljande dokument

1. Beslutsforslag 2026-09-02
2. Nulidgesanalys standard-och utbudsstrategi 2025-2030 Priméarvarden

Region Skane



Datum 2026-09-30

Skane

Vid protokollet

Gustaf Hallgvist
Sekreterare

Justerat 2026-10-06

Lisa Flinth
Ordforande

Region Skane

Jonas Esbjornsson
2:e vice ordforande



“q’ Socialdemokraterna

Protokollsanteckning &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane
Primirvirdsnimnden 2026-09-30

Arende 7. Verksamhetsberittelse januari-augusti 2026 - Primirvardsnimnden

Socialdemokraterna har inga invindningar mot verksamhetsberittelsernas redogorelser f6r den
konkreta verksamhet som respektive forvaltning bedrivit under aret. Vi vill emellertid féra till
protokollet att vi, i verksamhetsberittelsen for Nira vard och hilsa, inte stir bakom de
aterkommande formuleringarna om att forvaltningen bedéms vara pa vig 1 ritt riktning, da vi
menar att nimnden saknar erforderligt underlag for att kunna géra nagra sidana bedémningar.

Det genomférs, och har genomférts, en lang rad aktiviteter inom forvaltningen, men de
férindringar som drivits igenom dr i stor utstrackning otillrickligt utredda och saknar i manga fall
dessutom ett tydligt beskrivet syfte utéver vaga och allmint hallna férhoppningar. Styret har
ocksa visat sig konsekvent ovillig att utvirdera forindringar som redan ar genomférda, vilket gor
det svart att med sakerhet uttala sig om vilka effekter de fatt.

Vi har aterkommande riktat kritik mot detta och lagt férslag om att bade utreda féreslagna
forindringar grundligt innan de genomférs och utvirdera dem noggrant nir de vil ar
genomforda, men de styrande hégerpartierna har i samtliga fall rstat ner vara forslag i nimnden.
Det gor det svart att 6ver huvud taget avgora vilken riktning forvaltningen dr pa vag i, och dn
svarare att ha en vilgrundad uppfattning om huruvida denna riktning skulle vara ritt eller fel.

For Socialdemokraterna i primérvardsnimnden

Jonas Esbjornsson, gruppledare (S)



Vansterpartiet i Region Skane

Primarvardsnamndens sammantrade 2026-09-30
PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 8. Yttrande infor beslut om Verksamhetsplan och budget 2027 med plan for
2028-2029

Vansterpartiet avser presentera eget budgetforslag for 2027 men vill framféra féljande tankar
kring Primarvardsnamndens yttrande.

Vad galler yttrandet som ror Primarvarden Skane sa onskar vi dock framféra att vi delar
Primarvarden Skanes bedémning avseende att kostnadsanpassningar, eller i klarsprak ned-
och indragningar, maste ses ur ett systemperspektiv dar en defensiv héallning enligt vilken
kostnaderna alltid ska krympas i takt med eventuellt minskat antal listade inte ar en effektiv
strategi. Det kommer otvivelaktigt att leda till just fortsatt listningstapp.

Vansterpartiet tror inte heller att den utbudsstrategi 2025-2030 som utarbetats som ett satt
att sakerstalla att offentlig primarvard finns att tillga i hela Skane racker for att vanda
utvecklingen. Det den offentliga primarvarden behdver ar inte att vi lagger oss pa en absolut
miniminiva dar stora omraden av Skane delar pa glest utspridda resurser. Vi kan inte spara
oss till fler listade patienter. Vi behdver en offensiv strategi dar den offentliga primarvarden i
alla sina skepnader tar sjalvklar plats i hela Skane, dar filialiseringar rullas tillbaka, dar vard i
mer glest bebyggda omraden eller omraden med fler socioekonomiska och medicinska
utmaningar férvantas och far lov att kosta mer @n vard i mer valmaende omraden och dar
dessa omraden prioriteras. | yttrandet namns vid flera tillfallen att kapacitet, bemanning och
arbetssatt i hdgre grad ska planeras utifran befolkningens vardbehov men det ar otydligt hur
detta i praktiken ska ga till och hur det rimmar med utbudsstrategin, som tvartom tar
verksamhetens aktuella kapacitet som sin utgangspunkt.

Vad galler yttrandet som rér Nara vard och halsa sa menar Vansterpartiet att det ar alltfor
tidigt att sdga om de “naravardenheter som successivt startat upp sedan férvaltningen
bildades fangar upp patientbehov i mellanrummet mellan den specialiserade varden och
vardcentraler”. Det ar en uttalad ambition med enheterna men de ar annu valdigt nya och
processerna har varit kantade av konflikter och kommunikationsproblem, mest idgonfallande
vad galler naravardenheterna lokaliserade i- eller i anslutning till etablerade
akutmottagningar dar medarbetare vittnat om att inarbetade integrerade arbetssatt kranglats
till och nya stupror introducerats, men aven i skapande av exempelvis Nara vardmottagning
Sexuell halsa. Detta speglas 6verhuvudtaget inte i yttrandet men har haft inverkan pa bade
den egna forvaltningens och Primarvarden Skanes verksamhet och ekonomiska
férutsattningar.



Lund, 2026-09-30
For Vansterpartiet i Region Skane

ol

Lina Myritz, ledamot i Primarvardsndmnden for Vansterpartiet



.‘q’ Socialdemokraterna
Protokollsanteckning &7 Region Skéne

Socialdemokraterna i Region Skane
Primirvirdsnamnden 2026-09-30

Arende 10. Primirvarden Skanes utbudsstrategi, uppfoljning och utredning -
delredovisning

Socialdemokraterna har sedan primirvardsnimnden bildades 2019 drivit att den, i egenskap av
styrelse for Primarvarden Skine, maste arbeta mer strategiskt for att lyckas bittre 1 konkurrensen
inom Hailsovalet och bryta den negativa utvecklingen avseende andelen listade patienter.
Utbudsstrategin skulle kunna utgéra en del 1 ett sidant arbete, men vi ser tyvirr inte att den
inriktning som pekas ut i den bidrar till att vinda den negativa listningsutvecklingen och har
darfor valt att inte stilla oss bakom den.

Vi ser till att bérja med en Overgripande brist 1 strategin sa till vida att den huvudsakligen verkar
inriktad pa att dra sig tillbaka, konsolidera och minimera de negativa effekterna av en fortsatt
negativ listningsutveckling. Vad vi efterlyst dr framfor att en offensiv strategi for att flytta fram
positionerna, forbittra skdningarnas tillgdnglighet till den nédra varden och 6ka andelen listade.
Utover nagra svepande och till intet forpliktigande formuleringar om att man vill férstirka sin
marknadsposition saknar strategin helt en sidan ansats, och de konkreta forslagen riskerar snarare
att leda i motsatt riktning.

Vi dr mer specifikt kritiska mot inriktningen att bedriva en allt storre del av verksamheten i form
av filialer. Vi dr inte pa nagot sitt emot att 6ppna filialer, utan menar tvirtom att det kan vara ett
bra sitt att expandera till nya omriaden och tillgodose medborgarnas viardbehov pa ett mer
flexibelt sitt, framfor allt dar det inte finns underlag for fullvirdiga mottagningar. Vad styret
verkar forestilla sig i strategin dr emellertid nagot helt annat, ndmligen att anvinda filialer som ett
sitt att dra ner pa verksamheten, forsimra vardutbudet och undga att leva upp till
forfragningsunderlagens krav. Det dr ocksa sa de i praktiken har agerat hittills under
mandatperioden. Foljaktligen har ocksa Primirviarden Skanes marknadsposition forsvagats
snarare dn forstirkts, for att anknyta till de svepande formuleringar i strategin som nimns ovan.

Det bor ocksa patalas att styret ger minst sagt motsigelsefulla styrsignaler nir de skirper kraven
pa vardcentralerna samtidigt som de antar en strategi som huvudsakligen handlar om hur den
offentliga verksamheten ska kunna slippa leva upp till dessa krav genom att 1 storre utstrickning
forlita sig pa filialverksamhet. Det borde inte vara for mycket begirt att de bestimmer sig for en
linje. Antingen anser de att forfragningsunderlagens krav speglar de foérvintningar som
skaningarna ska kunna ha pa sin primirvard, och i sa fall bor de sta for det och inte anta strategier
som syftar till att kringegd dessa krav. Eller sd anser de att kraven ar sa hogt stéllda att det inte ar
rimligt att forvinta sig att verksamheterna ska kunna leva upp till dem, och i sa fall bor de
naturligtvis ta konsekvenserna av ett sadant stillningstagande och justera ner kraven till den niva
som de anser vara rimlig. Det minsta man borde kunna forvinta sig av ett regionstyre ir att de
sjalva forsoker leva upp till de krav som de stiller pa andra.

For Socialdemokraterna i primérvardsnimnden

Jonas Esbjornsson, gruppledare (S)
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