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1. Bakgrund

Region Skane star infor stora omstallningar som stéller hoga och delvis nya krav pa
chefer och ledare. Det handlar om en forméga att kunna stélla om, médta
forandringar och standigt forbéttra verksamheten i en komplex miljo.

Region Skénes drygt 1500 chefer ar en tillgdng och dr avgdrande for hur vi lyckas
med dessa utmaningar. For ett framgangsrikt chefs- och ledarskap behover det
finnas en vélutvecklad stodstruktur for chefs- och ledarskapet dar &ndamalsenliga
kompetensutvecklingsinsatser utgor en viktig del.

I Region Skanes verksamhetsplan- och budget for 2022 aterfinns uppdraget att
skapa en ledarskapsakademi som en del av en regional satsning for framtidens
ledar- och medarbetarskap.

2. Syfte

Region Skane arbetar for att ha de bista cheferna som drivs av métet med
maénniskor och en stravan for béttre hilsa for fler, ddr av métet med ménniskor och
en professionell verksamhet, dar varje ménniska &r betydelsefull. Ledarskap gor
skillnad for hur vil Region Skane lyckas med sitt samhallsbarande uppdrag.

Ledarskapsakademin ska vara samlingspunkten for ledarskapsutvecklingen i hela
Region Skane. Genom inspiration, lirande och strukturer dr Ledarskapsakademin
en kraftkdlla for den gemensamma forflyttningen.

3. Projektorganisation
Projektagare

e Johanna Holmberg, Region Skanes HR-direktor
o HR-direktor rapporterar till Koncernledningen
o HR-direktor rapporterar till Personalnimnden

Styrgrupp

Médéten sammankallas i samrdad med ordforande. Projektledare forbereder/planerar
for inbjudan och ansvarar for minnesanteckningar.

Styrgruppen uppdateras med nya medlemmar from april 2023. Fram till 2023 har
styrgruppen representerats av direktorer fran Koncernstaben. Da projektet gar in i
en genomforande- och avslutande fas 6nskas en storre bredd av deltagande fran fler
forvaltningar.

e Johanna Holmberg, Region Skanes HR-direktor, ordférande
e Anna Stromblad, kommunikationsdirektor



Region Skane

4 (10)

Bjorn Lovgren Ekmehag, Forvaltningschef Skéanes universitetssjukhus
Maria Nyman, Forvaltningschef Skanetrafiken

Pia Lundbom, Hélso-och sjukvérdsdirektor

Sofia Ljung, Forvaltningschef Primérvard

Projektledningsgrupp

Karin Cedwall, Koncernstab HR, ersdtter Gudrun Berggren from 230301
Helen Sjoberg, HR-strateg, Larredaktionen enheten Utbildning och larande,
KSHR

Jesper Stenberg, Enhetschef, enheten for Kvalitetsutveckling-och
produktionsstyrning

Louise Montgomery, HR chef KSHR, ersdtter Vinko Mikulic from 230401
Marcel Salinder, Kommunikat6r, KS Kommunikation

Petra Vogt, Hilso-och sjukvardstrateg

Projektgrupp

Projektledare: Karin Cedwall KSHR, ersdtter Gudrun Berggren from 230301
Projektstdd: Lisbeth Lunde (resurs 50%) och Roy Brander (80%), HR-strateger
KSHR

Resurs frén Kommunikation: Magnus Oskarsson, (ersdtter Emmeli Svensson
from februari 2023) och Ingrid Knutsdotter Thulin (hemsida/intranét)

Ovriga projektresurser

HR, KSHR och frén forvaltningar
o Befintlig arbetsgrupp for ledarskap och medarbetarskap med
representanter fran forvaltningarna
Enheten for kvalitetsutveckling och produktionsstyrning, koncernstab Hélso-
och sjukvardsstyrning
Koncernstab kommunikation
HR-ledning
Referensgrupp med chefer fran olika chefsnivéer och forvaltningar
Facklig referensgrupp
Verksamhetsrepresentanter sa som operativ styrgrupp framtidens hilsosystem,
chefer i utbildningsprogram, medarbetare, grupper for invanarinvolvering och
andra priméra intressenter
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4. Mal

Projektmal

Med bakgrund fran projektets syfte och forvantade effekter har foljande
overgripande projektmal formulerats:

e Ledarskapsakademin &r Region Skénes samlade utbud av kompetensutveckling
for chefer och ledare. Genom ledarskapsakademin vill vi erbjuda chefer stod
for att leda sig sjdlv, utveckla verksamheten tillsammans med medarbetare och
invanare i Region Skéne.

Med utgéngspunkt fran det 6vergripande mélet har fem delmal identifierats:

Ramverk for innehall

Ta fram konceptuellt forslag

Utveckling av digital plattform

Identifiera vilka av befintliga utvecklingsinsatser som ska inga i
ledarskapsakademins utbud

5. Prioritering av innehall och design av nya utvecklingsinsatser

bl S

Effektmal

I uppstarten av projektet definierades foljande fem prestationsnéra effektmal for
Region Skanes ledarskapsakademi som innebir att chefer och ledare pa olika
nivéer har kompetens att:

o Ledarskap: leda i fordndring, omstéllning och komplexitet

e Ledning och styrning: leda sig sjdlv, leda andra och leda verksamhet

e Systemutveckling/forbattring: leda forbattring av delar eller hela systemet,
dven Over verksamhets- och organisationsgranser

¢ Personcentrering: leda och utveckla personcentrerat forhallningssatt

e Kultur: bygga organisationskultur med varderingar, beteenden, och praktiker

I projektet har effektmélen beaktats vid framtagande av de viagledande principerna
och konceptuellt forslag for Region Skénes ledarskapsakademi.

5. Projektets leveranser och genomforande

Under projektets forberedande fas genomfordes en omvérldsanalys, identifiering av
intressenter, kartlaggning av nuldget och behov med fokus pé
ledarskapsutveckling/insatser som underlag for plan, prioritering och design av
framtida utbud.
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Styrgruppen beslutade den 16 augusti 2022 att projektarbetet fortsatter tom april
2023 enligt forslagen Projektplan.

Aktiviteter med Syftel/innehall i aktiviteten Ansvar och Nar
utgangspunkt fran medverkande klart
projektets 5 delmal
1. Ramverk for som vagledning for design av Projektgruppen, januari
innehall utvecklingsinsatser ska ett Kommunikation 2023
ramverk med vigledande och sakkunniga
principer kopplade till Region
Skéanes mal och strategier
utformas
2. Ta fram forslag till koncept for att Projektgruppen, april 2023
konceptuellt forslag visualisera innehéallet sakkunniga
sammanhallet med
utvecklingsinsatser,
kunskapsstdd och inspiration
for chefer och ledare
3. Utveckling av finnas samlat pa intranitet i 1. KS 1. april
digital plattform anslutning till andra Kommunikation 2023
intranétssidor med verktyg och | 2. KSHR 2. maj
information riktat till chefer Lérredaktionen 2023
for larande insatser kommer
den nya Lérportalen att kunna
anvindas
4. Identifiera vilka Kvalitetssdkring av befintliga Projektgruppen, oktober
av befintliga utvecklingsinsatser sakkunniga 2023
utvecklingsinsatser
som ska ingd i
ledarskapsakademins
utbud
5. Prioritering av Med utgéngspunkt i Projektgruppen, december
innehall och design behovsanalysen och hogsta sakkunniga 2023
av nya ledningens prioriteringar
utvecklingsinsatser utveckla design och genomféra | Intressentgrupper,
piloter/koncept av nya dialog/samarbete att
ledarutvecklingsinsatser identifiera
utvecklingsomréden

Region Skane
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Redogérelse av leveranser inom respektive delmal

Delmal 1: Ramverk for innehall

Som viégledning for design av utvecklingsinsatser som ska inrymmas i
ledarskapsakademin, har ett ramverk — Att vara chef och ledare, formulerats for ett
samlat chef- och ledarskap i Region Skéne. Ramverket beslutades av HR-
direktoren 23-01-23, se bilaga.

Syftet med ramverket ar att skapa tydlighet kring Region Skanes forvintningar pa
chefs- och ledarskapet och vad chefer och ledare kan forvinta sig av Region Skane
samt hur Region Skénes ledarskapsakademi kan bidra till att skapa basta mojliga
forutséttningar till utveckling och ldrande.

Ramverket utgérs av fem vigledande principer som é&r kopplade till Region Skénes
mal och strategier. Skapandet av ledarskapsakademin bygger pa det behov av
forflyttningar som formuleras i strategin for Framtidens hélsosystem som Region
Skéne behdver gora. Ledarskapet ér avgorande for att dessa forflyttningar ska vara
mdjliga. For att ledarskapsakademins riktning ska vara tydlig och foljsamheten till
strategin god, behover darfor utvecklingsinsatser praglas av viagledande principer
som héanger ihop med strategin. Genom innehéllet i ledarskapsakademin och
tydlighet kring Region Skanes forvantningar skapas forutsittningar for
chefer/ledare savél som organisation att gora forflyttningarna.

Att leda i Region Skane bygger pa att (vigledande principer):

o Viutfor vart uppdrag med fokus pd invanarens behov. Vi fraimjar ett
forhéllningssétt dar vi skapar vérde tillsammans med invanaren. Vi arbetar
proaktivt med fokus p& ménniskors hilsa och moter personer pé olika sétt,
utifran specifika behov, formégor och forutséttningar.

o Viskapar forutsdtimingar for ett engagerat medarbetarskap. Vi tar tillvara
medarbetares motivation, soker 16sningar tillsammans, samarbetar och
samverkar Gver granser.

o Viutvecklar och forbdttrar verksamheten varje dag. Vi utvecklar modiga
ledare och medarbetare som vill och kan gora skillnad. Det gor vi genom att ta
tillvara medarbetardriven kvalitetsutveckling och innovationskraft.

o Vileder i en organisation i stindig rorelse. Tillvaron kan vara enkel,
komplicerad, komplex och kaotisk. Vi uppmuntrar till stdndigt lirande genom
att ta in nya perspektiv, testa och ldra av det vi gor.

e Vileder for hallbarhet. Genom organisatoriska forutséttningar for gott
ledarskap och medarbetarskap tar vi ansvar for helhet, hallbarhet och
ekonomisk langsiktighet

Aven forvintningar pa chef/ledare och pa arbetsgivaren uttrycks sévil som
forutséttningar till utveckling och lérande.
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Delmal 2: Ta fram konceptuellt forslag

Liarande och utveckling med tydliga mal

Ledarskapsakademins utbud har sin utgangspunkt i Region Skanes ramverk for
larande och kompetensutveckling. Det innebér att individen &r i centrum och ska
vara aktiv i sitt larande. Larandeinsatser ska stodja malgruppens ldrande genom att
ha tydliga lirandemal och erbjuda mojlighet till 6vning och reflektion.
Malgrupperna ska kunna omsétta ny kunskap i praktiken och fa hjélp i det dagliga
arbetet genom att det finnas lattillgdngligt anvandarstdd i olika former. For att
individerna ska na uppsatta larandemal och insatserna ska na forviantad effekt,
behover arbetsplatserna vara en stddjande 1armil;jo dér det finns tid avsatt for
larande och uppfoljning sker kontinuerligt med nirmaste chef.

Chefers och ledares kontinuerliga larande ska planeras utifrén verksamhetens
nuvarande och framtida behov och sker i dialog med nérmaste chef for att gora en
bedomning av det individuella utvecklingsbehovet (sjidlvskattning ingar). Stod ska
finnas infér/under och efter ldrandeinsats sa att en s.k. ’larandeloop” kan fullfoljas.

Konceptstruktur:

1. Ny som chef - Introduktion
For att skapa bésta mojliga forutséttningar for en bra start i den nya chefs-och
ledarrollen finns ett regiongemensamt introduktionsprogram. Introduktionen syftar
till att lotsa chefer och ledare pa ett bra sitt for att denne ska tilligna sig
nddvindiga kunskaper om Region Skane, chef och ledaruppdraget samt den
verksamhet chefen dr satt att leda.

Lérinsatserna kan dven anvéndas som kunskapsstdd for att repetera eller
komplettera vissa omraden/amnen senare i ledarskapet utifran behov och ar byggt
for att tillse att man kan tilldgna sig kunskap just vid den tid man behdver den.
Arbetsplatsspecifik introduktion och Gvriga lokala forvaltningsspecifika
introduktionsinsatser genomfors fore, efter eller parallellt.

2. Ledarskapstorget, ett brett urval av lirinsatser
Ledarskapstorget dr en samlingsplats for alla chefer och ledare dér det finns
lattillgéngliga ldrinsatser och inspiration for nya sévil som erfarna. Hér lar hen sig
via teman for chefs-och ledarskapet, fyller pa, repeterar eller uppdaterar senaste
nytt inom ledarskapet.

Ledarskapstorget bestar av ett varierat larande, fysiska savél som digitala
larmoment. Hér finns webinarier, filmer, poddar, litteraturtips, aktuella artiklar,
goda verksamhetsexempel pé ledarskap, innehéll och uppfoljning fran véara
Chefsdagar, kollegialt stod i form av natverksgrupper eller tillgdng till en mentor
m.m.

Deltagaren viljer utifran behov, vilken situation hen befinner dig i just nu eller for
att forbereda sig infor framtida utmaningar.
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3. Chefs-och ledarsparet
Malgruppsanpassade larinsatser inom ramen for ledarskapsakademin har en
struktur for larande och utveckling som baseras pa 4 spar utifran chefs-och
ledarrollen: Ledare utan att vara chef, Chef som leder medarbetare, Chef som leder
chefer, Chef pa koncernniva.

Dessa spér designas specifikt for den roll man innehar i Region Skéne och erbjuder
fordjupning och ldrande under hela den tid man ar verksam som chef och ledare
inom spéret, det kan vara kortare eller ldngre tid.

Lérinsatserna handlar om det som dr gemensamt for den specifika malgruppen.
Sarskilda utvecklingsinsatser ska finnas for den storre fokusforflyttning som sker
da man skiftar spar.

Det forsta sparet ar malgruppen som &r ledare av arbetsgrupp, team, process eller
projekt. Fokus kan vara att 16sa arbetsuppgifter i samrad och tillsammans vilket
staller krav pa kunskap om hur vi kommunicerar och hur vi beméter varje individs
olikheter for att skapa ett gynnsamt arbetsklimat.

Delmal 3: Utveckling av digital plattform

Ledarskapsakademins erbjudande till chefer och ledare ska kunna presenteras
digitalt. For att den enskilde chefen ska fa en sammanhallen upplevelse som stod i
ledarskapet behover den digitala plattformen utvecklas tillsammans med befintliga
verktyg som erbjuds och stodja de olika syften verktygen har.

En 6versiktlig presentation av ledarskapsakademin ska finnas som en naturlig del
tillsammans med andra intranitssidor under det som bendmns ”Min roll: Chef” pa
intranétet. Sidorna pa "Min roll: Chef” innehaller verktyg och information for
chefer som stottning i vardagen. Intrandtets uppgift ér i detta avseende att vicka
nyfikenhet, intresse och ge en inkorsport till ledarskapsakademins erbjudande om
larandeinsatser for utveckling.

Ledarskapsakademin far en egen startsida pa den nya Larportalen och
larandeinsatserna presenteras i sin helhet. Det samlade erbjudandet omfattar
digitala laraktiviteter som genomfors pa egen hand och lértillfallen dér deltagare
mots 1 grupper.

Lérportalen mojliggor att presentera larandeinsatser for ledarskapsakademins olika
malgrupper, vilket ger chefer och ledare en tydlig bild av nésta steg i sin egen
ledarutveckling.

6. Nasta steg

En inventering av utvecklingsinsatser for chefer/ledare pa forvaltningsniva har
genomforts. Insatser med fokus pé arbetsmiljo, arbetsritt, rehabilitering och
samverkan sker i stor omfattning inom forvaltningarna. Onskemal framfors om
stod av regiongemensamma utvecklingsinsatser inom dessa omraden.
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Inventering och fortsatt behovsanalys ska ligga till grund for arbetet med delmal 4
och delmal 5.

Delmal 4: Integrera och kvalitetssikra befintliga utvecklingsinsatser i
ledarskapsakademin

Utred och ta stdllning till vilket av befintligt innehall som ska kopplas till
ledarskapsakademins utbud och ddarmed kvalitetssdkring.

Ta fram forslag pa avgransningar mellan det utbud som ska hanteras och utvecklas
inom ledarskapsakademin kontra det utbud som ska hanteras och utvecklas av
andra, ex forvaltningar och koncernkontorets avdelningar.

Utred och kom med forslag kring hur de externa leverantérernas utbud kan

samordnas med ledarskapsakademin.

Delmal 5: Prioritering av innehdll och design av nya utvecklingsinsatser

Ta fram en plan som sékerstéller koncernledningens strategiska prioriteringar samt
ar behovsstyrd och verksamhetsanpassad. Ta i beaktande férvaltningarnas
behovsanalyser, referensgrupper med chefer och ledare ur de definierade
malgrupperna samt andra intressenter — medborgare, arbetstagarorganisationer och
politiker.

Ta fram ett underlag for vidareutveckling av innehéll i ledarskapsakademin —
ytterligare larinsatser

Sédkra ledarskapsakademins intentioner genom att ta fram stddmaterial for att

underlétta och styra tillskapandet av larinsatser som hanteras av andra. Med
malsdttningen att kvalitetssdkra utvecklingsinsatser indirekt.

Delmal 6: Framtida drift och utveckling av Region Skanes ledarskapsakademi

Delmalet innebdr att utreda och ta fram ett beslutsunderlag for framtida drift och
utveckling av Region Skanes ledarskapsakademi efter avslutat projekt. Forslaget
ska omfatta organisatorisk tillhorighet, resurssattning och ekonomisk berdkning.



