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Strategiskt
kompetensforsorjningsarbete

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes, och den svenska
vilfardssektorns 1 sin helhet, stérsta utmaning nu och framéver. Region
Skane arbetar sedan méanga ar tillbaka strukturerat med insatser for att for att
mota kompetensutmaningen och kan konstatera att
kompetensforsorjningsarbetet dr standigt pdgaende, varje dag i
organisationen.

Attrahera &
Rekrytera

Utveckla,

! Utveckla
mgg\igghaa & organisation

medarbetare & arbetssatt

Att sikra kompetensforsorjningen handlar om mer &n att rekrytera fler och
behilla de medarbetare som vi har. For att moéta kompetensfoérsorjnings-
utmaningen behdver fordndringar goras 1 arbetssétt och organisering. Det &r
ett komplext arbete som kriver samverkande krafter fran olika delar i
organisationen. Morgondagens utmaningar kommer inte att ga att 16sa med
nuvarande arbetssétt och organisering. Arbetet med att sdkra
kompetensforsorjningen i Region Skéne har inte en specifik 16sning. I
stdllet krdavs en rad samverkade insatser. Verksamhets- och
kompetensoverskridande samarbeten behdver stimuleras for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Nya metoder behdver utforskas, provas
och utvirderas. Erfarenheter och lirdomar behover delas inom
organisationen.

Kompetensforsdrjningen dr ndgot som berdr och paverkar hela
organisationen Alla Region Skanes chefer och medarbetare bidrar utifran
sina forutsittningar. For att mota utmaningarna pé bésta sétt med detta
behover vara arbetssitt inom kompetensférsérjningsomréadet vara
stodjande och effektiva och kunna utvecklas i takt med att vi méter
fordndrade forutsittningar och nya utmaningar.
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Region Skanes
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analys

utmaningar

‘ Verksamhetensuppdragoch Kompetens-

Uppféljning

Kompetens-

oL planering

utvirdering

kompetensforsorjningsprocess

Region Skanes kompetensforsorjningsprocess ska fungera som ett stod i
det dagliga arbetet sdvil som i det strategiska arbetet. Region Skéanes
kompetensforsorjningsprocess innehaller fyra steg och utgar fran svensk
standard kvalitetsledning — kompetensférsorjningsprocess. SS
624070:2017.

Nuvarande arbetssatt

Region Skane har idag ett strukturerat arbetssitt med arliga
kompetensforsorjningsplaner. En regiongemensam
kompetensforsorjningsplan revideras arligen och beslutas i

Region Skanes kompetensforsérjningsplan

Forvaltmngarnas kompetensférsorjningsplaner

Sjukhusens kompetensférsérjningsplaner

Verksamhetsomradens kompetensférsérjningsplaner
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personalndmnden senast 1 maj varje ar. Samtliga styrelser och ndmnder
beslutar om sina kompetensforsoérjningsplaner arligen och senast vid
sammantriddena i januari.

Forvaltningarnas arbete

Nuvarande arbetssitt bygger pa att planer tas fram i flera led i
organisationen. Fran verksamhetsniva och i vissa fall fran enhetsniva till
overgripande regional niva. Tanken é&r att de olika planerna ska ge input
till varandra och ge béring till det 6vergripande arbetet.

Kompetensforsorjningsfragan dr hogt prioriterad i organisationen men
nuvarande arbetssitt upplevs inte som dndamélsenligt for att na
onskvirda effekter. Arbetsséttet upplevs snarare som en belastande
rapportering uppat dn som ett verktyg for att fa till onskviarda
forflyttningar inom omradet. Det &r av yttersta vikt att sékerstélla att
organisationen dr vil rustad att arbeta med fragan och att arbetssétt och
metoder dr ldmpliga och virdeskapande. Utvérdering som har gjorts med
forvaltningarnas kompetensforsorjningsansvariga visar pé att nuvarande
arbetssitt dr tidskrdvande och svararbetat nér det inte 4r integrerat med
andra processer exempelvis verksamhetsplanering och budget. Cyklerna
med ett-ariga planer anses vara for sniv for att bidra till dnskvérda
effekter med arbetet och flera ser vinster med att jobba med planerna
utifran ett langre tidsperspektiv.
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Malstyrningsmodell fér att driva

Strategier for kompetens- "
férsorjnings-arbetet urBoNNG.

UPPDRAGET

Region Skane har idag fem beslutade ATTRAKTIV
strategier fOr arbetet att méta AIELBIE'ITSS - STOD MBJLIGGOR
kompetensfoérsorjningsutmaningen. MEDARBETAR- LONE-

. UTVECKLING BILDNING
Strategierna utgor ett stod och en
gemensam riktning for arbetet. Strategierna bl
handlar om att anvinda kompetensen rétt, RATT

attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling, stirka
utbildningsuppdraget samt mdjliggora 16nebildning.

De forsta tre av dessa strategier dterfinns och foljs upp 1
enlighet med Region Skanes budget och uppféljningsprocess.
Som en del i att arbeta mer datadrivet sé& aterfinns nyckeltal
kopplade till respektive omréde. Region Skanes nya
analysplattform for medarbetarfragor 4r ett stod i detta arbete.

4 Attraktiv
arbetsgivare,professionell

medarbetarfragor och Stod medarbetarutveckling ver kS am het

verksamhetsutveckling
1 dvergripande mél

3 mdlomrdden
5 drivande KPier till vardera mdlomrdde

Region Skanes attraktivitet
Attraktiv arbetsplats Anvand kompetensen ratt som arbetsgivare ska
starkas

: Hallbar och langsiktig
Vért mal ar att kompetensfarsdrjning

vara en attraktiv
arbetsgivare
med en

Attraktiv arbetsplats

professionell
verksamhet

5tod medarbetarutveckling

Budget 2023 SKANE

Anvind kompetensen ratt

Dessa tre strategier aterfinns dven som fokusomréaden i Region Skanes HR-
planfor 2023-2025.
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Forslag till utvecklad process for Q?
kompetensforsérjningsarbetet — —

Det &r viktigt att sdkerstédlla att organisationen &r vél rustad att arbeta med
kompetensforsorjningsfragan och att arbetssétt och metoder &r
dndamalsenliga och virdeskapande. For att mota utmaningarna pa bésta sétt
behover vara arbetssétt inom kompetensférsorjningsomrédet vara stodjande
och effektiva och kunna utvecklas i takt med att vi méter férandrade

forutsdttningar och nya utmaningar.

For att £ till en forflyttning till ett mer effektivt arbetssétt foreslds att
nuvarande arbetssédtt med arliga kompetensforsorjningsplaner fordndras
for att erséttas av ett arbetssétt dir planerna pa férvaltningsniva gors

Verksamhetens uppdrag och Kompetens-
utmaningar analys

Budget och
uppfoljnings-

Uppféljning
process

fyradriga kombinerat med en forenklad mellanarsrapportering for att
fanga in kompetensgap och utvecklingsbehov samlat. Bada
rapporteringarna gors i samband med forvaltningarnas budgetarbete.
Liksom tidigare dr facklig dialog angeldgen och saval
kompetensforsorjningsplan som mellanarsrapportering ska samverkas pa

forvaltningsniva.

En sammanlénkande arbetsgrupp kommer att bildas som mottagare for
forvaltningarnas rapportering. Gruppen kommer att gora analys av
kompetensgap och utvecklingsbehov och utifran det gora prioritering av
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satsningar och konkretisera dessa genom att ta fram en handlingsplan.
Handlingsplanen ska uppdateras kontinuerligt under aret sd att
progressionen 1 arbetet kan f6ljas och sa att forvaltningarna kan fa
aterkoppling péa arbetet som pagar.

Mallar for savél de nya kompetensforsorjningsplanerna och
mellandrsrapporteringen kommer att arbetas fram av KSHR och det nya
arbetssittet {or forvaltningarna foreslas att starta 2024.

Da arbete med kompetensforsorjning ofta innebér langsiktiga strategier &r
det mer &ndamalsenligt att ha en kompetensforsdrjningsstrategi som stracker
sig 6ver en lidngre period 4n ett ar. Region Skanes fem strategier inom
kompetensforsorjningsomradet &r ett exempel pé detta. Eftersom
strategierna dven &r inforlivande pa olika sétt i olika processer och

STARK

uppfoljning inom HR- omradet &r det vikt att det finns en UTBILDNINGS-
UPPDRAGET

langsiktighet.

ATTRAKTIV
ARBETS-
PLATS

MG_JLlGGGR

LONE-

BILDNING

STOD

Vissa delar behover dock foljas arligen, exempelvis

MEDARBETAR-
UTVECKLING

uppfoljning av pagaende satsningar och projekt

inom omradet samt att finga upp foréindrade behov
tor att kunna gora anpassningar 1 prioriteringar.

Pé regional niva foreslds att den nuvarande arliga regionsgemensamma
kompetensforsorjningsplanen ersétts med en fyradrig
kompetensforsorjningsstrategi kombinerat med en
kompetensforsorjningsrapport som tas fram under mellandren.

Med det nya arbetsséttet ges forutsdttningar att frigéra kraft i organisationen
som kan omséttas till att skapa forflyttningar och utveckla arbetssétt.

Overgang till nytt arbetssitt

Inriktningen &r att Region Sk&nes kompetensforsorjningsstrategi ska folja
mandatperioderna frdn 2027. Under aren 2024-2026 behovs en anpassad
process for att kunna forbereda for 6vergangen till ny mandatperiod 2027.

* Forvaltningarna ldmnar in en tvaarig (2025-2027)
kompetensforsorjningsplan i samband med budgetarbetet hosten
2024. Fran 2026 gors det sedan vart fjarde &r i samband med
budgetarbetet.
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* RS kompetensforsorjningsstrategi arbetas fram aret efter
forvaltningarnas rapportering med start 2025. Fran 2027 gors det
sedan vart fjarde ar.
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