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Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 2023-05-04 

 
 
 
§ 59 Svar på initiativärende Förbättra incitamentsmodellen för 
operationer 
Ärendenummer: 2023-POL000058 
 
Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

1. Hälso- och sjukvårdsnämnden anser att initiativärendets första att-sats 
är besvarad med redovisningen i ärendet. 

2. Hälso- och sjukvårdsnämnden avslår initiativärendets andra och tredje 
att-sats. 
 

Protokollsanteckning 
Peter Ahlbom (V) deltar inte i beslutet. 
 
Reservation 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna reserverar sig mot 
beslutet med hänvisning till bifogad reservation. 
 
Mätta Ivarsson (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 
 
Sammanfattning 
Anna Lena Hogerud (S) har i ett initiativärende till hälso- och 
sjukvårdsnämnden föreslagit (1) att medicinsk prioriteringsordning införs 
som en styrande princip för incitamentsmodellen och att den ska utvärderas 
utifrån detta och inte endast utifrån generell tillgänglighet, (2) att effekterna 
för medicinsk prioriteringsordning, personalförsörjning och tillgänglighet 
ska utvärderas månadsvis och återrapporteras till nämnden, samt (3) att en 
större utvärdering ska göras vid den andra tertialuppföljningen, och om 
negativa effekter för personalförsörjning och medicinsk prioriterings-
ordning, eller otillräckliga effekter på tillgängligheten, då kan konstateras 
ska nämnden tillskriva regionstyrelsen och föreslå en ombudgetering som 
återställer regionbidragsfördelningen utan incitamentsmodell. 
 
Yrkanden 
Ordförande Anna Mannfalk (M) yrkar bifall till ordförandens förslag. 
 
Anna-Lena Hogerud (S) yrkar, med instämmande av Mätta Ivarsson (MP), 
bifall till initiativärendet. 
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Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att hälso- och 
sjukvårdsnämnden har bifallit hennes yrkande. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-03-28 
2. Initiativärende 2023-03-08 

 
_____________________________________________________________ 

Vid protokollet 
Fredrik Johansson 
 
Rätt utdraget intygar 
 
Maria Dahlberg 
_____________________________________________________________ 
 
Sänt till: 
Hälso- och sjukvårdsdirektör Pia Lundbom 
Pernilla Johansson 
Daniel Hedén 
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Ärende 10. Svar på initiativärende. Förbättra incitamentsmodellen för operationer 
 
Det är bra att styret i sitt beslutsförslag åtminstone erkänner att de risker vi beskriver i 
initiativärendet finns och bör tas på allvar, men vi är fortsatt kritiska till att de inte också i 
handling verkar beredda att göra det. Vi menar att effekterna för personalförsörjning och 
medicinsk prioriteringsordning är så centrala för hela hälso- och sjukvårdssystemets funktion 
att hälso- och sjukvårdsnämnden behöver ta ett samlat ansvar för att följa dem. Att överlåta 
detta ansvar till enskilda verksamheter i hopp om att eventuella problem som identifieras 
automatiskt ska ”eskaleras uppåt vid behov” framstår som optimistiskt på gränsen till 
önsketänkande. Vi yrkade därför att initiativärendet skulle bifallas i sin helhet och då detta 
yrkande inte vann nämndens stöd reserverar vi oss mot beslutet. 
 
För Socialdemokraterna i hälso- och sjukvårdsnämnden, 
 
 
 
 
Anna-Lena Hogerud 


