
 

 

Sjukhusstyrelse Kristianstad 

PROTOKOLL §§ 16-21 

Datum  
 

1 (6) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2023-04-21 

Protokoll från Sjukhusstyrelse Kristianstads 
sammanträde 

 
Beslutande 
Adéle Ceimertz (M), ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD), förste vice ordförande 
Marianne Eriksson (S), andre vice ordförande 
Pontus Lindberg (M) 
Niclas Nilsson (SD) 
Camilla Kampf (M) 
Daniel Petersen (S) 
Hanna Juhlin (S) 
Linnéa Bengtsson (V) 

Ersättare 
Hans Forsberg (S) 
Eva Bergman (S) 
Helena Winter (MP) 
Anders Dellson (L) 

Övriga 
Johan Cosmo, förvaltningschef, Centralsjukhuset Kristianstad (CSK) 
Patrick Lindén, verksamhetsutvecklare, CSK 
Petra Andersson, ekonomichef, CSK 
Bodil Holmquist, HR-chef, CSK 
Kevin Sundin, politisk sekreterare (M) 
Gösta Klinteberg, LO/Kommunal 
Fanny Born, TCO/Vision 
Henrik Bergman, nämndsekreterare, Koncernkontoret 

 
 
§ 16 Val av justeringsperson 

 Tid: 
Plats: 

2023-04-21 kl 09.30-12.15 
Rum Ivö, Blekedamm, Centralsjukhuset Kristianstad 

 



 

Datum  
  
 

2 (6) 

 
 
Region Skåne 

 2023-04-21 

Marianne Eriksson utses att jämte ordföranden justera protokollet från dagens 
sammanträde. 

 
 
§ 17 Information 

a) Dialog med patientnämnden 
b) Sjukhuschefen informerar 

• Handlingsplaner utifrån måltal 
• Information om kommunsamarbetet 
• CSKs största utmaningar 
• Aktuellt om vårdplatser sommaren 
• Nya stora investeringsbeslut från lokala potten 

c) Kommunikationsplan CSK, Eva Dickson 

 
 
§ 18 Anmälan av informationshandlingar 
Ärendenummer: 2023-POL000002 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad lägger sammanställningen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Informationshandlingar sedan föregående sammanträde. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-04-14 
2. Regionfullmäktige 2023-02-28 § 4 Ändring av sammanträdestider 2023 
3. Hälso- och sjukvårdsnämnden 2023-03-16 § 33 Analys av 

patienters upplevelser av cancervården 

 
 
§ 19 Månadsuppföljning mars med analys och prognos 
Ärendenummer: 2023-POL000005 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad fastställer föreliggande månadsuppföljning 
per mars med prognos för Centralsjukhuset i Kristianstad. 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande för Socialdemokraterna anmäler protokollsanteckning 
enligt bilaga. 
 
Linnéa Bengtsson (V) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
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 2023-04-21 

Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
I detta ärende finns en månadsuppföljning inklusive en prognos för perioden 
januari-mars 2023 för Centralsjukhuset i Kristianstad. Uppföljningsrapporten 
innehåller uppföljning av tillgänglighet, personal, ekonomi och en 
sammanfattande analys av utvecklingen för sjukhuset. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-04-17 
2. Månadsuppföljning januari-mars 2023 

 
 
§ 20 Åtgärdsplan för en ekonomi i balans 
Ärendenummer: 2023-POL000082 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen i Kristianstad ställer sig bakom åtgärdsplanen och 
uppdrar åt sjukhuschefen att regelbundet återkomma med uppföljning av 
planen. 

Reservationer 
Samtliga närvarande ledamöter från Socialdemokraterna anmäler reservation 
enligt bilaga. 

Linnéa Bengtsson (V) anmäler reservation enligt bilaga. 

Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
Ärendet avser åtgärdsplan för en ekonomi i balans. 
 
Yrkanden 
Marianne Eriksson (S) yrkar, med instämmande av Linnéa Bengtsson (V), att 
sjukhusstyrelse Kristianstad  

• i första hand beslutar att planen återremitteras för att återkomma med 
tydligt definierade och pengasatta åtgärder och mätbara mål för utpekade 
åtgärder 

• i andra hand beslutar att tillskriva regionstyrelsen och ansöka om 
kompensation för de underskott som uppstått till följd av att tilldelad 
ekonomisk ram inte överensstämmer med kostnaderna för vård-
uppdraget. 

 
Ordförande Adéle Ceimertz (M) ställer proposition på yrkandet om återremiss 
mot att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde, och finner att sjukhus-
styrelse Kristianstad beslutat att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde. 
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 2023-04-21 

Omröstning begärs och sjukhusstyrelsen fastställer följande voterings-
proposition. Den som bifaller att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde 
röstar ja. Den som bifaller att ärendet ska återremitteras röstar nej. 
 
Omröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.  
 
Ja-röster ges av: 
Susanne Lottsfeldt (SD), Pontus Lindberg (M), Niclas Nilsson (SD), Camilla 
Kampf (M) och Adéle Ceimertz (M).  
 
Nej-röster ges av:  
Marianne Eriksson (S), Daniel Petersen (S), Hanna Juhlin (S) och Linnéa 
Bengtsson (V). 
 
Således har sjukhusstyrelsen beslutat att ärendet ska avgöras på dagens 
sammanträde.  
 
Ordförande Adéle Ceimertz (M) reviderar sitt tidigare utsända ordförande-
förslag i beslutsförslagsdokumentet under rubriken ”Samverkan med berörda 
fackliga organisationer” med följande text ”Dialog med fackliga organisationer i 
ärendet har skett. Samverkan/MBL-förhandling i ärendet slutförs lokalt på 
Centralsjukhuset i Kristianstad den 27 april.” 
 
Ordföranden ställer därefter proposition på sitt ordförandeförslag och finner att 
sjukhusstyrelsen beslutat enligt detta. 
 
Ordföranden ställer sedan proposition på Marianne Erikssons tilläggsyrkande 
om att tillskriva regionstyrelsen och finner att sjukhusstyrelsen beslutat att avslå 
detta. 
 
Omröstning begärs och sjukhusstyrelsen fastställer följande voterings-
proposition. Den som bifaller att tilläggsyrkandet ska avslås röstar ja. Den som 
bifaller att tilläggsyrkandet ska bifallas röstar nej. 
 
Omröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.  
 
Ja-röster ges av: 
Susanne Lottsfeldt (SD), Pontus Lindberg (M), Niclas Nilsson (SD), Camilla 
Kampf (M) och Adéle Ceimertz (M).  
 
Nej-röster ges av:  
Marianne Eriksson (S), Daniel Petersen (S), Hanna Juhlin (S) och Linnéa 
Bengtsson (V). 
 
Således har sjukhusstyrelsen beslutat att Marianne Erikssons tilläggsyrkande 
ska avslås.  
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I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-04-21 
2. Handlingsplan - Åtgärder för ekonomi i balans 2023-2026 för 

Centralsjukhuset i Kristianstad  
3. Sjukhusstyrelse Kristianstad 2023-02-15 § 4 Verksamhetsplan och 

internbudget 2023 

 
 
§ 21 Synpunkter till reviderad förändrings- och genomförandeplan för 
framtidens hälsosystem för år 2023-2026 
Ärendenummer: 2023-POL000009 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande till reviderad förändrings och 
genomförandeplan för framtidens hälsosystem, som gäller för åren 2023-
2026, till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler protokolls-
anteckning enligt bilaga. 
 
Linnéa Bengtsson (V) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
Sjukhusstyrelse Kristianstad delges möjlighet att lämna synpunkter på 
reviderade delar i förändrings- och genomförandeplan för Framtidens 
hälsosystem, som gäller för åren 2023-2026. 
 
Yrkanden 
Marianne Eriksson (S), med instämmande av Linnéa Bengtsson (V), yrkar att 
sjukhusstyrelse Kristianstad lägger till följande text i yttrandet:  
 

Det är även viktigt att lyfta fram behovet av en god förankrings-
process. Målet bör vara att brett engagera medarbetare, både i ett 
tidigt skede och löpande under implementeringens gång. 

Ordförande Adéle Ceimertz (M) yrkar avslag på Marianne Erikssons yrkande. 
 
Ordföranden ställer proposition på Marianne Erikssons yrkande mot avslag och 
finner att sjukhusstyrelsen beslutat att avslå Marianne Erikssons yrkande. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-03-29  
2. Yttrande 2023-03-29  
3. Beslutsförslag HSN 2023-03-06  
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4. Förändrings- och genomförandeplan för Framtidens hälsosystem 2023-
2026 

5. Hälso- och sjukvårdsnämnden 2023-03-16 § 30 

 
 
Vid protokollet  

 
Henrik Bergman 
nämndsekreterare  
 
Justeras 2023-04-28 
 
 

 

Adéle Ceimertz   Marianne Eriksson 
ordförande    andre vice ordförande 

 



Protokollsanteckning   
Socialdemokraterna i Region Skåne  
 

 

     2023-04-21 

 

Ärende 4. Månadsuppföljning mars med analys och prognos  

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till 
protokollet: 

Det ekonomiska läget för CSK ser minst sagt bekymmersamt ut. Prognosen för helåret 2023 
landar efter mars på -380 mkr. Det finns dock ljuspunkter med en tillgänglighet som 
förbättrats och en operationsverksamhet som ökat på centraloperation.  

Det finns dock osäkerhetsfaktorer som både kan påverka tillgänglighet och ekonomi negativt 
framöver. Kostnadsökningar för material, en lönerevision som det inte finns tillräckligt med 
pengar avsatta för och EU:s nya regler för arbetstid är inslag som kan försämra det 
ekonomiska utfallet. Flaskhalsar för tillgängligheten kan vara vårdplatsbrist men även fysisk 
tillgång till operationssalar. Det är frågor sjukhusstyrelsen behöver följa framöver.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 

 

Marianne Eriksson 



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2023-04-21

PROTOKOLLSANTECKNING
Ärende 4. Månadsuppföljning mars med analys och prognos

Från Vänsterpartiets sida kan vi bara konstatera att den underfinansiering av alla

regionens sjukhus som vi varnade för redan i budgetdebatten nu är ett faktum. En prognos

som efter 3 månader visar på 380 miljoner i underskott vilket är närmare 15 % av hela

sjukhusets ekonomi är omöjligt att hämta hem.

För den styrande majoriteten återstår nu bara två alternativ. Antingen erkänner de

absurditeten i nuvarande budget och ansöker om ytterligare medel från regionstyrelsen

eller så får vi ett helt år med ständiga besparingsplaner som inte leder någonstans.

Kristianstad 2023-04-21
För Vänsterpartiet i Region Skåne

Linnea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelsen för Vänsterpartiet

https://www.netpublicator.com/documents/read#LS1wcmVhZGVyLzU0MTYwOTcmYw==


Kristianstads sjukhusstyrelse 

2023-04-21 

Protokollsanteckning 

miljöpartiet de gröna Q 
REGION SKÅNE 

Ärende 4. Månadsuppföljning mars med analys och prognos 

Ärendenummer: 2023-POL00000S 

Prognosen för helåret ser just nu ut att resultera i ett underskott på -380 mkr, en stor siffra att 

försöka vända med den rådande höga inflationen som medför ökade kostnader inom flera 

områden. 

Utöver detta finns det osäkerhet kring vad EU:s nya arbetslag kan medföra samt att man inte 

tagit höjd för ökade lönekostnader då avtalen mellan flera av arbetsmarknadens parter först 

nu är undertecknade. Lägg därtill att sjukhusstyrelsen inte får kompensation för uppräkning 

av bland annat demografi eller medicinteknisk utveckling. 

Vi ser också med stor oro för att det svåra ekonomiska läget kan påverka personalens 

psykosociala arbetsmiljö. 

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 

Helena Winter 

Ersättare Kristianstads sjukhusstyrelse 



Reservation   
Socialdemokraterna i Region Skåne  
 

 

      2023-04-21 

 

Ärende 5. Åtgärdsplan för en ekonomi i balans 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad reserverade sig mot beslutet och vill föra 
följande synpunkter till protokollet: 

Den upprättade handlingsplanen är otydlig och föreslagna åtgärder är inte pengasatta. Det är 
tydligt att den tilldelade ekonomiska ramen inte står i proportion till kostnaderna för 
sjukvårdsuppdraget. Prognosen efter mars visar på ett underskott på hela 380 miljoner kronor. 
Vi misstänker att den framtagna ekonomiska handlingsplanen inte kommer räcka för att nå en 
ekonomi i balans. Det är inte heller önskvärt att verksamheten ska fokusera på besparingar. 
Vården har genomlevt en mycket tuff period med pandemi och med många patienter som 
väntar på vård. Personalen vittnar om en stressig arbetsmiljö med små möjligheter till 
återhämtning.  

Vi socialdemokrater yrkade i första hand att planen skulle återremitteras för att återkomma 
med tydligt definierade och pengasatta åtgärder. Vi ville även att planen, som sträcker sig 
över hela mandatperioden även skulle kompletteras med andra mätbara mål för de utpekade 
åtgärderna. I andra hand yrkade vi att sjukhusstyrelsen skulle vända sig till regionstyrelsen 
och be om en ekonomisk ram som bättre harmonierade med sjukvårdsuppdraget. Det finns 
annars en risk att den återkommande underfinansieringen går ut över kvalitet och 
tillgänglighet i sjukvården.  

Om högerstyret på allvar vill att vården ska styras efter deras alldeles för snäva ramar kommer 
det få konsekvenser för tillgänglighet, arbetsmiljö och vårdkvalitet. Det är viktigt att 
tydliggöra konsekvenserna av underfinansieringen. Då våra förslag ej vann gehör valde vi att 
reservera oss mot beslutet.   

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 

 

Marianne Eriksson 



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2023-04-21

RESERVATION
Ärende 5. Åtgärdsplan för en ekonomi i balans

Från Vänsterpartiets stödde vi det socialdemokratiska förslaget om att återremittera hela

planen och i andra hand be regionstyrelsen om ytterligare medel.

Det finns garanterat saker att göra som långsiktigt skulle kunna leda till besparingar inom

sjukhuset, t.ex.. skulle satsningar på arbetsmiljö, kompetensutbildning och förkortad

arbetstid kunna leda till mindre sjukskrivningar och färre som slutar. Ett sådant arbete

kostar i början men skulle över en mandatperiod kunna leda till besparingar men då krävs

en åtgärdsplan med längre perspektiv och tydligt finansierade åtgärder.

Om den styrande majoriteten inte är beredda till denna typ av åtgärdsplan återstår bara att

erkänna den akuta underfinansieringen genom att begära ytterligare resurser från

regionstyrelsen.

Då våra yrkanden inte vann bifall, reserverar vi oss mot beslutet.

Kristianstad 2023-04-21
För Vänsterpartiet i Region Skåne

Linnea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelsen för Vänsterpartiet



Kristianstads sjukhusstyrelse 

2023-04-21 

Protokollsanteckning 

Ärende 5. Åtgärdsplan för en ekonomi i balans 

Ärendenummer: 2023-POL000082 

miljöpartiet de gröna Q 
REGION SKÅNE 

Miljöpartiet tycker det är anmärkningsvärt att åtgärdsplanen inte innehåller några siffror som 

anger hur mycket man avser att spara med åtgärderna. 

Vi anser det också olyckligt att flera av åtgärderna är för hela mandatperioden, utan delmål, 

eftersom det riskerar innebära att stora åtgärder måste göras mot slutet av perioden för att nå 

budget i balans 2026. 

Miljöpartiet ställer sig därför positiva till Socialdemokraternas yrkande om att återremittera 

åtgärdsplanen för att återkomma med tydligt definierade och pengasatta åtgärder och mätbara 

mål för utpekande åtgärder. 

Vi anser det också olyckligt att åtgärder i form av att aktivt minska antalet vårdskador i form 

av trycksår ses som en budgetåtgärd, när det givetvis borde vara ett löpande aktivt arbete 

oavsett budget i balans eller inte. Vi menar inte att personalen inte gör sitt yttersta i detta 

arbete utan att det inte borde behöva vara en åtgärd för att få budgeten i balans. 

Till sist anser vi det märkligt att åtgärdsplanen inte samverkats innan beslut hos 

sjukhusstyrelsen fattas. Vi har förstått att fackförbunden varit delaktiga i processen men inte 

samverkat det faktiska förslaget. 

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 

Helena Winter 

Ersättare Kristianstads sjukhusstyrelse 



Protokollsanteckning   
Socialdemokraterna i Region Skåne  
 

     2023-04-21 

 

Ärende 6. Synpunkter till reviderad förändrings- och genomförandeplan för framtidens 
hälsosystem för 2023-2026 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till 
protokollet: 

Sjukhusstyrelsen lyfter en del kloka synpunkter i yttrandet över genomförandeplanen. Vi 
socialdemokrater har återkommande under arbetets gång med att ta fram planen kritiserat 
innehållet för att inte vara tillräckligt tydligt och att planen behöver konkretiseras och 
förtydligas.  

Förändrings- och genomförandeplanen är fortfarande vagt formulerad och beskrivningarna av 
milstolparna är otydliga. Vi socialdemokrater yrkade på att lägga till en text i yttrandet om att 
det är viktigt att lyfta fram behovet av en god förankringsprocess och att brett engagera 
medarbetare, både i ett tidigt skede och löpande under implementeringens gång. Ett yrkande 
som högermajoriteten tyvärr inte valde att bifalla.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 

 

Marianne Eriksson 



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2023-04-21

PROTOKOLLSANTECKNING
Ärende 6. Synpunkter till reviderad förändrings- och genomförandeplan för
framtidens hälsosystem för 2023-2026

Vänsterpartiet vill i första hand lyfta fram att denna förändrings- och genomförandeplan är

på en väldigt hög abstraktionsnivå och behöver konkretiseras för att kunna fungera som

ett verktyg ute i verksamheterna.

Utmaningarna är stora i sjukvården i hela landet, där målet om en jämlik hälsa och vård är

en nyckel. För att förverkliga målbilden krävs förändringar och satsningar för att bygga ut

sjukvården och välfärden. Det är också målsättningar som innehåller potentiella

målkonflikter som behöver diskuteras; den nära vårdens utveckling, den samtidiga

koncentrationen av den högspecialiserade vården och det grundläggande problemet med

underskottet på vårdplatser som är genomgående i hela landet. Kompetensförsörjningen

är avslutningsvis en nyckel och därigenom är arbetsmiljön en central fråga för att nå

framgång i arbetet. Det är när planens milstolpar konkretiseras som riktningen för vården

utkristalliseras och med all sannolikhet de politiska skiljaktigheterna blir synliga.

Kristianstad 2023-04-21
För Vänsterpartiet i Region Skåne

Linnea Bengtsson, ledamot i sjukhusstyrelsen för Vänsterpartiet



Kristianstads sjukhusstyrelse 

2023-04-21 

Protokollsanteckning 

miljöpartiet de gröna Q 
REGION SKÅNE 

Ärende 6. Synpunkter till revideras förändrings- och genomförandeplan 
för framtidens hälsosystem för år 2023-2026 

Ärendenummer: 2023-POL000009 

I stort ställer Miljöpartiet sig positivt till yttrandet men vi saknar kopplingen till personalen 

och hur förankringen ska ske med fackförbunden och personalen. 

Miljöpartiet ställer sig därför positivt till Socialdemokraternas yrkande om följande tillägg i 

yttrandet: 

Det är även viktigt att lyfta fram behovet av en god förankringsprocess. Målet bör vara att 

brett engagera medarbetare, både i ett tidigt skede och löpande under implementeringens 

gång. 

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne 

Helena Winter 

Ersättare Kristianstads sjukhusstyrelse 
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