Handlingsplan; Atgarder for
ekonomi i balans ar 2023-2026




Atgard

Mal

Genomférande (Vad?)

Tidplan
(Nar?)

Ansvarig

Uppfdljning

Status

Minska
Overbelaggningar

Ekonomi
i balans

Varje 6verbelaggning forlanger vardtiden med cirka en
halv dag. Malsattningen &r att minska dverbelaggningar i
jamforelse med &r 2022. Atgarder innefattar samarbete
med kommunen, atgarder for att kunna uppréatthalla
vardplatser genom att arbeta utifran ett behallarperspektiv
och vara en attraktiv arbetsgivare. Framtidens
vardavdelning.

2023-2026

Verksamhets
chef

Manadsvis

Minska vardskada i
form av trycksar

Ekonomi
i balans

Vid cirka tre procent av alla vardtillfallen (660 vtf)
aterfinns vardskada i form av trycksar, vilket forlanger
vardtiden med cirka fyra dagar. Malsattningen &r att
minska antalet trycksar med 10 procent per ar.
Utbytesplan for madrasser och sarkonsulter som stottar
verksamheterna med adekvat sarbehandling. Verksamhet
rehabilitering kan ocksa hjalpa verksamheterna med
forebyggande atgarder.

2023-2026

Verksamhets
chef

Kvartalsvis

Kofri vard december
2023

Ekonomi
i balans

En god tillganglighet minskar behovet av samordning och
kostnad for sarskilda kosatsningar. Malsattningen &r att
samordningskostnaderna minskar under aret och att
behovet av samordning upphor under ar 2024. Likasa att
kostnader for kdsatsningar minskar efterhand som vi
uppnar tillganglighetsmalen.

2023-2024

Verksamhets
chef

Manadsvis

Ersattning for utford
vard

Ekonomi
i balans

Pa grund av vardplatsbrist i Hassleholm har
medicinkliniken pa CSK bistatt med vardplatser for
narsjukvardspatienter fran HIm. Vilket delvis genererat
hdg 6verbelaggning och dyra lésningar i form av évertid.
Diskussioner fors mellan forvaltningarna och
malsattningen ar att HIm ska varda sina patienter utifran
erhallet uppdrag, men i de fall det inte & mojligt att CSK
fakturerar for dessa patienter utifran en varddagskostnad.

2023

Forvaltnings
chef

Manadsvis

Minska kostnad for
inhyrd personal

Ekonomi
i balans

Minska kostnad for inhyrd personal med 25 procent per ar
jamfort med utfall ar 2022, vilket innebér en malsattning
att vara oberoende av hyrpersonal efter ar 2026.
Verksamheterna arbetar aktivt med att bemanna och
ersdtta inhyrda resurser med egen personal. Detta ar
atgarder for minskade kostnader men &ven for att skapa

2023-2026

Verksamhets
chef

Manadsvis

2 (%)



kontinuitet i verksamheten och béttre arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Minska kostnader for
stimulansersattningar/
extrapass

Ekonomi
i balans

Atgarder med fokus p att minska stimulanserséttningar
och extrapass med 6vergang till ordinarie arbetstid.
Genom fortsatt arbete kopplat till attraktiv arbetsgivare
och framtidens vardavdelning utga fran ratt
grundbemanning kunna mojliggora att
stimulansersattningar och extrapass minskar.
Malsattningen ar att minska med 25 procent per ar utifran
kostnadsniva ar 2022.

2023-2026

Verksamhets
chef

Delarsrapport

Okade patientintakter

Ekonomi
i balans

Efterhand som tillgangligheten pa sjukhuset forbéattras ser
vi ett okat inflode av patienter fran andra regioner som
genererar 6kade regionexterna intikter.

2023-2024

Verksamhets
chef

Delarsrapport

Minskad
personalomséattning

Ekonomi
i balans

Malsattningen ar att minska kostnaden for
personalomséttning med 10 procent/ar utifran
kostnadsniva ar 2022. Kostnader innefattar bredvidgang,
handledning och rekryteringskostnader. Atgérder utifran
att oka personalndjdhet sasom stéarka det verksamhetsnara
ledarskapet, tydliggora karriarvégar och
kompetensutveckling, utveckla medarbetarskapet etcetera.

2023-2026

Verksamhets
chef

Delarsrapport

Effektivisering

Ekonomi
i balans

Malsattning &r att respektive verksamhet planerar for
atgarder/effektivisering som innebar kostnadsreduceringar
motsvarande en procent av total kostnadsprognos.
Atgarder far inte ha ndgon negativ inverkan pa
tillganglighet, patientsikerhet eller arbetsmiljo. Atgarder
fokuserar pa kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet hos
vara chefer och medarbetare. Manadsvisa uppféljningar
och dialogméten. Atgarder innefattar bland annat utbyte
av lakemedel, djupdykningar i materialkostnader, dversyn
av floden etcetera.

2023-2026

Verksamhets
chef

Manadsvis

Minska kundforluster

Ekonomi
i balans

Malet ar att minska kundforluster jamfort med ar
2022. Detta genom ett utokat samarbete med
gemensam servicefunktion (GSF) och foljsamhet till
framtagna rutiner som utsedd arbetsgrupp tagit fram.

2023

Ekonomichef

Delarsrapport
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Okade intakter
operationer

Ekonomi
i balans

Incitamentsmodell inom operationer ar 2023 mojliggor for
okade intakter till foljd av 6kad produktion. Oversyn inom
respektive verksamhet sker utifran planerad produktion
samt 6versyn och sakerstéllning av rétt diagnoskodning.

2023

Verksamhets
chef

Manadsvis

Utdkat samarbete med
kommun och
primarvard

Ekonomi
i balans

Fortsatt arbete for utdkat samarbete genom exempelvis
okad ndra vard och subakuta tider. Atgérder for att
fardigbehandlade patienter omhandertas tidigare av
kommuner och darmed frigor vardplatser pa sjukhuset.

2023-2026

Forvaltnings
chef

Deldrsrapport

Vard pa ratt vardniva

Ekonomi
i balans

Ett stort antal patienter har identifierats som
primarvardspatienter, patienter som omhandertas i triagen
av ssk pa akutmottagningen och som resulterar i hemgang.
Dessa patienter beddms kunna omhéandertas inom
primarvarden nar de har 6ppet dvs 08.00-21.00.

Vard pa ratt vardniva minskar belastningen pa akuten
vilket paverkar hela sjukhusets floden.

2023-2026

Forvaltnings
chef

Delarsrapport

Framtidens
vardavdelning

Ekonomi
i balans

Genom implementering av Framtidens vardavdelning pa
avdelningarna arbeta for ratt bemanning, rétt anvand
kompetens och pa sa vis starka majlighet till rekrytering
och att befintlig personal trivs pa sin arbetsplats. Detta &r
forutsattningar for att sédkerstélla produktion och kunna
uppratthalla vardplatser.

2025-2026

Forvaltnings
chef

Delarsrapport

Utokat akutuppdrag /
nivastrukturering/ ny
ersattningsmodell

Ekonomi
i balans

Dagens ersattningsmodell grundar sig pa ett fast anslag.
CSK utfor betydligt mer vard 2022 &n nér anslaget
réknades ut 2011. Vi ser &ndrade patientfloden som har
paverkan for ekonomi. Fortsatt regionalt arbete med en ny
ersattningsmodell samt Gversyn av nivastrukturering och
nya upptagningsomraden.

2024-2026

Forvaltnings
chef

Delarsrapport

Uppdrag till Verksamheterna; Varje verksamhet arbetar fram en plan for att na de mal déar verksamhetschef ar ansvarig.
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Konsekvensanalys: Vi ser inte nagra patientsékerhetsrisker med denna handlingsplan. En forutsattning for alla atgarder ar att de inte medfor
nagon negativ paverkan pa tillganglighet, vardplatssituation eller arbetsmiljo. Atgarder ligger i linje med det fortsatta arbetet med att behalla
och rekrytera medarbetare. Ur ett med medarbetarperspektiv sa kan nagra av atgarderna medfcra ett andrat arbetssétt.

Faktorer som paverkar ekonomi
| dagslaget finns det vissa osakerheter som kan komma att paverka ekonomin under 2023:

e EU-schema
e LoOnerevision
e [nflationen med 6kade materialkostnader
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