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P rotokoll från S jukhusstyrelse Helsingborgs

sammanträde

B eslutande

A nders Lundström (KD), ordförande

R ichard Lundberg (M), förste vice ordförande

Mikael Skoog (S), andre vice ordförande

U lrika Persson (SD) tjg ersättare för C amilla Wilfralius (SD)

C hristian Johansson (SD)

Darko Simic (M)

A nn Danielsson (S)

Lena Östholm-Munkberg (MP)

Sofia Nilsson (C )

E rsättare  

A gneta O lsson Enochsson (L)

V ehid Stovrag (S)

Isabella Dzanko (S)

Pia Lindwall (KD)

Ö vriga

T id:

Plats:

2 02 6-04-30  kl.09.00- 12 .00

Stora Konferensrummet, O lympiahuset, C harlotte Yhlens gata 5

H elsingborg  

http://www.skane.se
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Stefan Santén, förvaltningschef  

Ljubisa Dordevic, ekonomichef  

Stefan Karlegärd, hälso- och sjukvårdsstrateg  

Lisa Darrell, A ffärsområdeschef Måltid/R egionservice

Daniel Lund, matkreatör.

Malin A nkardal, SA C O  

Ingvar T hell, sekreterare

§ 11 Val av justeringsperson

Mikael Skoog (S) utses att jämte ordförande justera protokollet.

Justeringsdag fastställs till torsdag 7/5.

§ 12 Verksamhetsinformation

- F örvaltningschefen informerar

o  Månadsuppföljning

o  Ekonomisk handlingsplan  

o  R eviderad riskanalys och riskhanteringsplan  

- Presentation Måltidskonceptet. Lisa Darrell, A ffärsområdeschef

Måltid/R egionservice och Daniel Lund, matkreatör.

§ 13 Anmälan om delegationsbeslut S HS

Helsingborg april

Ä rendenummer: 2 02 6-PO L000001

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg lägger rapporten till handlingarna.

S ammanfattning

Sammanställning av beslut fattade enligt sjukhusstyrelse H elsingborgs

delegation sedan föregående sammanträde.
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I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2 02 6-04-23

2.  Delegationsrapport 2 02 6-04-23

§ 14 Anmälan av informationshandlingar S HS

Helsingborg april

Ä rendenummer: 2 02 6-PO L000002

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg lägger informationen till handlingarna

med beaktande.

S ammanfattning

Inkomna informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Sammanställning 2 02 6-04-23

1. Region Skånes revisorer

1.1 R evisionsberättelse för år 2 02 5

§ 15 Månadsuppföljning januari- mars med analys

och prognos, sjukhusstyrelse Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 6-PO L00003 1

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg godkänner månadsuppföljning med

prognos och analys för perioden januari till mars. 

2.  Sjukhusstyrelse H elsingborg uppdrar åt förvaltningschefen att:

●  uppdatera och revidera handlingsplaner kontinuerligt för hållbar

ekonomisk hushållning

●  redovisa genomförda kostnadsreducerande åtgärder löpande till

Sjukhusstyrelse H elsingborg utifrån antagen internbudget.
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R eservation

Reservationer

Samtliga närvarande socialdemokrater, Sofia Nilsson (C ) och Lena Östberg

Munkholm (MP) reserverar sig gemensamt mot beslutet med hänvisning

till bifogad reservation.

S ammanfattning

Ä rendet avser månadsuppföljning med prognos och analys för

Sjukhusstyrelse H elsingborg, perioden januari till mars 2 02 6.

Y rkande

Mikael Skoog (S), Sofia Nilsson (C ) och Lena Östholm-Munkberg (MP) yr-

kar att: F örvaltningschefen får i uppdrag att återkomma till styrelsen med

en plan som beskriver vilka konkreta åtgärder som krävs för att nå en eko-

nomi i balans och uppvisa ett nollresultat under 2 02 6.

O rdföranden yrkar bifall till ordförandens förslag.

O rdföranden yrkar avslag på Mikael Skoogs (S), Sofia Nilssons (C ) och

Lena Östholm-Munkbergs (MP) yrkande.

O rdföranden ställer proposition på yrkandena och finner att styrelsen har

bifallit hans yrkande.

O mröstning begärs och styrelsen fastställer följande voteringsproposit-

ion.

Den som bifaller ordförandens yrkande röstar ja.

Den som bifaller Mikael Skoogs (S), Sofia Nilssons (C ) och Lena Östholm-

Munkbergs (MP) yrkande röstar nej.

O mröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.  

Ja-röster ges av:
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A nders Lundström (KD), R ichard Lundberg (M), C hristian Johansson (SD)

U lrika Persson (SD) och Darko Simic (M).

Nej-röster ges av: 

Mikael Skoog (S), A nn Danielsson (S). Lena Östholm-Munkberg (MP) och 

Sofia Nilsson (C ).

I ärendet finns följande dokument

1. Sjukhusstyrelsens beslutsförslag, 2 02 6-04-15

2.  Månadsuppföljning sjukhusstyrelse H elsingborg, perioden januari

till mars 2 02 6.

§ 16 Reviderad riskanalys och riskhanteringsplan

2024- 2026, sjukhusstyrelse Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 3 -PO L0003 81

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelsen fastställer förvaltningens reviderade plan för

intern kontroll med riskanalys och rikshanteringsplan för 2 02 6.

S ammanfattning

Ä rendet avser förvaltningens reviderade plan för intern kontroll med

riskanalys och riskhantering för 2 02 6.

I ärendet finns följande dokument

1. Sjukhusstyrelse H elsingborgs beslutsförslag, 2 02 6-01-19

2.  Intern kontroll med riskanalys och riskhanteringsplan för 2 02 6,

sjukhusstyrelse H elsingborg  

3.  Instruktion för årlig revidering - Intern kontroll 2 02 6

§ 17 S var Initiativärende Ö versyn av inflödet till

akuten och förbättrad samordning  

Ä rendenummer: 2 02 6-PO L000115
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S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg anser härmed att initiativärendet

besvarat.

S ammanfattning

MP har lagt fram initiativärendet "Översyn av inflödet till akuten och

förbättrad samordning".

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2 02 6-03 -05.

2.  Initiativärende: Översyn av inflödet till akuten och förbättrad

samordning.

3.  Sjukhusstyrelsens svar på Initiativärende om översyn inflöde

akutmottagning och förbättrad samordning  

4. Delregional årsrapport 2 02 5.

5. Komplettering H bg initiativärende NV H  

V id protokollet

Ingvar T hell 

sekreterare

A nders Lundström    Mikael Skoog  

O rdförande



Reservation          

SHS HBG 2026-04-30
 

Ärende 5. Månadsuppföljning januari-mars med analys och prognos, sjukhusstyrelse
Helsingborg

Socialdemokraterna, Miljöpartiet och Centerpartiet i sjukhusstyrelse Helsingborg reserverade sig
mot beslutet och vill föra följande synpunkter till protokollet:

Helsingborgs lasarett har ett prognostiserat underskott för 2026 på hela 377 miljoner kronor. Det
är tydligt att tidigare antagna ekonomiska åtgärdsplaner inte fått avsedd effekt. Det finns inte
någon politiskt beslutad ekonomisk åtgärdsplan för 2026. För att nå en budget i balans behöver
sjukhusstyrelsen få ett underlag om vad det skulle krävas samt tillhörande risk och
konsekvensanalyser. 

Den andra att-satsen i ärendets beslutsförslag ger förvaltningschefen i uppdrag att själv utarbeta
och revidera en ekonomisk åtgärdsplan. Det innebär att sjukhusstyrelsen frånhänder sig ansvar
och kontroll över ekonomin. Vi anser det rimligt att sjukhusstyrelsen först får ta ställning till
åtgärder innan de verkställs. Därför yrkade vi på att förvaltningschefen istället skulle få i uppdrag
att återkomma till styrelsen med en plan som beskriver vilka konkreta åtgärder som krävs för att
nå en ekonomi i balans och uppvisa ett nollresultat under 2026. På så vis skulle styrelsen kunna ta
ett ansvar både för ekonomin men också för innehållet i åtgärdsplanen. Det är mindre än ett år
sedan sjukhusstyrelsen blev prickad av regionfullmäktige för att den inte skötte sin interna
kontroll. En lärdom borde vara att konsekvenserna av beslutade åtgärder måste vara tydliga innan
beslut fattas. 

Då vårt förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss mot beslutet.  

För Socialdemokraterna, Miljöpartiet och Centerpartiet i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S) Lena Östholm-Munkberg (MP) Sofia Nilsson (C) 
Ann Danielsson (S)
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