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Sammanfattning

Tillganglighet

Tillgangligheten har forbéattrats inom bade mottagning och operation.
Operationstillgangligheten visar en positiv trend och uppgick i mars till 61,9
procent. Tillgangligheten till férsta mottagningskontakt inom 90 dagar &ar 80,8
procent, en tydlig forbattring jamfort med bade féregdende manad och
foregaende ar. Behovet av samordning av patienter med lang vantetid har
minskat, sarskilt inom ortopedi. Pagaende férbattringsprogram, kvalitetssakring
av vantelistor och 6kad anvandning av digitala vardformer bidrar till
utvecklingen.

Produktion

Den samlade produktionen okar, framst inom slutenvard och operation,
samtidigt som éppenvardsbesdken minskar nagot jamfor februari ifjol, men
med en positiv utveckling i mars. Antalet disponibla vardplatser har okat, vilket
forbattrar flodena och minskar belastningen pa akutmottagningen.
Akutbesoken fortsatter dock att oka. Antalet operationer stiger bade i
Helsingborg och Angelholm, och fler ingrepp flyttas till &ppenvérd och
officekirurgi. Arbetet med forbattrad produktionsplanering pagar, bland annat
genom inférandet av Kaplan.

Medarbetare

Antalet anstallda har 6kat jamfort med bade mars 2025 och december 2025,
framst inom vardnara yrkesgrupper som sjukskoterskor, underskéterskor,
specialistlakare och barnmorskor. Bemanningslaget har darmed stabiliserats i
flera verksamheter, vilket starker produktion och tillganglighet. Samtidigt
tillampas en skarpt vakansprovning for att begransa fortsatt bemanningsékning
och starka kostnadskontrollen.

Ekonomi

Den ekonomiska situationen ar fortsatt anstrangd. Kostnadsutvecklingen
uppgar till 4,3 procent efter tre manader, vilket avviker kraftigt fran budget.
Den ackumulerade budgetavvikelsen ar —98,7 miljoner kronor och
helarsresultatet prognostiseras till =377 miljoner kronor. Personalkostnaderna
star for den storsta delen av kostnadsdkningen, tillsammans med 6kade
omkostnader fér bland annat laboratorieundersdkningar och sjukvardsmaterial.
Handlingsplaner motsvarande 128 miljoner kronor har tagits fram, hittills
realiserad effekt ar 26 miljoner kronor. Omstallningsarbetet fortsatter med
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fokus pa kostnadskontroll utan att dventyra patientsakerhet, tillganglighet eller
akutuppdraget.

Tillganglighet

Inom malarbetet pa Helsingborgs lasarett finns fem forbattringsprogram varav
tre har fokus pa tillganglighet till operation, mottagning och slutenvard.
Programmen bedrivs i ndra samarbete med verksamheterna och syftar till att
forbattra patientfloden, korta vantetider och anvdnda resurserna mer effektivt.

Tillganglighet till operation

Under ar 2026 pagar fortsatt ett aktivt arbete for att na det regionala
tillganglighetsmalet pa 95 procent. Helsingborgs lasarett har ett internt delmal
pa 70 procent. Utvecklingen under arets forsta manader visar en forsiktigt
positiv trend, och i mars uppgick operationstillgangligheten till 61,9%.

Foljande aktiviteter ar prioriterade och f6ljs upp kontinuerligt:

e Antalet patienter som vantat lange pa operation minskas genom
forbattrad kvalitetssakring av vantelistor samt riktade fokusveckor
under aret.

e Koutvecklingen foljs Idpande och tilldelning av operationssalar
anpassas utifran aktuella behov.

e Samarbete over verksamhetsgranserna sker genom bland annat tidig
operationsstart, 6kad produktion av framfoér allt hoft- och
knaledsoperationer, sarskild projektsal for att minska barnkderna inom
éron-, nads- och halssjukvard samt revidering av exklusionskriterier.

e Ett 6kat fokus laggs pa teamarbete och pa att sékerstalla att ratt
kompetens anvands vid varje operation. Detta frigor framfor allt
operationssjukskoterskor.

e Flera opererande verksamheter identifierar och genomfor operationer i
egen regi, utanfér operationsenheten.

Tillganglighet till mottagning

Tillgéngligheten till forsta kontakt inom 90 dagar uppgick den 31 mars 2026 till
80,8 procent. Det ar en 6kning med 6,0 procentenheter jamfért med februari
2026 och med 15 procentenheter jamfért med mars 2025.

En stor del av forbattringen kan forklaras av verksamhetsomrade ortopedi, som
har okat sin tillganglighet till mottagning med 27 procentenheter jamfért med
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mars 2025. Resultatet ar en foljd av flera riktade forbattringsarbeten, bland

annat effektivare remisshantering och optimerad schemaldaggning.

Fokusomraden 2026 &r i huvudsak desamma som under 2025:

Funktionen HKP kvalitetssakring vantelistor har fortydligats.
Utbildningsinsatser och regelbundna natverkstraffar genomfors for att
mojliggora erfarenhetsutbyte. Detta har lett till dvergripande 6kad
kunskap samt forbattrade arbetssatt for remisshantering.

Ett aktivt arbete pagar for att minska antalet uteblivna besok, inklusive
ett forstarkt arbete med 1177 webbtidbok.

Verksamhetsplanering och schemalaggning utvecklas vidare, liksom
beddmningen av hur kontakten med patienten bast genomfors, till
exempel genom fysiskt besdk, videobesok eller telefon, och av vilken
yrkeskategori.

Lasarettets nya digitaliseringsplan for 2026 till 2028 innehaller mal for

videobesok:

alla enheter ska efter analys mojliggdra videobesdk for minst en
patientkategori
antalet videobesok ska 6ka med 50% per ar under 2026 och 2027

Patienter som har vintat pa atgard mer &n tva ar

Per den 31 mars finns det totalt 41 patienter som har vantat mer an tva
ar pa operation, inga pa forsta kontakt. Av dessa har 1 patient vantat
mer an tre ar och har nu fatt en faststalld operationstid under april
manad.

For att reducera antalet langvantande patienter pagar ett kontinuerligt
arbete med kontroll och kvalitetssakring av vantelistor i samtliga
vardomraden. Verksamheten arbetar aktivt med att operera bort
patienter som vantat lange, inklusive dem som tillkommer under aret.
Sedan arets borjan har antalet ldngvantande patienter minskat fran 412
till 345, vilket visar att atgarderna ger effekt. Samtidigt finns fortsatt
kapacitetsutmaningar inom operationsverksamheten, sarskilt i
Helsingborg, vilket paverkar takten i arbetet.

Beddmningen ar att samtliga patienter som vantat mer an tva ar ska
vara atgardade under 2026, inklusive dem som tillkommer under tiden.
Malet ar att alla patienter med en vantetid over 365 dagar ska vara
atgardade innan utgangen av 2026, vilket innebér att antalet patienter
som vantat mer an tva ar da ska vara noll.
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Produktion

Antalet besok i 6ppenvarden minskar nagot (trenden ser ut att vanda i mars
manad). Vardplatssituationen har forbattrats. Antalet disponibla vardplatser
Okar under 2026. Inflodet till Akutmottagningen fortsatter att 6ka. Kontakter via
1177 fortsatter att 6ka. Antalet MR- och DT-undersokningar har 6kat med cirka
10 procent. Antalet forlossningar minskar.

Oppenvard

Antalet besdk inom 6ppenvarden har minskat med 1 procent och mixpodngen
Okar med 1 procent. Antalet lakarbesok minskar med 3 procent och besok till
ovriga vardgivare 6kar med 3 procent.

Inom medicinspecialiteterna minskar lakarbesdken med 17 procent. Den storsta
minskningen aterfinns inom njurmedicin, vilket delvis beror pa farre
dialyspatienter samt férandrad registrering fran tidigare teambesdk. Aven inom
gynekologi ses en nedgang i antalet lakarbesok.

Antalet rontgenundersékningar dkar totalt med 3,1 procent. Ytterligare
Okningar vantas i samband med installation av ny MR kamera i Landskrona.

Distanskontakter

Antalet kvalificerade distanskontakter 6kar 4 procent, dar videokontakter star
for den storsta 6kningen.

Anvandningen av 1177 dkar inom verksamheterna. Kontakter via 1177 kan
registreras som kvalificerade nar de motsvarar ett fysiskt besok, men i
dagslaget registreras endast en mindre del. Detta innebar att en betydande del
av produktionen inte syns i den ordinarie produktionsrapporteringen.

Akutmottagningen

Besdken pa Akutmottagningen fortsatter att 6ka. Totalt stiger antalet besok
med 4 procent jamfort med samma period foregaende ar. Lakarbesoken okar
med 1 procent och besdk till sjukskdterska dkar med 4 procent. Okningen
beddéms framst bero pa demografiska faktorer samt forandrat
registreringsforfarande for sjukskoterskebesdk i samband med hojd avgift.

Operationer

Antalet operationer 6kar i bdde Angelholm och Helsingborg. | Angelholm har
ett nytt arbetssatt, dar underskoterskor assisterar vid éronoperationer for barn,
inférts. Det har forkortat kderna avsevart. Oversyn av vilka operationer som kan
flyttas fran akutsjukhuset till narsjukhuset har lett till att thyreoideaoperationer
nu utférs i Angelholm i stéllet fér i Helsingborg. Antalet DRG-poéng i
incitamentmodellen OP ligger under malvardet.
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Slutenvard

Vardplatssituationen har forbattrats. Farre patienter vardas pa
akutmottagningen i vantan pa vardplats. Eskaleringsplanen bidrar till en
forbattrad vardplatssituation pa lasarettet genom att styra fordelningen av
patienter pa ett transparent och rattvist satt. Antalet disponibla vardplatser
(*exklusive tekniska vardplatser) har 6kat med 10 jamfort med samma period
forra aret.

Antalet utskrivningar 6kar ndgot, liksom antalet varddygn och medelvardtiden

6kar med 0,2 dygn. Beldggningsgraden har minskat till 108 procent jamfort
med 113 procent féregdende ar

Antal disponibla vérdplatser jan-feb e

240
230 226
220
210
199
200
180
2024 2025 2026

*i urvalet dir AIVA, ABARN, ANEO, ABB, AFORL, ANBB, APREN, A22
exkluderade. Val man-fre, k112

Beldggningsgrad jan-feb
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95%
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Nyckeltal Produktion (varje manad visar rullande 12 manader)
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Bruttokostnad per mixpoang och per unik patient fortsatter att 6ka. Samtidigt
har fler vardplatser dppnats, medan besoken i 6ppenvarden minskar relativt
foregaende ar (med en positiv trend i mars). For att 0ka produktionen pagar ett
aktivt arbete med produktionsplanering, bland annat genom Kaplan. Parallellt
genomfdrs en ekonomisk &versyn i samtliga verksamheter och handlingsplaner
for lagre kostnadsutveckling har tagits fram.

Antalet arbetade timmar per mixpodng ar 111, vilket ar ndgot lagre an
regionens genomsnitt pa 113. Antalet unika patienter per mixpoang ligger pa
3,00, vilket ar hogre an regiongenomsnittet pa 2,5.

Lasarettet arbetar fortsatt med att flytta fler operationer fran slutenvard till
Oppenvard och till sa kallad "officekirurgi”, vilket ger lagre ersattning i
DRG/mixpoang.

Kompetensforsorjning

Utveckling jamfért med mars 2025

Antalet manadsavidnade vid Helsingborgs lasarett har 6kat med 2,93 procent,
motsvarande 101 personer, jamfort med mars 2025. Storst okning har skett
inom vardnara yrkesgrupper, framfor allt:

o sjukskoterskor (+54)

e underskoterskor (+20)

e specialistkompetenta ldkare (+14)
e barnmorskor (+10).

Dar utdver ses dven en viss 6kning av administratorer, handlaggare och
biomedicinska analytiker. Antalet icke specialistkompetenta lakare samt
medicinska sekreterare har minskat med 14 respektive fem.

292
2502 2503 2504 2505 2506 2507 2508 2509 2510 2511 2512 2601 2602 2502 2503 2504 2505 2505 2507 2508 2509 2510 2511 2512 2501 2602
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Utveckling jamfort med december 2025

Sedan december 2025 uppgar 6kningen av antalet manadsavlonade till 2,16
procent, motsvararande 75 personer. Okningen skedde framfér allt under &rets
forsta manader, medan nivan stabiliserades i mars.

Den storsta 0kningen aterfinns inom féljande grupper:

e sjukskoterskor (+34)

e barnmorskor (+9)

e specialistkompetenta lakare (+8)
e administratorer (+5)

Okningar inom vardnira verksamheter

Personaltillvéxten ar tydlig inom flera verksamhetsomraden, sarskilt inom
Specialiserad medicin 1, Specialiserad medicin 2, Ortopedi, Barn och ungdom
och Anestesi, operation och intensivvard.

Okningen avser huvudsakligen vérdnéara yrkesgrupper och speglar en
prioritering av den patientnara verksamheten.

Produktion och tillginglighet

Helsingborgs lasaretts kapacitet har utokats med 10 vardplatser i ar och 37 fler
vardplatser jamfort med 2024 vilket starker mdjligheten att méta vardbehovet
och foérbattra vardproduktionen.

Bade inom Oppen- och slutenvard noteras en fortsatt 6kning av produktion och
tillganglighet.

Utvecklingen &r ett resultat av kapacitetsokning, férbattrade arbetssatt och ett
stabilare bemanningslage i flera patientndra verksamheter.

Vakansprovning har tillampats for alla tjanster. Processen har setts dver och
skarpts ytterligare, med syfte att starka kostnadskontroll och sékerstalla att
okning av bemanning dampas. | de fall produktion kan uppratthallas utan ny-
eller ersattningsanstallning senarelaggs rekrytering eller avstas helt.

Langsiktig stark ekonomi

Helsingborgs lasarett har under en langre tid haft fokus pa att dampa
kostnadsutvecklingen och bedriva verksamheten inom givna ekonomiska
ramar. Trots detta ar de ekonomiska utmaningarna fortsatt betydande. Tidigare
ars underskott, tillsammans med 6kade kostnader under aret, kréver ytterligare
insatser.
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Kostnadsutveckling

Efter arets tre forsta manader uppgar kostnadsutvecklingen till 4,3 procent,
jamfort med en budgeterad utveckling pa —2,5 procent.

Personalkostnaderna ar den storsta enskilda kostnadsposten och utgor cirka 60
procent av de totala kostnaderna. De har 6kat med 2,5 procent. Exklusive
effekten av sdnkta sociala avgifter motsvarar 6kningen cirka 6 procent. Skarpt
vakansprovning har inforts i syfte att bromsa kostnadsutvecklingen och pa sikt
minska det totala antalet tjanster for att nd ekonomisk balans.

Under aret har fler vardplatser 6ppnats. Slutenvardsproduktionen har 6kat,
lakarbemanningen har stabiliserats och fler besék samt operationer har
genomforts. Tillgangligheten till bade mottagning och operation har darmed
forbattrats.

Tillganglighet och samordning

Behovet av samordning av patienter med lang vantetid har minskat, sarskilt for
besék inom ortopedi. Arets samordningskostnader avser till strsta delen (75
procent) patienter som samordnades under 2025.

Budgetavvikelse och omstéllningsbehov

Den ackumulerade budgetavvikelsen for januari-mars uppgar till -98,7 miljoner
kronor. For mars ar avvikelsen —40,3 miljoner kronor.

For att na ekonomi i balans krédvs en kostnadsminskning om 2,5 procent
jamfort med féregaende ar. Den ackumulerade kostnadsokningen uppgar till
4,3 procent, vilket innebar ett gap pa 6,8 procent mot budget. For heldret skulle
bruttokostnadsutvecklingen behova uppga till —4,8 procent for att na ett
nollresultat, ett gap pa drygt 9 procent jamfort med nuvarande utveckling.

Lasarettet bedriver ett aktivt omstallningsarbete for att mota vardbehoven
genom forbattrad tillganglighet, fler vardplatser samt battre planering och
styrning, samtidigt som fokus ligger pa att nd ekonomi i balans.

Prognos

Heldrsresultatet prognostiseras till =377 miljoner kronor. Prognosen paverkas
framst av ett 6kat antal anstéllda och darmed hogre personalkostnader,
kopplat till 6kad produktion och forbattrad tillganglighet.

Aven 6kade kostnader fér laboratorieundersékningar och sjukvérdsmaterial
bidrar till att effekterna av handlingsplanen annu inte fullt ut avspeglas i
prognosen.
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Intdkter

Jamfort med 2025 har intakterna 6kat med 1,1 procent. Regionbidraget har
Okat med 2,3 procent, medan ovriga intdkter minskar, framst till foljd av lagre
incitamentersattningar.

Det samlade underskottet pa intaktssidan uppgar till -18,6 miljoner kronor.

Patientavgifterna har 6kat med 3,4 procent till féljd av 6kad vardproduktion
och ligger i nivd med budget. Intdkter fran 6vrig forsaljning av halso- och
sjukvard avviker negativt med —16,5 miljoner kronor, framst pa grund av
underskott inom vérdval Hud och Ogon. Ovriga intékter avviker negativt med —
2 miljoner kronor, huvudsakligen inom Diagnostik.

Kostnader
Samlad kostnadsutveckling

Bruttokostnadsutvecklingen ackumulerat for perioden januari-mars uppgar till
4,3 procent.

Bruttokostnadsutveckling

Kostnadsutveckling Helsingborgs lasarett

43%

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

1,6% 2,5%

3,6% 3,7% 3,6%
-4.1% -4,3% -4.1% “40% -4,2%
4,8%
6,0%

I Kostnadsutv per manad == Ack kostnadsutveckling Ack budgetutveckling

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 2,5 procent och avviker mot budget med —
23,6 miljoner kronor. Enbart I6nekostnader, exklusive sociala avgifter och
utbildningskostnader, har 6kat med 6 procent.

Okningen forklaras av:

o fler anstallda kopplat till fler ppna vardplatser,
o forbattrad tillganglighet inom 6ppenvard och operation,
e Okade kostnader for dvertid och ob-ersattning.
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Overtid

Overtidskostnaderna har 6kat med 14,2 procent. Okningen beror pé fler
dppnade vardplatser och 6kad anvandning av vakanser. Overtiden minskar
dock i mars.

Timldner har 6kat med 18,1 procent, ob-ersattningar med 7,6 procent samt
jour och beredskap med 6 procent.

Likemedelskostnader

Lakemedelskostnaderna har 6kat med 5 miljoner kronor (4,8 procent) jamfort
med 2025. Ett fortsatt aktivt arbete i lakemedelsgrupper, inklusive
lakemedelsswitchar dar dyrare lakemedel ersatts med billigare alternativ,
innebar att kostnaderna efter tre manader visar ett dverskott pa 3 miljoner
kronor.

Samordningskostnader

Samordningskostnaderna for januari-mars uppgar till 30,7 miljoner kronor, en
6kning med 13 miljoner kronor jamfért med 2025. Cirka 75 procent av
kostnaderna avser patienter som samordnades under 2025. Fran och med i ar
tillkommer aven kostnader kopplade till vardavtal.

Samordningen har under aret minskat, framst for besék inom ortopedi.
Prognosen for helaret & 120 miljoner kronor (114 miljoner kronor 2025).
Merparten av kostnaderna avser ortopediska besdk och operationer, framst
hoft-, kna- och ryggingrepp.

Prognos och handlingsplaner

Arets resultat berdknas sammantaget uppga till =377 miljoner kronor, baserat
pa en prognostiserad kostnadsutveckling pa cirka 4 procent och de férvantade
effekterna av handlingsplanen. Den beraknade effekten av handlingsplanen
uppgar till 26 miljoner kronor. Samtidigt paverkar kade kostnader inom
personal och omkostnader prognosen negativt.

Atgirder for en ekonomi i balans

Det ingdende underskottet berdknas till =377 miljoner kronor, vilket motsvarar
behovet av omfattande atgarder. Hittills har handlingsplaner motsvarande 128
miljoner kronor tagits fram av forvaltningschefen i samrad med
ledningsgruppen. Uppféljning sker inom sex insatsomraden.

Handlingsplanen visar hittills en realiserad effekt om 26 miljoner kronor och
beddms pa sikt uppna full effekt om 128 miljoner kronor, vilket ar inraknat i
prognosen.

Delar av kostnadsminskningarna har motverkats av dkade utgifter inom andra
omraden, sdsom prisokningar, fler Sppnade vardplatser och insatser for
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forbattrad tillganglighet, inklusive samordning. Arbetet har genomforts med
utgangspunkt i att inte negativt paverka patientsdkerhet, tillganglighet eller
lasarettets akutuppdrag.

Handlingsplanen innehaller konkreta och matbara atgarder som foljs upp i
manatliga dialogmoten med verksamhetsomradena.

Hittills ses effekter inom:
e bemanning
e Okad operationsverksamhet och forbattrad tillganglighet
¢ minskad samordning
e sjukvardsmaterial
o lakemedel
o kurser och konferenser
¢ lokaler och hyror
o 0Okad andel officekirurgi
¢ kloka kliniska val
Omstallningsarbete i 6vrigt

Lasarettet har minskat administrativa kostnader genom att inte ersatta vissa
tjidnster som beddmts ha begransad paverkan pa karnverksamheten. Samtidigt
har direkt patientrelaterade kostnader, sdsom laboratorieundersdkningar,
lakemedel och sjukvardsmaterial, 6kat och bidrar till ett fortsatt ekonomiskt
tryck.

Arbetet med att minska kostnaderna for laboratorieundersdkningar fortsatter
enligt tidigare faststallda riktlinjer. Prisokningar fran Medicinsk service
neutraliserar dock en stor del av dessa besparingar.

Tva forbattringsprogram ar inriktade pa tillganglighet till mottagning och
operation. Insatserna omfattar bland annat kvalitetssakring av vantelistor,
battre balans mellan ny- och aterbesck samt utveckling av digitala arbetssatt.
Inférandet av produktionsstyrningsverktyget KAPLAN, i kombination med
bemanningsverktyget TESSA, forvantas forbattra produktionsplaneringen och
skapa battre forutsattningar for att anpassa resurserna efter vardbehoven.
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Effekt handlingsplan jan-mars

Namnd/ Styrelse: Helsingborgslasarett
Ar 2026, Mkr

Period tom 2026-03-31

Bed6mt resultat utan atgarder 2026

Beslutade atgirder for budget i balans
2026

Overgripande styrnings- och strukturfragor

Verksamhets- och producentrelaterade
utm.

Bemanning och kompetensforsorjning
Inkép och materialférsérjning
SF roll, mandat och kostnadsutv.

Administration och IT-stod

Beraknad budgetavvikelse 2026
(inklusive atgarder)

-377 000

128 406
190

59 870
54 681
7154
3742
2769

-296 594

Plan

Period

16 030
0

4981
9726
848
178
296

-112 376

Utfall

atgarder

15577
8578

4596
226
175

2002

-112 829
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