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Inledning

Forord regionstyrelsens ordforande

Ar 2025 har varit ett r som priiglats av bade utmaningar och framsteg fér Region Skane. I ett
anstrangt omvirldsldge har vi haft ett tydligt fokus: att korta kéerna till varden samtidigt som

vi tar ansvar fér ekonomin och fredar skaningarnas planbocker.

Det dr darfor sarskilt gladjande att vi ser konkreta resultat av det malmedvetna arbete som
genomforts i hela organisationen. Tillgdngligheten i virden har forbéattrats. Fler patienter fari
dag sitt forsta bes6k inom vardgarantins ramar och 25 000 firre skaningar stari en vardko an
niar mandatperioden borjade. Inom flera verksamheter har nya arbetssitt, effektivare
planering och 6kad samverkan bidragit till att fler kan fa vard snabbare och med hog kvalitet.
Region Skane har ldgst kostnad i riket f6r bemanningsforetag efter vart hyrstopp och OB-
satsning pa egen personal. Sjukskrivningarna har minskat och vi har anstéllt manga nya

medarbetare.

Region Skane star fortsatt infor ekonomiska utmaningar, dir kostnadsékningar och ett
anstriangt lage i vilfarden kriver ett stort ansvarstagande. Arbetet med att nd en ekonomi i
balans har dirfor varit prioriterat under aret och kommer att fortsiatta med full kraft. Det
handlar om att anvénda vara resurser klokt, utveckla verksamheten och sikerstilla att varje
skattekrona gor storsta mojliga nytta. Sjukhusstyrelsen i Landskrona, som efter 2025 har ett
positivt resultat, visar att det 4&r mo6jligt. Flera av de skanska sjukhusen nirmar sig dessutom en

ekonomi i balans.

I detta lige dr det ocksa viktigt att understryka ett av vara mest grundlidggande vigval: vi har
valt att freda skaningarnas planbocker. Trots det ekonomiska trycket de senaste aren till f61jd
av inflation och pensionskostnader har vi inte hjt skatten. Det stiller hoga krav pa
omstéllning och effektivisering, men dr samtidigt ett uttryck for vart gemensamma ansvar

som region gentemot skaningarna.

Det dr genom vara medarbetares engagemang, kompetens och vilja att utveckla verksamheten
som dessa resultat blir méjliga. Varje dag gors stora insatser i varden, kollektivtrafiken och den

regionala utvecklingen - insatser som gor verklig skillnad f6r ménniskors liv och hilsa.
Carl Johan Sonesson

Regionstyrelsens ordférande



Ogonblick under aret

Januari

En ny férvaltning, Nira vard och hélsa, bildades den 1januari, i enlighet med tidigare beslut om
inriktning ny vardform inom Nira vard. Den nya vardformen ska bidra till bittre tillginglighet
béade i primarvarden och specialistsjukvarden, sa att invanarna i Skane erbjuds en mer
samordnad och personcentrerad vard.

Region Skane utékar hyrstoppet for likare som inleddes i oktober 2024. Det utékade hyrstoppet
omfattar samtliga specialiteter inom specialistvarden vid sjukhus och verksamheter, samt de
flesta vardcentraler som drivs i Region Skanes egen regi.

Februari

Robotar infors for att effektivisera hanteringen av de 5 000 provrér som varje dag kommer till
Region Skanes laboratorium i Malmo. Hela kedjan fran att proverna anldnder tills provsvaren
levereras blir nu helautomatiserad. Det innebir snabbare provsvar, 6kad patientsikerhet och
béttre arbetsmiljo for laboratoriets medarbetare.

Skanska barn och unga som behéver utredning och behandling av logoped ska fa hjilp snabbare
med Region Skanes nya tillfdlliga virdval logopedi. Fler aktorer far tillstdnd att starta
verksamhet med utredning av dyslexi, dyskalkyli samt utredning och behandling av
sprakstérningar fér barn och unga.

Mars

Helsingborgs lasarett dr forst i Sverige med en ny metod for prostataoperation. Ett 40-tal
operationer har genomf6rts med den nya metoden. Resultatet dr kortade vardtider och minskad
risk for att patienten beh&ver opereras pa nytt.

Genom hilsoinsatsen Puls & kram vill Region Ské&ne bidra till att minska stillasittandet och fa
alla i Skane att komma i gaing med rorelse. En interaktiv karta for utegym lanseras och pa 1177.se
finns tips och rad.

April

Den 1april tar Region Skanes forvaltning Nédra vard och hilsa 6ver ansvaret f6r tio kvills- och
helgmottagningar i Skane. Syftet med fordndringen ir att virden ska bli mer jimlikt fordelad
over Skane och finnas dir den gér mest nytta for invanarna.

Region Skanes nya produktionskok i Kristianstad star klart och levererar sina forsta ritter. I det
nya koket lagas 22 000 huvudritter varje vecka, samt lika ménga smarétter och desserter. Det
nya produktionskdket dr en grundbult i inférandet av Region Skénes nya maltidskoncept med
okad valfrihet for patienterna.

Maj
Tusentals skdningar passade pa att mita sitt blodtryck under Region Skanes manadslanga
hilsoinsats Kolla vilket tryck. Pa 6ver hundra sjukhus, vardcentraler och képcentrum kunde alla



som ville mita sitt blodtryck utan att behéva boka tid. Drygt 500 personer med hégt tryck
uppticktes.

Som férsta region i landet borjar Region Skane erbjuda blivande och nyblivna foréldrar det
digitala stod- och behandlingsprogrammet Lir dig om amning. Programmet introduceras redan
innan férlossningen och foridldrar kan sjdlva logga in nir och var det passar dem.

Juni
Cykelleden Skane tilldelas Cykelplaneringspriset 2025 av Svenska Cykelstidder. Priset gar till

projekt som framjar utmarkt cykelplanering i Sverige. Region Skane ar ledhuvudman for
Cykelleden Skéne, som bestér av tre delleder p4 totalt 570 kilometer: Kristianstad—-Angelholm,
Ystad-Bastad och Lomma-Kristianstad.

Juli

Ett hundratal ukrainska sjukvardare och likare ger medarbetare i Region Skane en unik inblick
ikrigssjukvard under en heldag pa Susi Lund. Fér andra aret i rad vilkomnar Region Skane
ukrainska stridssjukvardare, som utéver det professionella utbytet ocksa far moéjlighet till
aterhdmtning i Sverige.

Region Skéne satsar ytterligare 20 miljoner kronor i regionalt bredbandsstdd till Skanes
kommuner. Det giller omraden dir behovet av bredbandsutbyggnad &r stort och kommersiella
aktorer inte bygger ut. Malet dr att alla skaningar ska ha likvirdiga méjligheter att leva och
arbetaiett digitalt samhille.

Augusti

Region Skane gor det moijligt att rddda fler liv vid misstdnkta 6verdoser genom att utbilda
frivilliga som kan rycka ut for att ge motgiftet naloxon. Efter en endagsutbildning far
projektdeltagarna en liten viska med naloxon i form av néssprej och kan larmas via telefon vid
misstinkta 6verdoser i ndrheten.

Den nya vardbyggnaden invigs pa Skanes universitetssjukhus i Malmé. Byggnaden ir ett av de
storsta byggprojekten i Region Skanes historia och innehaller 10 vardavdelningar med 244
enkelrum, 23 operationssalar och en hypermodern sterilteknisk enhet. Sjukhuset dr idag norra
Europas modernaste sjukhus.

September
Pilotprojektet ” Alla pa cykel” ska fa barn i Skane att cykla mer. Cirka 1300 femteklassare fran

tolv kommuner ska fi prova pa en hel skoldag pd mountainbike. Pa Vallasen guidas eleverna i
cykelteknik, skogscykling och cykelkunskap. Syftet dr att barnen ska bli intresserade av

cykling som motionsform och friluftsaktivitet, men ocksa som fairdmedel i vardagen.

Oktober

Allt fler upplever oro, stress och sdmnsvarigheter. For att vinda trenden satsar Region Skéne

darfor pa en stérre hilsofrimjande insats, OktobeRo. Satsningen innehaller rad, tips och



rofyllda 6vningar som kan hjialpa att bryta tankespiraler och 6vertinkande som kan paverka

vardagen negativt.

November
Pa bara nagra ar har antalet patienter som behover dialys pa sjukhus i Skdne minskat med 100

patienter, till 400 idag. Region Skéanes satsning pa dialys i hemmet, fler transplantationer,
preventiva insatser samt blodtryckskampanjen Kolla vilket tryck! har bidragit till den kraftiga

minskningen.

December
Jonna Myrebris blir ny regiondirektor i Region Skane efter Lars-Ake Rudin som gar i pension.

Jonna kommer fran posten som stabschef och bitradande forvaltningschefi Region Skane.
Hon har dessférinnan haft flera ledande poster, bland annat tillférordnad och bitrddande

stadsdirektor i Helsingborgs stad.

Tidig start pa operation gor att fler far sin operation snabbare. P4 Helsingborgs lasarett har
man inom kirurgi- och operationsverksamheten infort ett nytt arbetssitt: att starta dagens
forsta operation tidigare pa dagen dn vanligt. For patienterna innebir det att fler kan

opereras tidigare, vilket ger tryggare vard och bittre dterhdmtning.

Forvaltningsberattelse

Den regionala koncernen

Region Skane dr organiserad i en nimndorganisation samt en aktiebolagsrittslig koncern.

I december beslutade regionstyrelsen om en ny regiondirektor i Region Skane med tilltrdde
den 11 december 2025. I juni 2025 inférdes en férindrad ledningsstruktur for hilso- och
sjukvarden i Region Skane, bland annat i syfte att forbattra den region6vergripande
styrningen med 6kad tydlighet och styrbarhet. Konkret har forindringen medfért att
linjechefskapet for hilso- och sjukvarden 6verforts fran regiondirektor till hilso- och
sjukvardsdirektor. Under 2024 beslutades att forvaltningsstrukturen for hilso- och sjukvarden
skulle kompletteras med forvaltningen Néra vard och hilsa fran den 1 januari 2025.
Anledningen dr att en ny mer invanarfokuserad virdform inom néra vard infoérdes efter

arsskiftet, som en fortsatt omstéllning till ndra vard.



Sedan 2023 finns dven en personaldriven vardenhet som ar organisatorisk placerad under

regionstyrelsen som en enskild verksamhet i offentlig regi.

I den konsoliderade koncernen ingar, forutom alla nimnder och férvaltningar, moderbolaget
Region Skane Holding AB och Folktandvarden Skane AB. Det bor framhallas att denna
konsolidering endast i begrinsad omfattning inverkar pa helheten och dirmed inte i visentlig
grad paverkar resultat och stéllning. Samtliga regionala bolag dgs till 100 procent av Region
Skane. Region Skane har dven engagemang i andra bolag, men dessa dr av betydligt mindre
relevans for den regionala koncernen i sin helhet. Las mer om bolagens verksamhet 2025 under

avsnittet Region Skdanes bolag.

En del av Region Skanes verksamhet bedrivs genom avtal med privata utférare alternativt
samverkan med externa intressenter. Inom lagen om valfrihetssystem (LOV) har Region Skane
fyra vardval inom primérvard och ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard, samt tva inom
tandvard, ett inom omradet habilitering och hjalpmedel och ett tillfalligt valfrihetssystem for
logopedi. I februari 2025 beslutade regionfullméiktige att avveckla valfrihetssystemet enligt
LOV for Laro-mottagning fran den 30 april 2026.

DEN REGIONALA KONCERNEN

MNimndserganisationen Forvaltningsorganisation

Regionfullmiktige Region Skane Holding AB*
Revision Revisionskontor Folktandvarden Skane AB*
Patientmamnd Patientndmndens kansli Skéne Care AB

Regionstyrelse

Halso- ach sjukvardsnamnd

Sjukhusstyrelse SUS

Sjukhusstyrelse Landskrona

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Sjukhu 55tyre|seﬁ.ngelh0l.m

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Sjukhusstyrelse Ystad

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Primarvardsnamnd

Mamnden fir operativ regiongemensam verksamhet
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd
Regional utvecklingsndmnd
Kollektivtrafiknamnd

HKulturnamnd

Personalndmind

Fastighets- och servicendamnd

T P T P T A A AR A AR A AR A

Koncernkontoret

Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus

Lasarettet i Landskrona

Helsinghorgs lasaratt

ﬁ.ngel.holms sjukhus

Centralsjukhuset Kristianstad
Héssleholms sjukhus

Lasarettet i Ystad

Lasarettet Trelleborg

Primarvarden Skane + Nara vérd och halsa
Digitalisering IT och MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjg@lpmedel
Koncernkontoret

Skénetrafiken

Region Skanes kulturférvaltning
Koncernkontoret

Regionfastigheter och regionservice

Innovation Skéne AB

Malmd Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malma AB
Fastighets AB Region Skéne 1
Fastighets AB Region Skéne 2

*lngdr i de sammanstallda rakenskaperna far
den konsoliderade koncernen och samtliga
balag ags ill 100 procent av Region Skine

Uppfoljning och insyn i verksamhet som utfors av privata
utforare

Regioner kan enligt lag 6verlamna verksamhet till privata utforare och har da samma ansvar
for kvalitet och insyn som i egen regi. Med privata utforare avses juridiska personer eller

individer som skoter en kommunal angeldgenhet.



Uppféljningsansvaret regleras i kommunallag, genom reglementen samt Region Skdnes
program for mal och riktlinjer for verksamheter med privata utforare. Under aret har
regionfullméktige antagit ett nytt program med likvéirdiga krav pa uppfdljning for alla

utforare, oavsett driftsform.

Namnderna ansvarar inom sina omraden for att f6lja upp verksamheter enligt programmet.
Syftet dr att sikerstilla kvalitet, sikerhet och féljsamhet till lagar, regelverk och avtal.
Regionen anvinder strukturerade arbetssitt for uppfoljning av krav, avvikelser och

forbattringsatgirder.

Avtal med privata utférare hanteras frimst enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och
lagen om valfrihetssystem (LOV). Inom LOV har alla verksamheter likalydande avtal, vilket
mdojliggor en enhetlig uppfoljning av offentliga och privata aktorer. Regionen foljer dven upp
verksamheter enligt 6verenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP), lagen om

likarvardsersidttning (LOL) och lagen om erséttning for fysioterapi (LOF).

Uppféljningen sker 16pande ménadsvis nir det giller produktion, kvalitet och ekonomi samt
enligt arliga planer, med tematiska fordjupningar och uppfoljning vid avvikelser. Atgirder vid
avvikelser anpassas efter avvikelsens karaktir, samt avtalsvillkor och patientsikerhet, med
hinsyn till ekonomisk hushallning och medicinska behov. Vid brister kriavs handlingsplaner
eller att sanktioner vidtas, i form av vite, aterbetalning, innehallen ersittning elleri sista hand

uppsigning av avtal.

Hélso- och sjukvardsndmnden respektive primarvardsnamnden féljer upp
vardverksamheterna inom sina respektive ansvarsomraden. Under aret har brister lett till
handlingsplaner, erinran och i vissa fall avslutade uppdrag. Tips om avvikelser har d&ven
inkommit via visselblasarfunktionen och tipsfunktionen mot vilfardsbrott. Inom
kollektivtrafiken finns ett etablerat system for uppfoljning med krav kopplade till incitament
och viten. Bade incitament och viten har fallit ut under aret. Fastighets- och servicendmnden
arbetar strukturerat med uppf6ljning av avtal. Vissa avtal med privata utférare har avslutats

och 6vergatt till egen regi eller avslutats i samband med ny driftstart.
Hilso- och sjukvard

Primérvardsndmnden ansvarar fér uppféljning av insyn i verksamhet som utfors av
vardgivare inom valfrihetssystem fér barnmorskemottagning (BMM), barnavardscentral
(BVC), psykoterapi, vardcentral (VC), samt enligt lagen om likarvardsersidttning (LOL) och

lagen om ersittning for fysioterapi (LOF).



For att stdrka uppfoljningen av upphandlade leverantérer inom nimndens omrade har flera
utvecklingsinsatser initierats under 2025. Arbetet omfattar bland annat férbéttrade kontroller
under hela avtalsperioden samt uppdatering av rutiner och mallar. Sedan december 2025
genomfors dven I6pande kreditkontroller av samtliga leverantorer i aktiebolagsform inom
hilso- och sjukvardstjanster. Under hosten inleddes dessutom arbetet med att inféra ett
digitalt upphandlingsverktyg fér LOV och LOL/LOF. Det har under aret uppstatt systemfel och
avvikelser i statistik, och arbetet fortgar 16pande med att kvalitetssikra information och

systemformaga.

Sedan september 2025 ingar tipsfunktionen som ror vilfardsbrottslighet i Region Skanes
visselblasfunktion, och hanteras inom ramen fér en gemensam funktion och tjanst.
Sammantaget inkom under &ret 35 drenden om verksamhet inom BMM, BVC, Psykoterapi, VC
eller LOL och LOF. Till detta kommer signaler fran bland annat Patientndmnden Skane och
enskilda vittnesmal om brister inom olika verksamheter. Dessa tips har bedomts och utretts i

varierande utstrackning.

Inom hilsovalet finns 75 utférare av BMM, varav 20 drivs i egen regi. Uppf6ljningen under aret
har resulterat i flertalet handlingsplaner och erinringar samt aterkrav och viten, men dven i
avslut av tilldiggsuppdrag. Det finns 149 utférare av BVC inom hélsovalet, varav 79 i offentlig
egen regi. Aven nir det giller BVC har uppféljningen under ret resulterat i ett flertal
handlingsplaner och erinringar, terkrav och viten. Inom hélsoval psykoterapi finns 249
mottagningar, varav fem i offentlig egen regi. Avvikelser har identifierats i den 16pande
uppféljningen och medfort olika typer av atgirder. Vid utgangen av 2025 fanns i hélsovalet 182
VC, varav 82 i offentlig egen regi och 100 i privat regi. Uppf6ljning och atgirder har genomforts
under dret. Tva VC-avtal i privat regi har under aret avslutats genom beslut om hévning efter
allvarliga identifierade brister. Administrativ uppf6ljning av digitala vardkontakter har
genomforts for tre koncerner med etablering i Skane, vilket resulterade i beslut om vite och
aterkrav av ersittning. En utdokad administrativ uppf6ljning och dialog har genomforts med en
grupp vardcentraler med helt eller delvis samma dgarskap efter signaler om brister och
oegentligheter. Dialogen kring enheterna fordes med Skatteverket, Forsdkringskassan och

Ekobrottsmyndigheten, och AKC (Center for arbetslivskriminalitet) tipsades.

Det fanns vid arets utgang 124 likare verksamma inom LOL och 236 fysioterapeuter inom LOF i

Region Skane. Uppf6ljning under aret har identifierat avvikelser som resulterat i atgéirder.

Hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for uppféljning av insyn i verksamhet som utférs av
vardgivare inom valfrihetssystem, utforare enligt LOU, samt 6verenskommelser inom ramen
for IOP. Inom valfrihetssystemen finns avtal om likemedelsassisterad rehabilitering vid

opioidberoende (LARO), 6ppen 6gonsjukvard, gra starr, 6ppen hudsjukvard, allmén tandvard



for barn och unga vuxna, specialiserad tandvard fér barn och unga vuxna,

audionommottagning samt tillfalligt vardval for logopedi.

I vardval Laro fanns under aret 26 mottagningar, varav 6 i offentlig egen regi. Administrativ
uppf6ljning har genomforts pa samtliga enheter utan att avvikelser har identifierats. Det finns
18 utférare inom vardval Oppen égonsjukvard, varav 5i offentlig egen regi. Administrativ
uppf6ljning har genomférts och avvikelser har identifierats i forhéallande till regionens
marknadsféringspolicy. Inom vardvalet Gra starr finns 23 mottagningar, varav 4 i offentlig
egen regi. Region Skane har stéllt aterkrav till en leverantor till f6ljd av bristande féljsamhet
till registreringsanvisningar, och handlingsplaner har begirts fran respektive utférare for att
sidkerhetsstilla foljsamhet till Region Skanes anvisningar. Det finns 18 utférare inom vardval
Oppen hudsjukvard, varav 4 i offentlig egen regi. Inga avvikelser har identifieratsi den

16pande uppféljningen under aret.

Inom vardval Allméan tandvard for barn och unga 0-19 ar finns 331 utférare. Avvikelser har
identifierats i den l6pande uppféljningen under aret och medfért olika typer av atgirder.
Vardval Specialiserad tandvard f6r barn och unga 0-19 ir har 116 utfoérare, varav 3 i offentlig
egen regi. Avvikelser har identifierats i den I6pande uppf6ljningen under aret och medfért
olika typer av atgirder. Atta avtal med privata vardgivare har hivts inom den allménna
tandvarden for barn och unga. Sex av avtalen hidvdes da vardgivarna gjort sig skyldiga till
allvarliga fel i yrkesutévningen. Aven avtal om att utféra tandvard enligt tandvérdslagen 8 a §

om uppsokande verksamhet f6ljs upp.

I vardvalet Audionommottagning (grundliggande horselrehabilitering for vuxna) har 34
utférare, varav 1ioffentlig egen regi. Det tillfdlliga vardvalet for logopedi har 16 utférare,
varav 7 i offentlig egen regi. Avvikelser har identifierats i den 16pande uppf6ljningen under
aret relaterat till Region Skanes marknadsféringspolicy, som medfért att utférarna med

avvikelser har fatt inkomma med handlingsplaner.

For avtal enligt LOU har tre administrativa uppféljningar, 72 verksamhetsuppféljningar samt
11 férdjupade uppféljningar genomforts. Totalt har 36 avvikelser identifierats, varav 8 har
resulterat i aterkrav pa grund av bristande f6ljsamhet till registreringsanvisningar. Tva avtal
har hivts med anledning av bristande féljsamhet till lag och férordning, samt fysisk

tillgdnglighet. Ett avtal har hivts p4 grund av konkurs.

Verksamhetsuppféljningar har genomfoérts vid 12 av de 13 verksamheter som Region Skane har

6verenskommelser om IOP med, utan att avvikelser har identifierats.

Kollektivtrafik
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Infér varje upphandling inom kollektivtrafiknimndens omrade dir en regional angeldgenhet
overlats for genomférande till privat utforare, sker ett gediget arbete med att utforma
kravstillning och avtalsvillkor utifran juridiska och affarsméssiga aspekter. Det finns en
strukturerad organisation och ett vil utvecklat arbetssitt for att arbeta med uppféljning av
avtal for privata utforare, bland annat genom avtalad kontinuerlig aterrapportering fran

trafikféretagen.

Avtal, kvalitetsbilaga och samverkansmodell for tagtrafiken skiljer sig nagot at mellan
Oresundstag och Pagatig. Avtalen med trafikféretagen innehaller ménga krav. En del av
kraven ar kopplade till incitament och andra till viten. Tidigare drift- och underhallsavtal for
Oresundstag inneholl inte viten utan endast ett kvalitetsbonussystem, men ir frin december
2025 uppdaterat for att harmonisera mer med motsvarande avtal for Pagatag, och dven
innehalla viten. Avtalsuppf6ljning sker genom kontinuerlig genomgang av avtalens krav samt
verksamhetens leverans, resultat och nyckeltal. Samverkan med trafikféretagen fungerar val.
I fall det skulle uppstd meningsskiljaktigheter eskaleras fragor enligt samverkansmodellens

struktur och hierarki.

Inom busstrafikomréadet har arbetet utforts enligt satta rutiner och processer fér uppféljning
av mal och nyckeltal, samt vidareutveckling av trafikavtalen. Det finns flera incitament och
viten som till exempel reglerar nivan av utférd trafik och punktlighet. I de fall avvikelser
konstaterasiden l6pande uppféljningen upprittas handlingsplaner och aktiviteter som stims

avi moten med trafikféretagen.

Trafikavtalen med trafikforetagen ar utformade med tydliga krav och ekonomiska styrmedel
for att sikerstilla leveransformaga och driva kvalitetsutveckling avseende serviceresor.
Avtalen omfattar vitesklausuler som tillimpas vid avvikelser fran avtalade leveranser samt
incitamentsstrukturer i form av prestationsbaserade bonusar. Som ett komplement till den

16pande uppfoljningen genomfors arliga hallbarhetsrevisioner.
Kulturverksamhet

Inom ramen for kulturnimndens ansvar har uppfoljning utférts av extern museientreprendr

for Region Skanes medicinhistoriska samling.
Verksamhetsstod

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for uppfoljning av privata utférare inom sitt

omréade, vilket bland annat omfattar fastighetsdrift och servicefunktioner.
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Ett stort antal uppdrag inom fastighetsdriften i Region Skanes egna fastighetsbestand, till
exempel skotsel av utemiljon och hissar, laggs ut pa externa leverantorer. I april 2025 upphorde
avtalet om fastighetsteknisk drift med extern entreprendr. Ansvaret 6vergick till utférande i
offentlig egen regi, vilket innebér att fastighetsdrift och skotsel i samtliga av Region Skanes

heldgda fastigheter skeri egen regi.

Upphandlingar genomfors inom ett flertal serviceomraden av bland annat lokalvard,
logistiktjanster, maltider och livsmedel, post- och avfallshantering samt fordon och
transporter. Den operativa avtalsférvaltningen inkluderar d&ven aterkommande kontroller och
kvalitetsméitningar for att sikerstilla att avtalsvillkor f6ljs. Under aret har bland annat
uppfoljningar genomforts for avtalet for post och paket, dir minskade volymer kan leda till

prishdjningar av avtalet.

Den samlade beddmningen ir att leverantorer i stort sett levererar tjinster med
tillfredsstédllande kvalitet, men att det kraver aktiv kontroll och uppf6ljning av Region Skane
for att det ska ske. Insikten om att denna aktiva l6pande uppfoljning kriavs har lett till att
forvaltningen numera ligger ner mer arbete pa att f6lja upp leverantorernas arbete én for

nagra ar sedan. Detta har resulterat i farre felaktigheter och krediteringar.

Styrning och uppfoljning av den regionala verksamheten

Regionfullmaktiges och verksamhetsplanens/budgetens dvergripande
mal skapar ramverket

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess verksamheter ar
Framtidstro och livskvalitet. For att uppna detta krivs stort fortroende samt god kvalitet och
kundnytta i de tjinster som Region Skane erbjuder. Vara resurser dr verksamheten,
medarbetarna och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma
virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Utifran detta dr vara
gemensamma 6vergripande mal:

Battre liv och héilsa for fler

Tillgdnglighet och kvalitet

Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges och verksamhetsplanens/budgetens 6vergripande mal dr styrande och
omfattar all verksamhet. Dessa 6vergripande mal utgér ramverket for prioriteringar och
skapar en rod trad genom hela budget- och uppféljningsprocessen. Iverksamhetsplan och
budget anges, utifran dessa mal, inriktning och mer specifika mal och uppdrag inom de olika
omradenas respektive avsnitt.
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De 6vergripande malen bryts ned i delmal och métbara maltal for verksamheten. Med mal
avses vad som sirskilt sitts i fokus under budgetaret och planperioden. Maltal anger
ambitionsnivan for det som ska métas och f6ljas upp. Det kan handla om en 6kning frén ett
nulége eller uppfyllelse av en procentuell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av Region Skanes angeldgenheter och
overvaka 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs i Region Skanes bolag och diarvid uppmérksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
Region Skanes utveckling och ekonomiska stillning. Uppsiktsplikten fullgérs bland annat
genom att begira in uppféljningar och prognoser fran olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsiktsplikten ingar ocksa att sdkerstélla att Region Skane har en vil fungerande intern
kontroll.

Lopande uppfoljning
Namnder och styrelser har ansvar for att 16pande f6lja upp verksamhet, resultat och ekonomi
samt att vidta atgirder for att korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter

Namndernas uppfoljningar sammanfattas i manads- och deladrsrapporter som delges
regionstyrelsen. Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt prognoser, analyser
och kommentarer ska framga. Vid behov ska atgardsplaner for att ritta till eventuella
avvikelser redovisas. Delarsrapporten for januari-augusti dr en fordjupad uppf6ljning av
arsredovisningskaraktir.

Bokslut och arsredovisning

Efter irets slut upprittas ett bokslut med resultat- och balansrikning med bilagor och
specifikationer. I arsredovisningen gors en sammanfattande uppfoljning av arets verksamhet
som redovisas till regionfullmiktige.

Intern kontroll

Samtliga ndmnder och styrelser har reviderat, hanterat och f6ljt upp identifierade risker inom
ramen for intern kontroll under &r 2025. Av arbetet framgar att det finns ett antal hoga risker i
Region Skane. Flest och hogst risker finns inom sektor hélso- och sjukvard och beror i stor
utstrickning ekonomi, kompetensférsérjning och tillgdnglighet. Manga visentliga risker ar

konstanta over tid och kriver riskhantering 6ver en lingre period.

Kvaliteten i riskidentifiering, riskvirdering, riskhantering och uppf6ljning varierar men

utvecklasiritt riktning. Identifierade risker och riskhantering kopplat till fel och
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oegentligheter 6kar i savidl omfattning som kvalitet men beh&ver utvecklas ytterligare under
ar 2026-2027.

Systematiskt risk- och sarbarhetsarbete

Det systematiska risk- och sdrbarhetsarbetet (SRSA) har under aret vidareutvecklats och
fortsatt att integreras med 6vriga styr- och ledningsfragor. Omvirldsldget har, precis som

under senare ar, aktualiserat omradet ytterligare.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Fem &r i Sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
Skattesats kr 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Intakter frén skatt, statsbidrag och utjamning (Mkr) 46 583 49 459 51 461 54 771 55 548
Verkamhetens nettokostnader (Mkr) 44 979 45 586 52 104 55 206 54 468
Intaktsutveckling (%) 5,5% 6,2% 4,0% 6,4% 1,4%
Nettokostnadsutveckling (%) 6,6% 1,3% 14,3% 6,0% -1,3%
Nettokostnadsutveckling exkl jamfoérelsestérande(%) 6,6% 1,3% 14,3% 6,0% -1,3%
ARrets resultat (Mkr) -764 2 897 -4 035 -4 456 -699
Eget kapital (Mkr), blandmodellen -2911 -658 -4 491 -8 666 -9 956
Eget kapital (Mkr), fullfonderingsmodellen -18 756 -15 859 -19 893 -24 350 -25 049
Likviditet per 31/12 (Mkr) 3118 1996 1764 3129 2034
L8neskuld per 31/12 (Mkr) A 9 380 8817 10 800 12 317 12 809
Investeringsutgifter (Mkr) 4 579 4 300 4677 4208 4 328
Pensionsforpliktelser intjénade from 1998 (Mkr) 20 397 21 623 25 503 30 408 31872
Pensionsforpliktelser intjénade tom 1997 (Mkr) 15 845 15 200 15 403 15 684 15 094
Totala pensionsforpliktelser (Mkr) 36 243 36 824 40 906 46 092 46 966
Soliditet, enligt blandmodell (%) 7% -2% -10% -18% -21%
Soliditet, enligt fullfonderingsmodell (%) -48% -38% -44% -51% -52%
Sveriges folkméngd (31/12) Y 10452326 10521556 10551707 10587 710 10 605 529
Skanes folkmangd (31/12) 1402 425 1414 324 1421781 1428 626 1433 083
Andel i Skane 13,42% 13,44% 13,47% 13,49% 13,51%
Antal medarbetare* 36 034 36 147 37 119 37727 38 166
Anstallda Arsarbetare** 40 920 41455 41 746 42858 43 036
Anvéanda Arsarbetare*** 31729 31785 32 252 32863 33 209

Andel anvénd/anstalld 77,5% 76,7% 77,3% 76,7% 77,2%

*Manadsavlénade per den siste december (2025-12-31)
**Genomsnittlig schemalagd arbetstid for heldret. 1700 timmar motsvarar en &rsarbetare.
*** Genomsnittlig arbetad tid, dvs reducerad med franvaro. 1700 timmar motsvarar en 8rsarbetare

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsfaktorer som paverkar forutsattningarna

For att forsta Region Skéanes resultat och ekonomiska stillning ar det viktigt att ocksa ha
kunskap om omvéirldsutvecklingen och den radande konjunkturen. Dessa speglar 4ven de
risker, framgangs- och osikerhetsfaktorer som paverkar Region Skénes férutsittningar att

bedriva verksamhet.



Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i sin rapport Vigval fér framtiden 5.1 de
fem genomgripande megatrenderna demografi, globalisering, milj6é och klimat, virderingar
och teknikutveckling. Dessa trender harmoniserar med regionala utvecklingsstrategins

nuldgesanalys fran 2024 och inverkar pa Region Skanes férutsidttningar.

De komplexa samhéllsutmaningarna for med sig behov av nya l6sningar, arbetssitt och
samverkan mellan aktérer. Forindringar som kan bidra till att klara vélfirdens utmaningar ar
till exempel en mer tillginglig och nira vard. Region Skéane fortsitter att stirka omstéllningen
till ndra vard for att hantera de stora utmaningar som hélso- och sjukvarden star infér. En
Okad digitalisering dr ocksd nodvindig for att méta samhillets behov av omstéllning och ger
samtidigt mojligheter till utveckling och nya arbetssitt. Arbetet med digitalisering har under
aret framst fokuserat pa Skanes digitala vardsystem (SDV) och nationella tjdnster. Lis mer

under avsnittet Hdlso- och sjukvard.

Kompetensforsorjningen dr en av utmaningarna for vilfardssektorn idag och framéver bland
annat pa grund av den demografiska utvecklingen. For att hantera denna utmaning och sikra
formagan att bedriva verksamhet finns bland annat behov av att utveckla nya arbetsséitt och
dra nytta av digitaliseringen. Under aret har kompetensforsérjning och bemanningsrelaterade
fragor fortsatt varit prioriterade i Region Skane. Lis mer under avsnittet Attraktiv

arbetsgivare, professionell verksamhet.

Det sdkerhetspolitiska ldget har fortsatt att forsimras och osdkerheten som det anstrangda
sidkerhetsldget medfor och foérviantas medfora framat spelar roll ocksa for de ekonomiska
forutsiattningarna och det finansiella laget. Globaliseringen med en kraftigt 6kad rorlighet av
manniskor, varor, tjinster, kapital och information 6ver nationsgrianserna har ocksa fort med
sig en del negativa konsekvenser. Under de senaste aren finns en motsatt trend for att bland
annat motverka sirbarheten med langa virldsomspidnnande leveranskedjor samt 6kade
geopolitiska spanningar och handelskonflikter. Region Skane har under aret fortsatt stirka sin
formaga till kontinuerlig drift vid savil fredstida kriser som héjd beredskap och krig, bland
annat genom 6kad lagerhallning av kritiska produkter. Lis mer under avsnittet Robusta och

sdkra verksamheter.

Al dr en viktig mojliggorare i den nédvindiga omstillning som Region Skane star infor.
Strategiarbete och konkret implementering av Al och automation inom Region Skane
fortsiatter, med malet att skapa en sikrare, mer tillgdnglig och effektiv offentlig verksamhet.

Lis mer under avsnitten Hdlso- och sjukvard Hallbar utveckling i hela Skdne.

Ett klimat i férdndring innebar att samhéllet beh&ver ta hédnsyn till nya forutsiattningar bland
annat for att mojliggdéra en gron omstillning. Region Skanes miljéarbete har sin grund i bland
annat Agenda 2030 och ska bidra till en hallbar utveckling och ett effektivt miljéarbete. Region

Skanes miljéprogram innefattar strategiska miljomal inom tre fokusomraden. Inom
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bolagskoncernen har arbete kring hallbarhetsrapportering fortsatt. Lds mer under avsnitten

Verksamhetsstdd och 6vriga, Hallbar utveckling i hela Skane samt Region Skanes bolag.

Finansiell uppfoljning och riskhantering

De riantebarande finansiella tillgangarna uppgick vid arsskiftet till 2 669 miljoner kronor
medan de rintebirande finansiella skulderna, exklusive pensionsskulden uppgick till 13 527
miljoner kronor. Det innebér en rintebarande nettolaneskuld om 10 858 miljoner kronor. Den

rintebidrande nettoldneskulden har 6kat med 1630 miljoner kronor under aret.

Likviditet

Region Skanes likviditet minskade under aret med 1094 miljoner kronor till 2 034 miljoner
kronor den 31 december. Géllande regelverk siger att 1 500 miljoner kronor bér hallas i
likviditet. All likviditet har under aret varit placerad i bankinldning pa konto, da avtalade
inlaningsvillkor bed6mts mer formanliga dn alternativa, tillatna placeringsalternativ som
korta placeringar pa penningmarknaden. Avkastningen pa bankinlaningen uppgick till cirka.

2 procent vid arets slut.

Rintebarande tillgangar inkluderar dven reverslan till Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg som uppgar till 79 miljoner kronor samt reverslan till stiftelsen Skanska
landskap pa 34 miljoner kronor, och dirutéver reverslan till Region Skanes dotterbolag. Totalt

uppgar de rintebirande tillgangarna till 2 669 miljoner kronor.

Laneskuld

Den totala rantebdrande laneskulden som omfattar kreditmarknadsupplaning via obligations-
och certifikatprogram, langfristiga bilaterala lan, langfristiga finansiella leasingavtal, deras
kortfristiga del som utgdrs av kommande ars amortering samt inlaning fran Region Skanes

bolag uppgar vid arsskiftet till 13 527 miljoner kronor.

Laneskulden har planenligt amorterats med 1200 miljoner kronor. Under aret har langfristig
upplaning upptagits vid tva tillfillen till motsvarande 1200 miljoner kronor genom emission
av grona obligationer. 700 miljoner kronor ldnades i januari till rorlig rinta med 5 ars
kapitalbindning och 500 miljoner kronor lanades i oktober till fast rinta med 7 ars

kapitalbindning.

Delar av laneskulden 16per med rorlig rdnta och darfor anvinds ranteswappar for att fordndra
rintebindningstiden i existerande lan pa portféljbasis. Under aret har fem nya swapavtal

tecknats for att erhdlla balans i rintebindningen.
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Genomsnittsrantan under aret for den totala laneskulden inklusive swapavtal uppgick 2025 till
2,20 procent, och har d&ven per manad legat runt denna niva hela aret. Huvudorsaken till att

riantan ar trogrorlig dr en hog andel fastrintelan i befintlig ldneskuld.
Ej rintebirande finansiella tillgangar och skulder

Ej rantebarande finansiella tillgdngar utgors av aktier i dotter- och intressebolag om 234
miljoner. Region Skane dger enbart, utéver insatt kapital i dotter- och intressebolag, aktier i
holdingbolaget Region Skéne Holding AB. Det har inte skett ndgra férandringar av

aktieinnehavet under aret i Region Skane Holding AB.

Utover aktier och fordringar finns bidrag till statlig infrastruktur avseende
forskningsanliggningen ESS och utbyggnaden till fyra spar mellan Lund och Malmé.
Avsittningen uppgar till 566 miljoner kronor och har upplésts med 38 miljoner kronor under

aret. Rintel6sa handkassor uppgar till 0,5 miljoner kronor.

Réantenetto

Snittrantan i laneskulden uppgick i januari till 2,3 procent och i december till 2,2 procent, trots
att marknadsriantorna pa framst kortare 16ptider under aret f6ll succesivt i takt med
Riksbankens fyra sinkningar av repordntan. Denna trégrorlighet beror pd en hég andel 1an

med fastrdnta i kombination med rianteswapavtal.

Réntenettot uppgar till -197,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse fran budget pa -
5,6 miljoner kronor. Rédntekostnaderna uppgick for perioden till 264,7 miljoner kronor
inklusive swapkontrakt, vilket kompenserats av rinteintikter pa 67,3 miljoner kronor som
oversteg budget med 18,4 miljoner kronor. Rintenettot uppgar till 0,4 procent av

skatteintikter, utjdimning och generella statsbidrag.

Rianteswapkontrakten, som forlinger den genomsnittliga 16ptiden i laneportféljen, har
fortsatt att bidra till ligre rintekostnader och har under 2025 genererat ett positivt kassafléde

pa 1,0 miljoner kronor.

Eftersom Region Skane hade hela likviditeten pa konton i bank vid arsskiftet har inte nagon
virdering till verkligt virde for placeringsportf6ljen paverkat resultatet. Ut6ver rdntenettot

har uttagna avgifter fér borgensataganden intidktsférts med 14,9 miljoner kronor.

Genomsnittsrantor 2025 2024 2023 2022 2021
Rantekostnad langfristiga lan 2,22 242 2,02 0,64 0,35
Rantekostnad kortfristiga 1an 1,99 3,70 3,11 0,34 -0,13
Réntekostnad leasing 0,00 4,50 4,20 0,89 0,18
Rantekostnad netto swapkontrakt -0,32 -3,23 -2,97 0,04 0,90
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Ranta total skuld inkl. ranteswapkontrakt 2,20 2,23 1,69 0,69 0,57
Avkastning placeringar och bank 2,00 2,81 3,51 0,83 0,04

Borgen
Med anledning av att underliggande krediter for Transitio AB:s finansiering av tiganskaffning

har amorterats under 2025 har solidarisk borgen i sin helhet upphért. Region Skanes enda

kvarstaende atagande gentemot Transitio AB utgérs av proprieborgen om 3 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade under 2017 att limna borgen till direkt eller indirekt heldgda
bolag for deras pensionsutfistelser enligt avsidttningen i bolagens balansrikningar for de bolag
som ar berorda. Borgen for Folktandvarden Skane AB:s pensionsatagande uppgar till 270

miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 9 miljoner kronor sedan féregaende arsskifte.

Ovriga borgensataganden bestir av beslutad borgen till Hilsostaden i Angelholm AB om totalt
954 miljoner kronor for finansiering av renovering och nyproduktion av sjukvardsfastigheter
pa Angelholms sjukhusomrade. Som sikerhet fér borgensatagandet finns underborgen med en
tredjedel var fran de andra deldgarna i bolaget som utéver Region Skane utgors av Wihlborgs

Fastigheter AB och Peab Sverige AB.

Ranterisk
De rantebiarande finansiella tillgangarna och skulderna hanteras i enlighet med Region Skanes

riktlinjer for medelsforvaltning, som innehaller féljande riskbegriansningar.

Den genomsnittliga aterstdende ranteloptiden tillats inte 6verskrida tva ar for
penningmarknadsplaceringar. All likviditet finns p&4 bankkonto och dr omedelbart tillginglig.
For laneskulden giller ett riktvirde om 2 ar i genomsnittlig ranteloptid med en tillaten
avvikelse inom intervallet 1 till 3 ar, samt att hégst 50 procent av laneskulden far exponeras
mot rinteférindringar det kommande aret. Finansiell leasing jimstélls med 6vrig upplaning
och omfattas av samma limiter som laneskulden. De faktiska virdena vid arsskiftet framgér av

tabell nedan.

Réntebindningstid, ar 2025 2024 2023 2022 2021
Laneskuld 1,6 2,0 2,5 19 24
Swapkontrakt 0,3 0,0 0,1 02 04
Léan inklusive ranteswapkontrakt 1,9 2,0 26 21 2,8
Placeringar 0,0 0,0 00 00 0,0
Exponering mot rinteforandring inom 1 ar, % 492 423 355 382 274
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Rianteswapkontrakt har tecknats om 1100 miljoner kronor i avsikt att uppna ratt
ranteforfalloprofil och genomsnittlig aterstdende 16ptid. Rinteswapkontrakten forlinger den

genomsnittliga rintel6ptiden i laneskulden med 0,25 ar till 1,9 ar.

Riantebindningstiden avgor hur snabbt en ranteforandring paverkar finansnettot. Med
ovanstaende riantebindning paverkar en h6jning av riantan med en procentenhet pa

balansdagen finansnettot med nedanstaende belopp:

Kommande éret Miljoner
kronor

Certifikat, mkr -4,2
Laneskuld, mkr -40,7
Leasingskuld, mkr 0,0
Ranteswapkontrakt, mkr 9,4
Total l&aneportfolj -35,6
Placeringar, bankinlaning 20,3
Nettoskuld, mkr -15,3

Valutarisk
Enligt riktlinjerna ska alla lan i utlindsk valuta samt alla avtal i utlindsk valuta dar motvardet

overstiger fem miljoner kronor valutasidkras. Allalan i laneportféljen dr upptagna i svenska

kronor. Det finns inga avtal om valutasidkringar vid arsskiftet.

Finanseringsrisk
Vid arsskiftet uppgick andelen forfallande ldneskuld inom en och samma 12-manadersperiod i

forhallande till total laneskuld till 23,4 procent vilket ligger under riktlinjernas riktvirde om

30 procent. Syftet med regeln ir att minimera refinansieringsrisken i den befintliga skulden.

Under 2026 forfaller obligationslan uppgaende till 1900 miljoner kronor till betalning.
Forfalloprofilen for laneskulden framgar av diagram nedan. Vid arsskiftet uppgick

kapitalbindningen f6r ldneskulden till i genomsnitt 2,7 &r.
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B MTN-program 3 Bialterala lan ™ Finansiell leasing

Rorelsekapitalet, som berdknas som samtliga omsittningstillgdngar minus kortfristiga
skulder har under 2025 minskat med 2 626 miljoner kronor och uppgar vid arsskiftet till

-7910 miljoner kronor.

Tillgangliga likvida medel, som ska uppga till minst 4 000 miljoner kronor, uppgick vid arets
slut till 6 034 miljoner kronor. Férutom redovisad likviditet inkluderas i tillginglig likviditet
dven outnyttjad checkrdkningskredit om 2 000 miljoner kronor samt tva kreditfaciliteteri
Nordea om sammanlagt 2 000 miljoner kronor. Region Skane kan klara sina
betalningsataganden, trots ett negativt rorelsekapital, pa grund av ett jaimnt inflode av sikra
intidkter och outnyttjade bekriftade krediter om 4 000 miljoner kronor. Fér nirvarande
bedéms ocksd marknadsforutsittningarna for kapitalanskaffning genom Region Skanes korta

och ldnga marknadsprogram, och ett ratingbetyg pd AAA, som fortsatt ggynnsamma.

Tillganglig likviditet 2025-12-31 2025 2024
Outnyttjad checkrakningskredit, Nordea 2000 1000
Kreditfacilitet EIB 0 1100
Kreditfacilitet, Nordea 2000 2000
Tillganglig likviditet 2034 3128
Summa 6034 7228

Pensionsforpliktelser

Den i sdrklass storsta skuldposten dr Region Skanes pensionsskuld, som uppgar till 46 966
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 875 miljoner kronor. Pensionsskulden som avser 1998
och senare har 6kat med 1465 miljoner kronor, fraimst beroende pa att virdesidkring

(rinteupprikning) och nyintjdnad férmanspension sammantaget 6verstiger utbetalningarna.
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Pensionsskulden som dr intjanad till och med 1997 paverkas enbart av pensionsutbetalningar
och vérdesidkring (rdnteupprikning). Pa grund av att utbetalningarna 6versteg

virdesikringen, har denna del av pensionsskulden minskat med 590 miljoner kronor.

Befolkningsutveckling

Skanes invanare blir fler i ldngsam takt

Under 2025 6kade Skéanes befolkning med cirka 4 500 personer, vilket innebér att Skane vid
arsskiftet 2025/2026 hade 1433 100 invanare. Detta motsvarar en 6kning med 0,3 procent.
Befolkningsférdndringen under 2025 f6ljer den nedatgaende trend som infunnit sig de senaste

aren.

Befolkningen i riket som helhet 6kade med 0,2 procent under 2025, vilket motsvarar 17 800
personer. Det dr en minskning jimfort med foregéende ar, da Sveriges befolkning 6kade
dubbelt sa mycket. Folkmingden minskade i 14 av landets 21 1dn. Alla tre storstadsldn har haft
en relativt 1ag, men alltjamt positiv, tillvixttakt under de senaste aren. Av alla Sveriges 1dn var
det Uppsala som hade storst procentuell 6kning under 2025, titt f6ljt av Stockholms ldn och pa
tredje plats Skane lan.

Figur 1: Procentuell folk6kning i Sveriges storstadsldn, 2000-2025. Kélla: SCB.
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Lagst nettoinvandring pa over 25 ar

Det framsta anledningen till att Skanes befolkning 6kat kraftigt de senaste 20 aren &r att fler
flyttat in dn flyttat ut. Vidare dr det frimst nettot gentemot utlandet som har statt for storst del
av 6kningen. Under 2025 var nettoinvandringen mycket 1ag, endast cirka 600 personer. Man

behover ga tillbaka till 1997 for att hitta en ligre nettoinvandring till Skane. Det laga nettot
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beror till stor del pa hoga utvandringssiffror, som atminstone delvis har att géra med att
Skatteverket sedan 2023 utfér ett omfattande arbete med att avregistrera personer som inte

langre uppehaller sig i Sverige.

Skane har ett fortsatt positivt flyttnetto gentemot resten av Sverige. Over 24 000 personer
flyttade till Skane fran andra delar av landet under 2025. Samtidigt flyttade ungefir 21 500
personer fran Skane till nagot annat lén i Sverige. Det betyder att Skanes befolkning 6kade
med 2 500 personer till f6ljd av inrikes flyttningséverskott. For tredje aret i rad hade Skane

2025 storst inrikes flyttningséverskott bland alla 1dn i Sverige.

Figur 2: Skanes befolkningsférandring 2005-2025. *Justeringsposten dr fédslar, dodsfall, invandringar

och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intréiffat fére periodens bérjan. Killa: SCB.
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Avtagande minskningen av antal fodda

De senaste aren har priglats av ett lagt barnafédande i Skane och Sverige, och sa dven 2025.
Ungefér 13 400 barn féddes i linet under aret, vilket dr ungefir lika manga som féregiaende ar.
Antalet fédda barn har successivt minskat sedan 2022, men minskningen avtar. Det aterstar att
se om 2025 blir bottennivan for antalet fédda barn. Fédelsenettots bidrag till Skanes
befolkningsékning dr 1250, vilket 4r pd samma niva som foregaende ar. Ungefir lika manga

personer dog under 2025 som under 2024, 12 200 personer.

Vastra Skane vaxer

Det ir fortsatt de vistra och sydliga delarna av Skine som stir f6r befolkningsékningen i linet.
Malmo star for en stor del av ldnets folkokning. Men under 2025 fick Malmd 2 300 fler

invanare, vilket dr hélften s manga som for tva ar sedan. Av de 23 kommuner som 6kade
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under 2025 hade Burl6vs kommun, fér andra aret i rad, storst procentuell 6kning med 1,7

procent.

Befolkningen minskade i 10 kommuner under 2025.Det ér firre 4n under 2024 och 2023 da
befolkningen minskade i 13 respektive 17 kommuner. De krympande kommunerna aterfinns
framst i nord6stra Skane, med ett par undantag. Befolkningen minskade totalt med 1 360
personer i kommunerna med negativ befolkningstillvaxt, vilket &r ungefér lika ménga som

foregaende ar.

Tabell: Befolkningsforindringar per kommun 2025. Not: Siffrorna dr inte exakta utan redovisas med ett

litet slumpmissigt brus som SCB tillfor enligt Cell Key Method (CKM). Detta medfér att summeringen av

delarnainte alltid 6verensstimmer med redovisade totaler. Killa: SCB.

Bjuv
Bromélla
Burlov
Bastad
Eslov
Helsingborg
Héassleholm
Hoganas
Horby

Hoor
Klippan
Kristianstad
Kavlinge
Landskrona
Lomma
Lund
Malmo
Osby
Perstorp
Simrishamn
Sjobo
Skurup
Staffanstorp
Svalov
Svedala
Tomelilla
Trelleborg
Vellinge
Ystad

Folkmangd Folkokning

16 052
12 497
20 444
16 046
35126
152 776
51915
28 489
15 559
17 680
17 713
85908
32655
47571
24677
132333
367 924
12 861
715
18779
19 397
17139
27 482
14 474
23714
13 669
47 405
37833
32188

67
27
343
20
204
685
-199

743
2280
-86
-120
-m
60
40
179
-69
133
30
136
17
82

Fodelsenetto
-28

-21

49

-37

37

215

-140

-67

-31

-48
11

1
-48
15
1932
-46
-28
128

-123

Flyttnetto
Mot Skéne

91

45

316

-42

47

76

-14

50
84
42
-162
160
188
15
-569
-887
12
-85

101
45
157

55
48
86
38

160

Mot 6vriga Sverige Mot utlandet

56
-8
-1
53
18
582
-65
17

-49
2
-24
45

0
-208
13

6
12
38
14
128
13
-56
64
663
239
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Astorp 16 491 42 50 21 22 -46

Angelholm 45159 49 -72 153 -66 23
Orkelljunga 10293 16 -39 39 2 19
Ostra Goinge 13718 -260 -66 -196 17 19
Skane 1433083 4 457 1250 2476 615

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt lyfts hindelser av vasentlig betydelse for verksamhetsaret 2025.

Omstallning pagar

Forflyttning 2023-2025

Den osidkra samhillsutvecklingen och makroekonomiska ldget avspeglade sig i Region Skanes
ekonomiska prognoser infér och under 2023. Under varen 2023 paborjades ett
omstéllningsarbete for att 6ka tillgdngligheten i varden, sikra kompetensforsoérjning och

sdkerstélla en ekonomi i balans. Nedan presenteras den forflyttning som har skett 2023-2025.

Tillganglighet

Tillganglighet har under hela perioden varit en hégt prioriterad fraga. Sarskilt fokus har legat
pa tillgdngligheten till specialistvard. Enligt den lagstadgade vardgarantin ska ett férsta besék
ispecialistvarden ske inom 90 dagar efter remiss, medan behandling eller operation ska ske

inom ytterligare 90 dagar om specialisten beslutar att sidan ske genomf6ras.

Tillgangligheten till forsta besok har successivt forbattrats sedan bérjan av 2023, fran 63
procent inom 90 dagar, till 6ver 70 procent under héstmanaderna 2025. Parallellt med denna
utveckling har dven det totala antalet patienter som vintar pa ett forsta besok i

specialistvarden minskat stegvis.

Tillgdngligheten till operation utgor fortsatt en utmaning. Orsaken ér frimst begrinsad
kapacitet i form av bemannade operationssalar. Genom framtagandet av en regional
operationsplaneringsprocess samt kontinuerliga utbildningsinsatser i samverkan med det
regionala operationsforumet OpTi har tydliga forbéattringar uppnatts. Tillgédngligheten till
operation inom 90 dagar har 6kat, fran omkring 50 procent inom 90 dagar i bérjan av 2023 till

knappt 60 procent i slutet av 2025. Darmed uppnas de bista resultaten sedan pandemin.

Inom priméirvarden har telefontillgingligheten férbéttrats. Inte minst under 2025, da i snitt 95

procent av samtalen besvarades samma dag. Tillgdngligheten till medicinsk beddmning inom
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3 dagariprimidrvarden har sammantaget varit oférindrad. Under 2025 fick i genomsnitt 86

procent av patienterna en bedémning inom 3 dagar.

Kompetensforsorjning
Den langsiktiga och hallbara kompetensférsérjningen bygger pa savil regionala som

verksamhetsspecifika insatser. Under 2023 intensifierades arbetet med att ta fram en regional
kompetens- och tjinstemodell (KTM) som omfattar alla yrkesgrupper. Under 2025
fardigstilldes ett 6vergripande ramverk med 6vergripande styrande principer, som utgér
grunden for yrkesgruppernas specifika innehall for KTM sa som utvecklingsprogram,
kompetensbedomning och befattningsstruktur. Arbetet kommer fortsiatta under forsta
halvaret 2026.

Region Skane hari flera etapper sedan 2023 infort ett hyrstopp fér inhyrd bemanning av
sjukskoterskor och likare. Sedan januari 2024 sker ingen inhyrning av sjukskéterskor, och
under 2026 sker inhyrning av likare endast undantagsvis inom delar av primérvarden.

Hyrstoppet har méjliggjort en 6kad grundbemanning inom Region Skanes verksamheter.

Det har under perioden genomférts och initierats flera insatser for att stirka regionens
attraktivitet som arbetsgivare. Bland annat ett pagaende arbete med att se 6ver olika
arbetstidsavtal inom ramen for lika villkor. Under 2025 inleddes arbetet med att ta fram en

hilsoplan, som ytterligare ska forebygga sjukfranvaro och skapa effektivare rehabilitering.

Ekonomi i balans

Forflyttningen mot en ekonomi i balans pagar. Omfattande handlingsplaner har arbetats fram
och hanterats i respektive styrelse eller nimnd. Aven inflationen har stabiliserats, vilket
medfort en ldgre kostnadsutveckling. Det ekonomiska resultatet har forbéttrats, men ar
fortsatt negativt. Trots genomforda insatser har Region Skane fortsatt ett betydande
budgetunderskott att arbeta vidare med péa bade kort och lang sikt, for att aterstilla balansen i
ekonomin. Det dr helt n6dvindigt att fortsitta ta ett samlat grepp om verksamheten och dess
ekonomi for att sdkerstilla langsiktig hallbarhet - bade finansiellt och organisatoriskt. Givet
de radande forutsiattningarna maste Region Skane i annu hogre grad prioritera insatserna fér
kostnadseffektivisering, verksamhetsutveckling och fordndrade arbetssétt.
Omstéllningsarbetet behover fortsétta och ytterligare intensifieras for att minska obalansen i

Region Skanes ekonomiska situation.

Omstéllningen behéver genomféras utifran tydliga prioriteringar, som i kombination med
uppnéadda effektiviseringar och inte sdllan &ndrade arbetssétt leder till kostnadsminskningar.

Detta arbete behover intensifieras, annars kommer obalansen i Region Skanes ekonomi att

25



forvarras ytterligare och darigenom férsvara finansieringen av verksamheten och planerade

investeringar.
Insatsomraden 2025

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och sjukvarden

Arbetet inom ramen for Framtidens hialsosystem garilinje med och forstarker det regionala
omstédllningsarbetet. Arbetet har under aret integrerats i ordinarie styr- och ledningsprocesser
inom tjanstepersonsorganisationen, och leds nu av hilso- och sjukvardsdirektéren, och en

reviderad Strategi for Framtidens hdlsosystem faststilldes av regionstyrelsen i december.

Den 1januari inférdes en ny vardform inom néra vard, och samtidigt bildades en ny
forvaltning; Nira vird och hilsa. Syftet dr att stirka omstéllningen till ndra vard. Vidare har
fordndringar i Region Skanes ledningsstruktur inom tjinstepersonsorganisationen
genomforts, fraimst inom hélso- och sjukvard. Syftet ar att forbattra den regionévergripande
styrningen och 6ka tydligheten, effektiviteten och tillgingligheten, samt skapa béttre

forutsiattningar for 6kad féljsamhet och verkstillande av beslut.

I syfte att erbjuda en effektiv och jimlik vard har atgirder genomfé6rts fér att standardisera,
exempelvis har styrningen av de digitala &rendehanteringstjinsterna centraliseratsi 6kad
grad. Beslutet om ett regionalt Ramverk for personcentrerad vard och utvecklingsarbeten for
att forbéttra utskrivningsprocessen, optimera samarbetet mellan akutmottagningar och
kvills- och helgmottagningar, samt 6ka patienters mdjlighet att sjidlva boka, avboka och

omboka tid via 1177:s e-tjdnster, har syftat till att st6dja en nira och personcentrerad vard.

Arbetet for att skapa strukturer som stodjer ett effektivt anvidndande av befintliga resurser har
fortsatt, exempelvis genom utdkad automatisk hantering av prover och utveckling av AI-
baserade beslutsstéd inom diagnostik. Flera verksamheter har dven prioriterat arbete med
metoden Kloka Kliniska Val, som bland annat handlar om att undvika onédiga tester och

behandlingsmetoder.

Region Skane har stiarkt robustheten och tillgingligheten till likemedel och vissa andra
prioriterade sjukvardsprodukter genom att 6ka styrningen av vilka produkter som ska finnas
tillgdngliga vid behov. Lagerhéllningen har utdkats och det finns till exempel nya avtalade
likemedelsforsorjningsleverantorer pa fler platser i Skane, for att sikerstilla 6kad

leveranssiakerhet.
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Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom halso- och
sjukvarden

Forbattrad tillganglighet, en &ndamalsenlig nivastrukturering och omstillningen till nira
vard dr utmaningar fér hédlso- och sjukvarden. Arbetet med nivastrukturering fortsatter och de
uppdragsforflyttningar fran Skanes universitetssjukhus (Sus) till andra sjukhus som finns med
i Genomforandeplan for framtidens universitetssjukvard bedoms vid uppfoljning som
genomforda, helt eller stegvis. De ekonomiska ersidttningarna fér uppdragen har flyttats enligt
plan. Parallellt med forflyttningarna har Region Skane under aret beviljats tillstand att
bedriva nationell hégspecialiserad vard inom fyra nya omraden. Region Skane ar alltjaimt

tredje storsta tillstindsinnehavare, med vard inom 40 av 68 omréaden.

Utokad verksamhet f6r mobila team nérsjukvard, inklusive utékade tider fér nir teamen gor
hembesok, utveckling av en basal plattform for egenmonitorering och erbjudande om
intravenos antibiotika i hemmet fran vissa verksamheter, dr insatser som genomférts inom
ramen for omstillningen till nira vard. Det pagar dven ett arbete med att bygga upp
likemedelsnoder i hela Skane for att ytterligare underlitta vard i hemmet. Flera verksamheter
har genomfort ett utvecklingsarbete med direkta vardflden mellan specialist- och priméarvard
och omstillning av akuta vardfloden, exempelvis via anvidndning av konsulttelefon mellan
priméirvard och specialistvard, samt anvindning av subakuta mottagningstider inom
specialistvarden. Flera verksamheter har genomfort ett utvecklingsarbete med direkta
vardfloden mellan specialist- och primérvard och omstéillning av akuta vardfloden,
exempelvis via anvindning av konsulttelefon mellan priméirvard och specialistvard, samt
anvindning av subakuta mottagningstider inom specialistvarden. Syftet dr att patienten ska fa
vard i ritt tid, pa ratt vardniva och av ritt yrkeskategori. Andra insatser ar att erbjuda dagvard

ide fall detta kan ersitta slutenvard, samt att 6ka andelen dagkirurgiska och polikliniska

ingrepp.

Flera verksamheter har tagit fram handlingsplaner for att férbéttra tillgingligheten och
tillgdngligheten till savil besok som operation/atgird inom specialiserad vard har forbattrats.
Arbete har bedrivits for att effektivisera schemaliggning och hantering av aterbestk, samt for

attivissa fall ersitta fysiska bes6k med digitala.

Bemanning och kompetensforsorjning

Arbetet med att sikra en héllbar och langsiktig kompetensférsorjning samt sikra en god
bemanning ér en stor utmaning och kriver manga olika insatser. Region Skine arbetar med
olika rekryteringsfrimjande insatser for att stirka arbetsgivarvarumérket och kunna
attrahera framtida medarbetare. Utvecklingen av en kompetens-och tjainstemodell (KTM) f6r

samtliga yrken i Region Skane bidrar till att tydliggéra kompetenskrav kopplat till
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arbetsuppgifter, uppdrag och ansvarsomraden. Ett 6vergripande ramverk for KTM
fardigstilldes i juni 2025.

For att minska beroendet av bemanningsféretag har Region Skane ett totalt hyrstopp for
sjukskoterskor sedan januari 2024. For likare har flera etapper av hyrstopp genomférts. Enligt
plan skulle ett totalt hyrstopp for lakare tridda i kraft i mars 2026 men beslut har fattatsi
januari 2026 om vissa undantag i primirvarden. De minskade kostnaderna fér inhyrning frigér

resurser till att stirka regionens grundbemanning.

Las mer om Region Skanes arbete med kompetensforsérjning och bemanning under avsnittet

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet.

Inkop och materialforsorjning

Region Skane genomfor ett omfattande omstidllningsarbete inom inkdp och
materialforsérjning. Fokus ligger pa 6kad foljsamhet till avtal, sortimentsoptimering,
anvindning av beslutad bestéllningsplattform samt en central stédfunktion for
direktupphandlingar. Arbetet med fler regiongemensamma upphandlingar fortsitter, vilket

stiarker konkurrensen och ger bittre balans mellan kostnad och kvalitet.

Det regionala samarbetet kring medicinteknisk volymutrustning har haft siarskilt god effekt.
Genom storre samlade upphandlingar minskar resursinsatsen for klinisk personal samtidigt

som lingre garantitider, bittre serviceavtal och ligre priser uppnas.

En prioriteringsmodell sikerstiller att upphandlingar med st6rst risk och strategisk betydelse
prioriteras. Effektivisering sker 16pande i hela inképsprocessen och allt fler ink6p genomfors i

den regionala e-handelsplattformen.

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Ett omstédllningsarbete avseende regionens servicetjanster pagar som ska bidra till
kostnadseffektiva och moderna tjinster som ger regionala nyttoeffekter. Méalet dr bidra till en
okad tillgangligheten genom att frigora tid for vardpersonal vad géller savil vardnéira som
administrativa uppgifter. Fokus ligger pa tillgdnglighet, hallbarhet, robusthet och
digitalisering for att minska kostnaderna samt 6ka effektiviteten i organisationen som helhet.
For att na detta krivs fortsatt utveckling, samarbete lokalt och regionalt, samt 6kad

samverkan mellan serviceverksamheter och 6vriga.

Under 2025 har servicefunktionerna fortsatt att utveckla tjinster som avlastar och
effektiviserar. Projektet En vig in fortloper och syftar till att skapa en gemensam ingang for

service och support, vilket ska effektivisera d&rendehantering samt férbéttra tillgingligheten
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for medarbetare och vardgivare. Ett arbete pagar ocksa for att optimera byggprocessen,
sarskilt i bestdllningsskedet, for att sikerstilla effektivitet, budgethallning och kvalitet, vilket
sidnker kostnaderna for Region Skane. Under aret har arbetet fortsatt med att stérka och
tydliggora den regionala styrningen av serviceverksamheternas kostnader, tjdnster och
fordelningsprinciper, liksom utvecklingen av mer enhetliga prismodeller. Det kvarstar ett
utvecklingsbehov att klargéra serviceverksamheternas budgetférutsittningar som en

integrerad del i Region Skanes ordinarie beslutsprocess for verksamhetsplan och budget.

Administration och it-stod

Administration och it-stdd har en central roll i att 6ka effektiviteten och kvaliteten inom
Region Skane. Satsningar pa digitalisering fortsitter att genomsyra hela organisationen, med
invanare, patienter, nirstdende och medarbetare som malgrupper. Arbetet fokuserar pa att
skapa en mer tillgdnglig, personcentrerad och resurseffektiv vard. Pagaende arbete omfattar
bland annat produktionsplanering, schemaldggning, bemanning, kompetenshantering och

robust férsérjning.

Den storsta satsningen ar Skénes digitala vardsystem (SDV), som innebér ett nytt
sammanhallet system for vardinformation. Under 2025 har fokus legat pa férberedelser,

arbetssitt och utbildning, infor en planerad driftstart hosten 2026.

En ny styr- och ansvarsmodell for digital transformation samt ett koncernledningsrad for
digitalisering har inforts for att sdkerstélla att Region Skane effektivt tar tillvara

digitaliseringens mojligheter.

Arbetet med Al-strategin har tagit steg framat genom samarbeten med nationella och
internationella aktorer. Detta har méjliggjort utveckling av nya Al-metoder for bland annat
minskade uteblivna besék. Samtidigt har utbildningsinsatserna breddats for att stirka

kunskapen om Al:s potential och begrinsningar.

Investeringar for att mota framtiden

Region Skane dr i genomférandefasen av flera mycket stora investeringar inom savil hilso-

och sjukvarden som kollektivtrafiken.

Framtidens hilsosystem forutsitter bland annat anpassningsbara infrastrukturer, dir
lokalerna ska kunna férdndras 6ver tid och anpassas utifran framtidens vardbehov och
arbetssitt. Detta for att vardmiljoerna ska vara hallbara och bidra till en positiv
patientupplevelse och god arbetsmiljo. Storre investeringar som har fardigstillts under 2025 ar

den andra storre vardbyggnaden pa Malmoé sjukhusomrade, som togs i bruk hésten 2025. Den

29



forsta av de tva vardbyggnaderna pa nya sjukhusomradet i Malmo togs i bruk varen 2024. Lis
mer om flerariga pagaende och under arets avslutade investeringar under avsnitt Drift- och

investeringsredovisning.

Regionfullméktige har under 2025 uppdragit at kollektivtrafikndmnden att upphandla nésta
generations Oresundstag och att &terkomma till regionstyrelsen fér beslut om

medelstilldelning nir upphandlingen dr genomford.

Andra viktiga forutsiattningar for omstéllningen till Framtidens hélsosystem dr utvecklingen
av Skanes digitala vardsystem (SDV). Planen var att SDV successivt skulle b6rja inféras hosten
2026. I januari 2026 kommunicerade Region Skane att tidplanen for inférandet av SDV kommer
att justeras. Forbattringsomraden som har identifierats behover atgdrdas, och i nulédget finns

inget beslut om ny tidpunkt for att inleda inférandet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Region Skanes vision och 6vergripande mal

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro

och livskvalitet. Genom de fem mélen, som vinder sig till all verksamhet ska vi na visionen.

Vara resurser dr medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar
fran de gemensamma virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta
gélleriallt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla m6ten med de vi finns till f6r och
samverkar med. Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk
hushallning anges. Region Skane har i verksamhetsplan och budget 2025 med plan f6r2026-

2027 beslutat om fem Gvergripande mal, som ska leda till god ekonomisk hushallning.

Bittre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa dem vi &r till for - befolkning,

patienter, brukare, resenirer, bes6kare, kunder, samverkanspartners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara

verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal fér hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt

héllbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skane.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att attrahera, rekrytera,

utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi

som mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Regionfullmiktiges 6vergripande mal dr styrande och omfattar all verksamhet. Dessa mal
utgdr ramverket for prioriteringar och skapar en réd trad genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. I verksamhetsplan och budget anges, utifran dessa mal, inriktning och
mer specifika mal och uppdrag inom de olika omradenas respektive avsnitt. De 6vergripande
maélen bryts ned i delmal och métbara méaltal f6r verksamheten. Med mal avses vad som
sirskilt sitts i fokus under budgetéret och planperioden. Maltal anger ambitionsnivéin for det
som ska maitas och f6ljas upp. Det kan handla om en 6kning fran ett nulége eller uppfyllelse av

en procentuell niva.

Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse fér god ekonomisk hushéllning

anges. Region Skane hariverksamhetsplan och budget 2025 med plan f6r 2026-2027 beslutat
om fem 6vergripande mal, som ska leda till god ekonomisk hushallning. Utifran den
verksamhet som bedrivits under 2025 blir den samlade bedémningen att det behovs fortsatt
vidareutveckling och forbattring for att Region Skane ska anses ha en god ekonomisk
hushallning. Bedomningen av den 6vergripande maluppfyllelsen blir ”delvis uppfyllt”. Savil
pagaende som planerade atgirder maste fortsidtta, och i manga fall ytterligare forstirkas, samt

dven kompletteras med fler atgérder for att malen ska kunna uppnas.

Maluppfyllelse
Béttre liv och héilsa for fler delvis uppfyllt
Tillgdnglighet och kvalitet delvis uppfyllt
Hallbar utveckling i hela Skane delvis uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare, professionell delvis uppfyllt
verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi ej uppfyllt
Samlad bedémning delvis uppfyllt

Arbetet med Framtidens hilsosystem fortloper och har under aret integrerats i ordinarie styr-
och ledningsprocesser inom tjinstepersonsorganisationen. Arbetet leds nu av hilso- och

sjukvardsdirektoren.
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Hélso- och sjukvardsbarometern visar i arets méatning att fortroendet for hilso- och
sjukvarden sjunkit i Skane. Liknande resultat syns hos andra huvudmén. Resultaten i 2025 ars

Skaneenkit dr i stort sett oférdndrade jamfort med féregaende ar.

Arbetet for att forbattra tillgdngligheten till hidlso- och sjukvarden i Region Skane ar fortsatt
ett prioriterat omrade. Tillgingligheten har férbattrats och vardproduktionen har 6kat. En
positiv trend for tillgingligheten syns for savil bes6k och operation/atgird inom
specialistvarden, som for telefontillgingligheten i primérvarden. Allt fler av de som véntar pa
vard gor det inom vardgarantins granser. Det totala antalet vintande till sdvil besék som

operation/atgird inom den somatiska specialistvarden har minskat.

Antalet vard- och invanarinitierade drenden som gar via 1177 e-tjanster har 6kat jaimfort med

forra aret, liksom anvindningen av den digitala Stdd- och behandlingsplattformen.

Antalet resor med kollektivtrafiken har minskat med 800 000 resor jaimfort med 2024 till cirka
171,6 miljoner resor. Malet fér 2025 var 176,1 miljoner resor. Marknadsandelen har sjunkit fran
30 procent 2024 till 27 procent. Pdgatagen, regionbussarna och serviceresorna har forbattrat
sin punktlighet. Oresundstigens och stadsbussarna punktlighet har sjunkit. Punktligheten for
regionbussarna nar upp till &rets malsdttning. Dynamisk kollektivtrafik pa landsbygden

(SkaneFlex) har fortsatt under 2025 med sina tvé utforskande piloter, och gar vidare med fas 2.

Kulturnimnden finansierar kulturverksamhet genom verksamhetsstod och andra
stodformer, och arbetar langsiktigt med utvecklingsfragor i samverkan med regionala aktorer
och myndigheter. Under 2025 har nimnden bland annat fort dialoger med kommuner om
kulturens roll i totalférsvaret, beviljat verksamhets- och projektstéd, samt genomfoért en
oversyn av stodformerna som lett till beslut om férdndringar. Nimnden har ocksa antagit ett
forslag pa Regional biblioteksplan for Skdne 2026-2030. I februari faststillde regionfullmiktige

Strategier for demokratifrimjande insatser, som tagits fram av kulturnimnden.

Regionala utvecklingsndmnden har 2025 prioriterat elférsérjning, kompetensférsérjning,
bidrag till bredbandsutbyggnad och insatser for att 6ka tillvixten hos sma och medelstora

foretag, med malet att forbittra deras 16nsamhet och konkurrenskraft.

Inom transportomradet beslutades en 6verenskommelse fér samfinansiering av viktiga
jarnvigsinvesteringar och arbetet med den langsiktiga strategin Vigval for Skdne om regionens
infrastrukturbehov fortsatte. Skane har samtidigt starkt sin elférsérjningsférmaga, och vid
arets mest belastade timme 6kade sjilvforsérjningsgraden fran 15 till 29 procent. For att mota
framtida behov utreds nu forutsiattningar fér planerbar elproduktion, inklusive méjliga

placeringar av ny kdrnkraft.
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Den arliga uppf6ljningen av Region Skanes miljéarbete visar pa en positiv utveckling, men
ocksa en varierande mognadsgrad och behov av 6kad enhetlighet, samt behov av fortsatt

utveckling inom Miljoprogram Region Skéane 2030.

Arbetet med robusta och sikra verksamheter har intensifierats for att skydda samt stéarka

organisationens formaga och motstandskraft vid stérningar, hot och kriser.

I Region Skane levereras servicetjinster inom en méngd olika omraden, s& som maltider,
lokalvard, textilier och tvitt, transporter, vardnéra service och administrativa tjinster inom
ekonomi- och HR-omradet, samt telefoni. Under varen 2025 implementerades Region Skéanes
nya maltidskoncept for patientmaltider, parallellt med driftsidttningen av det nya

produktionskoket.

Region Skane har under 2025 gjort flera insatser for att starka attraktiviteten och den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Under perioden utokades hyrstoppet for likare till att
gilla alla specialiteter inom sjukhusférvaltningarna och vissa verksamheteri primérvarden,
med flera planerade steg. De minskade kostnaderna fér inhyrning frigdr resurser till att stirka
regionens grundbemanning. Ett ramverk fér kompetens- och tjinstemodeller fardigstalldes,
och en riktlinje for chef- och ledarskap beslutades. Antalet manadsavlonade har 6kat med 1,2

procent. Sjukfrdnvaron har minskat nagot bland savil kvinnor som mén.

Region Skanes ekonomiska situation dr allvarlig. De finansiella malen gillande resultat och
sjdlvfinansiering av investeringar uppnas inte. Obalansen mellan intdkter och kostnader
innebér ett underskott, som ytterligare forsdmrar en redan mycket svag ekonomisk stéllning.
Det bor noteras att det finansiella malet gdllande skuldsédttning uppnatts under 2025. Nir det
ekonomiska resultatet inte uppnar den budget och plan som beslutats innebir det att
kommande ars ekonomi direkt paverkas, eftersom det negativa resultatet ska aterstédllas inom
en tredrsperiod. Saledes forsimras forutsdttningarna framéver rejilt om inte
resultatférbittringar uppnas omgéende. Utmaningen &r att leverera service och samhéllsnytta
av god kvalitet till dagens invanare utan att f6r den skull férsimra mojligheterna till
detsamma for kommande generationer. Det dr ddrmed ytterst betydelsefullt att Region Skane
lyckas hantera nuvarande obalanser, sa att de uppsatta finansiella mélen kan uppnds sa snabbt

som mojligt.

Las meri foljande avsnitt dir verksamhetens maluppfyllelse utifran de olika perspektiven

redovisas.
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Verksamhet

Halso- och sjukvard

Region Skane har ansvar for att de som bor eller befinner sig i Skane har tillgang till en god
hilso- och sjukvard, inklusive tandvard, av hég kvalitet. En samlad information finns i hélso-
och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse, och férdjupningar finns dven i respektive

nimnds och sjukhusstyrelses verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

Framtidens halsosystem och vardens omstéllning
Framtidens hélsosystem dr Region Skanes 6vergripande strategi for den langsiktiga

omstillningen i hdlso- och sjukvarden med mélet Bdttre hdlsa for fler. Arbetet har under
aret integrerats i ordinarie styr- och ledningsprocesser inom

tjainstepersonsorganisationen och leds nu av hilso- och sjukvardsdirektoren.

Syftet med forandringen ar att forbattra den regionévergripande styrningen, 6ka tydlighet,
effektivitet och tillgdnglighet, samt skapa battre forutsattningar for 6kad foljsamhet och

verkstallande av fattade beslut.

Strategi for Framtidens hdlsosystem reviderades och kompletterades med Regionala vigledande
principer for planering av vardutbud i Region Skane och faststilldes av regionstyrelsen i
december. For verkstillighet av strategin ska en handlingsplan med arlig uppféljning och

revidering inom tjinstepersonsorganisationen tas fram.

I enlighet med uppdrag i Region Skénes verksamhetsplan och budget 2026 ska en 6versyn av

Malbild och fardplan for Framtidens hdilsosystem genomforas.

Exempel pa genomforda insatser, aktiviteter och beslut inom ramen fér de fem forflyttningar

som utgor viljeriktningar fér omstillningsarbetet presenteras nedan i punktform:

Fran mottagare till aktiv medskapare.
e Ettregionalt Ramverk for Personcentrerad vard, med mélet att 6ka individens delaktighet i

varden, har beslutats av hilso- och sjukvardsdirektoren. Ramverket anger inriktningen

for hur Region Skane ska bedriva arbetet mot en mer personcentrerad vard.

Fran fokus pa sjukdom till fokus pa hélsa.
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Tre hilsokommunikationskampanjer genomfordes:

Puls och kram! for att stimulera invanarna till 6kad fysisk aktivitet, Kolla vilket tryck! som
uppmanade invanarna att kontrollera blodtrycket for att uppticka och behandla hoga
blodtryck, samt OktobeRo, som féormedlade olika sitt att minska oro och stress hos
invanarna.

Sedan september 2025 har alla nyfédda samt ett antal barn inom specificerade riskgrupper
erbjudits férebyggande likemedel (antikroppar) mot RS-virus. Under senare delen av 2025
har farre barn beho6vt sjukhusvard pa grund av RS-virusinfektion jamfort med
motsvarande tidsperiod foregaende ar.

Vérdcentralernas dldremottagningar har bidragit med anpassade insatser for dldre

patienteri syfte att forebygga forsimrad hilsa och bibehalla funktion och livskvalitet.

Fran fokus pa sjukvardens organisation till fokus pa individens behov pa vagen genom
hédlsosystemet.

En ny férvaltning, Ndra vard och hélsa, har bildats. Forvaltningen bidrar till att gora det
enklare fér invanarna att hitta riatt i varden och att flytta hilso- och sjukvarden ndrmare
invanarna. Som exempel kan ndmnas att forvaltningen har uppnatt den ldgsta svarstiden
pa 1177 pa telefon inom hela landet. Ett annat exempel ar utokad tillgianglighet till mobila
team néarsjukvard. Dessa dr sedan september tillgingliga varje dag klockan 08.00 -17.00.
Under aret inférdes hinvisning fran akuten pa Skanes universitetssjukhus (Sus) till
primirvarden via 1177:s e-tjdnster, i syfte att korta vintetider och forbéttra 6vergangen

mellan vardnivaer.

Fran fokus pa platser eller lokaler till fokus pa att mota invanaren pa flera olika satt efter
behov.

Stod- och behandlingsplattformen utékades med den digitala utbildningen Liir dig om
amning som ir ett komplement till barnmorskemottagningarnas och
barnavardscentralernas amningsstodjande insatser for malgruppen nyblivna foréldrar.
Att vid behov erbjuda dldre multisjuka patienter intravends antibiotika i hemmet ir ett
véardefullt tillskott inom den néira varden som under 2025 implementerats i bland annat

Malmo, déir Sus Sjukhus hemma aktivt bidrar med ldkarstod.

Fran fokus pa kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en helhetssyn dar egna
initiativ och larande premieras.

En handlingsplan har tagits fram kopplad till fastighetsigarstrategin och Strategi fér en
grom infrastruktur i Region Skane. Handlingsplanen innehaller atgirder for att na
milstolpar som utgor forflyttningar. Det giller till exempel insatser for 6kad robusthet,
som kriver samverkan mellan flera verksamheter och férvaltningar.

En analys av de senaste tre arens arbete i Centralsjukhuset Kristianstads referensrad har

genomforts. Referensradet bestar av personer med erfarenhet som patient, nirstaende
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eller liklikande. Resultatet anvinds for att utveckla strukturen fér medborgar- och
patientdelaktighet och for att stirka hélso- och sjukvardens langsiktiga partnerskap med
patienter och nirstaende.

e Centralsjukhuset Kristianstad och Kristianstad kommun startade i oktober ett gemensamt
projekt, diar bistandshandlidggare placerades pa akutmottagningen. Projektet kommer att

utvarderas under 2026.
Hogt fortroende for god och jamlik vard

Nationell Patientenkit (NPE) har genomforts vid vardcentraler, akutmottagningar samt fér
standardiserade vardférlopp (SVF) fér cancer. Svarsfrekvenserna har forbittrats. Aldre svarar
oftare #n yngre, vilket ger de forras upplevelser stérre genomslag. Aldre patienter, min och
personer med gott hilsotillstdnd ger generellt mer positiva omddémen dn yngre, kvinnor samt

personer med simre hilsa.

Region Skanes resultat i nationella mitningar om fortroende (befolkningsperspektivet) och
upplevd kvalitet (patientperspektivet) ligger pa ungefir samma niva som i andra stora regioner

iSverige.

Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av halso- och sjukvarden ska
forbattras.

Samtliga forvaltningar i Region Skine kommenterar och f6ljer upp sina NPE-resultat i
respektive verksamhetsberittelse. Eftersom NPE 2025 genomfordes med en ny enkét kan

jamforelser med resultat fran tidigare ar inte géras.

Vardcentralernas resultat for 2025 ar lagre dn riksgenomsnittet och nagot lagre 4n Region

Stockholms, men pa samma niva som Vistra Gétalandsregionen.

Akutmottagningarnas resultat dr ungefirilinje med Vastra Gotalandsregionens, 4ven om
Region Skanes resultat for dimensionen tillginglighet dr béttre. Endast fem regioner deltog i

undersdkningen.

Befolkningens fértroende for, och attityder till, hdlso- och sjukvarden kan f6ljas via den arliga
unders6kningen Hilso- och sjukvardsbarometern. I 2025 ars undersékning ses en tydlig nedgang
for fortroendet for hilso- och sjukvarden som helhet. Liknande resultat syns hos flertalet

huvudmain och orsakerna till detta dr &nnu inte helt klarlagda.

Fortroendet for varden vid psykisk ohéilsa dr svagt enligt Hilso- och sjukvardsbarometern.
Befolkningens kinnedom om hur det gar till att s6ka hjilp och st6d vid psykisk ohélsa kan

forbattras. Knappt fyra av tio tillfragade ar sikra pa hur detta gors.
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Resultaten for 2025 ars Skdneenkdt dr i stort sett oférandrade jamfort med féregaende ar
betriffande néjdheten med den skanska varden, fortroendet féor medarbetarna samt for
Region Skanes fortroendevalda. Rapporten Lyhordhetens kraft har sammanstéllts. Rapporten
bygger pa Skaneenkitens resultat fran 2024 och analyserar vilka faktorer som inger fértroende

for Skanes fortroendevalda.

Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande insatser

Flertalet insatser for att forebygga sjukdom och aterinsjuknande bedrivs i Region Skane, till
exempel mottagningar med blodtrycksmitning, tobaksavvinjning samt samtal infor

operation angdende alkohol- och tobaksbruk.

For att upptéicka riskfaktorer for hjart- och kirlsjukdom, diabetes och cancer tidigt bedrivs
Riktade hidlsosamtal vid Skanes vardcentraler. Inom samtliga hilso- och
sjukvardsforvaltningar bedrivs arliga kampanjer for blodtrycksmaitning, fysisk aktivitet, kost
och psykisk hilsa. Syftet ir tidig upptéickt och atgiard genom 6kad kunskap om ohéilsosamma
levnadsvanors paverkan pa hilsa samt olika sjukdomstillstand. Arbetet med att tillgdngliggora

utbudet av Fysisk aktivitet pa recept genom ett digitalt verktyg har paborjats.

Ohalsosamma levnadsvanor ska minska

En uppf6ljning har genomforts av Socialstyrelsens rekommenderade atgarder for att minska
ohilsosamma levnadsvanor. Antalet registrerade atgirder i relation till antalet besok ar
fortsatt lagt. Inom specialiserad slutenvard ligger antalet registrerade atgirder pa liknande
nivier som tidigare ar. Inom primérvarden 6kade antalet forskrivna recept pa fysisk aktivitet,
medan antalet atgirder for alkohol- och tobaksbruk i relation till antalet bes6k minskade

jAmfort med tidigare ar.

For att tidigt upptécka riskfaktorer for hjart- och kirlsjukdom, diabetes och cancer erbjuds 40-
och 50-aringar Riktade héilsosamtal vid Skanes vardcentraler. Riktade hilsosamtal 4r en metod
for att systematiskt identifiera ohdlsosamma levnadsvanor. Varken andelen inbjudna
deltagare eller andelen genomférda samtal nar upp till malnivaerna inom respektive
aldersgrupp (100 respektive 40 procent fér 40-aringar och 100 respektive 50 procent f6r 50-
aringar). Orsaken till att malnivierna inte uppnatts dr sannolikt en hog personalomsittning
och att cirka 10 procent av vardcentralerna i mycket lag grad eller inte alls arbetar med riktade
hilsosamtal. Under hosten 2025 fick vardcentraler med lag produktion av riktade halsosamtal
en paminnelse om uppdraget och vikten av foljsamhet till avtalet, tillsammans med
kvalitetsindikatorer for riktade hilsosamtal. Detta resulterade i ett 6kat deltagande pa

utbildningar fér samtalsledare.
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Andelen riktade hdlsosamtal som genomforts via video ar fortsatt 1ag. Orsaker som anges for
detta dr en viss tveksamhet hos delar av samtalsledarkaren att genomfora samtalet i digitalt
format, da kontakten med patienten upplevs annorlunda én vid fysiskt mote, samt att

deltagare i storre utstrickning foredrar fysiska samtal.

Tillganglighet och kvalitet
God tillganglighet

Tillgidngligheten har forbéttrats och virdproduktionen har 6kat. Sdvil bes6k och
operation/atgird inom specialistvarden som telefontillgingligheten i primérvarden visar en
positiv trend for tillgangligheten. Allt fler av de som vintar pa vard gor det inom
vardgarantins grinser och det totala antalet vintande till savil bes6k som operation/atgiard

inom den somatiska specialistvarden har minskat.

Foljsamhet till vardgarantin
Region Skane star sig relativt vil i jaimforelse med riket nir det giller de flesta

vardgarantierna. Telefontillgingligheten till priméarvarden har 6kat med 3 procentenheter
(Arsgenomsnitt 95 procent) jamfort med 2024 (92 procent). I december var resultatet 97 procent.
Regionen ligger i ett nationellt perspektiv langt fram och resultaten har for de flesta av arets
maénader varit sex-sju procentenheter bittre dn riket. Priméirvardens tillginglighet i form av
andel som far en férsta medicinsk bedomning inom tre dagar ligger kvar pa samma niva som
under 2024 (arsgenomsnitt drygt 86 procent). I december uppgick siffran till 88 procent,

jamfort med 85 procent for riket.

Andelen vintande inom 90 dagar (det vill siga kortare 4n vardgarantins grins) till bes6k i
specialistvarden har férbattrats fran 67 procent i december 2024 till knappt 76 procent i
december 2025 (riket: 69 procent). Det totala antalet vintande till bes6k i specialistvarden har
under samma period sjunkit fran drygt 76 000 till 59 500.

Andelen vintande inom 90 dagar till operation/atgérd i specialistvarden har 6kat fran 51
procent i december 2024 till 59 procent i december 2025 (riket: 66 procent). Skillnaden mot riket
har minskat. Det totala antalet vintande har sjunkit fran 26 000 till 24 000 under samma

period.

Det dr vardens skyldighet att hjdlpa patienterna vidare till annan vardgivare med kortare
véntetid i de fall vintetiden riskerar att bli lingre 4n vad vardgarantin anger. Detta kallasi

Region Skane for samordning. Som ett led i att ytterligare 6ka tillgédngligheten till
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specialistvarden har fler patienter samordnats till andra vardgivare med kortare viantetid 4n

under 2024. Antalet skédnska patienter som samordnades 6kade fran 65 000 till drygt

71400.Totalt samordnades drygt 80 000 patienter enligt nagot av Region Skanes avtal, jaimfort

med knappt 70 000 under 2024. Andra regioners nyttjande av Region Skanes vardgarantiavtal

har mer dn férdubblats fran knappt 4 000 till 9 500 samordningar.

Oka tillganglighet till specialistvard

Flera atgidrder har genomforts for att 6ka tillgidngligheten och produktionen. Fokus har varit

att minska antalet langvéntare, 6ka produktionen av operationer samt minska vintetiden for

de patienter som inte kan samordnas pa grund av multi- och samsjuklighet. Exempel pa

atgirder ar:

Regiondvergripande fokus pé att boka in patienter som vintat 6ver 365 dagar.

Skirpta rutiner for kvalitetssidkring av vintelistor och vilka som bar ansvar for

kvalitetssdkringen pa respektive forvaltning.

Region Skanes kapacitets- och produktionsplaneringssystem, Kaplan, har inforts pa
flera kliniker. Verktyget underlittar arbetet med att planera, f6lja upp och balansera

befintliga resurser efter virdbehov.

Flera sjukhus har 6kat den egna produktionen av operationer, och méjligheten att
avlasta andra sjukhus med operationer har ocksa 6kat. Flera sjukhus har dven haft

fokusveckor med extra mottagningstider.

Intensifierat arbete med att sidkerstélla att patienter befinner sig pa ritt virdniva och

far traffa ritt yrkeskategori givet behovet.

Fler digitala vardbesok, telefonkontakter och webbtidbokning via 1177, inklusive mobil
incheckning och 6ppna tidbocker for att 6ka tillginglighet och minska uteblivna besok.

Arbete med kort varsel-vintelistor i syfte att identifiera patienter som snabbt kan fylla

tider om det uppstar luckor.

Ombyggnation av operationslokaler pa ett sjukhus har méjliggjort att fler operationer

kan utforas med samma resurser.

Tvéa sjukhus har infort mer differentierade mottagningstider fér besék samt hogre grad

av separation av elektivt (planerat) och akut flode.
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Fortsatta utveckla det nya vardlotskansliet och utveckla tillganglighetsuppfoljningen
Vardlotskansliet har informerat om samt besvarat allménna fragor fran invanare gillande
patientrittigheter kopplat till virdgarantin och patientlagen. Kansliet har dven lett det

regionala nitverket for tillginglighetskoordinatorer.

Vardlotskansliet har deltagit i utveckling av tillganglighetsuppf6ljningen, exempelvis genom
det pagaende framtagandet av ett nytt it-verktyg. Verktyget forvintas ge en effektivare

samordning, en férbittrad ekonomisk uppféljning samt bidra till 6kad patientsikerhet.

Okad tillgsnglighet till vard vid psykisk ohilsa

Tillgingligheten inom vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatri (Bup) har forbéttrats
tack vare inforandet av stegvis vard. Insatser i form av digitala tjinster anpassas efter
patientens behov och tillstdnd. Digitala méten och gemensam serviceniva via 1177 och Bup
Skane online dr exempel pa tjdnster under utveckling som bidrar till en 6kning av
tillgdngligheten pa lang sikt, med sirskilt fokus pa att erbjuda tidbokning och ombokningsbara
tider.

Trots att effektivare produktionsstyrning och schemalidggning optimerar
resursanvindningen, utgor begriansad kapacitet for neuropsykiatriska utredningar en fortsatt

utmaning for att na vardgarantins mal.

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kderna - inget barn ska vanta
mer dn 30 dagar pa besok, utredning eller behandling

Bup har gjort en omstéillning for att erbjuda stegvis vard. Syftet dr att kunna erbjuda insatser i
ett tidigt skede och att erbjuda réitt insatser till ritt patient. Utredning och behandlingsinsatser
ges vixelvis och stegvis for att kontinuerligt kunna ta stéllning till om patienten behdver
ytterligare insatser. Kderna till utredning och behandling har fortsatt att minska. Dock

kvarstar interna koer till specifika insatser.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlikhet i hdlso- och sjukvarden innebér att vard ges pa lika villkor och efter behov, diar den
med storst behov ges foretride. Under 2025 har fokus legat pa att stirka uppféljningen och
integrera jamlikhet i kunskapsstyrningen via riktlinjer och vardprogram. I arbetet med
Region Skanes behovsrapport har ett siarskilt fokus varit att identifiera skillnader i upplevda

vardbehov mellan grupper.

Kunskapsstyrning dr den mest framtriadande aktiviteten for att skapa en mer jamlik vard i

Region Skane. Alla lokala programomraden har i uppdrag att utveckla en jamlik vard genom
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att stodja implementering av vardprogram och personcentrerade och sammanhallna

vardférlopp.

Region Skane arbetar aktivt for att motverka diskriminering och frimja lika rattigheter och
moijligheter, exempelvis via Region Skanes Likardttsakademi. Region Skane erbjuder dven

flertalet utbildningar som pa olika satt ber6r jamlik vard.

Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv
for att kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i hdlso- och
sjukvarden.

Genom projektet Hdlso- och sjukvardsuppfoljning jamlik vard har arbetssétt for att systematiskt
analysera omotiverade skillnader utarbetats. Syftet dr att ta fram fakta for att kunskapsbaserat

kunna styra mot befolkningens behov och identifiera forbéattringsomraden.

Savil projektets inventering av radande uppf6ljning som styrelser och namnders
redovisningar visar att de flesta verksamheter sjdlva har svart att genomféra den férdjupade
kvantitativa analys som krivs for att pavisa omotiverade skillnader i varden. Verksamheterna

utvirderar dock kvalitativt olika insatser for jamlik vard.

Saker halso- och sjukvard
Det 6vergripande patientsikerhetsarbetet i Region Skéne bedrivs enligt handlingsplan for

6kad patientsidkerhet. Hallbart sikerhetsengagemang (HSE) ingar som en del av
medarbetarenkiten f6r medarbetare som har patientkontakt. Indexvirdet for HSE mittes till
77 (av 100) ar 2025, vilket dr oférandrat jaimfort med 2023, men hogre d4n 2022 (75). Ett nytt
avvikelsehanteringssystem infordes i februari, och vidareutveckling av viktiga funktioner

pagar eller planeras.

Varden blir ofta sikrare om patienten dr vilinformerad och delaktig. I den somatiska
slutenvarden for vuxna patienter i Region Skane f6ljs omvardnadskvalitet och
patientdelaktighet upp genom punktprevalensméitning (PPM) omvardnad. I héstens PPM
omvardnad uppgav 87 procent av patienterna att de kinde sig delaktiga i virden och 80 procent
ansag sig ha fatt tillricklig information. For att stdrka ledningens engagemang finns ett nytt
stodmaterial for chefer, med fokus pa kompetensutveckling, patientdelaktighet och

sakerhetskultur.

Minska forekomsten av trycksar, fallhandelser, vardrelaterade infektioner och
undernaring

Trycksar
Andelen nytillkomna allvarliga trycksar ér lagre hosten 2025 (3,3 procent) 4n vid motsvarande

méitning 2024 (3,9 procent). For att stirka det preventiva arbetet hélls arligen Stoppa

41



trycksarsdagen. Vardpersonal fran Region Skane, kommuner och privata vardgivare triffar da

leverantorer av sdrvardsmaterial och deltar i utbildning och dialog.

Fall

Fall forebyggs med forebyggande individuella atgiarder. Hostens PPM omvardnad visade att
det vidtagits tillrdckliga forebyggande atgarder for 84 procent av patienterna med fallrisk,
jamfort med 83 procent 2024. Riskbeddmning for fall har utforts for 78 procent av patienterna
dver 65 ar, vilket dvertriffar delmalet pa 75 procent. Aven delmalet fér vardplaner (80 procent)

uppnéaddes, da 89 procent hade en upprittad vardplan.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

Arbetet mot VRI f6ljer en regional strategi och handlingsplan. Inforandet av ny metod for
uppfoljning av VRI planeras att driftsittas hosten 2026. Féljsamhet till basala hygienrutiner
och klddregler ar centralt i det smittforebyggande arbetet, och en digital uppféljningsmodell
inférdes hosten 2025.

Undernaring

Genom att identifiera patienter med risk for underniring kan atgéirder sidttas in och negativa
konsekvenser minska. Andelen riskbedémda vuxna patienter som vardas pa sjukhusi
slutenvard (66 procent) ir i stort sett oféridndrad jAmfort med 2024, medan andelen barn och
ungdomar som fatt riskbedomning 6kat nagot, fran 30 till 33 procent. M&lnivan pa 80 procent
nas inte. Enligt PPM omvardnad l6pte cirka 40 procent av vuxna patienter risk for
underniring. Av dessa hade drygt 20 procent otillridckliga nutritions- eller vardatgérder. Lokal

arbetsgrupp nutrition har medverkat i kunskapshojande aktiviteter.

Minska overbelaggning, utlokalisering, samt overflyttning av intensivvardspatienter
Overbeliggningar har minskat jimfért med 2024, dock nar ingen av sjukhusférvaltningarna

malnivan pa <1 per 100 disponibla vardplatser.

Antalet utlokaliserade patienter (1,7 per 100 disponibla vardplatser) har 6kat nigot jamfort
med 2024 (1,1). Majoriteten av sjukhusférvaltningarna uppnar dock méalnivéan (<0,5 per 100
disponibla vardplatser). Arbete for att minska 6verbelagda vardplatser och utlokaliserade
patienter pagar pa bred front och innefattar hallbar kompetensférsérjning, ratt anvind
kompetens och uppgiftsvixling av arbetsuppgifter, omstéllning till ndra vard, samt siker vard

med arbete for att minska vardskador.

Mobila team finns etablerade i hela regionen i syfte att utveckla en trygg och tillginglig vard

for patienter som kan vardas i hemmet i stiallet f6r pa sjukhus.
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Andelen patienter inom intensivvarden som flyttas pa grund av resursbrist ar fortsatt stabilt

béattre dn den faststdllda malnivan.

Okad kvalitet och sikerhet i likemedelsanvandningen

Forskrivningen av olimpliga likemedel till dldre minskar, troligen med anledning av
utbildning, f6ljsamhet till rekommendationer och fler likemedelsgenomgangar. Cirka 11 865
likemedelsgenomgangar utfordes i slutenvarden, vilket dr en 6kning jamfort med 2024. I
priméirvarden genomfordes cirka 4 480 genomgangar, vilket innebar en liten minskning.

Malet for utskrivningsinformation nés och bidrar till 6kad lakemedelssidkerhet.

Minska onddig antibiotikaforskrivning
Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet uthdmtade antibiotikarecept minskat

med 8 procent jaimfort med foregdende tolvmanadersperiod och ligger nu pa 277 uthdmtade
recept per 1000 invanare i Skdne. Motsvarande siffra i riket var 256, en minskning med 6

procent.

Forstirkta informations- och utbildningsinsatser fran nétverket Strama Skane (Strategigruppen
for rationell antibiotikaanvindning och minskad antibiotikaresistens. Strama Skane dr en del i det
nationella Stramanitverket) har troligtvis bidragit till att regionen gatt fran hégsta till nést
hogsta nivan i landet. Uppf6ljningen visar att nir antibiotika skrivs ut foljer férskrivarna i hég
utstrickning rekommendationerna fér val av preparat, vilket bidrar till att bromsa

antibiotikaresistensens utveckling.

Personcentrerad hélso- och sjukvard och personcentrerat arbetssatt ska
utvecklas
Personcentrerad vard innebir att patienter aktivt deltar i sin vard, egenvard och beslut - en

viktig byggsten for en jamlik, siker och effektiv hédlso- och sjukvard. Ett ramverk for
personcentrerad vard har antagits och aktiviteter pagar i verksamheterna. Ett

forvaltningsovergripande néitverk for lirande och spridning av goda exempel har startats.

Ta fram en strategisk plan for precisionsmedicin

Regionstyrelsen har antagit en strategi for precisionsmedicin som anger den langsiktiga
inriktningen for utveckling och inférande inom Region Skane. Precisionsmedicinskt centrum
Syd (PMCS), ett samarbete mellan Region Skéne och Lund, har tagit fram en verksamhetsplan
kopplad till strategin. PMCS arbetar direkt med de kliniska verksamheterna i arbetsgrupper,
med forskargrupper inom akademin och med de stora infrastrukturerna inom Lunds

universitet och Region Skane.
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Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inforas enligt nationell plan och
Region Skanes inforandeprocess

Samtliga nationellt godkdnda vardférlopp befinner sig i nagon fas av den regionala
inférandeprocessen. Kunskapsstyrningsradet i Region Skane har hanterat flera nya
gapanalyser och handlingsplaner. Exempel pa vardforlopp som introducerades i verksamhet
under 2025 ar KOL, palliativ vard och sjidlvskadebeteende. Forbittrings- och

uppfoljningsarbetet fortsatte kring tidigare introducerade vardférlopp.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas
Region Skane har en struktur fér arbete mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och

fortryck, med rutiner fér skyddad journalféring och uppféljning av antal samtal om vald.
Kunskapsspridning och implementering sker via regional projektledare i ssmverkan med

barnskyddsteamen.

Antalet journalanteckningar om vald i nira relationer 6kar arligen och var under aret drygt

17 000 jamfort med 15100 under 2024. Sjukhusforvaltningarna stod for 76 procent av
anteckningarna och kvinnosjukvarden fér mer &n 8 av 10 av dessa. En primérvardssatsning har
genomforts och i samband med denna noterades fler dokumenterade patientméten som beror

fragan om vald i ndra relationer samt ett mer strukturerat arbetssétt.

Antalet registreringar av rad och information om vald i nira relation har 6kat med drygt 25
procent jaimfort med féregdende ar. Anmélningar om barn som far illa och samtal med vuxen
om barns behov har 6kat med ungefir 20 procent, men nivén ér fortsatt 1ag. De sistnimnda

samtalen gors fraimst inom 6ppenvardspsykiatrin.

Pa flera akutmottagningar har metoden Child check implementerats i syfte att uppméarksamma
barn som riskerar att fara illa. En avsiktsférklaring om fortsatt samverkan kring den

myndighetsgemensamma satsningen Resurscentrum Heder Skdne har undertecknats.

God och nara vard. Nara vard med primarvarden som nav.
God och néra vard innebér en hélso- och sjukvard dir patienter och anhoériga ska kidnna sig

delaktiga samt att varden ska vara littillgdnglig och ges med god kontinuitet. I Vardsamverkan
Skane finns en politiskt beslutad Malbild och handlingsplan fér Nira vard med tillhérande

Aktivitets- och tidsplan. Region Skane arbetar i enlighet med ovanstaende planer.

Verkstalla ny vardform inom Néra vard
Forvaltningen Nédra vard och hélsa (NVH) driftsattes i januari och dr en del av omstéllningen
till ndra vard, som syftar till att skapa en mer tillginglig, personcentrerad och

primérvardsbaserad vard.
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Tillgangligheten till mobila team nérsjukvard har utokats och ar sedan september tillgdngliga
varje dag 08.00 - 17.00. De mobila teamen nérsjukvard fungerar vil och bidrar effektivt till
samarbetet mellan olika vardnivaer, vilket forbattrar vardkvaliteten och tillgingligheten for

patienterna.

I april 6vergick ansvaret for kvills- och helgmottagningarna fran vardcentralerna till
forvaltningen Nira vard och hélsa. Samlokalisering av kvills- och helgmottagningarna och
akutmottagningar har genomforts for att forbittra patientfléden, kvalitet samt jamlik
vardnivabedéomning. Parallellt har arbete paborjats med att etablera ett regionalt
bemanningscenter for kvills- och helgmottagningen Skane for att stirka tillginglighet och
effektivitet. Bemanningscentret planerar att starta i april 2026. For att ytterligare stirka
kvills- och helgmottagningarnas bemanning fattade priméirvardsnidmnden i december beslut
om ett nytt krav i forfragningsunderlaget for vardcentraler 2026. Beslutet innebar att
vardcentralerna under en 6vergangsperiod bistar férvaltning Ndra vard och hilsa med

bemanning.

Vardsamverkan Skane har arrangerat flera temadagar for att stirka samarbetet mellan
regionen och kommunerna. Exempelvis har en heldag om barn och ungdomars héilsa med
fokus pa savil det gemensamma férebyggande arbetet som gemensamt arbete fér barn med

komplexa behov genomforts.

Ta fram en strategi for omstallningen till Néra vard
Under hosten tillsatte styrgruppen for Framtidens hilsosystem en arbetsgrupp med

representanter fran Region Skanes forvaltningar. Arbetsgruppens uppdrag dr att i bred

forankring ta fram forslag till strategi.

Ta fram en strategi for den skanska primarvarden utifran Framtidens hilsosystem och
utifran den strategi for Ndra vard som kommer tas fram av halso- och
sjukvardsnamnden.

Priméirvardsndmnden dr huvudansvarig for att ta fram strategin. Uppdraget har reviderats
och ersattes i Region Skéines verksamhetsplan och budget 2026 med uppdraget Ta fram
handlingsplan for den skanska primdrvdarden utifran strategi for omstdllning till Ndra vard.

Arbetet pabdrjas nir strategin fér omstéllningen till Néra vard tagits fram.

Fast vardkontakt och fast lakarkontakt ska i enlighet med forfragningsunderlag
erbjudas pa vardcentralerna

I nulidget ir det inte mojligt att folja upp andelen listade patienter med fast virdkontakt.
Diaremot gar det att f6lja upp andelen listade patienter med fast namngiven likarkontakt.
Malet for andelen listade patienter med fast likarkontakt dr 85 procent. Resultatet var vid

arets slut 81,5 procent, vilket 4r en 6kning med ungefér 3 procentenheter jimfort med 2024.
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Etablering av familjecentraler ska 6ka
Tre nya familjecentraler har etablerats, varav en i Ystad kommun, som tidigare inte har haft

nagon familjecentral. I slutet av 2025 fanns 43 familjecentraler i 25 skdnska kommuner. Av
dessa har 33 samtliga 4 inriktningar: barnavardscentral (BVC), barnmorskemottagning
(BMM), socialtjidnst och 6ppen férskola. Inga familjecentraler har avvecklats under aret.
Etablering av ytterligare tre familjecentraler har beviljats, som planeras starta under varen

2026. Dessa ska etableras i kommuner som inte har en familjecentral sedan tidigare.

Psykisk hilsa

Ett viktigt fokus har varit att skapa personcentrerade vardkedjor och stirka samverkan mellan
olika vardnivaer och huvudmaén. Se avsnitt God tillgdnglighet for mer information om

véantetider inom omradet psykisk hélsa.

Revidera Region Skanes strategiska plan for psykisk hédlsa for fortsatt utveckling
kommande ar.

Efter beredning av hélso- och sjukvardsndmnden (HVN) har regionstyrelsen i samverkan med
primirvardsndmnden (PVN) och psykiatri-, habilitering- och hjidlpmedelsnimnden (PHHN)
faststéllt Region Skdnes strategi for psykisk hdlsa 2025-2035. Strategin fokuserar pa att skapa en
jamlik psykisk hilsa genom hela livet, med tyngdpunkt pa personcentrerad hilso- och
sjukvard, patientens egenmakt samt en stirkt samverkan mellan region, kommuner och

brukarorganisationer.

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Regional suicidpreventiv strategi
2023-2028 ska fortsatta

Arbetet med suicidprevention 6kar medvetenheten, breddar samverkan och knyter ihop
forskning med det regionala suicidpreventiva uppdraget. Aret har inneburit ett 6kat

engagemang och ett stirkt suicidpreventivt arbete i Skane.

Malet om att minst 55 procent av patienterna som skrivs ut fran slutenvardspsykiatri ska fa ett

aterbesok i 6ppenvarden inom 7 dagar uppnaddes, d& 67 procent av de utskrivna fick detta.

Beroendevarden behodver utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra berérda parter.

Regionfullmiktige har beslutat att avveckla vardvalet for likemedelsassisterad behandling vid
opioidberoende (LARO) fran och med maj 2026. Region Skane 6vergéar till att driva merparten
av LARO-varden i egen regi, medan ungefir en tredjedel kommer att drivas av verksamheter

som upphandlats via avtal enligt LOU (lagen om offentlig upphandling). Syftet ar att forbattra
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styrning, skapa en bittre kostnadskontroll, sikerstilla stabilitet och god tillginglighet och

komplettera LARO-verksamheten i egen regi.

Arbete pagar med att integrera beroendefragor i Primérvarden Skanes ordinarie arbete for att
sidnka trosklarna till hjilp. Genom kompetensutveckling stirks personalen for att identifiera

och behandla beroende utifran varje patients unika behov.

Den somatiska ohilsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade insatser sdsom 6kad medvetenhet,
kompetenshdjande insatser och samverkan inom berorda vardnivaer.

Mobila team néirsjukvard har 6kat sin verksamhet med 60 procent jaimfort med féregaende ar.
Via en stirkt ndrvaro av dessa team forbéttras forutsittningarna for att adressera bade fysisk
och psykisk ohilsa hos patienter med komplexa behov. Arbetet med att minska bristen pa
specialistlikare inom psykiatri och geriatrik ar prioriterat for att h6ja kompetensen kring

dessa patientgrupper.

Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att skapa en
sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv, i vdntan pa implementeringen av
kommande reformer kopplade till samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”.

Uppdraget har slutférts. PHHN faststéllde Utredning av beroendevdrden i Region Skane i

december och den 6versindes till berérda forvaltningar.

Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan
tillforsakras, med befintliga resurser, sa som psykiatriambulanser och psykiatriska
akutmottagningar.

Uppdraget har slutfoérts. En 6versyn i form av utredningen Tillgdnglighetsutredning av akut
psykiatrisk vard i hela Skane faststidlldes av PHHN i februari och lades till handlingarna.

Genomforandet av forslagen pagar enligt plan.

Kunskapen behover 6ka och metoder forbattras i primarvarden avseende diagnostik
och behandling av psykisk ohalsa.

Under aret har priméarvardens kompetens inom psykisk hilsa har stirkts genom riktade
utbildningsinsatser. Fokus har varit pa tidig identifiering av psykisk ohélsa och &ndamalsenlig

behandling.

Psykisk ohilsa hos aldre ska motverkas och insatser for detta behover utvecklas.
I primédrvarden riktade insatser utforts under aret for att motverka psykisk ohilsa hos dldre,

bland annat via dldremottagningar dar medicinsk och psykosocial radgivning erbjuds.
Vardpersonal har utbildats i att identifiera psykisk ohélsa genom anpassade verktyg och

samtalsmetoder.
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Hogkvalitativ cancervard i hela Skane
Arbetet inom canceromradet utgar fran Regional cancerplan 2022-2025: Handlingsplan Region

Skane, vilken baseras pa de prioriterade omraden som faststéllts i Cancerplan fér S6dra
sjukvardsregionen 2023-2025 samt i den nationella cancerstrategin. Cancervarden i Region
Skane uppvisar genomgaende hég medicinsk kvalitet och erhaller goda resultat i genomférda

patientenkiter.

Under 2025 diagnostiserades i Region Skane cirka 7 200 patienter med malign sjukdom. Antalet
har varit relativt stabilt under 2021-2024 (6 300 - 6 900) och 6kningen till 7 200 ir inte
anmirkningsvird. Samtidigt utreds allt fler personer per malign sjukdom som hittas. 20
procent av de som utreddes pa grund av misstanke om cancersjukdom fick en malign diagnos,

medan andelen under de narmast foregaende fem aren varierat mellan 25 och 33 procent.

En regional mottagning for patienter med arftligt 6kad risk for cancer invigdes i maj. Via
mottagningen samordnas kunskap, forskning, register och uppféljning av patienter i Region

Skane.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)
SVF ir ett nationellt arbetssitt som ska garantera patienter likvirdig och jimlik utredning och

behandling vid misstanke om cancer, oavsett var de séker vard. Syftet med SVF dr att minska
onddig vintan och ovisshet for patienten. Regionen arbetar aktivt for att nd de nationella
maélen fér SVF. Enligt inklusionsmalet ska 70 procent av alla nyupptickta cancerpatienter
utredas inom ett SVF. Region Skanes andel var 85 procent, varfér mélet nés. Enligt
ledtidsmalet ska minst 80 procent av de som ska starta behandling ha utretts inom den ledtid
som aktuellt SVF foreskriver. For 2025 visade nationella registerdata en genomsnittlig
ledtidsuppfyllnad nationellt pa 47 procent (Region Skane 37 procent). Ingen region nar det
nationella ledtidsmalet. Urvalet for det nationella uttaget ar inte identiskt med det mer
detaljerade urval som registreras i regionala register, varfor siffrorna skiljer sig nagot. Siffran
for Skane dr 35 procent, vilket dr oférindrat jamfort med 2024 dven om ledtiderna i enskilda
SVF har forbéttrats.

Region Skane har arbetat systematiskt med att stirka processerna inom SVF. Riktade insatser
och uppféljning av ledtider har lett till forbattringar i flera forlopp. Regionalt fokus har varit
att kartlagga processer, utveckla arbetsséitt och genomféra regelbundna processméten med
stod av lokala cancersamordnare. Strukturerad ledtidsuppf6ljning har lyfts som ett prioriterat
ledningsomréde och en regional dashboard med kvalitets- och ledtidsdata har utvecklats for
att ge verksamheter littillginglig information. Strukturerade genomlysningar av de forlopp

som ligger lingst fran ledtidsmalen har genomforts regionalt. Ledtiderna paverkas dven av
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tillgangen till operationskapacitet, endoskopi, stralbehandling, patologi och cytologi. Insatser

inom dessa omraden pagar kontinuerligt.

Region Skane har efter att ha ansékt om medel som anslagits genom den nationella
overenskommelsen Jdamlik och effektiv cancervard 2025 beviljats medel for 27 projekt. Flertalet
projekt syftar till 6kad tillgdnglighet genom digitalisering, automatisering och standardisering

samt implementering av nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering.

Maluppfyllelse for Standardiserade vardforlopp i cancervarden (SVF). Malniva=80%

Andel Andel e .
Vardforlopp behandling malniva : g malniva o s
. . jan-dec . malniva 2024-
jan-dec 2025 jan-dec 2024 jan-dec 2025
2025 2024

AML/ALL 35 94% 42 88% i
Analcancer 53 23% 46 20% R
Bréstcancer 1366 40% 1348 46% ¥
Buksarkom 20 30% 20 20% o
Cancer i o o
bukspottkérteln 129 33% 161 30% *
Canceri o o
gallblasa/gallgang 50 24% 58 7% f
Cance_ri L_{rinblésa 397 12% 444 11% f
och urinvagar
Hjarntumérer 106 37% 119 51% $
Hudmelanom 694 56% 714 53% E B
Huvud-halscancer 312 52% 320 50% B
Levercancer 60 8% 76 16% "
Lvmoderhals 57 29% 71 17% *
'gg’r:ggferkmpps' 197 22% 169 24% $
Lungcancer 535 13% 563 1% f
:\;r?q']lg”me}KLL 285 53% 272 51% &+
Matstrups- och o o
magsackscancer 151 43% 193 34% f
Myelom 62 50% 88 47% R 5
nMgoerl)(IJapSr?hferatlv 44 43% 43 60% s 2
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oerda | w0 | e | nm | e | @
Njurcancer 241 52% 179 35% t+
Peniscancer 50 58% 41 59% \ 2
Prostatacancer 955 32% 800 30% f
e en | % | e | w | e | &
Skoldkortelcancer 226 16% 196 13% f
Testikelcancer 47 28% 38 45% \ 4
mﬁz-r;zgancer 925 29% 862 28% *
Vulvacancer 26 31% 27 11% S »
Aggstockscancer 100 30% 127 38% ¥
Totalt 7175 35% 7063 35%

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottagning har varit fortsatt hogt, men 6kningen jamfért med
2024 dr marginell. Vardplatslidget har varit anstriangt pa flera sjukhus i Skane, vilket paverkar
moijligheten till utskrivning fran akutmottagningarna. Det har bidragit till att
tillgdnglighetsmalen for akutmottagningarna inte uppnatts. Flera sjukhus har fler disponibla

vardplatser jaimfort med 2024, samtliga arbetar for att uppna béttre tillginglighet.

Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard
Andelen patienter som véintat kortare tid 4n 2 timmar pa inskrivning till virdavdelning fran

akutmottagningarna har 6kat fran 43 till 46 procent. Andelen som véntat mindre 4n en timme
till forsta likarbedéomning vid akutmottagning ir ofériandrat 49 procent. Regionens mal om 80

procent for dessa indikatorer nas inte.

Andelen som opereras inom 24 timmar efter rontgen vid hoftfraktur dr cirka 39 procent.
Mitmetoden dndrades infor 2025 och bed6mningen ir att resultatet 4r nagot béttre dn 2024.
Inget sjukhus nar méalet pa 80 procent. Begrinsad tillgang till operationssalar och

bemanningssvarigheter kan ha bidragit till att viintetiderna inte forbéittrats.

Ambulanssjukvardens tillgdnglighet vid prio 1-larm (hdgsta prioritet) har forbéattrats nagot.
Ambulanssjukvarden uppfyller totalt sett malet att 90 procent av alla prio 1-larm ska na fram

till ratt adress inom 20 minuter fran att larmet inkommit.
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Utreda den skanska ambulanssjukvarden med fokus pa driftsformer, tillgénglighet,
beredskap och ekonomisk hallbarhet.

Utredningen dr genomford och HSN har gett hilso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att
bereda beslutsférslag om framtida driftform till budgetberedning infér 2028.

God forlossnings- och neonatalvard samt kvinnohalsa.

Sammantaget pekar utvecklingen inom malomradet at rdatt hall. Den medicinska kvaliteten ar
hog, patientupplevelserna positiva och flera insatser bidrar till 6kad samordning och trygghet
for gravida och fédande. For att langsiktigt sdkra tillgdnglighet och sikerhet kréavs fortsatt

fokus pa kompetensforsorjning.

Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillgénglig, trygg, siker och sammanhallen
vard.

Antalet férlossningar i Region Skine har minskat de senaste tio aren och sa dven 2025, till

13 309 f6dslar (13 474 forlossningar 2024). Mddrahilsovarden och forlossningsvarden i Skane
haller en mycket god medicinsk kvalitet. Gravida och fodande ger varden héga betyg enligt
Graviditetsregistrets arsrapport. Nio av tio uppger att de 4r mycket néjda med sin forlossning
och skulle rekommendera sin barnmorska till nigon annan. Region Skine placerar sig 6ver
genomsnittet jaimfort med riket gdllande indikatorer som speglar bland annat delaktighet och

kontinuitet.

Patientnidmnden Skane har presenterat en rapport som analyserade 113 inkomna klagomal
fran 2024 som rorde forlossningsvarden. Till stor del ryms klagomélen inom tidigare
identifierade utvecklingsomraden dir arbete pagar, till exempel att 6ka den fodandes
delaktighet vid beslut under forlossning. Dartill pagar arbete for att minimera hinvisningar

utan medicinsk indikation samt insatser som syftar till att stirka och utveckla eftervarden.

Forlossningsvardens storsta utmaning ar kompetensforsérjning av barnmorskor. Liget kan
framfor allt bli kritiskt under sommarmanaderna. Under aret har dirfor regionévergripande

initiativ tagits for att motverka sarbara perioder.

Det digitala verktyget Férlossningséversikten dr ett forsta steg mot ett prognosinstrument som
forser verksamheterna med data 6ver vintat antal fddande en given tidsperiod. Verktyget
anvands nu av samtliga férlossningskliniker i Region Skane och har resulterat i 6kad
koordination och samverkan. Verktyget har mojliggjort ett 6kat regionalt samarbete vid
planerad igangsattning av forlossning. Ut6ver detta har en férvaltningsgemensam grupp
bildats som arbetar med att ta fram en regional handlingsplan for en mer resurseffektiv

forlossningsvard. Inom NVH har beslut fattats om att inrdtta en regional
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samordningsfunktion f6r modrahélsovard och forlossningsvard fran och med 2026, i syfte att

ge forutsattningar for riatt kompetens vid varje forlossning och 6kad tillginglighet.

Nivastrukturering och profilering
Arbetet med nivastrukturering och profilering gérs utifran Strategi for framtidens

universitetssjukvard och Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard. Atgirder i enlighet
med genomforandeplanen innebar ett langsiktigt forandringsarbete dar effekterna forvintas
bli tydligare 6ver tid. Vissa aktiviteter har redan genomforts, medan andra mer langsiktiga

insatser pagar eller befinner sig i uppstart.

Verkstilla Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard

Omrade 1: Internationell positionering och forskning

Arbetet med stédjande forskningsfunktioner pagar, exempelvis inom klinisk
behandlingsforskning och genom ett nytt Grants Office som ska stirka Region Skanes férmaga
att soka extern finansiering och sidkerstélla kvalitet i ans6kningar. Inom life science-sektorn

har dialogmo6ten med industrin med fokus pé att 6ka kliniska prévningar fortsatt.

Efter granskning har 50 verksamheter utndmnts till universitetssjukvardsenheter (USVE). Se
dven avsnitt Klinisk forskning. Inom universitetssjukvarden sker omfattande nationella och
internationella forskningssamarbeten med ett stabilt vetenskapligt genomslag av den
forskning som publiceras. For mer uttdmmande information om forskning, se avsnitt Klinisk

forskning samt Region Skdnes forskningsbokslut 2025.

Omrade 2: Varumarke
Region Skane har antagit en varumairkesstrategi for att kommunicera framtidens

universitetssjukvard samt en tillimpningsanvisning fér vetenskaplig publicering. Skanes
universitetssjukhus dr huvudavsidndare for all kommunikation om forskning foér att starka

universitetssjukvardens position i nationella och internationella jimfoérelser.

Omrade 3: Samordningsstruktur

Arbetet med att stirka och tydliggéra samordningen av universitetssjukvarden pagar
fortlopande. Fragorna hanteras i regional hélso- och sjukvardsledning samt i Region Skanes
FoU-chefsnitverk. Samverkanstrukturen med Lunds universitet inom ramen for avtalet om
lakarutbildning och forskning (ALF) har uppdaterats. Férvaltningsledning for Sus och

Medicinsk service ingar numera i styrgruppen.
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Omrade 4: Akutsjukvard
Universitetssjukvardens akutsjukvardsuppdrag behover tydliggoras. Detta sker genom att

akutsjukvardsuppdraget avgrinsas i relation till den akutsjukvard som ligger inom
primérvard respektive ny vardform inom Néira vard. Detta dr ett langsiktigt arbete och

effekterna pa universitetssjukvardens akutsjukvardsuppdrag kommer att foljas 16pande.

Omrade 5: Fokusering av uppdrag och koncentrering av verksamhet

Arbetet dr langsiktigt och stiller krav pa uthallighet. Syftet dr i forsta hand att, med
utgangspunkt i genomférda kartliggningar inom sjukhusstyrelse Sus ansvarsomrade,
identifiera vardomraden som kan flyttas till andra aktorer. En regional samverkansgrupp
laimnar férslag pa sidana vardomraden. Ett stort antal omraden har identifierats, och flera
omfordelningar faststilldes i Region Skanes verksamhetsplan och budget fér 2025. Sus har
pekat ut ytterligare medicinska floden som bedémts méijliga att flytta, men i ménga fall saknas

mottagande verksamheter.

Omrade 6: Uppdragsforflyttningar
Genomforandet av uppdragsforflyttningar ar ett omfattande och tidskrdvande arbete. Status

for uppdragsforflyttningar upptagna i Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard
framgar av tabellen nedan. Uppdragsforflyttningarna bedéms vid uppf6ljning som
genomforda, helt eller stegvis, och de ekonomiska ersiattningarna kopplat till uppdragen har
flyttats enligt plan.

Ett exempel pa framgangsrik uppdragsflytt dr 6verféringen av delar av barnortopedi,
kikkirurgi samt ortopedisk ledplastik fran sjukhusstyrelse Sus till sjukhusstyrelse Trelleborg.
Som en del av uppdragsforflyttningen har &ven en ny produktionsenhet for endoskopi

framgangsrikt etablerats vid Lasarettet Trelleborg.

Uppdragsforflyttningar inkluderar dven utredningar. Utredningen om Centrumbildning
ryggkirurgi har pausats pa grund av regional kompetensforsorjningsbrist. Uppbyggnad av
kirurgisk kompetens i egen regi for obesitas, inklusive etablering av en struktur fér
langtidsuppf6ljning, har paborjats enligt plan. Framtagande av en 6vergripande regional
handlingsplan for hela obesitasvardkedjan pdgar med kontinuerlig anpassning till nya

nationella riktlinjer och beslut.

For fordjupade redogorelser av arbetet med uppdragsforflyttningarna hinvisas till

sjukhusstyrelsernas verksamhetsberattelser.

Status for uppdragsforflyttningar upptagna i Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard

Avlamnande Mottagande

Vardomrade

sjukhusstyrelse sjukhusstyrelse
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Genomfort enligt plan.

Barnortopedi Sus Trelleborg Budgetreglering Klar.
s . Genomfdrt enligt plan.
Kakkirurgi Sus Trelleborg Budgetreglering klar
; ; Genomfdrt enligt plan.
Ortopedisk ledplastik Sus Trelleborg Budgetreglering klar
. . . Genomfért enligt plan.
Ortopedisk ledplastik Trelleborg Helsingborg Budgetreglering Klar
. . . Genomfért enligt plan.
Ortopedisk ledplastik Trelleborg Hassleholm Budgetreglering Klar
Urologioperationer Helsingborg/Sus Kristianstad/Ystag | CGenomfort enligt plan.
(benigna) Budgetreglering klar
Robotoperationer vid Sus Helsingborg Genomfort enI_lgt plan.
prostatacancer Budgetreglering klar
. Genomfért enligt plan.
Endoskopi Sus Trelleborg Budgetreglering Klar
§pec. moed|0|n, Sus Trelleborg Genomfort en_llgt plan.
Oppenvard Budgetreglering klar.
§pec. moedlcm, Sus Landskrona Genomfort enl_lgt plan.
oppenvard Budgetreglering klar
Slutenvard Sus Trelleborg Genomiort enligt plan.

Budgetreglering klar

Status for utredningar upptagna i Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard

Utredningar Status

Rehabiliteringsmedicin

Genomfort enligt plan.

Centrumbildning ryggkirurgi

Utredningen har pausat pa grund av
regional kompetensforsorjningsbrist.

Regional plan obesitas

Delrapport gjord, arbete pagar. Se
brodtext ovan.

Osteoporosprevention

Genomfort enligt plan. Budgetreglering
klar med sjukhusstyrelse Angelholm som
mottagare.

Region Skane ska vara ledande i nationell hégspecialiserad vard.
Nationell hogspecialiserad vard (NHV) dr offentligt finansierad vard som utférs pa hogst fem

sjukhusiriket. Varden omfattar ovanliga sjukdomstillstand som kriver spetskompetens,

samarbete §ver flera specialistomraden och ibland avancerad utrustning. Det ir

Socialstyrelsen och nimnden f6r NHV som beslutar vilken vard som ska utgéra NHV samt

vilka sjukhus som ska fa utfora den.

NHYV har fattat beslut om tilldelning av ytterligare sju vardomraden. Region Skane ansdkte om

fem av dessa och beviljades tillstand inom fyra. Dessa var:
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e Lymfédemkirurgi

e Medfodda immunologiska sjukdomar

e Rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom

e Tillstdnd som péaverkar kénsutvecklingen (Differences in sex development, DSD)

Vid utgangen av 2025 hade Region Skane tillstdnd att bedriva vard inom 40 av 68 beslutade
omraden. Region Skane ar tredje storsta tillstaindsinnehavare efter Region Stockholm och

Vistra Gotalandsregionen.

God och jamlik tandhalsa i befolkningen

Den 1januari 2025 dndrades tandvardslagen och aldersgransen for ritt till avgiftsfri tandvard
sinktes fran 23 till 19 ar. Detta har lett till att antalet patienter inom den specialiserade
tandvarden for barn och unga minskat med 13 procent. Samtidigt har fler invanare i Skane fatt
ratt till ndgot av de regionala tandvardsst6den som riktar sig till vuxna med sirskilda behov
(N- S- och F-tandvard) jamfort med 2024, vilket bidragit till att géra tillgdngen till tandvard
mer jamlik. Tandvardsstdd ges till vuxna med sdrskilda behov, kopplat till omfattande och
varaktiga omvardnadsbehov (N-tandvérd), som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvard)

eller pa grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedsittning (F-tandvard).

Ur ett geografiskt tillgdnglighetsperspektiv finns vardgivare i alla Skdnes kommuner och

fordndringarna jamfort med 2024 ar relativt sma.

Antal utférare av tandvard.

Vardval/Tandvardsstod Antal avtal eller utférare
Allméan tandvard for barn och unga vuxna 319 (2024: 350)
Specialiserad tandvard for barn och unga vuxna 113 (2024:110)
N-, S- och F-tandvard 461 (2024: 450)

Antalet vuxna som véntar pa narkostandvard har varit oférindrat jaimfoért med 2024, medan
antalet barn och unga som viantar har 6kat. Avtal har triffats om ytterligare en utbudspunkt
for narkostandvard och kvalitetssikring av vintelistor har forbattrat forutséattningarna for

operationsplanering.

Region Skane delar arligen ut cirka sju miljoner kronor foér att finansiera klinisk forskning. En

ny plan fér odontologisk forskning har faststéllts.

Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra tandhilsan hos barn och unga,
beroende, aldre samt skora personer med funktionsnedsattning.

Den populationsinriktade arbetsmodellen Skanetrappan innebér successivt inférande av
hilsofrimjande och férebyggande tandvardsinsatser riktade till barn. Skanetrappan har

vidareutvecklats med syftet att stirka samverkan mellan barnhélsovard, tandvard och
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forskola. Modellen bidrar till att 6ka kunskapen om munhilsa hos férskolebarn i Skane. Som
en del av Skanetrappan har ett avtal ingatts med Folktandvarden Skane AB, vilket omfattar

riktade insatser i socioekonomiskt utsatta omraden.

Utbildningsinsatser for att starka kunskapen om tandvardsstoden inom hélso- och sjukvard
och kommuner har genomférts. Syftet ar att fler personer i méalgrupperna ska nas av

tandvardsstod.

En viss minskning av antalet omvardnadspersonal som genomgatt munvardsutbildning i stéd
till vuxna patienter med omfattande omvardnadsbehov kan ses. Variationen mellan

kommunerna ar stor.
Ekonomi - uppdrag rorande provtagningskostnader

Genomfora en analys av provtagningskostnader for halso- och sjukvarden i Region
Skane

Analysen har genomforts och i december beslutade Namnden for operativ regiongemensam
verksamhet (NORV) att priserna for laboratorieanalyser fran verksamhetsomradet
Laboratoriemedicin Bas inom Medicinsk service sinks med 25 procent for vardgivare i
Héalsovalet, och h6js med 11,5 procent for 6vriga bestillare. Fordndringen ska utvirderas under
forsta kvartalet 2027.

Produktion

Produktion och konsumtion av somatisk specialistvard 6kar inom béde sluten och 6ppenvéard.
Procentuellt sker en stérre 6kning inom 6ppenvarden i extern regi, dir den stérsta 6kningen

sker inom Vardval 6gonsjukvard.

Den psykiatriska vardproduktionen och konsumtionen 6kar nagot. En viss férskjutning fran

besok till distanskontakter dr skonjbar i bade egen och annan regi.

Inom priméarvarden minskar produktionen av bade likarbesék och 6vriga besok jaimfort med
2024. Kvalificerade distanskontakter minskar med 6ver 30 procent. Detta beror dock inte pa
firre antal kontakter, utan pa en kvalitetshéjning i registreringen. Firre distanskontakter
registreras nu som en distanskontakt som ersitter besok. Det totala antalet distanskontakter,

kvalificerade och 6vriga, minskar med -0,3 procent.

Skaningars vard i andra regioner minskar, frimst inom 6ppenvarden. Inférandet av nya
journalsystem i andra regioner har paverkat deras méjligheter att skicka fakturor, vilket

sannolikt avspeglas i siffrorna.
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Vardproduktion

Vérdproduktion
2024 2025 Férandring (%)
Egen Annan Egen Annan Egen Annan
regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi Totalt
Somatisk vard
Vardtillfallen 141 679 9 403 151 082 144 100 9201 153 301 2% 2% 1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1960 1960 1825 1825 -7% -7%
Varddagar 792 866 31595 824 461 822 532 36 173 858 705 4% 14% 4%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 101 892 101 892 107 273 107 273 5% 5%
Lékarbesdk 1213362 390 424 1603 786 1209 230 409 097 1618 327 0% 5% 1%
Ovriga besdk 864 689 191 999 1 056 688 883911 217 112 1101023 2% 13% 4%
Kvalificerade distanskontakter 289 934 59 872 349 806 302179 62 801 364 980 4% 5% 4%
Antal mixpoéng 278 858 38793 317 651 288 385 40 998 329 383 3% 6% 4%
vard
Vardtillfallen 10 628 10 628 10 787 10 787 1% 1%
Varddagar 127 619 127 619 131 651 131651 3% 3%
Lakarbesok 79 592 48 607 128 199 81220 43 086 124 306 2% -11% -3%
Ovriga besék 404 985 216 819 621 804 403 481 197 544 601 025 0% -9% -3%
Kvalificerade distanskontakter 171 094 21985 193 079 180 632 29 429 210 061 6% 34% 9%
Antal mixpoang 31141 7613 38 754 31782 7 069 38 851 2% 7% 0%
Primarvard
Lakarbesok 829 246 783 476 1612722 811 758 768 634 1580392 2% 2% 2%
Ovriga besék 1520 566 1700170 3220736 1427213 1665 342 3 092 555 6% 2% -4%
Kvalificerade distanskontakter 1588 031 1561778 3149 809 1107 908 1056 754 2 164 662 -30% -32% -31%
Antal mixpoéng 41 170 41 386 82 557 37498 38 100 75 598 -9% -8% -8%
Habilitering
Lakarbesok 3266 3266 3086 3086 -6% -6%
Ovriga besdk 119 883 119 883 114 858 114 858 -4% -4%
Kvalificerade distanskontakter 55 542 55542 55 654 55 654 0% 0%
Tabellen visar total vardproduktion i Region Skane januari till december 2025 jamfért med motsvarande period 2024
Urvalet géller alla patient inte endast skaningar
Vardkonsumtion
Vardkonsumtion
2024 2025 Férandring (%)
Egen Annan Egen Annan Egen Annan
regi regi Totalt regi regi Totalt regi regi Totalt
Somatisk vard
Vardtillfallen 134910 8316 143 226 137 098 8 264 145 362 2% -1% 1%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 1939 1939 1799 1799 7% 7%
Varddagar 757 812 24 964 782776 786 364 25738 812 102 4% 3% 4%
- varav Avancerad sjukvard i hemmet 101 206 101 206 106 221 106 221 5% 5%
Lékarbesék 1168 261 556 639 1724900 1164673 564 044 1728717 0% 1% 0%
Ovriga besok 839 671 296 328 1135999 858 057 316 198 1174255 2% 7% 3%
Kuvalificerade distanskontakter 281179 56 314 337 493 292 657 56 984 349 641 4% 1% 4%
Psykiatrisk vard
Vardtillfallen 9944 9944 10 051 10 051 1% 1%
Varddagar 122 320 122 320 126 128 126 128 3% 3%
Lékarbesok 77 399 55 456 132 855 78792 49 860 128 652 2% -10% -3%
Ovriga besdk 396 865 201 625 598 490 395 041 186 389 581 430 0% -8% -3%
Kuvalificerade distanskontakter 167 284 20 646 187 930 176 361 27 817 204 178 5% 35% 9%
Primérvard
Lakarbesok 814 346 841 305 1655 651 798 132 824 521 1622 653 -2% -2% -2%
Ovriga besok 1497 797 2 085 842 3 583 639 1407 164 2048 727 3455 891 6% 2% -4%
Kvalificerade distanskontakter 1572374 1492 467 3064 841 1097 624 1036 922 2134 546 -30% -31% -30%
Habilitering
Lakarbesok 3208 3208 3028 3028 -6% -6%
Ovriga besdk 117 718 117 718 112 824 112 824 -4% -4%
Kvalificerade distanskontakter 54 691 54 691 54 623 54 623 0% 0%
Vard i andra regioner
Vardtillfallen 2281 1798 -21%
Varddagar 13 097 12 881 -2%
Oppen vard * 154 636 72 628 -53%

Tabellen visar varden som skanes invanare konsumerat under 2025 jamfért med 2024, bade inom och utanfor Region Skane.
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Hallbar utveckling i hela Skane
Klinisk forskning

Region Skane dr Skanes nést storsta forskningsaktor efter Lunds universitet. Drygt 1100

medarbetare forskar inom Region Skanes hilso- och sjukvard.

Ett forskningsbokslut har for forsta gangen sammanstéllts for Region Skanes verksamhet
inom klinisk forskning. Forskningsbokslutet visar att forskningen inom Region Skane dr bred
och internationellt konkurrenskraftig, med hog vetenskaplig produktion, stabil finansiering
samt stark koppling till hdlso- och sjukvardens utveckling. Bokslutet belyser bade framgangar
- sdsom satsningar inom precisionsmedicin och st6d till forskande medarbetare — och
strategiska utmaningar kopplade till kompetensférsorjning, kliniska prévningar samt behovet

av 6kad extern finansiering.

Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Skéne &r ackrediterade verksamheter dér
klinisk vird integreras med forskning och utbildning i samverkan med Lunds universitet. En
ny modell for systematisk granskning och uppf6ljning av USVE har inforts, baserad pa métt
for forskningskompetens, vetenskaplig publicering samt kliniska studier. Uppf6ljningen

resulteradeiatt 50 verksamheter ackrediterades som USVE f6r perioden 2026-2027.

Ett femtiotal disputerade medarbetare inom andra vardprofessioner én likare erbjods
fyradriga forskningsutrymmen under 2024. Satsningen har f6ljts upp genom att erbjuda 20
doktorandutrymmen till virdmedarbetare som dr i borjan av sin forskarkarridr. Region Skane
blir dirmed den enskilt storst satsande regionen i Sverige pa att fa fler yrkeskategorier dn

lakare att forska.

Den kliniska forskningen ska 6ka.
Den kliniska forskningen ligger pa en stabil niva (se tabell). Antalet forskare pa professors- och

lektorsniva dr i niva med foregdende ar, liksom antalet genomf6rda disputationer. Den
nedgang som noterades under tidigare ar fér industrisponsrade kliniska studier har nu

avstannat, och antalet uppdragsavtal 6kade nagot.

Antalet vetenskapliga publikationer redovisas till och med 2024, pa grund av eftersldpning i
registreringen. Det férekommer dven viss underrapportering, dd uppféljningssystemet i
dagsliget inte fangar samtliga forskare inom Region Skane. En mer férdjupad analys av den

kliniska forskningen inom regionen redovisas i Region Skanes forskningsbokslut.

Klinisk forskning i siffror, 2023-2025.

Kategori 2025 2024 2023
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Forskare pa professors-
och lektorsniva

Nya industrisponsrade
kliniska studier

Disputationer 102 98 82

172 173 163

49 47 62

Antalet unika vetenskapliga publikationer, 2020-2024.

1407 1410 1477 1469 1318

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har frimst fokuserat pa Skanes digitala vardsystem (SDV) och
nationella tjdnster med inriktning pa utrullning, utveckling samt nya mobila arbetssitt med
malet att sdkerstdlla tillgang till digitala st6d vid patientnéira arbete d4ven utanfér Region
Skanes lokaler. Styrningen av hilso- och sjukvarden férandrades genom att hilso- och
sjukvardsdirektoren blev linjechef fér samtliga vardutférande férvaltningar, vilket skapar
bittre forutsittningar for regiongemensamma arbetssitt. Forberedelser for etablering av
portfoljstyrning for halso- och sjukvardens digitala stéd paborjades enligt den nya styr- och

ansvarsmodellen.

Ytterligare steg togs mot en mer enhetlig hantering av vardinformation och standarder for
hilsodata. Anvindandet av internationella standarder ir en férutsidttning for att uppfylla EU-
direktivet EHDS (European Health Data Space), f6r den kommande internationella

patientoversikten samt for att sikra informationsutbyte mellan system och vardaktorer.

Flera Al-projekt pagar. I projektet Svea GPT, som drivs av Al Sweden, deltar Region Skane med
utforskande aktiviteter for nyttoanalys och bearbetning av textméngder (utbildningsmaterial

for SDV och ledningssystemet for medicinsktekniska produkter). For trygg Al-anviandning och
utforskande inom AI-st6d, har sjukvardsforvaltningarna engagerats. Forberedelser pagar dven

for att infora Al-st6d vid bedomning av brost- och prostatacancer.

Kvalitetsledningssystemet for medicintekniska produkter har fortsatt utvecklas och samtliga
huvuddokument dr publicerade. En informationsyta finns pa webbplatsen Vardgivare Skane

och framtagandet av en webbutbildning har paborjats.

Region Skanes digitala system for bestillning av laboratorieanalyser 4r eLAB RS. Systemet
mojliggor ett effektivare flode for invanare och verksamheter. Arbete pagar for att mojliggéra

for kommunal priméirvard att hantera provtagning ordinerad av Region Skane. Tillsammans
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med Skanes kommuner aterstartades dven projektet Siker digital kommunikation, vilket drivs

via Skanegemensam digitalisering, som ér en del av Vardsamverkan Skane.

Egenmonitorering definieras som l6pande registrering, 6vervakning och bedémning av
véarden for en persons hilsotillstand dir data registreras, exempelvis i hemmet. Ett
pilotprojekt for egenmonitorering vid Sus har fallit val ut och systemet dr 6verlamnat till
befintlig forvaltningsstruktur. I projektet ingick patienter med hjirtsjukdom, njursjukdom

samt patienter som far vard i hemmet via Sjukhus hemma.

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard
under pandemin, ska tillvaratas

Antalet vard- och invanarinitierade drenden som gar via 1177 e-tjanster har 6kat. Av de tjdnster
som ingar i basutbudet administrerades i slutet av aret 91 procent regionalt. Syftet med
forflyttningen fran lokal till regional niva ar att 6ka effektiviteten och sikra kvaliteten.

Antalet kontakter som genomf6rts via 1177 Direkt har minskat nagot.

Det nationella projektet Sammanhallen planering pa 1177 pagar enligt plan. Syftet dr att stodja
och stirka en nédra och personcentrerad vard genom att invanaren kan 6verblicka befintlig

information genom lattillgdngliga 6versikter.

Anvindningen av den digitala Stéd- och behandlingsplattformen har, inklusive utveckling av
befintliga program och inférande av nya, 6kat med 62 procent jamfort med ar 2024.
Sammantaget var antalet startade st6d- och behandlingsprogram cirka 25 600, vilket var en
6kning med 9 800 jamfért med 2024.

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det
ar tillampligt mojliggora for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid.

Samtliga forvaltningar bedriver arbete for att i 6kad utstrackning méjliggéra for patienter att
sjdlva administrera bokningar samt av- och ombokningar vilket har gett resultat. JAimfért med
2024 har antalet &renden som hanteras direkt av patienterna 6kat. Antalet digitala bokningar,
ombokningar och avbokningar som utférs av patienten sjalv har 6kat med 18, 20 respektive 40

procent.

For att ytterligare paskynda inférandet har workshops genomf6rts i syfte att underlitta
implementeringen av webbtidbok. Ett tidigare beslut pa omréadet har tydliggjorts och varit pa
remiss hos forvaltningarna under hésten. Ett riktat kommunikationsmaterial till chefer har
tagits fram och flera goda exempel pa genomforda inféranden har synliggjortsi olika kanaler,

déaribland Region Skanes intranit.
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Infora en digital plattform dar personer som fatt remiss till psykoterapi kan se utbudet
och tillgangliga vardgivare.

Arbetet pagar. Informationen pa 1177.se har utvidgats sedan tidigare. For att 6ka
anvindarvinligheten planeras att flera vardgivare ska kunna visas samtidigt pa 1177.se och att

det ska vara mojligt att sortera vardgivare efter kortast berdknad vantetid.
Sjukresor/Kollektivtrafik

Utreda hur en overflyttning kan ske fran sjukresor till allmanna kollektivtrafiken for
de som har mojlighet att resa med denna. Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret
och uppdraget ska ske i samverkan med hélso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

I stravan efter att skapa 6verflyttning av sjukresor till allméan kollektivtrafik har
Skanetrafiken genomfort ett pilotprojekt tillsammans med Héssleholms sjukhus och limnat
ett antal forslag. Dessa har tagits tillvara for det fortsatta arbetet, som utgar fran ett mellan
hilso- och sjukvarden och Skanetrafiken gemensamt uppdrag om samverkan for utveckling av

sjukresor.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ansvarar fér planering och genomférande av regional kollektivtrafik
som foljer av att Region Skane ir regional kollektivtrafikmyndighet enligt lag. Nimnden har
det samlade kundansvaret for kollektivtrafiken och ansvarar for utvecklingen avdensamma.

Mer information och férdjupning finns i nimndens verksamhetsberittelse.
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Battre liv och halsa for fler

Antalet resor med Skanetrafiken ska 6ka sa att marknadsandelsmalet om 40 % av
samtliga motorburna resor 2030 kan infrias.

Marknadsandelar
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Med marknadsandel menas i jaimforelse med annan motordriven trafik. Kollektivtrafikens
marknadsandel for helaret 2025 landade pé 27 procent, vilket 4r en minskning jamfért med
2024 (30 procent). Marknadsandelen i Skéne for hallbart resande som helhet (kollektivtrafik,
gang och cykel) sjonk under 2025 till 46 procent fran 49 procent (2024). Kollektivtrafikens andel
av det hallbara resandet ligger vid 2025 ars slut pa 43 procent. Det 4r en liten minskning
jamfort med aret innan. Framst till forman fér cykel. Generellt i Sverige har kollektivtrafiken

fortsatt att tappa i marknadsandel jaimfort med 6vrig motorburen trafik under 2025.

8 av 10 resenarer ska vara nojda med Skanetrafiken 2025 enligt N6jd kund-index (NKI)
NKI N6jd kundindex senaste resan ar 73 procent for 2025, jaimfért med 70 procent

2024.Upplevelsen for alla firdmedel ar béttre &n forra aret. Framfor allt har néjdheten for de
som rest med Pagatagen forbittrats, men nadde inte det uppsatta malet pa 80 procent. De
faktorer som driver NKI ir frimst upplevelsen av trygghet, tilliten till att komma fram i tid

samt prisvardhet.

Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa ett effektivt sdtt genom att
sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller okar

Sjalvfinansieringsgraden for helar 2025 uppgar till 54,1 procent, vilket ir en 6kning mot budget

om 3,8 procent (budgeterad sjdlvfinansieringsgrad 50,3 procent).
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Den allmanna kollektivtrafiken ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att aven den
sarskilda kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

Under 2020 blev den allménna kollektivtrafiken fossilfri. Alla serviceresor med personbil kors
pa biogas eller el. Specialfordon kérs med fossildiesel. Utsldppen fran andelen anviand
fossildiesel klimatkompenseras i enlighet med avtalskrav. I kommande upphandling, med
start 2028, stills krav sa att inga fossila drivmedel far anvidndas i den sirskilda
kollektivtrafiken.

Tillganglighet och kvalitet

Punktligheten ska vara hog och resenarerna ska komma framii tid
Punktligheten for Oresundstég ir 81 procent 2025 (méal 90 procent), jimfért med 82 procent

2024. Oresundstégen har svart att nd upp till punktlighetsméalen fér 2025. P4 Copenhagen
Airport pagar ett stort banarbete, dir bland annat nya vixlar ldggs och nya plattformar byggs.
Detta arbete gor tidtabellen pa Kastrupbanan vildigt storningskénslig och darfér ar
Oresundstagens punktlighet i Danmark 14g. Aven i Sverige pagér stérre banarbeten som gér
tidtabellen kinsligare for storningar, bland annat kontaktledningsarbete norr om Héssleholm.
D4 bade Hissleholm och Danmark ir centrala knutpunkter fér Oresundstigsystemet, dir i
stort sett alla tig passerar, sa far dessa arbeten stor inverkan pa den generella punktligheten i

hela trafiksystemet.

Pagatagens punktlighet under 2025 uppgar till 90 procent (méal 91 procent), vilket dr en
forbéttring med tre procentenheter jaimfort med 2024. Bortsett fran april har Pagatagens
punktlighet 2025 genomgaende varit hogre d4n 2024 och under fem av drets manader har malet

natts.

Punktligheten for stadsbuss dr 82 procent 2025 (méal 83 procent). Detta d4r en minskning med en
procentenhet mot 2024. For stadsbuss 6vertriaffades punktlighetsmalet under arets fem forsta
ménader, dir samtliga storstider nddde eller 6vertriaffade sina mal. I samband med
tidtabellsskifte i juni startade de nya linjenéten i Malmo och Helsingborg med flera nya linjer
eller linjeférandringar. Malmo stad tappade flera procentenheter i punktlighet till f6ljd av att
kortiderna blev for snava och trafikfloden valdigt svara att forutsidga, da det pagick omfattade

vagarbeten.

Punktligheten f6r regionbuss ér 84 procent ackumulerat per december (méal 83 procent). Detta

ir en procentenhet hogre 4n féregaende ars resultat.

Punktligheten f6r serviceresor ar 89 procent for helaret 2025, jaimfort med 87 procent for

motsvarande period 2024. Det finns flera orsaker till att mélet for 2025 pa 92 procent inte
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uppnas. Utover 6kat resande syns fordndrade resmonster, till exempel 6kad helg- och

sommartrafik. Punktligheten har dock legat pa en stabil niva under aret.

En trygg kollektivtrafik
Resultatet for NKI Trygghet 2025 dr att 73 procent av kunderna uppger att de kiinner sig trygga

nér de reser med Skéanetrafiken (mal72 procent), jAimf6rt med 70 procent for 2024. Tilliten till
att komma fram i tid samt tryggheten ar det som avgér mycket av kundernas totala
reseupplevelse och NKI betyg. Tryggheten paverkas negativt av att bevittna hur andra utsétts
for trakasserier och hot. Otryggheten ir inte generellt ligre just i kollektivtrafiken jAmfort
med andra delar av det offentliga rummet. Tryggheten 6kar for samtliga grupper néar det finns

en mansklig nirvaro.

Resultatet for NKI Serviceresor 2025 uppgar till 80 procent, vilket ligger helt i linje med malet
for aret och dr fem procentenheter bittre jimfort med 2024. Bittre tillginglighet i telefonin
och battre punktlighet ar tva faktorer som bidrar till en 6kad trygghet for kunderna. Samtidigt
har serviceresor genomfort ett arbete kring kundtrygghet under de senaste tva aren, i syfte att
identifiera faktorer som paverkar kundens upplevda trygghet. Arbetet har sedan 6vergattiett

antal initiativ som genomfors tillsammans med trafikféretagen.

En hallbar utveckling i hela Skane

Ett nytt trafikférsérjningsprogram, Kollektivtrafik i det 6ppna Skane, faststélldes i

regionfullmiktige i juni.

Antalet resor uppgick 2025 till cirka 171,6 miljoner resor. Det dr en minskning med 800 000
resor jamfort med 2024, motsvarande -0,48 procent. Malet fér 2025 var 176,1 miljoner resor, det

vill siga en 6kning med 2 procent.

En kollektivtrafik for hela Skane som dr anpassad utifran nya behov och som framjar
nya moderna losningar sa att ett effektivt och hallbart transportsystem uppnas.

Dynamisk kollektivtrafik pa landsbygden (SkaneFlex) har fortsatt med sina tva utforskande
pilotférsok under 2025. Den initiala planen var att avsluta piloterna i september, men da det
finns anledning att underséka konceptet ytterligare beslot kollektivtrafikndmnden att

forlanga piloterna fram till december 2025.

Kollektivtrafikndmnden gav under hésten forvaltningen i uppdrag att starta en fas 2. Det blir
da en fortsédttning av piloterna i Svalov och Sjobo/Tomelilla, men utékning genom att
innefatta forst hela Tomelilla kommun och dérefter hela Sjobokommun. Fas 2 pagar fran 1
januari 2026 till mars 2027. Fokus for piloterna och arbetet under fas 2 r att underséka hur

dynamisk kollektivtrafik pa landsbygden kan kopplas ihop med det ordinarie
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kollektivtrafiksystemet och hur man da kan balansera tjdnsten i férhallande till kostnad samt

forvaltningens formaga och behov.

Utreda hur en overflyttning kan ske fran sjukresor till allméanna kollektivtrafiken for
de som har mojlighet att resa med denna.

Utifran uppdraget har Skanetrafiken genomfort ett pilotprojekt tillsammans med
Héassleholms sjukhus och limnat ett antal forslag. De forslag och erfarenheter som framkom
har formedlats till det uppdrag som parallellt har givits av Skanetrafiken och hilso- och

sjukvardens tjanstemannaledning till en gemensam samverkan for utveckling av sjukresor.

Skanetrafiken har fatt i uppdrag av kollektivtrafikndmnden att utreda méjligheten for

sjukvarden att kunna boka kostnadsfri biljett i den allmédnna kollektivtrafiken.

Kulturverksamhet

Kulturnimnden har ansvar for Region Skanes kulturfrimjande verksamhet och bedriver ett
utvecklingsarbete dir flera insatser samspelar for att na resultat och effekter. Mer information

och férdjupning finns i nimndens verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

Barn och unga ges forutsattningar att saval ta del av som aktivt skapa konst och
kultur.

Kulturnimnden fortsatte med det barnrittsbaserade utvecklingsarbetet enligt Region Skanes
koncerngemensamma policy for barnets rattigheter. Ambitionen var att barnrittsperspektiv
ska implementeras i beslut, planering och uppf6ljning i alla Region Skénes verksamheter.
Syftet 4r bland annat att ge barn och unga mojlighet att mota fler konstuttryck i skolan genom

att stirka samverka mellan kultursektorn och skolan.

Region Skane vill att fler barn, unga och vuxna oavsett individuella och geografiska
forutsiattningar ska ha tillgang till ett brett och varierat utbud och en mangfald av berittelser,
samt att fler ska ha moéjlighet att skapa och uttrycka sig genom kultur. Region Skanes
kulturpolitiska mal férutsitter en hallbar finansiering och utifran detta perspektiv har
kulturnimnden under 2025 paborjat ett arbete med framjande insatser fér breddad
finansiering. Syftet dr att strategiskt stirka jamlik tillgang till kultur fér Skanes befolkning

och att stirka professionella konst- och kulturaktérers mojlighet att verka i hela Skane.
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Region Skane delar ut tre kulturpriser: Kortfilmspriset for att stodja barn- och
ungdomskortfilm, Kulturpriset for att premiera en konstnar/kulturskapares bidrag till
fornyelse och utveckling av kulturlivet, samt Kulturpaletten fér att uppmirksamma
verksamheter som arbetat framgangsrikt med malgruppsarbete, publikutveckling och ett
inkluderande kulturliv. Prissumman dr 100 000 kr per pris. Kulturnimnden har sett s 6ver
riktlinjer eller motsvarande for priserna, i syfte att under 2025 foresla forandringar som
innebér att principen om armléngds avstand f6ljs. Kulturndmnden beslutade, med hinsyn till

denna princip, att inte justera beredningsprocessen for priserna.

Region Skanes kortfilmspris delades ut for tjugonde gangen vid den internationella Barn- och
ungdomsfilmfestivalen (BUFF) i Malmé. Arets pris pa 100 000 kronor gick till Tota Alves for

filmen "We made a film".

Kulturndmndens presidium delade ut Region Skanes kulturpris och kulturpalett i samband
med det arliga arrangemanget Rantafej. Region Skanes kulturpris 2025 gick till illustratéren
och férfattaren Maria Jonsson och Kulturpaletten till Musik i Syd for deras arbete inom
dldreomsorgen. Temat for 2025 ars Rantafej var Kultur och demokrati, med underrubriken
Roster imotvind, om hur kultur kan bidra till offentlighet, ge roster at fler och stirka

manniskors férmaga att delta i det demokratiska samtalet.

Ramverk for Region Skanes konstsamling och Riktlinjer for konstnarlig gestaltning -
Region Skanes verksamhetsomrade och fastighetsbestand ska revideras.

En organisationsfériandring tridde i kraft i enlighet med regionfullmiktiges budget och
verksamhetsplan for 2025 samt revidering av Reglemente for styrelser och nimnder i Region
Skane, dir ansvaret for konstsamlingen flyttades fran kulturndmnden till fastighets- och

servicenamnden.

Under 2024 paborjade Kulturférvaltningen tillsammans med Regionfastigheter en 6versyn av
Region Skanes konstsamling. For en effektivisering och utveckling av verksamheten kring
konstsamlingen féreslogs en ny Policy for Region Skanes konstsamling samt en revidering av
Riktlinjer for konstnéirlig gestaltning. Region Skéanes fastighets- och servicendmnd stéillde sig
positiv till de bada underlagen, med forslag p4 en mindre justering pa deras sammantride i

maj.

Verka for 6kad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane. Med sarskilt fokus pa
gestaltad livsmiljo och samhaéllsplanering, kultur och halsa, kreativa kulturnadringar
och regional biblioteksverksamhet.

Inom omradet Gestaltad livsmiljé och samhéllsplanering har kulturndmnden tillsammans

med regionala utvecklingsnimnden och Regionfastigheter fortsatt arbetet med
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implementeringen av Region Skdnes strategi for gestaltad livsmiljo — arkitektur, form och design

och Riktlinje for konstndrlig gestaltning.

Kulturférvaltningen deltar &ven kontinuerligt i samarbete med avdelningen f6r Regional
utveckling i arbetet med Region Skanes yttranden 6ver kommunala 6versiktsplaner och
strategidokument, med séarskilt fokus pa kulturmiljé och gestaltad livsmiljo, men dven i
revideringen av Regionplan for Skane 2022-2040. Kulturnimnden finansierar ocksa
tillsammans med Regionala utvecklingsnimnden ett samarbete kring ett kunskapscenter fér

gestaltad livsmiljo pa Form/Design Center i Malmo.

I maj arrangerade Region Skanes kulturndmnds presidium ett digitalt kulturpolitiskt mote
med Skanes kommuner pa temat Kulturens roll i totalférsvaret. Motet belyste kulturens
betydelse for demokrati och motstandskraft i tider av kris, med medverkan av experter fran
Forsvarshogskolan och Myndigheten for psykologiskt forsvar. I oktober arrangerades arets
andra kulturpolitiska mote, pa Malmo konsthall. Det blev ett férdjupat samtal om kulturens
roll i samhillets beredskap — hur samverkan mellan region och kommun kan stirka den
kulturella infrastrukturen tillsammans och hur kulturpolitiken kan samverka med andra

samhaéllsomraden i tider av kris.

Kulturndmnden arbetade vidare inom Kultur och Hilsaomradet med genomférande av Region
Skanes strategi for kultur och hilsa 2022-2030. Deltagande och delaktighet i kulturlivet kan
stidrka hilsan, erbjuda sociala ssmmanhang och vara en vig till ett fortsatt rikt liv for dldre.
Det dr darfor viktigt att platser finns dir dldre kan moétas, féra dialog, ta initiativ och
samarbeta. De kulturverksamheter som erhaller verksamhetsstdd eller projektmedel fran
kulturnimnden nar pa olika sétt seniora invanare. Flera verksamheter har ligre entréavgifter
eller helt fri entré for malgruppen. I Skane finns ocksa en lang erfarenhet pa kommunal och
regional niva av att arbeta med Kultur pa recept, en verksamhet som bland annat nar

ensamma aldre via vardcentralerna.

Region Skanes utvecklingsarbete inom omradet kulturella och kreativa branscher har fokus pa
att utveckla, stirka och sprida kunskap om branschernas forutsittningar. Tillsammans med
Media Evolution fortsatte arbetet med kompetensutvecklingsinsatser riktade till malgruppen.

Satsningen finansieras med projektmedel fran Europeiska Socialfonden.

Region Skane och Region Blekinge fortsatte ocksa utvecklingsarbetet genom det treariga
projektet Cross Imnovation Southern Sweden. Projektet drivs genom medel beviljade av
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Syftet med projektet dr att stirka lokal, kommunal

och regional innovationsformaga samt fraimja samverkan mellan olika sektorer och branscher.
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Kulturndmnden yttrade sig 6ver Remiss Publiken i fokus - reformer for ett starkare filmland SOU
nr 24 2025. Kulturnimnden var positiv till forslagen i betinkandet. Nuvarande
produktionsincitament behdver dock reformeras. Kulturnimnden forholl sig emellertid
kritisk till de nya filmpolitiska mélen och avsaknaden av ett regionalt perspektiv. Det innebar
att fragor som ror barn och ungas tillgang till film, skolbio, filmpedagogik och filmkunnighet,
biografutveckling och talangutveckling blir ett kommunalt eller regionalt ansvar. Region
Skéane ansag att mélet "att bidra till ett brett utbud av svenska filmer av hog kvalitet som visas i
helalandet” bor uppnas genom en fortsatt nationell filmpolitik med samverkan mellan stat,

region och kommun.

Kulturnimnden antog under varen en remissversion av Regional biblioteksplan for Skane 2026-
2030. Den skickades ut pa remiss bland annat till de skanska kommunernas kulturnimnder.
Vid nimndsmotet i december foreslog kulturndmnden att regionfullméktige faststéller
Regional biblioteksplan fér Skédne 2026-2030. Arendet planeras att tas upp i fullmiktige under
2026.

Den regionala biblioteksverksamheten férdelade under aret bidrag/stod till projekt for
biblioteksutveckling. Stod har bland annat fordelats till folkbiblioteken for att forstidrka deras
forutsattningar till kompetensutveckling inom lasframjande. Lasfrimjandelyftet 4r en
nationell satsning. Insatserna har bidragit till kompetensutveckling inom
litteraturférmedling och lasfrimjande hos personal pa folkbiblioteken, med ett sdrskilt fokus
pa barns och ungas lasning. Bibliotekspersonal i Skane har bland annat erbjudits utbildningari
berattarteknik, dventyrspedagogik, formedling av facklitteratur och barns och ungas

delaktighet.

Bokstart dr en nationell satsning som vénder sig till férdldrar och vuxna i smé barns (0-3 ar)
nédrhet, med syftet att stimulera sprakutveckling. Bokstart bygger pa samverkan mellan
folkbibliotek, barnhélsovard och forskola, som alla har ett uppdrag att arbeta med sma barns

sprakutveckling.

Tillsammans med Avdelningen for Regional utveckling pagar ett arbete for att lyfta
biblioteken som resurs i kommunernas och invanarnas digitala utveckling, bland annat genom
samfinansiering av Digidel-nédtverket. Nédtverket arbetar for att, i samverkan och genom
oppen kunskapsdelning, frimja digital delaktighet for invanarna i Sverige. Natverket har
funnits sedan Digidel-kampanjen 2013 och finansieras for nirvarande av elva regioner i

Sverige.
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Tillganglighet och kvalitet

Kulturen ska na och anga fler invanare.

Genom tvirsektoriell samverkan, strategiskt och finansiellt, mellan Region Skanes nimnder
och forvaltningar stirks mojligheterna for Skanes invanare att fa tillgang till ett rikt kulturliv i
hela Skane. Under aret har den tvirsektoriella samverkan fortsatt och fordjupats, utifran

gemensamma strategier och planer.

Kulturnimnden avgav ett yttrande pa revisionens granskning av Region Skdnes
bidragshantering rapport nr 92024. Granskningen visade att kulturnimnden har god intern
kontroll som sékerstéller att hanteringen av beviljade st6d/bidrag sker enligt
regionfullméktiges policy och riktlinjer. Kulturndmnden kommer att fortsidtta arbeta med
revisionens rekommendationer om att ytterligare sikra att organisationer som beviljas bidrag
stodjer demokratiska idéer och arbetar for jimstilldhet samt allas lika riattigheter i samband

med nimndens 6versyn av stédformerna.

Kulturndmnden gav i december 2024 férvaltningschefen i uppdrag att genomféra en férdjupad
analys av stodformen verksamhetsstéd. Analysen presenterades pa kulturnimndens
sammantride i april. Kulturnidmnden beslutade vid sammantridet att analysen skulle ingé i

det fortsatta arbetet med reviderad stédstruktur som presenterades for nimnden i juni 2025.

Kulturnidmndens stodformer ir verksamhetsstod, verksamhetsstdd till studieforbund,
flerariga utvecklingsstod, projektstéd och riktade stéd. Stédformerna implementeras under
2026. Sammantaget ska stodformerna bidra till att de kulturpolitiska malen pa regional och

nationell niva uppfylls.

Det beslutades ocksa att Riktlinjer for bidrag till ideella organisationer fran kulturndmnden 2018-
10-30 skulle revideras och att drligen genomfdra en analys av utvecklingsbehovet f6r den

konstnérliga och kulturella infrastrukturen till kulturndmnden med start 2025.

Kulturndmnden beslutade i november om en reviderad version av Riktlinje for stod till ideella
organisationer fran kulturndamnden 2025- och som tridde i kraft den 1januari 2026.
Revideringen gjordes i samrad med plattformen NATVERKET - Idéburen sektor Skéne,
branschorganisationen SISAM - Skdnes studieforbund i samverkan samt

samverkansorganisationen Ideell kulturallians Skane.

Kulturnimnden genomfdrde under viren en uppfdljning av Overenskommelsen mellan
folkbildningen i Skéne och Region Skéne. Overenskommelsen mellan folkbildningen i Skine och
Region Skane antogs 2016 och 16per till 2030. Overenskommelsens parter utgérs av Skanes

folkhdgskolor i samverkan, SISAM, regionala utvecklingsnimnden och kulturnimnden.
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Uppfdljningen visade att samverkan inom Overenskommelsen har lett till bittre kunskap och

forstaelse for parternas olika férutsattningar och uppdrag.

Att verka for ett nationellt spelinstitut i Skane.
Region Skane arrangerade i samband med en av Europas storsta dataspelskonferenser Nordic

Game ett seminarium om nationella stodformer for spel. Seminariet samlade
branschrepresentanter, politiker och myndigheter for att diskutera hur stédstrukturer battre
kan forbittras och anpassas till spelbranschens behov. Det inleddes av kulturndmndens
ordférande och kommer att fungera som kunskapsunderlag i Region Skanes fortsatta arbete

mot ett nationellt spelinstitut etablerat i Skane.

En hallbar utveckling i hela Skane

Det skanska kulturarvet ska vara tillgangligt for de som bor, besoker och verkar har.
Kulturnimnden har fortsatt arbetet med att utveckla och tillgingliggéra det gemensamma

kulturarvet. Kulturarvet ska vara tillgangligt for de som bor, besoker och verkar i Skane.
Region Skanes verksamhetsstod gar bland annat till museer som arbetar med att bevara
utveckla och tillgdngliggora skanska kulturarv. Verksamhetsstod gar ocksa till Skanes
Hemsl6jdsforbund, som arbetar med att frimja slojdtekniker, och till Skanes Arkivférbund

och Skanes Naringslivsarkiv, som arbetar med férvaltning av enskilda arkiv.

Samarbetet inom Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) kulturutskott har fortsatt enligt antaget
positionspapper och RSSverksamhetsplan och budget. Kulturutskottet har fatt sarskilda
permanenta statliga medel for sitt interregionala arbete inom kultursamverkansmodellen som
forstirker regionernas egna avsatta medel for samarbetet. Under varen har bland annat en
informationsfilm om kulturarv och kulturmiljo fardigstallts av RSS Kulturarv i samarbete
med Riksantikvariedmbetet. Filmen vinder sig i forsta hand till politiker i regioner och

kommuner.

Ett tillgdngligt kulturarv som ger kunskap om och skapar intresse for samhaéllets historia och
utveckling bygger pa en hallbar hantering av samlingarna. Kulturnimnden genomf&rde
darfor en satsning for att gynna de skanska museernas forutsiattningarna for att samla, varda
och bevara de kulturhistoriska samlingarna. Flertalet museer fick dven forstarkning for sitt

pedagogiska arbete.

Region Skane fortsatte arbetet tillsammans med flera andra akt6rer med att frimja
kompetensutveckling, kunskapsutbyten och professionella nitverk. Samverkansgruppen for
kulturarvspedagogisk utveckling och teori (Skutt)spelar en viktig roll i forstaelsen mellan

praktik och teori, och bestar av representanter fran det kulturpedagogiska néatverket,
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kulturarvschefsnéatverket, Malmo universitet och Lunds universitet, samt fran Region Skéanes

kulturférvaltning. Antologin Kulturarv som politik och pedagogik fardigstélldes under varen.

Regional utveckling

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar och ska genom regionala
utvecklingsndmnden vara en drivande aktér som verkar for en hallbar tillvaxt i ett
sammanhallet Skane. Mer information och férdjupning finns i nimndens

verksamhetsberittelse.

Battre liv och halsa for fler

Starka den skanska konkurrenskraften, stiarka naringslivets produktivitet och skapa
forutsattningar for fler jobb i fler och vdaxande hallbara foretag.

Region Skane arbetar brett for att stirka naringslivets konkurrenskraft, innovationsférmaga
och kompetensforsorjning, och har under 2025 tagit viktiga steg for att starka den skanska

konkurrenskraften.

Det regionala samarbetsinitiativet Exportcenter Syd har under aret vidareutvecklats genom
rekrytering av exportkoordinator, lansering av exportprogram i norddstra och nordvistra
Skane samt genomforande av ett flertal event. Arbetet har bidragit till 6kad kinnedom om
erbjudandet, fler deltagande féretag och ett starkt samarbete med Sydsvenska Industri- och

Handelskammaren.

Region Skanes investeringsfrimjande verksamhet fortsitter att attrahera internationella
investeringar till regionen. Under 2025 har verksamheten presenterat Skéne for runt 400 nya
utldndska foretag och investerare, varav 132 ir i fortsatt dialog. Intresset dr sirskilt starkt fran
Nordamerika, Asien och Tyskland. Férdjupad samverkan med kommunerna har resulteratien
férdubbling av tillginglig etableringsmark, som nu marknadsfors internationellt. Nistan var
fjarde privatanstélld skaning arbetar i ett utlandsagt foretag, vilket understryker

investeringarnas betydelse.

Genom verktyget Mind the Gap far sma och medelstora foretag stod att koppla affarsstrategi till
kompetensforsérjning. Over 300 foretag i 28 kommuner har anviint verktyget med stéd av
utbildade processledare. Samtidigt har arbetet med affiarsutvecklingscheckar skalats upp, med
stéd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Sedan utlysningen 6ppnade har 445
ans6kningar inkommit, varav 226 foretag beviljats stod om totalt 49 miljoner kronor.

Checkarna omfattar internationalisering, digitalisering, hallbarhet och produktutveckling
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och nar féretag i 73 procent av Skanes kommuner. En halvtidsutvardering visar att stéden

moter faktiska behov och stirker foretagens konkurrenskraft och omstéllningsférmaga.

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade. Samverkansplattformen Teknikcollege
Skane fortsitter att vixa och finns nu i 10 kommuner med 37 certifierade utbildningar och 383
samverkansforetag. Sarskilt positivt dr det 6kade soktrycket fran tjejer. Parallellt har
kraftsamlingen STEM UP genomf6rt insatser fér barn, unga, utbildningsaktérer och
niringsliv, samt stérkt Skanes roll nationellt och internationellt inom STEM (science,
technology, engineering and mathematic). Region Skéne har dven blivit medlem i néitverket EU
STEM Coalition. Hosten 2025 lanserade Region Skane den digitala plattformen International

House for att attrahera internationell kompetens.

Inom digitalisering och Al har satsningen Kickstart AI 2.0 natt brett bland sm och medelstora
foretag. Totalt har1 000 foretag deltagit i foreldsningar och 100 foretag i fordjupade
workshops. Region Skane samverkar &ven med Al Sweden och deltar i utvecklingen av Svea

GPT for offentlig sektor samt i EU:s digitala innovationshubbar.

Region Skane stirker 4ven innovationssystemet genom satsningar inom halvledare,
nanoteknik, forskningsinfrastrukturerna ESS (European Spallation Source) och MAX IV samt
genom internationella motesplatser som klimat- och teknikkonferensen The Drop.
Tillsammans bidrar insatserna till ett mer konkurrenskraftigt, innovativt och hallbart

niringslivi Skéne.

Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for invanare och
forutsattningar for foretag och utveckla hallbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

Under 2025 har Region Skane genomfort en forstudie av den skanska kustzonen som ett
kunskapsunderlag for att hantera kustens hoga natur-, kultur- och rekreationsvérden i
relation till starka utvecklingsintressen sisom bebyggelse, infrastruktur, turism och
energiproduktion. Férstudien har stirkt kunskapen hos Region Skane och kommunerna om
regionala viarden, potentiella malkonflikter i markanvindningen samt behov av

klimatanpassningsatgirder lings kusten.

Regionala utvecklingsndmnden har dven tagit fram en sammanstéllande rapport 6ver Skanes
elndtutvecklingsplaner for perioden 2025-2034. Rapporten syftar till att skapa éverblick och
fungera som underlag for fortsatt dialog om energiforsorjningens roll i den fysiska

planeringen.

Under varen 2025 paborjades aktualitetsforklaringen av Regionplan for Skane 2022-2040.
Arbetet bygger pa synpunkter fran samtliga kommuner och Lansstyrelsen, och ger méjlighet

att utveckla regionplanen som strategiskt planeringsinstrument. Som del i detta har analyser
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genomforts for att identifiera regionala viarden av betydelse for Skanes langsiktiga utveckling,
inklusive geografiska kvaliteter kopplade till bland annat hélso- och sjukvard, kollektivtrafik

och kultur. Resultaten utgér underlag infé6r kommande revidering av regionplanen.

Inom transportinfrastrukturomradet har regionala utvecklingsnimnden beslutat om en
overenskommelse for samfinansiering av viktiga jarnvagsinvesteringar infér den nationella
planen. Overenskommelsen omfattar bland annat atgirder for 6kad kapacitet pa Ystadbanan,
Skanebanan och Vistkustbanan, och ér ett verktyg for att paverka nationella prioriteringar av

stor betydelse for regional utveckling.

Parallellt pagar arbetet med Vigval for Skdne, en langsiktig strategisk fardplan fér regionens
infrastrukturbehov de kommande 50 ren. Arbetet syftar till att samla skanska aktorer kring
gemensamma prioriteringar och skapa ett tydligt underlag fér paverkan infér framtida

nationella planer. Vagval ska bli en aterkommande process kopplad till mandatperioderna.

Region Skane deltar 4ven i Regionsamverkan Sydsverige, dir gemensamma sydsvenska
stdllningstaganden for transportinfrastruktur har tagits fram for att stirka genomslaget i

dialogen med staten.

Ett nytt trafikférsérjningsprogram for Skane beslutades i juni 2025 och sitter ramverket for
kollektivtrafikens utveckling till 2035. Programmet tydliggor kopplingen mellan

kollektivtrafik, regional utvecklingsstrategi och regionplan.

Region Skane har arbetat med fragor om tillgang till service i hela Skdne. Genom analyser,
statliga st6d till kommersiell service i landsbygder och utvecklingsarbete inom ramen for
satsningen Regional kapacitet starks forutsattningarna for livskraftiga samhéllen och ett

tydligare serviceperspektiv i regionplaneringen.

Region Skane ska undersoka och utveckla mojligheterna for framtidens luftburna
transporter genom exempelvis dronare i Skane.

Inom regionalt utvecklingsansvar kan regionen agera i flera roller for att stodja utvecklingen
av innovativ luftmobilitet (IAM). Transportstyrelsen har foreslagit att regioner med sitt
utvecklingsansvar ska fungera som sammanhéallande part for kommuner och lokala aktorer
vid bildandet av U-space-luftrum, en nationell tillimpning av EU-regler. Region Skane kan
genom sin regionplan samordna och vigleda fysisk planering fér IAM pa mellankommunal

niva.

En nyligen genomford forstudie i samverkan med RISE (Research Institutes of Sweden) har
tagit fram en kunskapsoéversikt och rekommendationer for strategiskt arbete, inklusive

utbildningsinsatser, policyutveckling, etablering av ett regionalt nitverk, U-space-
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kommission och pilotprojekt. Arbetet kopplas till Skanes transportstrategi och syftar till att

etablera IAM som en del av ordinarie verksamhet med tydliga roller och hég teknisk kapacitet.

Andra omraden dr digital och fysisk infrastruktur samt att stodja niaringslivsaktorer som
utvecklar IAM-tjanster, skapar affirsmojligheter och sikrar kompetensforsérjning. Regioner
kan ocksa anvdnda IAM for att erbjuda samhaéllsnyttiga tjanster inom sjukvarden, till exempel

snabbare och mer héllbara transporter av bioprover.

Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att stiarka hdlsa och bevara
gronomraden.

Skaneleden ér en av de vandringsleder som under aret tilldelats Naturbonusen -
friluftsforetaget Naturkompaniets initiativ for att starka friluftslivet och viarna naturen.
Skaneleden far totalt 230 000 kronor som ska anvéndas till bland annat sjdlvstingande

grindar, nya eldstider samt upprustning av Grytasa lagerplats med nytt vindskydd.

Region Skane har dven lanserat den gemensamma webbplatsen uteiskane.se, diar Skaneleden,
Sydostleden, Sydkustleden och Cykelleden Skéane samlas. Syftet dr att forenkla planering, 6ka

tillgdngligheten och inspirera till ett mer sammanhallet och hallbart friluftsliv i Skane.

En undersékning som Region Skine genomférde hdsten 2025, med 6ver 4 000 svar, visar att
kinnedomen om lederna dr mycket hég — 96 procent. Skaneleden dr mest vilkind. Samtidigt
uppger 60 procent att de inte anvidnder lederna sa ofta som de 6nskar, framst pa grund av
tidsbrist. De flesta nyttjar leder nira hemmet och tar sig dit med bil, till fots eller cykel.
Motion, aterhdmtning och néje ir de frimsta drivkrafterna. Trygghet samt vilskotta och

tydligt markerade leder lyfts som avgoérande.

Kopplingen mellan friluftsliv och mental hilsa ir tydlig. Over 70 procent anser att vistelse i

naturen bidrar till minskad stress, 6kad livskvalitet och forbéttrad fysisk hilsa.

Det EU-medfinansierade projektet Kraftsamling Outdoor Skdne har bidragit till omfattande
kvalitetsforbattringar av Skaneleden, inklusive ny infrastruktur och invigningen av delleder
som SL7 Sydkust. Parallellt har Region Skane utvecklat samordning f6r mountainbikeleder

och genomfort satsningar for barn, unga och cykelturism.

Arbetet med klimatanpassning av rekreativa leder har lagt grunden for langsiktig hallbarhet,
och Cykelleden Skéane har uppmérksammats nationellt genom att vinna Cykelplaneringspriset
2025. Samlade insatser visar pa ledernas stora betydelse for bade folkhélsa och hallbar regional

utveckling.
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Tillganglighet och kvalitet

Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva
utbildningsval.

Kompetensforum ar Region Skanes arliga métesplats for dialog om Skanes
kompetensforsérjning. Ar 2025 samlade forumet rekordmanga deltagare - 280 personer fran
hela Skane och samtliga nivaeri styrkedjan. Temat var STEM i relation till Skanes prioriterade
kompetensomraden. Forumet gav direkt input till pagaende strategiarbete och bidrog till
starkt samverkan och mobilisering kring kompetensforsorjningsfragor. Insatsen har ocksa

starkt Region Skanes roll och legitimitet som samordnande aktor.

Region Skane arbetar systematiskt med att ta fram och sprida kunskap om regionala
kompetensbehov for att stddja utbildningsanordnare i planering och dimensionering av
utbildningar. Under 2025 har flera kunskapsunderlag tagits fram, bland annat uppdaterade
kommunrapporter, analyser av kritiska yrkesroller samt rapporten Kan Skdne bli bdttre pd att
behdlla internationell kompetens? Underlagen har anvints i dialoger med kommuner och
utbildningsanordnare, i interna processer samt for nationell rapportering. Regionala och
delregionala samrad har genomférts med samtliga 33 kommuner for att sdkerstélla att
gymnasiala yrkesutbildningar for bade unga och vuxna béttre svarar mot arbetsmarknadens
behov.

Det Overgripande radet fér kompetensbehov i Skédne har etablerats som ett 1angsiktigt forum for
strategisk samverkan mellan arbetsmarknadens parter och Region Skéne. Radet kompletterar
kvantitativa analyser med kvalitativa beddmningar och har bidragit med gemensamma inspel
till bland annat rapporter om kritiska yrkesroller samt till Myndigheten for yrkeshégskolans

arbete.

En forstudie om sekundért samverkansavtal, framtagen i samverkan med samtliga kommuner
och Skanes Kommuner, visar att tillgangen till yrkesutbildningar varierar mellan Skanes
delregioner. Studien pekar pa behov av mer formaliserad samverkan kring smalare
utbildningar, gemensamma nyckeltal, forbattrad uppféljning samt 6kad kunskap om

studerandes rorelsemonster.

Under aret har tre lartraffar inom larserien Kompetensforsorjning for skanska branscher
genomforts, med totalt 285 deltagare fran utbildnings-, niringslivs- och
arbetsmarknadsverksamheter. Samtidigt har utvecklingen av den digitala plattformen
Skanevux.se fortsatt, med fokus pa forbattrad tillginglighet, analys av anvindarbeteenden
och s6koptimering. Nista steg dr att tydligare synliggdra kopplingen mellan utbildningar och

arbetsmarknad, samt mojliggora teknisk integration med nationella system.
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Region Skane har dven genomfort sin arliga gymnasievalskampanj i sociala medier.
Kampanjen nadde hela malgruppen och genererade cirka 23 000 besék pa kampanjsidan. Det ar
en 6kning jamfort med foregaende ar. Arbetet med att stérka yrkeshogskolan fortsidtter genom
arlig aterkoppling till Myndigheten for yrkeshégskolan om regionala kompetensbehov.

Beviljandegraden i Skane uppgick till 27 procent, i niva med riksgenomsnittet.

En hallbar utveckling i hela Skane

Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta
For att efterstriva det nationella bredbandsmaélet for &r 2025 beslutade regionala

utvecklingsnimnden i juni om en ny utlysning av ett regionalt bredbandsstéd om 20 miljoner
kronor. I utlysningen férdelades 15 miljoner kronor. Sedan 2022 har ndémnden delat ut 60
miljoneri regionalt bredbandsstéd till Skanes kommuner, vilket har resulterat i cirka 2 500
nya bredbandsanslutningar pa landsbygden. Nimnden har ocksa gjort en kvalitetssidkring av
byggnadsforteckningen samt regionala prioriteringar till det statliga bredbandsstodet, vilket
ger en mojlighet att styra Post- och telestyrelsens tilldelning av stdmedel mot byggnader i

omraden som anses extra viktiga.

Skane ska ligga i framkant vad det géaller naringslivets grona omstallning. Ett
prioriterat samarbete for att lyckas med gron omstallning ar Skanes
effektkommission.

Projektet Fokus Tillvixt har beviljats medel ur ERUF och pagar till oktober 2027. Region Skane
ar projektigare och leder arbetet tillsammans med IUC Syd och Almi Skane. Fokus Tillvixt
driver arbetet med Skanemodellen, ett mer lattillgangligt stodsystem som tack vare 6kad
samverkan nar fler féretag 6ver hela Skdne som kan och vill vixa. Projektet bygger vidare pa
en tidigare satsning med samma namn. Milet dr att nd 200 foretag och med 12 stddaktorer
utforska utmaningar och testa 16sningar kring systemet. Av de 200 féretagen kommer 30
foretag som utvecklar cirkulidra produkter, processer eller affirsmodeller fa fordjupat stod.
Hittills har cirka 90 féretag natts. Ramboll har genomf6rt workshops och haft dialog med

stodaktorer vilket resulterar i en rapport om Skdnemodellen som levereras i borjan av 2026.

Pa uppdrag av Region Skane har forskningsinstitutet RISE genomfért en uppféljning av malen
i Fardplan for Skanes elférsoérjning 2030 som togs fram av samverkansplattformen Skanes
effektkommission ar 2023. Under 2025 har Skanes sjalvforsorjningsgrad av el under arets mest
kritiska timme 6kat fran 15 till 29 procent, vilket ir en nira férdubbling. Okningen &r ett
resultat av strategiska insatser, som aterstarten av Oresundsverket i Malmo, férstirkningar i
elnitet, utbyggnad av landbaserad vindkraft och nya batterilager. Region Skane har

tillsammans med Skanes effektkommission varit en drivande kraft i arbetet.
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Trots framstegen visar uppfoljningen att takten i utbyggnaden beho6ver 6ka for att nd malet.
Fortsatt utbyggnad av elproduktion, langsiktiga beredskapslosningar och flexibla system &r

avgorande for att sikra Skanes energiférsorjning.

For att nda malet om 50 procent sjalvforsorjningsgrad har Skanes effektkommissionen under
varen omstrukturerat sitt arbete. De tidigare sex 6vergripande omradena har ersatts av elva
projektgrupper, bland annat fér havsbaserad vindkraft, vindkraft pa land, generationsvéxling,
gasturbiner och kraft- och fjarrvirme. En ny grupp fokuserar pa flexibilitetslésningar i storre

skala, exempelvis genom flexibilitetsmarknader.

Region Skane ska tillsammans med skanska kommuner och andra aktorer undersoka
mojliga placeringar for etablering av ny kdrnkraft i Skane.

Under borjan av 2025 har Region Skane paborjat arbetet med att underséka moijliga placeringar
av ny kirnkraft. Uppdraget ir en del av ett projekt som syftar till att underséka
planeringsférutsidttningar for planerbar elproduktion i Skine. Som ett forsta steg har en enkit
som skickats ut till samtliga skinska kommuner i syfte att kartligga

planeringsférutsittningar, utmaningar och moéjligheter med planerbar elproduktion.

Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla
arbetsmarknads- och utbildningsregionen och for att mota klimathotet genom att
utveckla nya innovationer.

Region Skane har tillsammans med Region Hovedstaden, Greater Copenhagen och OECD
genomfort ett projekt om tredjelandsmedborgares forutsiattningar att delta pa den
griansoverskridande arbetsmarknaden. Projektet finansierades av EU-kommaissionens
Technical Support Instrument. Genom projektet har Greater Copenhagen fatt ett antal
rekommendationer att arbeta vidare med for att bade forbattra malgruppens férutsittningar

och for att stirka matchningen av arbetskraft 6ver sundet.

Den 1juli firade Oresundsbron 25 ar, vilket uppmirksammats pa flera sitt under aret. I
samband med jubileet presenterades en deklaration mellan Sverige och Danmark, som
antagits av statsministrarna. I deklarationen fortydligas de gemensamma ambitionerna om att
fortsatt utveckla Oresundsregionen inom stirkt arbetsmarknadsintegration, transport och
infrastruktur, férsvar, sikerhet och beredskap, forskning och innovation inom grén
omstéillning och life science, samt 6kat fokus pa ekonomisk integration. Greater Copenhagen

kommer verka for att ambitionerna i deklarationen ska realiseras.

Inom ramarna for Greater Copenhagen Green Charter fokuseras arbetet pa att stirka
forutsittningarna for ett grinsregionalt samarbete kring koldioxidinfingning och -lagring

(CCUS - Carbon Capture, Utilization and Storage).
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STRING Megaregion har under varen ingatt i en ny organisationsform, non-commercial
association, med anledning av den danska Sundhetsreformen, som inte méjliggér fér Region

Sjalland att kvarstd som huvudman f6r samarbetet.

Fehmarn Belt Days dr en aterkommande konferens som dger rum vart annat ar for att
uppmirksamma Fehmarn Belt-férbindelsen, varldens lingsta sinktunnel mellan R6dby och
Puttgarden. Region Skane kommer tillsammans med Helsingborgs stad att sta vérd for
Fehmarn Belt Days 2027, och tog 6ver stafettpinnen fran Liibeck som arrangerade arets

konferens.

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) dr ett ndtverk for att stirka férutsittningarna
for forskning och innovation i Skane. FIRS styrelse besokte Bryssel under varen 2025 for att
stdrka banden med EU-institutioner och andra europeiska regioner. Resan fokuserade pa
gemensamt larande kring forskning, innovation och EU-fragor, paverkan pa EU:s
forskningspolitik genom ett utspel om det tionde ramprogrammet for forskning och
innovation inom EU (FP10), nitverksbyggande med EU-institutioner, informationsutbyte om
europeisk policyutveckling samt att synliggéra Skane och FIRS arbete i Bryssel. Resan
medforde dven fordjupade relationer mellan de skanska deltagarna, vilket ocksa ar en central

uppgift i FIRS.

Verksamhetsstod

Inom Region Skénes organisation finns olika regiongemensamma funktioner som bistar med
ledning och stod for att bidra till en &ndamalsenlig verksamhet inom regionens alla

ansvarsomraden.

Battre liv och halsa for fler

Patienter och narstaendes upplevelse av halso- och sjukvarden
Patienter delar med sig av sina upplevelser i den skdnska varden oftare 4n nagonsin tidigare. Ju

fler som berittar, desto bittre underlag finns for forbittringar.

Under 2025 har det inkommit 7 828 klagomal till patientndmnden i Region Skane, vilket ar ett
par hundra fler &n under 2024. Samtidigt har mer dn tusen fragor av allmén karaktér
inkommit, till exempel om hur hélso- och sjukvarden fungerar. I den regionala
patientsidkerhetsberittelsen redovisas hur manga klagomal och synpunkter som har lamnats
direkt till respektive vardgivare. Enligt tidigare undersékningar gar sju av tio klagoméal den

vigen, utan att passera patientnimnden.
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Patienters upplevelser i den skanska hélso- och sjukvarden har under aret beskrivits i sju olika
analyser. Pa skane.se finns analyserna i sin helhet. I arets Redogdérelse 6ver
patientndimndsverksamheten finns férdjupad statistik med bland annat sammanstillningar
over vad patienterna klagar pa. Redogorelsen 6versiands till regionfullméktige, Inspektionen

for vard och omsorg samt Socialstyrelsen,

Okningen av klagomal beror inte enbart pi att det produceras mer hilso- och sjukvird, dven
om det naturligtvis finns en uppenbar koppling mellan hur mycket vard som ges och
sannolikheten att ndgon patient tycker att nagot inte har varit som det ska eller kunde ha varit.
Den beror sannolikt ocksa pa det systematiska informationsarbete som patientndmnden
bedriver. Genom att lyfta fram olika teman belyses samma typ av klagomal fran flera olika

hall, vilket skapar igenkidnning och far fler att inse virdet i att héja sin rost.

Bortom den negativa klang som "klagomal” har, ar det sjdlvklart att det alltid finns en
moijlighet att ldra av klagomal. Det har lange talats om att en sddan kulturférflyttning i varden
dr nodvindig. Det som per definition kan uppfattas som negativt bir pa en positiv

forandringskraft.

Under 2025 férordnade Patientndmnden Skane ocksa 57 stddpersons-uppdrag till patienter
som tvangsvardas inom psykiatrin, vilket ligger i nivd med féregaende ar (52). Under aret har
15 nya stodpersoner rekryterats. Vid arets slut fanns det 61 (55) aktiva stodpersoner som

tillsammans delade pa 75 (64) pagaende uppdrag.

Starkt arbete for lika rattigheter och mojligheter

I februari faststillde regionfullmiktige Strategier for demokratifrdmjande insatser, som tagits
fram av kulturnimnden. Genom strategierna fortydligades ansvaret for alla styrelser och
namnder att integrera och folja upp riattighetsperspektivet, samt att

systematiskt efterfraga invanarnas perspektiv och erfarenheter néar det dr av vikt och relevant

for verksamhetens kvalitet och utveckling.

Redovisningarna fran nimnder och styrelser visar att systematiken i arbetet med ménskliga
rattigheter skiljer sig at savil mellan nimnder och styrelser som mellan verksamheter under
respektive nimnd och styrelse. Vissa redovisningar visar pa ett systematiskt arbete med
riattighetsperspektiven med konkreta effekter och forflyttningar. Andra beskriver arbetet i

generella termer utan aktiviteter och resultat.

De rittighetsperspektiv som styrelser och nimnder framst lyfter fram
iuppféljningen ar arbete for barnets rattigheter, arbetet mot diskriminering i rollen som
arbetsgivare samt arbete med att involvera patienter, anhoriga eller resenirer. For att inhidmta

invanarnas perspektiv och erfarenheter har fyra Skdnepaneler (webbenkéter) genomfoérts
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2025. Inga medborgardialoger redovisas av nimnder och styrelser. Flera
sjukhusstyrelser redovisar att méinskliga riattigheter ir en del av arbetet med personcentrerad

vard.

Det finns behov av fortsatt koncernovergripande stod i att integrera och félja upp
rattighetsperspektiven pa ett mer likvéardigt sdtt inom Region Skéne. Uppfoljning av
riattighetsarbetet dr ett viktigt kunskapsunderlag nir en struktur for lirande och

erfarenhetsutbyte om méinskliga riattigheter utvecklas.

Tillganglighet och kvalitet

Robusta och sdkra verksamheter
Region Skane ska stiarka formagan att kontinuerligt kunna tillhandahéalla hélso- och sjukvard,

tandvard, kollektivtrafik samt inom kultur och det regionala utvecklingsarbetet skapa
forutsidttningar fér robusthet, redundans och resiliens i verksamheten. Arbetet ska stirka
organisationens robusthet och férmaga att hantera stérningar, hot och kriser, samt skydda
dess resurser och egendom. Arbetet behover vara anpassningsbart avseende fériandringar i

savil omviarlden som naromradet.

Det regionala sikerhets- och beredskapsarbetet ska vara trygghetsfraimjande for bade invanare
och medarbetare genom att skydda fysiska miljoer, digital information och verksamhetens
resurser. Som en naturlig del i detta omfattas ett forebyggande féorhallningssétt till
demokratifrimjande atgidrder med prioriterade insatser i syfte att identifiera, atgirda och

forebygga vilfiardsbrottslighet och oegentligheter.
Civil beredskap - krisberedskap och motstandskraft

Forutsittningar for att kunna hantera pafrestningar pa organisationen och bygga robusta
verksamheter skapas genom risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering samt arbetet
inom totalférsvarsplaneringen. Arbetet syftar till att verksamheterna pa basta sétt ska kunna

hantera of6orutsedda avbrott, stérningar och belastningar.

Region Skanes arbete med kontinuitetshantering samt risk- och sarbarhetsanalyser omfattar
all verksamhet inom organisationen. I den samlade regionala risk- och sarbarhetsanalysen
foljer Region Skane regelbundet upp sin generella krisberedskap och rapporterar till utsedda
myndigheter. Risk- och sdrbarhetsarbetet dr en viktig del i beredskapsarbetet for att i forvig

identifiera samt hantera risker och sarbarheteri verksamheterna.
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Region Skane har under varen reviderat sitt sikerhetsskyddsanalysarbete for att mota
gillande lagkrav. Under sommaren 2025 genomférdes en ny sikerhetsskyddsanalys med fokus
paregionens identifierade sdkerhetskinsliga verksamhet och viktiga skyddsvarden. Arbetet
omfattade identifiering av skyddsvirden och sarbarheter, vilket ledde till en beslutad
atgirdsplan. Samtidigt genomforde Lansstyrelsen Skane en tillsyn med inriktning pa Region

Skanes sidkerhetsskyddsanalysarbete.

Samarbetet inom Region Skane har under 2025 utvecklats ytterligare kring arbetet med civil
beredskap. Bland annat har Region Skane tillsammans med Lunds universitet vidtagit
atgirder for att sdkerstélla fortsatt grundutbildningsverksamhet inom prioriterade

utbildningar vid Medicinska fakulteten i hindelse av 6vergang till krigsorganisation.

Region Skanes planer for katastrofmedicin och krishantering beskriver hur Region Skane ska
agera fore, under och efter en allvarlig hindelse. Under aret har regionen stiarkt den
katastrofmedicinska beredskapen genom att faststilla instruktioner for CBRNE-hantering
(CBRNE ar en forkortning for kemiska, biologiska, radiologiska, nukleéra och explosiva

amnen) och krisstdd.

Regionen har deltagit i flera nationella ndtverk och genomfért stérre 6vningar, bland annat en
samverkansdvning med forskningsanlidggningen European Spallation Source (ESS) i Lund, en
fullskalig haveriévning pa Malmo Airport och Ledningsévning 25 med olika aktorer. For att
stdrka samarbetet vid masskadehidndelser holls ocksd en workshop om utskrivning av manga
patienter till kommunal vard. Detta arbete har resulterat i ett uppdrag att ta fram en regional

rutin och motsvarande it-process for att 6ka kapaciteten vid kriser, h6jd beredskap och krig.
Robust forsorjning och forsorjningsberedskap

Region Skane ansvarar for att samhillsviktiga funktioner fungerar dven vid kriser. For att
forebygga stérningar och hantera svara situationer krivs en stabil vardag och god beredskap.
Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstélla en effektiv, hallbar och
robust forsorjning. Arbetet forbéttras kontinuerligt och relaterar till strategi och finansiering
samt dr nira kopplat till risk- och sdrbarhetsanalyser, kontinuitetshantering och regionens

sakerhetsarbete

Den regiondvergripande funktionen fér robust forsérjning bildades 2021. Under 2025 har
arbetet intensifierats for att stirka hélso- och sjukvardens forsorjningsberedskap, i enlighet

med statliga 6verenskommelser och férandringar i hilso- och sjukvardslagen.

Region Skane har stirkt beredskapen genom utékad lagerhallning av sjukvardsprodukter,

bland annat av skyddsutrustning. Bestéllningar gérs inom upphandlade avtal i nira
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samverkan med varden. Sedan september 2025 har Region Skane en ny likemedelsleverantor
och delar av tillhérande servicetjinster skots i egen regi. Aven lagerhallningen av likemedel
och vissa medicintekniska produkter har utékats samt investeringar har gjorts i vardnira
forvarings- och hanteringslosningar. Arbetet med att utveckla en digital stodfunktion for
robust férsérjning (RFDS) har fortsatt i syfte att uppné férbattrad information om
lagerhantering, 6kad kontroll och sparbarhet, samtidigt som det nya affirs- och

ekonomisystemet mojliggdr mer automatiserade inkdp, fakturor och standardiserad e handel.
Sikerhetsarbete

Region Skanes resurser dr verksamheten, medarbetarna och ekonomin. Resurserna behover
skyddas for att Region Skane ska kunna utfora sitt uppdrag samt for att skapa férutsittningar
for en robust organisation. Under aret har fokus legat pé att systematisera och
processutveckla arbetet samt att ytterligare stirka organisationens sikerhetskultur.

Darutover har stort fokus legat pa att motverka valfardsbrottslighet och oegentligheter.

For att uppné struktur och ordning, 6kad risk- och sikerhetsmedvetenhet samt férbittrad
effektivitet ska Region Skane arbeta utifran ett sikerhetsledningssystem. Under hésten 2025
har arbete pagatt med att integrera riskhantering som en naturlig del av
sikerhetsledningssystemet. Syftet ar hér att identifiera potentiella risker och underliatta
framtagande av beslutsunderlag som hjilper organisationen att navigeraidet alltmer
komplexa sikerhetslandskapet. Genom att férena strategisk sikerhetsledning med praktisk
riskhantering skapas en robust struktur som inte bara skyddar organisationens resurser utan

ocksa bidrar till langsiktig effektivitet och 6kad sikerhetsmedvetenhet i hela organisationen.

De medicinska larmen anvinds om en patient, medarbetare eller besdkare drabbas av
hjartstopp eller andra akut livshotande tillstand inne pa sjukhusen. Under 2025 har samtliga
larmtelefoner som tar emot medicinska larm bytts ut. Utbytet har medfort en hégre prestanda

och firre incidentutbyten.

Hot och vald ska alltid tas pa allvar och nolltolerans giller inom Region Skane. Arbetet med att
forebygga, hantera och f6lja upp hot och vald ingar i Region Skanes systematiska
arbetsmiljéarbete samt i den 6vergripande sikerhetshanteringen. En revidering av
styrdokumentet Riktlinjer hot och vald i Region Skdne inleddes under 2025 och ett
uppdragsdirektiv togs fram. Under aret pabdrjades en 6versyn av processen vid hot och vald

mot fortroendevalda. Det arbetet kommer att intensifieras under 2026.

Informationssékerhet dr en strategiskt viktig fraga for Region Skane. Invanarna ska kunna lita
paatt den information som Region Skane tillhandahaller ar tillgdnglig och korrekt, samtidigt

som den information invanarna delar med sig av hanteras tryggt och ansvarsfullt. For att
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sidkerstélla detta kravs ett systematiskt arbete med informationssédkerhet och dataskydd,
tydliga ansvarsférhallanden inom organisationen samt en starkt férmaga att stilla krav pa
dndamalsenliga sikerhetsatgirder. Under aret har arbetet sirskilt fokuserat pa att tydliggora
roller, ansvar och mandat fér att utveckla och uppritthalla ett fungerande ledningssystem for
informationssidkerhet och dataskydd. Region Skane har under 2025 d4ven genomfért en
inventering av hur verksamheterna arbetar med att realisera digitala behov, samt hur
informationssikerhets- och dataskyddskrav identifieras och hanteras i befintliga processer.
Ett viktigt steg for att skydda Region Skanes information mot obehorig atkomst ar att

sdkerstélla en korrekt informationsklassificering.

Under 2025 initierades en revidering av informationsklassificeringsprocessen i syfte att

identifiera regiongemensamma informationstyper och faststélla deras konfidentialitetsvirde.
Forebyggande av oegentligheter och hantering och vilfardsbrott

Funktionen mot oegentligheter inréttades 2024. Resurser har tillforts for att forstirka arbetet
mot oegentligheter, sdvil centralt som férvaltningsspecifikt. Fokus har under aret legat pa
omraden som bedémts som prioriterade utifran angeldgenhetsgrad och utifran moéjligheterna
att gora forflyttningar med bred paverkan. Ett exempel ar inférandet av ett nytt stéd for
efterhandskontroller i tandvardens it-system. Vidare har kraftfulla atgarder vidtagits i flera

fall under aret, dir Region Skane uppméirksammat fel och oegentligheter.

Ett utbildningsmaterial riktat till samtliga medarbetare har tagits fram om
antikorruptionspolicyn. En 6versyn av tips- och visselblasarfunktionen har genomférts, dér
forstarkningar av tillgdngligheten till visselblasartjinsten 6kat och arbetssitten utvecklats.
Samarbete med andra myndigheter har ocksa prioriterats, savil med andra regioner och

kommuner som brottsbekimpande myndigheter.

Utvecklingsarbeten av olika typer av regiongemensamma systemstdd och processer samt for
den avtalsstyrda varden (frimst LOV och LOU) har initierats och kommer att fortsitta under
2026.

En 6versyn av uppfoljningsarbetet rorande valfardsbrottslighet ska genomforas under
2025 for att se om uppfoljningen framover bor goras centralt.

Under aret har en 6versyn av uppfoljningsarbetet av externa stddmottagares
villkorsefterlevnad paborjats, tillsammans med en 6versyn av policyn for bidrag till ideella
organisationer samt hanteringen av bidrag till ideella organisationer i Region Skane inf6r
kommande mandatperiod. Av kvalitets- och effektivitetsskil hanteras dessa bada uppdragen i

ett gemensamt arbete, med forsta redovisning under varen 2026.
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Digital infrastruktur

Inom digitalisering och it pagar ett kontinuerligt arbete for att forbéttra, effektivisera och
vidareutveckla stodet till regionens verksamheter, samtidigt som robusta och sikra l6sningar
sidkerstills. Region Skane har tagit flera viktiga steg framat i arbetet med Al-strategin och dess
praktiska tillimpning. Strategiarbete och konkret implementering av AI och automation inom
regionen fortsitter, med malet att skapa en sékrare, mer tillgidnglig och effektiv offentlig
verksamhet. En ny styr- och ansvarsmodell antogs av regiondirektéren i mars och

implementeringsprogrammet for styr- och ansvarsmodellen startade under senhosten 2025.

Effektiva servicetjanster for 6kad tillganglighet
Fastighets- och servicenimndens uppdrag ér att tillhandahalla &ndamalsenliga och effektiva

servicetjinster som frigor tid for Region Skanes verksamheter. Arbetet priaglas av ett
kontinuerligt forbittrings- och omstillningsarbete med malet att utveckla kostnadseffektiva

och moderna stodfunktioner, bade inom vardnéra service och inom administrativa tjanster.

Servicetjansterna som levereras dr inom en méangd olika omraden, som maltider, lokalvard,
textilier och tvitt, transporter, vardnira service och administrativa tjinster inom ekonomi-
och HR-omradet samt telefoni. Under varen 2025 implementerades Region Skines nya
maltidskoncept for patientmaltider, parallellt med driftsdttningen av det nya
produktionskoket. Under hosten genomfordes den forsta matsvinnsméatningen sedan
konceptet inforts fullt ut. Resultatet visade att matsvinnet halverats jaimfort med 2020, d&

mitningarna borjade. Minskningen kopplas till det nya maltidskonceptet, som nu ir pa plats.

Atgirder med att siikerstilla robust och omsittningsbar lagerhallning i vardagen &r ett
langsiktigt arbete, som bland annat inkluderar Region Skanes beslut att etablera lager for
materialforsorjning i egen regi. Inflyttning i fastigheten for centrallager genomférdes under
aret och huvuddelen av utrustningen ér installerad. Snabbladdning for el-lastbilar har
fardigstillts. Det férsenade systemstddet (RFDS) innebér dock att driftsdttning berdknas ske

tidigast i slutet av 2026, vilket medfor att nuvarande leverantorsavtal dr férlangt.

Arbetet med att frigora tid fér Region Skanes verksamheter genom uppgiftsvaxling, inklusive
breddinférandet av servicevardar, har paverkats av regionens och vardverksamheternas
ekonomiska férutsittningar. Ett mer behovsanpassat servicevirdskoncept, pa savil kort som

lang sikt, dr under utveckling.

Arbetet med att optimera och digitalisera verksamhetens floden har fortsatt enligt den
faststillda firdplanen i it-plattformen CAFM. Samtliga projekt inom programmet pagar och
tre delprojekt slutférdes under aret. Programmet avslutas fore sommaren 2026, niar nuvarande
CAFM-plattform avvecklas.
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Under aret infordes ett nytt konferensbokningssystem pa de orter diar Regionservice
tillhandahaller konferenstjanster. Ut6ver ett gemensamt bokningssystem har inférandet
medf6rt ekonomiska besparingar fér Region Skéane. Under aret fardigstdlldes dven
driftsdttning av ett it-stodsystem for lokalvarden. Systemet mojliggor kontroll 6ver volymer,
frekvenser, ytor med mera, vilket skapar ratt forutsittningar fér transparens, kontroll och

uppfoéljning av lokalvardstjansten.

Insatser har genomforts under aret for att effektivisera aktuella upphandlingar inom
nimndens ansvarsomrade, med atgarder som har bidragit till kostnadsreduktioner for Region

Skane. Likasa fortsatter arbetet med 6kat aterbruk av mobler.

Hallbart och effektivt fastighetsdgarskap
Fastighets- och servicendmnden ansvarar for d4gande, underhdll och utveckling av Region

Skanes fastighetsbestand, samt for de externa féorhyrningar dir Region Skane ar hyresgist.
Fastighetsdgarskapet utgar fran ett langsiktigt verksamhetsfokus utifran de strukturella och

verksamhetsmaéssiga forutsattningar som definieras av hilso- och sjukvarden.
Region Skanes fastighetsigarstrategi visar vigen for fastighetsigarskapet

I Region Skanes fastighetsidgarstrategi har regionstyrelsen tydliggjort inriktningen fér hur
fastighetsbestandet ska férvaltas och utvecklas. Strategin har omsattsi en handlingsplan som
anger de atgarder som behovs for att uppna strategins principer och bidra till malen inom

Framtidens hélsosystem.

Fastighets- och servicenimndens verksamhet jobbar parallellt med att ta ett helhetsgrepp
kring fastighetséigarskapets robusthetsarbete och forstirker beredskapen. Styrningen av

fastighetsdriften utvecklas sa att den leder till driftsiker och effektiv verksamhet.
Energiforbrukningen fortséitter minska

Den klimatkorrigerade specifika energianvindningen har under dret minskat fran 192 till 191
kilowattimmar per kvadratmeter och ar i Region Skanes egenigda fastigheter, inklusive all
déri bedriven verksamhet. Motsvarande icke-klimatkorrigerade utfall, det vill sdga faktisk

eller fakturerad energianvindning, dr 184 kilowattimmar per kvadratmeter och &r.
Omfattande byggprojekt firdigstills och andra paborjas

Region Skane har under aret bade fardigstéllt och pabdrjat flera stora bygg- och
utvecklingsprojekt. Nya sjukhusomréadet i Malmo &r avslutat, liksom flera projekt i
Helsingborg, Lund och Kristianstad, inklusive nya vardbyggnader, om- och tillbyggnationer,

sterilcentraler, labblokaler och kdksanldggningar. Flera andra projekt pagar, bland annat
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Brostcentrum i Malmo, Framtidens ortopedi i Hassleholm, tillbyggnad for infektions-, kvinno-
och neonatalvard i Lund samt nya bussdepaer for Skanetrafiken. Dessutom har Region Skane
flyttat ini ett nytt centrallager och pabdérjat tidig planering for framtida tagdepa for “Nésta

generation Oresundstig”.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar
Infér uppstart av en upphandling genomférs olika behovs- och marknadsanalyser. Via till

exempel RFI (Request for information), hearing och extern remiss har Region Skéne en dialog
med marknaden. Med 6kad marknadskdnnedom skapas mojlighet att stidlla krav som pa basta
sidtt motsvarar regionens behov. Genom att dar sa 4r mojligt stdlla funktionella krav i
upphandlingarna 6ppnar Region Skane upp fér innovationer. De krav som stélls ska vara
proportionerliga i forhéllande till det som upphandlas for att inte utesluta potentiella
anbudsgivare. Detta m6jliggor 6kad konkurrens och bittre forutsittningar for att upphandla
varor och tjdnster till kostnad i balans med kvalitet. Upphandlingspolicyn f6ljs upp genom
strukturerad avtalsforvaltning, innovationsfrimjande krav, miljokrav och implementering av

hallbara leveranskedjor.

Mingden leveransstorningar ir fortsatt hog och beror frimst pa rivarubrist och det rddande
varldslaget, vilket dven leder till 6kade priser pa manga varor och tjianster. Flera leverantorer

begir prishéjningar i samband med avtalsférlangningar och vid lamnande av anbud.

For att sikra behovet av vardrelaterat forbrukningsmaterial 4r huvudinriktningen att teckna
avtal med fler leverantérer for kritiska produkter. Darutdver pagar arbete med att identifiera
produkter som i nuldget inte dr upphandlade, att optimera likarartade produkter samt sikra
forbrukningsmaterial till medicinteknisk utrustning. Inom likemedel pagar arbetet med att

identifiera nya kritiska likemedel och skapa 6kad robusthet for dessa.

Under aret har seminarier genomforts for marknadsaktorer och idéburen sektor. Syftet dr att i
ett tidigt skede presentera Region Skanes kommande behov av upphandlingar. Med en tidig
dialog ges presumtiva leverantorer bittre forstaelse for malbilden och dess affirsmdéjlighet.
Detta bidrar till att stimulera marknaden att limna konkurrenskraftiga anbud som leder till

forbattrad konkurrens och effektivare upphandlingar.

Region Skane har domts att betala upphandlingsskadeavgift for att ha brutit mot lagen om
offentlig upphandling (LOU). Detta efter att Konkurrensverket gjort géillande att Region Skane
brutit mot LOU genom att ingd ramavtal avseende sjukvardsmaterial utan foregaende
annonsering, trots att forutsittningarna for detta saknats. Konkurrensverket anser inte att de
omsténdigheter Region Skane angivit (bland annat pandemin och kriget i Ukraina) utgjort

tillrackliga skil for att underlata annonsering och menar att regionens hantering utgjort en
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otillaten direktupphandling. Konkurrensverket lyfter 4ven fram att Region Skane har déomts
att betala upphandlingsskadeavgift pa grund av otillaten direktupphandling vid fyra tidigare

tillfdllen och att detta utgoér en forsvarande omstindighet.

Hallbar utveckling i hela Skane

Framsynt internt miljéarbetet med fokus pa resurseffektiv och cirkular ekonomi, lag
klimatpaverkan och frisk och halsosam miljo

Region Skane arbetar systematiskt for att minska miljopaverkan i den egna
verksamheten. Arbetet f6ljs arligen upp; inom ramen for det certifierade
milj6ledningssystemet, genom forvaltningarnas miljomal, genom arliga
regionovergripande kortsiktiga miljomal och genom malen i Miljéprogram fér Region
Skane 2030.

Den arliga genomgangen av férvaltningarnas miljoarbete visar ssmmantaget positiva
resultat, men ocksa pa ett behov av fortsatt utveckling och 6kad enhetlighet mellan
verksamheterna. Mognadsgrad och genomférande varierar mellan forvaltningarna,
liksom mellan de tre fokusomradena i Miljéprogram for Region Skane 2030.

Resurseffektiv och cirkulir ekonomi ir det omréade dir flest forvaltningar visar
forbattringar. Framsteg kan kopplas till tydlig styrning, prioriterade produktgrupper
och systematisk uppf6ljning. Detta giller sdrskilt inom férvaltningarna Skanes
universitetssjukhus, Primédrvarden Skane och Skanetrafiken. Samtidigt bromsas
utvecklingen i delar av hilso- och sjukvarden pa grund av of6rdndrad
materialforbrukning och bristande uppf6ljning.

Inom lag klimatpaverkan ir resultaten mer varierade. Forvaltningar som raderéver
transporter, inkép och maltider redovisar god utveckling. Verksamheter med akuta
uppdrag, s som ambulansverksamhet och akutmottagningar, samt verksamheter
med behov av h6g mobilitet i tjinsten eller som dr begrinsade av infrastrukturella
forutsiattningar, till exempel byggnation, har diremot svarare att na malen.
Personalbrist och lag efterlevnad av miljéronder ar ocksa aterkommande hinder.

Frisk och hilsosam miljo uppvisar den mest konsekvent positiva utvecklingen
atminstone vad giller sirskilt farliga amnen. Ett systematiskt arbete med
kemikalieinventering och riskbedomningar ger tydliga resultat, aven om
uppfdljningstakten varierar.

Region Skanes verksamheter har identifierat gemensamma férbattringsomraden for
samtliga tre fokusomraden:
+ Mer enhetlig och obligatorisk uppf6ljning.
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- Stiarkt roll och battre forutsattningar for miljoombud.

« Minskad materialférbrukning och 6kad styrning mot hallbara varor och tjinster.

- Okad kompetens och kontinuerlig utbildning av Region Skines medarbetare inom
energi, material, kemiska produkter och matsvinn.

Slutsatsen ar att strukturerad styrning, tydliga prioriteringar och verksamhetsnara
stod dr avgorande for att verksamheterna ska né sina miljomal.

For att ge en helhetsbild av miljoarbetets resultat redovisar Region Skane dven den
arliga uppféljningen av de langsiktiga och kortsiktiga miljomalen i Miljoprogram for
Region Skane 2030. Nedan presenteras ett urval av de langsiktiga malen, medan en
fullstindig redovisning av savil de kortsiktiga som de langsiktiga malen publiceras i
Region Skanes miljéredovisning 2025.

Fokus: Resurseffektiv och cirkuliar ekonomi

Matsvinn fran patientmaltider

Till 2030 ska Region Skane halvera matsvinnet fran patientmaltider jamfort med
2019.

Under 2025 genomférdes en regiondvergripande métning av matsvinn fran
patientmaltider. Resultatet visar att matsvinnet har minskat med 48 procent jamfort
med 2019. Det innebér att Region Skine nirmar sig malnivan redan fem ar foére slutet
av miljoprogrammets period.

Minskningen kan i huvudsak kopplas till inférandet av Region Skanes
maltidskoncept. Genom 6kad valfrihet och stérre valmdojligheter for patienter och
besokare minskade mingden mat som inte konsumeras. Resultatet visar pa effekten
av samordnade arbetssitt och strukturella foradndringar i maltidsverksamheten.

Fokus: Lag klimatpaverkan

Utsliapp av lustgas och anestesigaser

Till 2030 ska Region Skane minska utslippet av lustgas och anestesigaser med 50
procent jimfort med 2019 ars niva.

Under 2025 minskade klimatpaverkan fran lustgas, isofluran, sevofluran och
desfluran med 31 procent jaimfort med 2019 ars niva. Detta ir en tydlig forbittring
jamfort med foregaende ar, dd minskningen uppgick till 16 procent.

Den storsta bidragande orsaken till forbédttringen ar att Region Skanes nya
lustgasdestruktorer varit i drift under hela aret. Detta resulterade i en minskning av
utslidppen fran lustgas med 19 procent jaimfort med 2024. Samtidigt 6kade utslippen
frin 6vriga anestesigaser med knappt tre procent. Okningen beror frimst pa nagot
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O0kade inkop av isofluran och desfluran. Resultatet visar att tekniska atgéarder ger
effekt, samtidigt som fortsatt fokus kriavs pa anvindning och inkop av anestesigaser.

Fokus: Frisk och hialsosam miljo

Ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel

Till utgangen av 2030 ska 60 procent av Region Skanes livsmedelskonsumtion
utgoras av ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel.

Under 2025 beslutade regionstyrelsen om en revidering av malet till den nya
formuleringen ovan. Niarproducerade livsmedel definieras som livsmedel med
ursprung och fériadling i Sverige. Revideringen grundades delvis i behovet av att bidra
till en starkt beredskap genom en tydligare inriktning mot svenskproducerade
livsmedel.

Under 2025 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 29 procent av den totala
livsmedelsbudgeten, jaimfort med 24 procent féregaende ar. Andelen niarproducerade
livsmedel uppgick till 36 procent. Den sammanlagda andelen ekologiska och/eller

nirproducerade livsmedel uppgick dirmed till 64 procent, vilket innebar att malet natts.

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse for att méta behovet av
kompetens idag och framéver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stédja

medarbetarutveckling och anvinda kompetensen ritt.

Siakra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes stora utmaningar. En genomténkt strategisk
kompetensfoérsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens uppdrag. Region Skane
arbetar systematiskt med kompetensforsorjningen, dir behov av atgirder och insatser

identifieras pa ett sammanhallet vis i Region Skanes kompetensforsérjningsstrategi.

En genomtéinkt strategisk kompetensforsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens
uppdrag. Kompetensforsdrjningsomradet dr dven ett av de identifierade malen med

omstéillningsarbetet.
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Ett nytt arbetssatt for kompetensférsérjningsprocessen har paborjats, och utvecklingsarbetet
har fortsatt infor 2026 och forvaltningarnas framtagande av fyradriga

kompetensférsérjningsplaner.

Ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for Region Skane 2025-2026

Region Skanes kompetensforsorjningsstrategi syftar till att langsiktigt sikerstilla regionens
gemensamma riktning och tillvigagangssatt for att sikra tillgangen till den kompetens som
behovs inom samtliga verksamheter for att mota framtida utmaningar och méjligheter. Malet
ir att Region Skane ska arbeta integrerat med kompetensforsérjning, budget och
verksamhetsplanering pa alla nivaer i organisationen. Arbetet med att ta fram
kompetensférsérjningsstrategin har pagatt under 2025 och en férsta information om en

langsiktig strategi har limnats i personalndmnden och i regional samverkan.

Ta fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv i syfte att tydliggora styrning,
ansvar och roller avseende elev- och studentmottagandet inom samtliga
yrkesgrupper i regionen samt gora en oversyn av att infora regionovergripande
professionsspecifika studierektorsfunktioner som ett stod till forvaltningsnivan och
de privata aktorer som har avtal med regionen.

Framtagandet av ett utbildningsdirektiv f6ljer tidsplanen och kommer fardigstédllas under
2026. Syftet ir att tydliggdra styrning, ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet inom samtliga yrkesgrupper i regionen. Det kommer dven goras en
oversyn kring att inféra regionévergripande professionsspecifika studierektorsfunktioner

som ett stod till férvaltningsnivéan.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra fér savil medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. Region Skane beh6ver stirka arbetet for
en god och hilsoframjande arbetsmiljo, vilket dr avgérande for Region Skanes attraktivitet

som arbetsgivare och for en vil fungerande kompetensférsérjning.

Jamstallda loner

Region Skane gor en arlig lonekartliggning och aterkommande l6neanalyseri syfte att
klarldgga radande lonestrukturer och identifiera behov av 16nestrukturella forindringar.
Under inledningen av 2025 genomfordes en 16nekartliggning av 2024 ars 1oner. Det resulterade
ien atgardsplan som innefattar djupare analys av ett antal yrken, dels for att sikerstilla
sakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor, dels for att se till att indelningen av arbeten ar

dndamalsenlig.
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Arbete med lika rattigheter och mojligheter

Likarittsarbetet fokuserar pa méanskliga rattigheter och antidiskriminering. Arbetet med
maéinskliga rattigheter och demokratifrimjande insatser ir en angeldgenhet for alla verksam-
heter och dven kopplat till Region Skdne som en attraktiv arbetsgivare. Arbetet genomférs av
Likaridttsakademin, samt pa flera nivaer i organisationen genom ett processbaserat arbetssitt
integrerat i l6nebildning, arbetsmiljo och kompetensférsérjning. Med en tydlig struktur och
process drivs likardttsarbetet regionévergripande i ett arbetsrittsligt perspektiv for ett

yrkeslivslangt larande for alla medarbetare.

Genom grundutbildning och fortbildningsdagar, samt vid utbildningskongressen Stora
Likardttsdagarna, kompetensutvecklas fortlépande stora grupper av medarbetare till
certifierade likardttsambassadorer och direfter till likardttsrondhavare. Likardttsronden ir ett
koncept i Region Skane som har utvecklats till en valbar del i det fortlopande systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM). Det ir ett verktyg som moter det lagstadgade krav som finns pa

arbetsgivaren att bedriva ett aktivt forebyggande arbete mot diskriminering.

Ytterligare en likaridttsrondkurs har genomférts under varterminen och en fortbildning under
hoéstterminen, samt flera atertraffar for likarattsrondhavare under aret. Ett femtiotal
likarattsrondhavare ar utbildade och ett tjugotal likardttsronder dr genomforda i Region

Skane inom hélso- och sjukvard samt pa Dockplatsen i Malmao.

Likaridttsakademin har féreldast om likaritt och lika méjligheter, bemétande och inkludering
inom flera verksamheter i Region Skane. Under varen genomfordes en regional utbildning

inom likaritt med temat Arbetsplatsen vivill se, och under hésten en grundutbildning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Region Skanes arliga uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) besvarades
2025 av 93 procent av Region Skanes chefer, vilket innebir en 6kning med tre procentenheter

jamfort med 2024 och en stadig 6kning 6ver tid.

Sammantaget aterger cheferna i Region Skéne tillsammans med skyddsombud och
medarbetare ett i huvudsak vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. P4 majoriteten av
pastdendena i uppféljningen svarar 80-90 procent eller mer att det som ska finnas eller fungera
inom SAM ocksa finns och fungerar. Arets uppféljning visar pa manga forbittringar och fa

forsamringar.

Exempel pa styrkor och forbittringar som framkommer dr att medarbetarna har méjlighet att
deltaiarbetsmiljoarbetet, att det finns en 6vergripande planering och rutiner fé6r SAM och att
det férebyggande arbetet, som bland annat gors for att motverka att arbetstidens forlaggning

leder till ohélsa, utférsi hog grad.

91



Exempel pa brister ar att det inte alltid 4r kidnt fér medarbetarna vilka risker som finns i
arbetsmiljon och hur de kan forebyggas. En atgird for Region Skéane blir diarfor att se 6ver den
regionala informationen om riskbeddomningar relaterat till medarbetarnas kunskaper om
risker och allvarliga risker i arbetsmiljon. Eftersom skyddsombud ibland saknas gors insatser

for att fa fler medarbetare att engagera sig som skyddsombud.

Resultat fran medarbetarenkat
I medarbetarenkiten far medarbetarna moéjlighet att anonymt aterkoppla vad som fungerar

bra pa arbetsplatsen och vad som behéver forbittras. Resultatet ger ett underlag for dialog pa
arbetsplatserna och ir en viktig del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det ar ocksa ett
verktyg for varje arbetsplats att anvénda i det kontinuerliga forbattringsarbetet av

verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) bestar av nio fragestillningar, utryckta som
pastdenden. Fragestillningarna dr framtagna av SKR (Sveriges kommuner och regioner) fér att
underlitta jimforelser mellan regioner. For varje delomrade presenteras ett indexviarde dir
svarsalternativen omvandlas till en skala fran 0-100, dir O 4r lagst och 100 ar hogst.
Pastaendena ir uppdelade i tre delindex for att tydligt och enkelt beskriva de viktigaste
parametrarna for verksamhetens medarbetarengagemang - Motivation, Ledarskap och

Styrning. De summeras ocksa i ett HME totalindex.

Resultatet av medarbetarenkiten 2025 blev ett HME total pa 80, jimf6ért med 79iden
foregaende medarbetarenkéten 2023. Resultatet indikerar en 6vergripande positiv

forflyttning och vérdet dr hogre 4n rikssnittet for regioner, som 2024 1ag pa 78.

For delindexen blev resultatet f6r Motivation 81 (2023:81), Ledarskap 80 (2023:80)och Styrning
78 (2023:77).

Sjukfranvaro
Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen visar att sjukfranvaron var 5,70 procent under

perioden januari till och med december 2025, vilket var en minskning jamfort med
motsvarande period 2024 (5,72 procent). Sjukfranvaron bland kvinnor var 6,29 procent, en
minskning jaimfért med 2024 (6,30 procent). Aven sjukfrinvaron bland min minskade, till 3,71
procent, jamfort med 3,75 procent 2024. Sett till aldersgrupperna minskade sjukfranvaron i
grupperna 29 eller yngre och 30-49 ar, men 6kade i aldersgruppen 50 eller éldre. Den
obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar berdknad utifran ett siarskilt berdkningsunderlag.
I den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingar tidsbegriansat anstdllda som ar
timavlonade och medarbetare som har franvaro med rehabiliteringsersidttning och

forebyggande sjukpenning.
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Som framgar av tabellen under avsnittet Visentliga personalférhallanden har
langtidssjukfranvarons andel minskat under perioden januari-december 2025.
Langtidssjukfranvaron, det vill siga sjukfranvaro om 60 dagar eller mer, utgér en del av den
totala sjukfranvaron och paverkas av fériandringar i den kortare sjukfranvaron, som dven den

dr en del av den totala sjukfranvaron.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna till malomradet
Attraktiv arbetsplats

INDIKATORER ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Indikator 2025 Jamforelse
Chefstithet 24 25
Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Franvaro 5,5% 5,5%
Sjukfranvaro (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Ledarskap 80 80

Delindex HME (2025) (2023)
Personalrorlighet 5,9% 6,2%

Extern, tillsvidareanstéllda  (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Den verksamhetsnira analysen av Region Skénes regiongemensamma indikatorer aterfinnsi
respektive nimnd/styrelses verksamhetsberittelse. Pa regiondvergripande niva har
chefstiatheten 6kat nagot till i genomsnitt 24 medarbetare per chef, jaimfort med 25 féregaende
ar. Skillnaderna mellan verksamheter kvarstar och beror pa respektive nimnds uppdrag och
sammansittningen av personalgrupper. Verksamheter som har hdgst antal medarbetare per
chef aterfinns inom Hilso- och sjukvardsforvaltningarna samt Regionservice. Ivissa fall
forekommer delat ledarskap, men endast en chef registreras i HR-fonster, vilket paverkar

mdéjligheterna till jaimforelse.

Den externa personalrorligheten, det vill siga andelen tillsvidareanstillda som limnar Region
Skane exklusive pensionsavgangar, har minskat till 5,9 procent (6,2 procent 2024). Periodens
faktiska antal externa avgangar var 2 310 (2024: 2 388). Det finns en trend av minskad
personalrorlighet i de olika &ldersgrupperna, med undantag for aldersgruppen 20-29, dér det

skett en viss 6kning av personalrorligheten.

Sjukfranvaron hos manadsavlonade medarbetare uppgick till 5,5 procent under perioden

januari—-december 2025, vilket 4r of6rindrat jaAmfért med foregaende ar. Denna
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sjukfranvarostatistik baseras pa manadsavlénade medarbetare, till skillnad fran den

obligatoriska sjukfranvaroredovisningen.

Arbetet med lika villkor
Som arbetsgivare ska Region Skéne erbjuda lika villkor for likvérdigt arbete till medarbetare

avseende l6nesittning och andra anstédllningsvillkor. For att uppna detta kriavs en tydlighet i

de regiondvergripande beslut som fattas, avtal som skrivs och riktlinjer som tas fram.

Arbetet med att se 6ver Region Skénes lokala kollektivavtal om arbetstid inleddes under 2023, i
syfte att skapa béttre forutsittningar for mer likvérdiga villkor och formaner f6r Region
Skanes medarbetare. Under varen 2025 avslutades en kartlaggning av befintliga
arbetstidsavtal, som visade att det vid tidpunkten fanns drygt 100 avtal med varierande

innehall vad giller virde och arbetstidsférkortning.

Mot bakgrund av kartldggningen beslutade HR-direktdren att i dialog med berdrda fackliga
organisationer arbeta for att successivt ersitta befintliga arbetstidsavtal med ett mer enhetligt
uppligg. Ambitionen ar att pa sikt skapa forutsidttningar fér regionévergripande 16sningar

inom respektive modell. Arbetet kommer att fortsitta under 2026.

Kartliggningen av ersidttningar utanfor kollektivavtalet Allminna Bestimmelser visade att
det vid arets borjan fanns ett 20-tal sidana ersidttningar inom Region Skane, bade i form av
lokala kollektivavtal med fackliga organisationer och genom ensidiga arbetsgivarbeslut. I

december 2025 aterstod nio ersittningar. Vidare utredning av dessa fortsatter under 2026.

Erfarenheten av 2025 ars lonedversyn dr att loneanalysen behéver fordjupas. En férdjupad
regiondvergripande analys inleddes i september och har innefattat flera delar. Bland annat en
jamfo6relse av regional 16nestatistik i relation till nationell I6nestatistik, en genomgang av
befattningar med personalrorlighet hogre dn genomsnittet i Region Skane, resultaten av
avgangsenkiter samt en undersékning av befattningarnas lénestruktur utifran
jobbarkitekturens lika virderade arbeten och 16neséittning av dessa. Analysen har legat till
grund for vidare dialog inom Region Skane for att tydliggora behoven av regionala
prioriteringar ilonedversyn for 2026, men ocksé pa ytterligare behov av genomlysning av savéil

l6ner som arbetsvirdering.

Under hdsten 2025 paborjades forberedelserna infor inférandet av EU:s

I6netransparensdirektiv i svensk lagstiftning. Ett arbete som fortsétter under 2026.

For att kunna sitta “rdatt” 16n pa medarbetarna utifran befattningens innehall, uppnadda
resultat och prestation, behover lonesattande chefer ha verktyg. Som ett steg i det arbetet har

jobbarkitekturen under 2025 forts in i Region Skanes 16nesystem samt i en 16neapplikation, for
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att mojliggora jamforelse av 16nestruktur mellan befattningar som utifran genomférd
arbetsvirdering har konstaterats vara likvirdiga. Arbetet med en utvecklad och kalibrerad

jobbarkitektur kommer att fortsatta under 2026.

Personalnidmnden uppdrog HR-direktéren att under 2025 sirskilt fokusera pa
overtidshanteringen. I juli 2025 inleddes ett projekt om 6vertid i Region Skane i syfte att
genomfora en fordjupad genomlysning av 6vertidsarbetet. Projektet har sin utgangspunkt i
behovet av att stirka medarbetarnas arbetsmilj6é och hilsa, samt att sikerstélla en riattssiker

och korrekt hantering av 6vertid i enlighet med géillande lagstiftning och kollektivavtal.

Ta fram en halsoekonomisk analys som grund for en Halsoplan for Region Skane
2024-2026

Under hosten genomférdes en férstudie i form av en hidlsoekonomisk analys med fokus pa
Region Skanes sjukfranvaro. Den hilsoekonomiska analysen har fokuserat pa
sjukfranvarodata och kostnader kopplat till sjukfranvaro och skillnader i sjukfranvaron
mellan kvinnor och mén. Férstudien pekar pa behov av bade riktade insatser och strukturella
insatser. Dels for att rikta insatser till verksamheter med hég sjukfranvaro, dels i syfte att vidta
strukturella insatser for att stirka datagrunden fér en robust uppf6ljning av savil vidtagna
insatser som sjukfranvaro och arbetsmiljo. Forstudien ligger till grund for framtagandet av

Region Skanes hilsoplan under 2026.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ir en sjdlvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvintas och behover skapa utrymme till lirande i vardagen.
Kompetensutvecklingsinsatserna gors for att méta behovet av kompetens i Region Skanes
verksamheter, men ir ocksa viktiga ur ett attraktivitetsperspektiv och for att behalla

medarbetare.

Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare i takt
med ett standigt foranderligt arbetsliv.

Kontinuerligt lirande behover ske verksamhetsnira och fungera integrerat i arbetsvardagen.
Efterfragan av regionalt stdd 6kar fran olika verksamheter kring radgivning inom lirinsatser
och arbetslivspedagogik. Pedagogiskt stod vid planering av ldrinsatser, fran analys av behov
till metodval, upplevs som mycket virdefullt. Liraktiviteter som designas utifran verkliga
scenarier och arbetsuppgifter skapar engagemang och blir lidttare tillimpbara i praktiken. Det
syns i utviarderingar fran bland annat Ledarskapsakademins program for nya chefer och i flera

digitala laraktiviteter.
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Det erbjuds en méngd kompetenshojande insatser inom organisationen och det finns
systemstdd for att folja upp bade deltagande i och utvirdering av larinsatser. Det saknas
diaremot strukturerade metoder for att félja upp effekten av larandet och den kompetens som
utvecklas. For att sikerstilla att kompetenshojande insatser leder till 6nskade effekter i
verksamheterna finns behov av en mer systematisk uppf6ljning, som mojliggér kontinuerlig

anpassning och forstirkning av lirinsatser.

Al-verktyg har stor potential inom lirande och kompetensutveckling. Ett utforskande pagar
kring hur olika verktyg kan anvindas och arbetet med att testa, utveckla och implementera

dem kommer att intensifieras.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna till malomradet
Stod medarbetarutveckling

INDIKATORER STOD MEDARBETARUTVECKLING

Indikator 2025 Jamforelse

Motivation 81 81

Delindex HME (2025) (2023)

Narvaro 65,7% 65,6%
(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Personalrorlighet 59% 6,2%

Extern, tillsvidareanstallda (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Semesteruttag 89,3% 89,2%

Arets uttagna semesterdagar (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Den verksamhetsnira analysen av Region Skénes regiongemensamma indikatorer aterfinnsi
respektive nimnd eller styrelses verksamhetsberittelse. Ndarvaron uppgick pa
regionovergripande niva till 65,7 procent under perioden januari—-december 2025, vilket 4r en

O6kning jamfort med samma period 2024 (65,6 procent).

Semesteruttaget uppgick till 89,3 procent fér perioden januari-december 2025, en 6kning
jamfort med 2024 (89,2 procent).

Resultatet for delindexet Motivation i Region Skanes medarbetarenkit 2025 blev 81, vilket var

oforiandrat jAmfort med senaste métningen 2023.
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Kompetensutvecklingsinsatser for lakare.

Arbetet med AT-, ST- och BT-tjdnstgoring har fortsatt enligt plan. Arbetet med att fasaut AT
(allméntjénstéring) och bygga ut organisationen for BT (bastjdnstgoring) pagar parallellt med
informationsinsatser for studierektorer och chefer. Utbildningsinsatser har genomf6rts

fortléopande bade lokalt och regionalt.

De kompetensutvecklingsinsatser som gjorts foljer respektive tjinstgorings utbildningsplan,
vilka &r strikt styrda av férordningar. Sedan 2023 har Region Skane och Lunds universitet en
gemensam hallning nér det giller handledningskompetens. Samarbetet har med detta som

grund fungerat val.

Praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP).
PTP dr en tjinstgoring efter psykologexamen som l6per under tolv manader, dir PTP-
psykologen arbetar under eget ansvar men med handledning. Efter godkéand PTP kan

psykologen ans6ka om legitimation hos Socialstyrelsen.

Region Skane har 52 regionalt finansierade PTP-tjanster. Antalet sokande till dessa tjanster har
Okat de senaste dren. Utéver regionalt finansierade PTP-psykologer finansierar dven
verksamheterna egna PTP-tjdnster. Region Skane erbjuder ett PTP-program dir
professionsmoten, studiebesok, foreldsningar och handledartraffar ingar. Antalet inskrivna

varierar mellan cirka 65 till 75 PTP-psykologer och lika manga handledare.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor
Inom Region Skane finns tva mojligheter for finansiering av specialistutbildning via

arbetsgivaren; utbildningsanstédllning och utbildningslén. Utbildningsanstillning dr en
specifik tjinst som utannonseras och som innebér studier pa halvfart pa larosite i
kombination med klinisk utbildning i verksamheten pa halvtid. Utbildningslén innebir att

sjukskoterskan ar tjanstledig for studier och behaller sin grundlén under studietiden.

Under 2025 har 3 medarbetare haft pagdende utbildningsanstéillning och 539 medarbetare
pagaende utbildningslon. Vissa studier gar pa deltid och andra pa heltid, vilket innebir att
antalet tjinster skiljer sig fran antalet medarbetare. Under aret har 276 medarbetare fullfoljt
sina studier till specialistsjukskoterska. Av de som fullf6ljt sina studier har en medarbetare

haft utbildningsanstéllning och 275 medarbetare utbildningslon.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor/skotare med flera
For underskoterskor finns olika moéjligheter for kompetensutveckling. En moéjlighet dr att via

yrkeshogskolan utbildas till specialistunderskoéterska. Inom Region Skane finns tva

mdojligheter for finansiering av specialistutbildning via arbetsgivaren; utbildningsanstéillning
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och utbildningslon. Utbildningsanstillning ar en specifik tjinst som utannonseras och som
innebir studier pa halvfart pa yrkeshogskolan i kombination med klinisk utbildning i
verksamheten pa halvtid. Utbildningsl6n innebér att underskoterskan ar tjanstledig for

studier och behéller sin grundlén under studietiden.

Under 2025 har 56 medarbetare haft en pagaende utbildningslon. Vissa studier gar pa deltid och
andra pa heltid, vilket innebér att antalet tjanster skiljer sig fran antalet medarbetare. Under

aret har 22 medarbetare fullf6ljt sina studier.

Region Skane dr en aktiv part i Vard- och omsorgscollege, som dr en samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetslivinom vard- och omsorg. Syftet ar att sikerstilla kvalitativ
utbildning och tillrickliga volymer av utbildade underskoterskor. Region Skane ger arligen ett
verksamhetsbidrag till Vard- och omsorgscollege Skane for gemensamma marknadsforings-

och utbildningsinsatser, med fokus att stirka underskoterskans kompetens och roll.

Genomfor etableringen av Region Skanes ledarskapsakademi i samverkan med
berorda parter

Etableringen av enheten Ledarskapsakademin inom Koncernstab HR startade i januari 2024.

Uppbyggnad av enhet, strukturer och utbud pagar successivt under tre ar.

Fokus for arbetet 2025 har varit att sitta en gemensam grund for chef- och ledarskap i Region
Skane med en hogre grad av konkretisering dn tidigare, identifiera vilka kompetensstod som
cheferna beh6ver samt bygga upp en sammanhallen struktur for ledarskapsutveckling.
Ledarskapsutveckling omfattar bade grundliggande och férdjupande insatser, anpassade efter
olika ledarnivéer. Insatserna kan vara liraktiviteter, utvecklingsprogram eller kollegialt
larande i form av mentorskap, coachning, chefshandledning och chefsnitverk. Strukturerna
kompletteras med att utveckla det digitala stédet till chefer i form av information,

instruktioner, mallar, verktyg och inspiration.

Tidigare har Region Skane upphandlat externa leverantérer av ledarutvecklingsinsatser for 15
miljoner kronor arligen. Externa leverantérer kommer att behdva nyttjas dven framover. Men

det kommer ske i undantagsfall.

Riktlinje for chef- och ledarskap i Region Skane beslutades av regiondirektoér och HR-direktor i
februari 2025. Darefter har implementeringsarbetet pagatt genom en rad olika aktiviteter. En
analys av kompetensutvecklingsbehoven kopplat till de férvantningar som uttrycks i
riktlinjen har genomforts tillsammans med chefer. Syftet dr att kunna bygga upp en
strukturerad och malgruppsanpassad ledarskapsutveckling som méter behoven. Utifran
riktlinjen kommer dven uppféljningen av chef- och ledarskap att stirkas. Nya kriterier for gott

arbetsresultat for chefer héller pa att tas fram for att kunna implementeras under 2026. Dessa
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kriterier anvinds bland annat fér utvirdering relaterat till den arliga 16neéversynen. Aven
stodmaterial for rekrytering av chefer haller pa att ses 6ver for att stimma 6verens med de

krav och férvintningar som stélls pa Region Skéanes chefer.

Under 2025 har 132 chefer som leder medarbetare genomgatt det nya grundprogrammet, som
startade i september 2024. Utvarderingarna av chefernas totalupplevelse av utbildningen har
ett hogt utfall, med ett genomsnitt pa 9,02 pa en 10-gradig skala. Ett motsvarande
grundprogram for chefer som leder chefer har startat med en forsta omgéng under hosten. Ett
antal nya fristdende laraktiviteter har tagits fram under aret for bade chefer som leder

medarbetare och chefer som leder chefer.

Personalnimnden delar varje ar ut ett ledarskapspris. Syftet dr att lyfta fram goda exempel och
inspirera andra chefer till fordndrade arbetssédtt som ir till nytta for invanaren.
Ledarskapspriset hade 2025 temat ”"chefen som, med invanarna i fokus, stimulerar till att jobba
smartare med vara resurser och bidrar till n6dvéandiga férflyttningar fér framtiden.” Av totalt
93 nominerade chefer fick chefen for Vardadministrativ enhet obstetrik och gynekologi pa

Helsingborgs lasarett arets ledarskapspris.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for ritt grundbemanning och ritt kompetens pa ritt platsiratt tid
beho6ver normer och arbetssidtt omprdvas samt nya perspektiv och innovation bejakas. I
begreppet riatt anvind kompetens ingar bade att uppgiftsvixla mellan yrkeskategorier och att
undersdka mojligheter fér nya yrken och kompetenser, till exempel for att avlasta

vardpersonal och chefer fran administrativa uppgifter.

Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta aktivt med ratt
anvand kompetens i omstallningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter pa
tillganglighet, kompetensforsorjning/ produktivitet och effektivitet.

Region Skanes strategiska arbete med kompetensforsorjning 6kar formagan att hantera
snabba fordndringar och omstéllning. Fokus ligger pa 6kat samarbete 6ver férvaltnings- och
verksamhetsgrinser, att utmana traditionella arbetssétt, arbeta med digital transformation
samt att vara en lirande organisation med moéjligheter till utveckling och anpassning till en

foranderlig varld.

Region Skane har under 2025 fortsatt arbeta med bland annat lika villkor, hyroberoende,
friskfaktorer, utveckling av en regional kompetens- och tjanstemodell samt digital
transformation, i syfte att kunna moéta upp framtidens behov av kompetensférsérjning och

tillgdnglighet.
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Utvecklingen av anstéllningsvolym - manadsavlonade
Den 31 december 2025 hade Region Skane 38 166 manadsavlénade medarbetare inom

forvaltningsdriven verksamhet. Det dr en 6kning med 445 medarbetare (1,2 procent) jAimfort

med samma datum féregaende ar.

Personalgrupperna som 6kat mest i faktiska tal ar Sjukskoterskor, Léakare
specialistkompetenta samt Handldggare. Personalgrupperna som har den stérsta minskningen

ifaktiska tal &r Administratérer, Underskoéterskor/skitare med flera, samt Fysioterapeuter.

Manadsavlonade | Manadsaviénade
medarbetare per | medarbetare per Forandring
2025-12-31 2024-12-31

Procentuell
forandring

Totalt antal mdnadsavlénade
medarbetare

Administratorer

Administratorer, vard

Arbetsterapeuter

Barnmorskor

Biomedicinska analytiker

Dietister

Fysioterapeuter

Handlaggare

Ingenjoérer

Kultur, turism och friluftsliv

Kurativt och socialt

Koks- och maltidsarbete

Ledningsarbete

Logopeder

Lakare icke
specialistkompetenta

Likare specialistkompetenta

Psykologer

Psykoterapeuter

Sjukskoterskor

Skola

Stad, tvatt, renhallningsarbete

Tandldkare

Tandskoterskor
Tekniker

Underskoterskor, skotare m.fl.

Vaktmadsteri, tradgard,
anldaggning m.m.

Ovr. specialiteter inom hilso-
och sjukvard

Ovrigt rehabiliteringsarbete
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*QObservera att viss differens kan rdda mellan totalsumman av raderna, da ett fatal medarbetare har
anstallningar pa mer dn en forvaltning

Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Syftet med att minska beroendet av inhyrd personal och inféra hyrstopp ér att 6ka tryggheten,
kontinuiteten, kvaliteten och sikerheten for patienterna, samt att férbattra arbetsmiljon och
moijliggora biattre introduktion och handledning av nya medarbetare och studenter. Projektet
Hyrstopp — oberoende av bemanningspersonal har avslutats i mars 2025. Arbetet och

genomforandet av projektet presenteradesien rapport i samband med avslutet.

Hyrstoppet har genomforts i flera etapper. Sedan 15 januari 2024 har ingen inhyrning av
sjukskoterskor skett. Fran oktober 2024 infordes ett hyrstopp for ett antal lakarspecialiteter
som inte identifierats som bristspecialiteter. Ett stopp fér inhyrning av samtliga
likarspecialiteter inom sjukhusférvaltningarna tridde i kraft 15 januari

2025. Regiondirektoren fattade i april 2025 beslut om tidplanen for aterstaende etapper. Dels i
september, da ytterligare 16 hilsovalsenheter och sex mobila team berdrdes av hyrstopp for
ldkare, dels det sista steget i mars 2026 da alla férvaltningar inom hélso- och sjukvard skulle
omfattas av hyrstopp for likare. Genom ett beslut i januari 2026 inférdes vissa undantag inom

primérvarden.

I arbetet med hyrstoppet f6ljs antalet medarbetare, personalrorlighet, sjukfranvaro och
utékad nirvaro (6vertid och mertid). Antalet anstéllda likare 6kade med 101 medarbetare till 5
364 i december 2025 (2024:5 263). Personalrorligheten minskade till 4 procent for januari-
december 2025 (2024: 4,3 procent). Sjukfranvaron minskade till 2,8 procent f6r

perioden januari-december 2025 (2024:2,9 procent). Den utékade niarvaron perioden januari-

december minskade till 0,2 procent (2024: 0,3 procent).

Antal anstillda sjukskéterskor inklusive barnmorskor 6kade med 202 medarbetare till 9 865 i
december 2025 (2024:9 663). Personalrérligheten minskade till 7,9 procent (2024: 8,1

procent). Sjukfranvaron var oférdndrad med 5,9 procent januari-december 2025 jamfort med
samma period 2024. Den utdkade nirvaron perioden januari-december minskade till 1,8

procent (2024:1,9 procent).

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorerna som ar knutna till malomradet
Anvand kompetensen ratt

INDIKATORER ANVAND KOMPETENSEN RATT

Indikator 2025 Jamforelse
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Chefstithet 24 25

Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Narvaro 65,7% 65,6%
(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Utékad nirvaro 0,9% 1,1%

Exklusive timlon (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Styrning 78 77

Delindex HME (2025) (2023)

Den verksamhetsnira analysen av Region Skdnes regiongemensamma indikatorer aterfinnsi
respektive nimnd eller styrelses verksamhetsberittelse. P4 regiondvergripande niva uppgar
den utékade nidrvaron, som omfattar fyllnadstid och 6vertid exklusive timlon, till 0,9 procent,
vilket 4r en minskning jAmfort med 2024 (1,1 procent). De flesta personalgrupper ligger pa en
stabil niva, medan personalgruppen kéks- och maltidsarbete har 6kat fran 1,1 procent 2024 till
1,5 procent 2025. Personalgruppen stid, tvitt, renhallningsarbete har diremot minskat fran

0,8 procent 2024 till 0,3 procent 2025.

Resultatet for delindexet Styrning i Region Skanes medarbetarenkéit 2025 blev 78, vilket var en

O6kning jamfort med senaste métningen 2023 (77).

Viasentliga personalforhallanden

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse for att méta behovet av
kompetens idag och i framtiden. En férutsittning for att f& medarbetare att sdka sig till
organisationen och vilja stanna kvar dr att chefer och medarbetare férstar att de goér skillnad,
kdnner meningsfullhet i sin vardag samt kan f6lja och planera for sin utveckling. Region Skéne
har under 2025 gjort flera insatser for att stirka attraktiviteten och den langsiktiga

kompetensférsorjningen. Nagra viktiga hindelser:

e Under 2025 har hyrstoppet for likare utékats i flera etapper. Fran den 15 januari till att
gilla samtliga specialiteter inom sjukvardande forvaltningar, samt vissa offentligt
styrda verksamheter i Primérvarden. I september med ytterligare 16 hilsovalsenheter
och sex mobila team. Den avslutande etappen var planerad till mars 2026 da alla
forvaltningar inom hélso- och sjukvérd skulle omfattas av hyrstopp for likare. Genom
ett beslut i januari 2026 inférdes dock vissa undantag inom priméirvarden.

e Ett 6vergripande ramverk for kompetens- och tjinstemodeller (KTM) for alla
yrkesgrupper inom Region Skéne fiardigstilldes i juni 2025. Ramverket beskriver de
overgripande styrande principerna och utgor grunden fér yrkesgruppernas specifika
innehall for KTM, som utvecklingsprogram, kompetensbedémning och
befattningsstruktur.
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e Enriktlinje for chef- och ledarskap i Region Skane beslutades av regiondirektor och
HR-direkt6ri februari 2025.

e En forstudieiform av en hdlsoekonomisk analys med fokus pa Region Skéanes
sjukfranvaro har genomforts under hosten 2025. Forstudien ligger till grund for
framtagandet av Region Skanes hélsoplan under 2026.

Dessa insatser har dven en direkt koppling till omstéllningsarbetet. Nya arbetssitt for
kompetensplanering, olika riktade kompetensforsorjningsinsatser, arbetet med lika villkor
och oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag ar viktiga delar for att sikra

bemanningen och kompetensforsérjningen.

ANDEL HELTIDSANSTALLDA
andel av samtliga manadsavlonade som har anstallning pa heltid

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2025 2024
Kvinnor 93,8 % 93,2 %
Man 97,0 % 97,0 %
Totalt 94,5 % 941 %

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA
andel av samtliga manadsavlonade som har tillsvidareanstallning
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Per den 31 december 2025 2024
Kvinnor 95,7 % 95,8 %
Man 92,8 % 92,5 %
Totalt 95,1% 95,1%

Region Skane ska erbjuda trygga anstillningar. Heltidstjanst ska vara norm och deltid ska ses
som en mojlighet om medarbetaren sa 6nskar. Den genomsnittligt 6verenskomna
sysselsidttningsgraden dr hég i Region Skéine, och andelen heltidsanstéllda har fortsatt 6ka.
Den absolut 6vervigande delen av medarbetarna i Region Skane ir tillsvidareanstéllda.

Andelen tillsvidareanstillda var 95,1 procent 2025, samma som for 2024.

Den 31 december 2025 hade Region Skane 38 166 manadsavlénade medarbetare inom
forvaltningsdriven verksamhet. Det dr en 6kning med 445 medarbetare (+1,2 procent) jamfort
med samma datum féregaende ar. Den externa personalrorligheten har minskat till 5,9
procent (2024: 6,2 procent). Periodens faktiska antal externa avgangar var 2 310 (2024: 2 388).
Det finns en trend av minskad personalrorlighet i de olika aldersgrupperna, med undantag for

aldersgruppen 20-29, dér det skett en viss 6kning av personalrorligheten.

Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen visar att totalt under perioden januari till och
med december 2025 var sjukfranvaron 5,70 procent, vilket var en minskning med 0,02
procentenheter jaimfért med motsvarande period 2024 (5,72 procent). Den obligatoriska

sjukfranvaroredovisningen ér berdknad utifran ett sirskilt berikningsunderlag. I den
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obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingar tidsbegransat anstillda som dr timavlénade
och medarbetare som har franvaro med rehabiliteringsersidttning och forebyggande
sjukpenning. Sjukfranvaron bland kvinnor uppgick till 6,29 procent, vilket var en minskning
jamfort med 2024 (6,30 procent). Aven sjukfranvaron bland min minskade, till 3,71 procent
jamfért med 3,75 procent motsvarande period 2024. Sett till aldersgrupperna minskade
sjukfranvaron i grupperna 29 eller yngre och 30-49 ar, men 6kade i dldersgruppen 50 eller

aldre.

TABELL OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

Skillnad 2025

Sjukfranvaro 2025 2024 mot 2024

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,70% 5,72% -0,02%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 6,29% 6,30% -0,01%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 3,71% 3,75% -0,04%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 5,20% 5,52% -0,32%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 &r 5,22%  5,29% -0,07%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller ildre 6,52% 6,38% -0,14%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 42,07% 42,12% -0,09%

Kostnaderna for inhyrning uppgick till 100,3 miljoner kronor fér perioden januari-december
2025, jaimfort med 255,5 miljoner kronor fé6r samma period 2024. Andelen inhyrningskostnad
uppgick till 0,38 procent av den totala personalkostnaden inom sektor hélso- och sjukvard

(2024:1,02 procent).

Langsiktigt stark ekonomi

Resultat och ekonomisk stallning
Bokslutet 4r 2025 visar ett resultat pa -699 miljoner kronor, vilket dr en negativ avvikelse med -1

339 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet pa 640 miljoner kronor. Resultatet 4r en
forbattring med 3 757 miljoner kronor jaimfért med 2024. Arets resultat uppgar till -1,3 procent
av de samlade intdkterna fran skatter, statsbidrag och utjimning. Det negativa resultatet beror
huvudsakligen pa hogre personalkostnader d4n budgeterat i kombination med ett ligre

skatteutfall 4n den bedomning som lag till grund fér budgeterad niva.
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Senaste helarsprognosen fran oktober indikerade ett resultat pa -814 miljoner kronor. Utfallet
dr en forbattring med 115 miljoner kronor, jAmfért med den senaste prognosen. Den storsta
anledningen till den positiva prognosavvikelsen ir 6kade intidkter genom riktade statsbidrag
pa drygt 150 miljoner kronor. Trots att resultatet kraftigt férbattrades jimfort med 2024, sa har

Region Skane ett stort underskott och det ekonomiska laget ar fortsatt mycket utmanande.

Efter beslut i regionfullméktige tilldimpar Region Skane sedan 2010 fullfonderingsmodellen,
som ger en mer rittvisande bild av resultat och stdllning vid redovisning av
pensionskostnader. Fullfonderingsmodellen ger ett béattre resultat 4n blandmodellen, nar
utbetalningarna av pension intjdnad fére 1998 dr hégre édn viardesikringen (kostnaden) for
denna del av pensionsskulden. Arets resultat enligt blandmodellen uppgar till -1289 miljoner

kronor.

I den konsoliderade koncernen ingar férutom alla nimnder och styrelser, moderbolaget
Region Skane Holding AB och Folktandvarden Skane AB. Koncernresultatet uppgar till -670
miljoner kronor enligt fullfonderingsmodellen och -1260 miljoner kronor enligt

blandmodellen.

Arets intikter och kostnader
Intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och utjaimning ékade med 1,4 procent jimfoért med

2024. Region Skanes skatteintikter 6kade med 3,9 procent och intédkter fran
kommunalekonomisk utjaimning 6kade med 1,1 procent, medan generella statsbidrag
minskade med -13,3 procent. Minskningen beror pa det tillfilliga generella statsbidrag pa 796
miljoner kronor som erhélls under 2024 for att ticka merkostnader orsakade avradande
ekonomiska ldge. Intédkterna for skatt, generella statsbidrag och utjdimning blev -573 miljoner
kronor lagre dn budgeterad niva, vilket ger en negativ avvikelse med -1,0 procent. Avvikelsen
ar framst kopplad till den férsimrade beddmningen av skatter som gjordes i augusti, vilket ar
ett resultat av en fordr6jd aterhdmtning av svensk ekonomi. Verksamhetens intidkter steg med
7,6 procent, frimst pa grund av en 6kning av riktade statsbidrag. Personalkostnadernas
minskning med -1,1 procent dr relaterat till ligre inflation och darmed sinkta
pensionskostnader. Inflationsutvecklingen har &ven paverkat Region Skianes omkostnader,
som har en ligre utveckling én de senaste aren och landar p& 1,2 procent. Hir paverkar dven
hyrstoppet, med minskad anvindning av bemanningsforetag, som lett till halverade
hyrkostnader jAmfort med foregdende &r. Avskrivningarna 6kade med 6,3 procent, fraimst pa
grund av kostnader fér ny virdbyggnad i Malmd. Sammantaget innebér detta att
verksamhetens nettokostnad minskar med -1,3 procent, att jimfora med 2024 ars 6kning pé 6,0

procent.
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Budgetfoljsamhet och prognosutveckling
Det resultatmaissiga underskottet medf6r en stor avvikelse mot budget. Sammantaget visar

bokslutet ett resultat som &r -1 339 miljoner kronor simre édn budgeterad niva.

Verksamhetens nettokostnader 6verstiger budget med 1,3 procent, samtidigt som intikterna

fran skatt, utjdamning och generella statsbidrag ar 1,0 procent ldgre dn budget.

Verksamhetens nettokostnader ger ssammantaget ett underskott pa 684 miljoner kronor mot
budget, dir personalkostnaderna uppvisar ett utfall som dr 1370 miljoner kronor simre dn
budgeterat. Intdkter, omkostnader och avskrivningar ger tillsammans ett utfall som 4r 686

miljoner kronor béttre 4n budget.

Intdkterna fran skatt, utjdimning och bidrag blev sammantaget 573 miljoner kronor simre an
budgeterat, dir enbart skatteintikterna utgjorde 497 miljoner kronor i negativ avvikelse.

Finansnettot summeras till ett underskott p& 82 miljoner kronor inklusive virdesikring av

pensionsskuld.
ENLIGT
FULLFO ENLIGT
NDERIN BLANDM
GSMODE ODELL
LL
Motparter1,2
(Miljoner kronor)
Utfall Budget Utfall Budget
. a udse Avvikelse a udge Avvikelse
Exklusive 2501-2512  2501-12 2501-2512 2501-2512
blandjustering
Verksamhetens
.. 13428 12 961 467 13428 12 961 467
intikter
Personalkostnader -30280 -28 910 -1370 -31469 -30088 -1381
Omkostnader -35521 -35603 82 -35521 -35603 82
Avskrivningar -2 095 -2232 137 -2 095 -2232 137
Verk h
erksamhetens 54468 53784  -684 55657  -54962  -694
nettokostnader
Skatteintikter 4] 287 41784 -497 4] 287 41784 -497
lek
Kommunalekonom o ... 8619 24 8595 8619 24
isk utjamning
Generella statliga
. 5666 5718 -52 5666 5718 -52
bidrag
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Skatteintikt,

. 55548 56122 -573 55548 56122 -573
utjimn o bidrag
Finansiella
.. 247 210 37 247 210 37
intikter
Finansiella
-302 -263 -39 -302 -263 -39

kostnader
Fi iell

thansie’’a 1725 -1645 80 1127 -1105 22
pensionskostnader
Finansnetto -1780 -1698 -82 -1181 -1157 -24
Resultat -699 640 -1339 -1289 2 -1292

Arsprognoser har uppréttats:

e 2025-03-31(-879 miljoner kronor)
e 2025-05-31(-877 miljoner kronor)
e 2025-08-31(-836 miljoner kronor)
e 2025-10-31(-814 miljoner kronor)

Arets resultat blev 115 miljoner kronor bittre in den senaste prognosbedémningen fran
oktober. En starkt bidragande orsak till detta 4r hogre utfall &n berdknat for

prestationsbaserade statsbidrag.

Med anledning av prognostiserat underskott i &rsprognosen per mars beslutade
regionstyrelsen i april att nimnder med negativ prognos for helaret skulle intensifiera arbetet
med handlingsplaner och vid behov revidera dem, samt géra dem mer konkreta i den

utstrickning som krévdes for att uppna balans.

Vid sammantrédena i september, oktober och november anmodades, mot bakgrund av det
prognosticerade underskottet, samtliga nimnder med negativ obalans mot budget, att
skyndsamt besluta och genomfora atgiarderi syfte att A&stadkomma ett resultat i balans med
faststilld budget. Vid novembersammantrédet beslutades dven att arbetet med atgirder som

ger forutsidttningar for ekonomisk balans mot budget for 2026 skulle intensifieras.

Handlingsplaner for ekonomi i balans
Alla nimnder och styrelser med prognostiserade underskott har antagit alternativt reviderat

handlingsplaner under 2025. En sammanstillning av atgirder och beridknade effekter

redovisatdes till regionstyrelsen i mars samt oktober 2025.

Handlingsplanernas samlade varde uppgick ar 2025 till 2 398 miljoner kronor, varav effekter

om 2198 miljoner kronor férvintades under 2025.
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For 2025 har genomfoérda atgarder sammantaget medfort en positivekonomisk effekt om 1119
miljoner kronor, vilket medfort en genomforandegrad pa 51 procent i férhallande till
forvintade effekter. Huvuddelen av planerade eller genomférda atgiarder har aterfunnits inom
sektor hilso- och sjukvard. Dessa har dock inte varit tillrackliga for att sdkerstélla en budget i
balans 2025.

For mer information hénvisas till ndmndernas och styrelsernas verksamhetsberittelser for

perioden januari-december 2025.

Ekonomisk effekt av handlingsplaner samt omstéllningsarbete Totalt Hélso- och Regional V-stod / Finans
2025. Mkr sjukvard utveckling Ovriga

Resultat 2025 -699 -2283 804 180 600
Uppnéadd effekt av handlingsplan / omstéllningsarbete 2025 1119 972 1] 147 1]
Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2025 2198 2042 0 156 0
Genomférandegrad 2025 (effekt 2025 / férvantad effekt 2025) 51% 48% 0 94% 0
Beslutad handlingsplan, totalt vérde 2398 2219 0 179 0
Forvantad effekt av handlingsplan / omstéllningsarbete 2026 1373 1215 0 158 0
Upnadd effekt 2025 per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 44 10

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 530 17

Bemanning och kompetensforsorjning 329 42

Ink6p och materialforsorjning 19 9
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutv 31 26
Administration och IT-stéd 19 6

Ovrigt 37

Totalt 972 147
Investeringar

Region Skane drigenomférandefasen av flera mycket stora investeringar inom savél hélso-
och sjukvarden som kollektivtrafiken. Planperioden 2025-2027 innebér f6r Region Skénes

fortsatt hoga investeringsnivaer.

Budgeten for Region Skanes investeringar under 2025 var 5303 miljoner kronor, och utfallet
blev 4 328 miljoner kronor. Arets likvidéverskott blir preliminirt 975 miljoner kronor. En del
av detta, 154 miljoner kronor, avser det nya centrallagret, som hyrs externt, dir den
kapitaliserade hyran tas med i budgeten det ar som 6verlaimnandet till Region Skane sker.
Overlimnandet har skett enligt plan under &ret men innebir ingen likvidutgift.
Budgetavvikelsen 2025 blev darfor 821 miljoner kronor. Av 6verskottet kan 489 miljoner

kronor kopplas till bygginvesteringar. Lis mer under avsnitt Drift- och investeringsredovisning.
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Utveckling av eget kapital och soliditet
Av Region Skanes balansriakning framgar att det egna kapitalet uppgar till -25 049 miljoner

kronor. Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till tillgdngarna, uppgar till -52,1 procent,
vilket dr en forsimring med 0,8 procentenheter jaimfért med féregaende ar.
Soliditetsférdandringen héarror fran resultatet pa -699 miljoner kronor fér perioden, i
kombination med att balansomslutningen har 6kat fran 47,4 miljarder kronor till 48,1

miljarder kronor.
Plan for hur Region Skane langsiktigt kan starka sin soliditet och eget kapital

En hallbar ekonomi férutsitter att de finansiella méalen och de ekonomiska utgangspunkterna
ar tydliga samt att verksamhetsmal och ambitioner anpassas efter de ekonomiska ramarna.
Det kravs full acceptans och strikt f6ljsamhet till de finansiella malen for att stirka soliditet
och eget kapital. Region Skane behdver stirka sin finansiella stillning och balansrikning
genom att generera ekonomiska 6verskott i forhallande till de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjaimning och generella statliga bidrag. Region Skane behéver
sikerstilla 6verskottsnivaer som sikrar kassafléden for en tillricklig sjilvfinansiering och

som begrinsar behov av upplaning.

Region Skanes investeringar behdver tydligt samordnas och planeras utifran ett
koncernperspektiv for att bidra till att nd ekonomisk hallbarhet. Investeringarna behéver
hanterasienlighet med Region Skanes principer och processer for ekonomistyrning och
styrande dokument, samt utgora grunden for sikerstélld finansiering av investeringsutgifter
och efterféljande kostnader. Metoden for finansiering av investeringar behover tydligt

preciseras i finansiella mal.

Budgetfoljsamhet, Andamalsenlig ekonomistyrning, riskhantering och atgird utgor de

viktigaste komponenterna for att sikerstélla en langsiktig finansiell kapacitet och god
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resultatutveckling. Ekonomiska beslut ska vara vil underbyggda utifran faktabaserade och
tydliga underlag. Beslutsfattaren ska vara vil informerad om beslutets konsekvenser for

verksamhet och ekonomi.

Finansiella mal
I budget och verksamhetsplan for 2025 faststilldes Region Skéanes finansiella mal avseende

resultat och sjilvfinansiering av investeringar samt skuldsdttning. Med hinvisning till de
senaste arens utdragna lagkonjunktur och den langsamma aterhdmtningen, beslutades om ett

avsteg fran resultatmalet for budgetaret 2025.

Resultatmal
Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst tva procent av de

samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Avsteget for ar 2025 innebar att det lagstadgade balanskravet skulle uppfyllas men inte
tvaprocentsmalet. Resultatnivan fér 2025 innebar att resultatmalet inte uppfylls, varken for

aret eller 6ver femérsperioden 2021-2025.

Finansieringsmal
Investeringar ska s& langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvidndas for att

delfinansiera storre investeringsprojekt.

Sjalvfinansieringen av investeringar uppgick under 2025 till 32 procent, jaimfért med

budgeterade 57 procent. Detta innebir att malet for 2025 inte uppfylls.

Skuldséattningsmal
Region Skanes externa rintebarande nettolaneskuld far hogst uppga till 25 procent av de

samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Nettoskulden uppgar till 20 procent, vilket innebéir att skuldsattningsmalet har uppnatts.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Region Skanes ekonomiska situation dr allvarlig. De finansiella mélen gillande resultat och

sjdlvfinansiering av investeringar uppnas inte. Obalansen mellan intdkter och kostnader
innebir underskott som ytterligare forsimrar en redan mycket svag ekonomisk stillning. Néar
det ekonomiska resultatet inte uppnéar den budget och plan som beslutats innebir det att
kommande ars ekonomi direkt paverkas, da det negativa resultatet ska aterstéllas inom en
trearsperiod. Saledes forsiamras forutsiattningarna framéver rejalt om inte

resultatférbittringar omgaende uppnas.
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Utvecklingen med stigande riantor och hogre inflation har vént, och det ekonomiska resultatet
belastas inte lingre med hoga pensionskostnader kopplat till virdesikring. Det gar dven att
utldsa en betydligt ligre kostnadsutveckling pa omkostnadssidan. Dock har aren 2023, 2024
och dven 2025 medfort en betydande obalans mellan kostnader och intdkter, som kommer att
paverka Region Skane lang tid framo6ver. Det dr darfor viktigt att en balansi det ekonomiska
utfallet mellan intdkter och kostnader skapas omgéaende. Det innebér att arbetet med
omstéllning och kostnadseffektiviseringar maste intensifieras, vilket innefattar stindiga
verksamhetsforbattringar och fordndrade arbetssdtt. Utmaningen ér att leverera service och
samhallsnytta av god kvalitet till dagens invanare, utan att for den skull forsamra
mojligheterna till detsamma for kommande generationer. Det dr dirmed ytterst betydelsefullt
att Region Skane lyckas hantera nuvarande obalanser, sa att de uppsatta finansiella malen kan

uppnas sa snabbt som mojligt.

Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet innebir en miniminiva dir intdkterna varje ar maste balansera
kostnaderna. Efter justering for pensionsredovisning enligt blandmodellen, samt reaposter,
uppgar balanskravsresultatet 2025 till -1 289 miljoner kronor enligt nedan. Ett negativt

balanskrav ska, i normalfallet, aterstillas inom tre ar.

2025 fanns ett ingdende ackumulerat balankravsresultat pa 7 039 miljoner kronor, som énnu
inte aterstéllts. Detta harror fran tva olika poster: 172 miljoner kronor att aterstilla senast 2027
och 6 867 miljoner kronor att &terstélla senast 2036. Den sista posten dr ett resultat av ett
fullméktigebeslut om dberopande av synnerliga skl i boksluten fér 2023 (2 867 miljoner

kronor) och 2024 (4 000 miljoner kronor).

Med beaktande av 2025 ars balanskravsresultatet pé -1 289 miljoner kronor blir det totala
utgaende aterstillningskravet 8 328 miljoner kronor. Av detta belopp ska 172 miljoner kronor
aterstillas senast 2027, 1289 miljoner kronor aterstéllas senast 2028 och resterande 6 867

miljoner kronor aterstéllas senast 2036.
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Uppstélining av ackumulerad balanskravsberdkning enl RKR R15 bilaga 9

Miljioner kronor

2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstalida negativa resultat -7 039 -2 867 0 -1232
Varav fran 2021 och tidigare 0 0 0 -1232
Varav fran 2022 0 0 0 0
Varav fran ar 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 0 0
Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2036 -4 000
Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2027 -172
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -1289 -4172 -2 867 1232
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0 0
+ Synnerliga skal for att aterstélla éver langre tid 0 4 000 2 867 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -1 461 -172 0 0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid -6 867 -6 867 -2 867 0
UB ackumulerade ej aterstélida negativa resultat -8 328 -7 039 -2 867 0
Varav fran ar 2023, aterstélls senast 2036 -2 867 -2 867 -2 867 0
Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2036 -4 000 -4 000 0 0
Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2027 -172 -172 0 0
Varav fran ar 2025, aterstélls senast 2028 -1289
-8 328
Balanskravsberdkning
Miljoner kronor 2025 2024 2023 2022
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Arets resultat enligt fullfondering -699 -4456 -4035 2897
Justering for redovisning enligt blandmodellen -590 281 202 -645
Arets resultat enligt blandmodell -1289 -4175 -3833 2252
Justering for realisationsvinster 0 3 -49 -5
Arets resultat enligt blandmodell efter justeringar -1289 -4172 -3882 2247
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat -1289 -4172 -2867 1232

Forvantad utveckling

Efter nagra ars lagkonjunktur kommer allt tydligare signaler som tyder pa att den svenska

ekonomin ir pa viag mot bittre forutsiattningar. Beddmningen var i slutet av 2024 att botten pa

den svenska lagkonjunkturen hade natts och att en aterhimtning var att vinta. Inflationen var

pa tydlig tillbakagang och bedomningen var att en allt starkare konjunktur skulle smitta av sig

pa arbetsmarknaden, med forvintad nedgang av arbetslosheten i slutet av 2025. Det kan

konstateras att aterhdmtningen av ekonomin tar lingre tid &n tidigare bedémningar.

Inflationen har stabiliserat sig och med detta 6kar férvintningarna pé forbittrat ekonomiskt

lage. Riksbanken har genomfort ett antal sinkningar av styrrintan for att stimulera

ekonomin. SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) skriver i sitt senaste Makronytt att under

ar 2026 forvintas en stark uppgang av svensk BNP, och att antalet arbetade timmar ska vinda

upp. Med en 6kad sysselsidttning 6kar loneinkomsterna och dirmed skatteunderlaget.

Samtidigt maste man vara medvetna om det oroliga vérldsldget med krig och

handelskonflikter. Detta skapar en ekonomisk osédkerhet som paverkar lagkonjunkturens

aterhimtningstakt, och i férlingningen Region Skanes ekonomi och verksamhet.
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Den langsamma aterhdmtningen innebar att skatteunderlaget kraftigt nedreviderades under
2025. Det slutliga skatteunderlaget for 2024 reviderades ned, med anledning av preliminira
utfall frin Skatteverket. Aven fér 2025 reviderades skatteunderlagstillviixten ned, vilket
baseras pa inkommande statistik gillande lénesummor for férsta halvaret. Aven utfallet for
2026 har nu reviderats ned nagot jaimfort med de antaganden som fanns nar budgeten

faststilldes.

Aven om en mer positiv bild kan skdnjas s& forverkligas den inte si snabbt som tidigare
berdknats, vilket innebér att det framover finns ett stort behov av att fortsdtta med langsiktiga
atgirder for att komma till ratta med de stora underskotten, som framst kan kopplas till hilso-
och sjukvarden. Var férmaga i Region Skane att anpassa oss till de forutsittningar vi stills

infor behover forbittras, sa att en stabil och uthéllig budgetféljsamhet uppnas.

De kommande aren star Region Skane dven infor stora investeringsbehov, vilket kraver en
ekonomisk stabilitet for att kunna hantera. Framover kommer dven den demografiska
utvecklingen vara en utmaning. Denna kommer att padverka virdbehoven hos en dldrande

befolkning men dven Region Skanes mdéjlighet till kompetensférsérjning.

Med radande forutsittningar maste Region Skanes arbete och atgarder for
kostnadseffektiviseringar, verksamhetsforbattringar och forandrade arbetssétt ges stort
fokus. Ar 2023 initierades ett arbete med fokus pa forbittrad tillginglighet, sikrad
kompetensférsorjning och en ekonomi i balans. Detta arbete maste fortsitta och ytterligare
intensifieras. Utan aktiva atgdrder kommer obalansen i Region Skanes ekonomi att forvirras

ytterligare och férsvara finansieringen av verksamheten och planerade investeringar.
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Finansiella tabeller

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (miljoner kronor)

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 13428 12 475 13428 12 475
Verksamhetens kostnader 2 -65 801 -65 711 -66 990 -66 894
Avskrivningar 3 -2 095 -1970 -2 095 -1970
Verksamhetens nettokostnader -54 468 -55 206 -55 657 -56 389
Skatteintakter 4 41287 39730 41287 39730
Kommunalekonomisk utjamning 5 8595 8502 8595 8502
Generella statliga bidrag 6 5 666 6539 5 666 6539
Verksamhetens resultat 1080 -435 -108 -1618
Finansiella intdkter 7 247 334 247 334
Finansiella kostnader 8 -302 -281 -302 -281
Véardesdkring av pensionsskuld 8 -1725 -4 074 -1127 -2610
Resultat efter finansiella poster -699 -4 456 -1289 -4175
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -699 -4 456 -1289 -4 175
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
KONCERN Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 1 13963 12917 13963 12917
Verksamhetens kostnader 2 -66 253 -66 033 -67 442 -67 216
Avskrivningar 3 -2136 -2013 -2136 -2013
Verksamhetens nettokostnader -54 426 -55 129 -55 615 -56 312
Skatteintakter 4 41287 39730 41287 39730
Kommunalekonomisk utjamning 5 8595 8502 8595 8502
Generella statliga bidrag 6 5666 6539 5 666 6539
Verksamhetens resultat 1123 -358 -66 -1541
Finansiella intdkter 7 247 329 247 329
Finansiella kostnader 8 -299 -267 -299 -267
Vardesakring av pensionsskuld 8 -1740 -4109 -1142 -2 645
Resultat efter finansiella poster -670 -4 406 -1 260 -4125
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 9 -670 -4 406 -1260 -4 125
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Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

Kassaflédesanalys (Mkr) Region Skéne Koncern Region Skane Koncern

Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9,19 -699 -4 456 -670 -4 406 -1289 -4175 -1260 -4125
Justering for ej likviditetspaverkande pos‘rer1 2239 6 887 2327 6996 2829 6 605 2918 6715
Realisationsvinster/férluster 1,2 0 3 0 4 0 3 0 4
Medel frén verksamheten fore féréndring av
rérelsekapital 1539 2433 1657 2595 1539 2433 1657 2595
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 430 984 422 991 430 984 422 991
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 15 -52 -43 -52 -43 -52 -43 -52 -43
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 1153 541 1130 475 1153 541 1130 475
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3070 3915 3158 4018 3070 3915 3158 4018
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -320 -429 -320 -429 -320 -429 -320 -429
Investering i materiella anldggningstillgdngar -4008 -3778 -4 061 -3829 -4008 -3778 -4061 -3829
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 2 3 2 4 2 3 2 4
Erhélina investeringsbidrag 16 4 16 4 16 4 16 4
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -4310 -4 205 -4 363 -4 256 -4310 -4 205 -4 363 -4 256
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 22,23 1200 2600 1200 2600[ 1200 2600”7 1200 2600
Amortering av 1an 22 -1206 -1012 -1206 -1012 r -1206 10127 -1206 -1012
Amortering leasing 22 0 70 0 70[ 0 70" 0 70
Forandring koncernlan 41 133 2 771 41 133" 2 77
Okning av langfristiga fordringar 13 110 4 114 9 110 4 114 9
Amortering av langfristiga fordringar 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 145 1655 110 1603 145 1655 110 1603
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 (1] 0
ARETS KASSAFLODE -1 095 1365 -1 095 1365 -1095 1365  -1095 1365
Likvida medel vid periodens bérjan 17,18 3129 1764 3130 1765 3129 1764 3130 1765
Likvida medel vid periodens slut 17,18 2035 3129 2035 3130 2035 3129 2035 3130
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 38 2095 1970 2136 2013 2095 1970 2136 2013
Justering for avsattningar 882 5178 892 5189 1472 4897 1482 4908
Justering for upplésning av bidrag till infrastruktur 38 38 38 38 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -741 -263 -702 -207 -741 -263 -702 -207
Justering for periodiserade reavinster 2 2 2 2 2 2 2 2
Justering for periodiserade investeringsbidrag -36 -35 -36 -35 -36 -35 -36 -35
Justering for periodiserade hyresintdkter -2 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -3
Justering for bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering nedskrivning finansiell anldggningstillgang 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for bokféring mot Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2239 6 887 2327 6996 2829 6 605 2918 6715
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Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
Region Skane Koncern Region Skane Koncern

Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 2387 2075 2387 2075 2387 2075 2387 2075
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 11 26003 24324 26003 24 324 26003 24324 26003 24 324
Maskiner och inventarier 12 10559 10320 10771 10520 10559 10320 10771 10520
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1045 1155 874 988 1045 1155 874 988
Anliggningstillgangar 39995 37875 40036 37908 39995 37875 40036 37908,
Bidrag till infrastruktur 14 566 604 566 604 566 604 566 604
Forrad och varulager 15 456 404 456 404 456 404 456 404
Kortfristiga fordringar 16 5005 5435 4994 5416 5005 5435 4994 5416
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0 0 0 0 0|
Kassa och bank 18 2034 3129 2035 3130 2034 3129 2035 3130
Omsittningstillgdngar 7495 8968 7484 8950 7495 8968 7484 8950
SUMMA TILLGANGAR 48 056 47 447 48 086 47 461 48 056 47 447 48 086 47 461
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget Kapital 19 -25049 -24 350 -24871 -24 201 -9956 -8 666 -9778 -8 518
Ddrav drets resultat -699 -4456 -670 -4 406 -1289 -4175 -1260 -4125
Ddrav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar for pensioner 20 46 966 46091 47 236 46352 31872 30408 32142 30668
Andra avsattningar 21 27 19 27 19 27 19 27 19
Avsattningar 46993 46111 47 263 46371 31899 30427 32169 30687
Langfristiga skulder 22 10707 11435 10707 11435 10707 11435 10707 11435
Kortfristiga skulder 23 15405 14252 14 987 13857 15405 14252 14 987 13857
Skulder 26112 25687 25694 25292 26112 25687 25694 25292
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 48 056 47 447 48 086 47 461 48 056 47 447 48 086 47 461
Ansvarsforbindelser
Pensionsatagande inkl |6neskatt intjanade fore 20 0 0 0 0 15094 15684 15094 15684
1998
Borgensataganden *) 24 1233 1767 963 1507 1233 1767 963 1507
Ovriga ansvarsforbindelser 25 3090 2789 3090 2789 3090 2789 3090 2789
*) varav borgen med regressrétt 0 334 0 334 0 334 0 334

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Undantag
fran dessa ar till viss del gjord i férhallande till 5 kap 4§ i lagen om kommunal bokféring och

redovisning. Se pensionsférpliktelser nedan.

Varderings- och omriakningsprinciper

Ingen fordndring avseende virderings- och omrikningsprinciper har gjorts under aret.
Fordringar och skulder i utldndsk valuta omriknas enligt vixelkursen pa balansdagen.

Lager och forrad viarderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet.

Finansiella tillgangar och skulder

Region Skane f6ljer rekommendationerna i RKR R7 vid redovisning av finansiella tillgdngar
och skulder. Redovisning sker pa affarsdagen, det giller &ven uppfoljning av riskpositioner.

Vid forsialjning av identiska rintebdrande virdepapper som inkopts vid olika tillfallen
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tillampas metoden att det virdepapper som inkopts forst siljs forst. Vid stangning eller

nedskrivning av valutaterminer utnyttjas termin med nidrmast férfallodatum.

Effektivrantemetoden anvéinds for finansiella tillgdngar och skulder. Region Skane tillimpar

sikringsredovisning enligt RKR R8 Derivat och sikringsredovisning.
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningsinvesteringar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
klassificeras som anldggningstillgdng om nyttjandeperiod dr minst 3 &r och om beloppet
overstiger gransen for mindre viarde. Gransen for mindre virde dri Region Skane satt till 1

prisbasbelopp. Utgifter for rivning och evakuering kostnadsfors direkt.

For att fa en mer riattvisande redovisning, samt for att minska grinsdragningsproblematiken
mellan bygginvesteringar och planerat underhall, sirredovisas komponenter inom

fastighetsomradet. Griansen for komponentredovisning ar satt till minst 1 Mkr.

Immateriella investeringar ska redovisas som immateriell anldggningstillgang med

forsiktighet. Region Skane har valt att tillimpa en hogre beloppsgrins pa 1 Mkr.
Bestdmd mdngd och fast virde

Textillagret i Region Skane redovisas som en anldggningstillgdng med fast viarde enligt regeln

om bestimd méingd och fast virde. Lopande inké&p till lagret kostnadsfors som materialinkép.
Anskaffningsvirde

I anskaffningsvirdet for fastigheter och tag ingar lanekostnader.

En provning avimmateriella anldggningstillgdngars virde gors i delars- och arsbokslut.
Avskrivningsmetod

Planenliga avskrivningar gors fran den manad anldggningstillgadngen tas i bruk och sker linjart
med lika stora arliga avskrivningar. P4 tillgdngar i form av mark och pagaende investeringar

samt tillgdngar som redovisas till bestimd méngd och fast virde gors inga avskrivningar.
Avskrivningstider

Avskrivningstiden baseras pa bedémd nyttjandeperiod eller avtalsperiod. En samlad
beddémning av nyttjandeperioden gors for respektive tillgangstyp. Nyttjandeperioden ligger

normalt inom intervallen:
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Byggnader 25-50ar

Byggnadsinventarier 10-154ar
Byggnadskomponenter 10-504ar
Immateriella anldggningstillgdngar 3-104ar
Markanliaggningar 20-40ar
Medicintekniska produkter 8-12ar
Medicinteknisk utrustning 3-12ar
Om- och nybyggnationer 20-30ar
Tag 25-30 &r
Vindkraftskomponenter 10-304r
Ovriga maskiner och inventarier 3-104ar

Provning av materiella anldggningstillgangars virde och nyttjandeperiod sker i samband med
den arliga inventeringen. Fér immateriella tillgdngar gérs en prévning i samband med

delarsbokslut och arsbokslut.
Avsittningar

Avsittningar for tvister dar riattsliga forhandlingar pagar har tagits upp till det belopp som
bed6éms krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningar for sddana dtaganden

ar nuvirdesberdknade med péaslag for rdnta enligt rintelag (1975:635) 6§.
Pensionsforpliktelser

Region Skane tillaimpar fran och med 2010 den sa kallade fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionsforpliktelser, vilket dr ett avsteg fran LKBR 5 kap 4§. Lagparagrafen
reglerar att endast pensionsformaner intjinade fran 1998 ska redovisas i balansridkningen, den
s& kallade blandmodellen. Fullfonderingsmodellen innebér att alla pensionsférmaner
redovisas som en kostnad och avsittning direkt vid intjinandet. Region Skanes bedémning ér
att det ger en mer rittvisande bild av verklig balansomslutning. I ekonomidelen i

arsredovisningen presenteras bade blandmodell och fullfonderingsmodell.

Pensionsskulden for fértroendevalda som ger rétt till visstidspension redovisas som avsittning
nir det ir troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Diskonteringsrintorna for
nuvirdesberikning av Region Sk&nes pensionsskuld dr beriknade enligt RIPS som &r SKR:s

riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld.

Finansiell leasing
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Finansiella leasingobjekt redovisas i balansrdkningen som en anlidggningstillgang med
laneskuld. Vissa avsteg fran RKR:s R5 Leasing gors i och med att det kan finnas operationella
leasingavtal, som enligt rekommendationen borde redovisas som finansiell leasing. En
grundlig genomgang av alla lokalhyresavtal har gjorts under 2025. Eventuell omklassificering

till finansiell leasing kommer i sa fall att ske fran och med januari 2026.
Skuld till personalen

Region Skanes skuld till personalen, det vill siga semesterskuld, inarbetad erséttning for
overtid, jour och beredskap och dirpa upplupen arbetsgivaravgift, har virderats och

redovisats som kortfristig skuld i 16nelidget pa balansdagen.
Jamforelsestorande poster

I Region Skéanes arsredovisning tas i normalfallet endast jamforelsestorande poster upp som
uppgér till minst 60 miljoner kronor. Jamforelsestorande poster framgar da av sérskild not.

Sammanstéallda rikenskaper

Region Skanes sammanstéllda rakenskaper foljer RKR R16. Endast Folktandvarden Skane AB
uppfyller visentlighetskriteriet for att vara med. Aven Region Skane Holding AB dr med men
daiegenskap av moderbolag i bolagskoncernen. Bolagen konsolideras proportionellt utifran
dgd andel, vilket 4r 100 %. Inga justeringar har beh6vt goras for skillnader i

redovisningsprinciper mellan bolag och region.
Sirredovisning tandvard

Sdrredovisning av tandvard har upprittats av Folktandvarden Skane AB, Skanes
Universitetssjukhus Kédkkirurgi och Hilso- och sjukvardsndmnden som &r bestillare av
tandvard. Sarredovisningen finns tillgdnglig hos Region Skane, Koncernkontoret, Enheten for

koncernekonomi, 291 89 Kristianstad.
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Noter till resultatrakning, balansra

kassaflodesanalys

-

[S)

w

IS

till resultatrdkning, balansriikning och kassaflodesanalys

(miljoner kronor)

. VERKSAMHETENS INTAKTER

Patientavgifter

Trafikantavgifter

Forsilining hélso-, sjuk och tandvard
Forsilining medicinska tjanster
Forsilining 6vriga varor o tjdnster
Specialdestinerade statsbidrag
Realisationsvinster

Ovriga bidrag och intikter

SUMMA

VERKS AMHETENS KOSTNADER
Lonekostnader

Arbetsgivaravgifter

Pensioner och loneskatt (Fullfondering)
Pensioner och loneskatt (Blandmodell)
Ovriga personalkostnader

Aktiverat arbete Egen personal
Kostnader for inhyrd personal

Kop av verksamhet

Kopt vard hilsovalet

Kopt tandvard

Trafikkostnader
Verksamhetsanknutna tjénster
Material och varor

Likemedel

Fastighetskostnader

Léimnade bidrag

Reaforluster

Bolagsskatter

Ovriga kostnader

SUMMA FULLFONDERING
SUMMA BLANDMODELL

Varav kostnader for rikenskapsrevision

. AVSKRIVNINGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier

Nedskrivningar

Immateriella anliggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

SUMMA

. SKATTEINTAKTER

Preliminarskatt

Prognos slutavrikning bokslutsar
Justeringspost foregdende bokslutsar
SUMMA

Avriikningsbelopp per invanare, kronor
Prognos slutavrikning bokslutsér, kr/inv

Slutavrikning foregiende bokslutsar, kr/inv

Region Skine

2025

529
4380
2105

445
1354
2921

1691
13 428

20624
6427
3035
4224

342
-148

189
4478
3278
1140
4996
1472
3155
6905
1963
1518

6422
65 801
66 990

899
1188

2095

41 525
-238

41287

-167

2024

501
4274
1893

440
1446
2388

1528
12 475

19422
6026
4982
6165

338
-144

333
4338
3194
1239
4910
1483
3084
6961
1971
1478

6088
65711
66 894

791
1123

37

1970

39760
160
-189
39730

112
-134

kning och

Koncern

2025

1130
4379
2277

429
1131
2921

1692
13 963

21222
6613
3092
4281

365
-148
190
4475
3279
536
4996
1469
3226
6910
1973
1438

6611
66 253
67 442

899
1229

2136

41 525
-238

41 287

-167

2024

1030
4274
2038

421
1230
2388

1531
12917

19992
6204
5019
6202

363
-144
334
4334
3194
557
4910
1475
3167
6967
1987
1395

6268
66 033
67216

791
1161

37

2013

39760
160
-189
39730

112
-134
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5. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjiamningsavgift
Inforandebidrag
Regleringsavgift
Regleringsbidrag
SUMMA

Bidrag/avgift per invinare, kronor

Inkomstutjamningsbidrag, kr
Kostnadsutjamningsavgift, kr
Inférandebidrag, kr
Regleringspost, kr

=

. GENERELLA STATLIGA BIDRAG

for ormen

Aterbiring till staten, likemedelsrabatter
Ovriga generella statliga bidrag
SUMMA

. FINANSIELLA INTAKTER

Riinta pé placeringar o bankmedel

=

Kreditivranta
Ovriga finansiella intikter
SUMMA

-l

FINANSIELLA KOSTNADER
Virdesikring avsittning till pensioner (Fullfondering)
Virdesikring avsittning till Si (Blandmodell)

Lénerantor

Riinta finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
SUMMA FULLFONDERING
SUMMA BLANDMODELL

. ARETS RESULTAT

e

Jiamforelsestorande poster

. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat viirde vid drets borjan
Arets investeringar
Arets forsiljningar och utrangeringar
Arets dverforingar (fran eller till annat slag av tillging)

S

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Redovisat viirde vid drets slut

Tillgangarnas anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa bokfort virde

Varav pagdende investeringar
Varav medicintekniska informationssystem

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod i ar

immateriella

SDV Skénes digitala vardsystem
Raindance ekonomisystem

SDI Skénes digitala infrastruktur
Robust forsorjning

Schema bemanning

CAFM Regionservice

Summa bokfort virde

8630
-737

703
8595

6041
-516

492

5401

266
5666

68
158
22
247

1725

264

37
2027
302

2075

2909
-444

2387

2309
2309

2219
78
47
30
13

2387

8181
=717

1038
8502

5752

-504

730

5101

243
1195
6539

101
213

21
334

4074

246

32

4355
281

1690

2075

8630
=737

703
8595

6041
-516

492

5401

266
5666

67
158
22
247

1740

264

2039
299

2075

2934
-470

2387

2309
2309

2219
78
47
13

2387

8181
=717

1038
8502

5752

504

730

5101

243
1195
6539

100
213

16
329

4109

246

18

4376
267

1695

2075
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11. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Redovisat viirde vid rets borjan

Arets investeringar

Arets forsiljningar och utrangeringar

Arets dverforingar (fran eller till annat slag av tillgang)
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Tillgingarnas anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa bokfort virde

Varav pigiende investeringar
Varav byggnader med finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod i ar

Lanekostnader som under dret har aktiverats i

39242
-11 670
-1569
26 003

3150

35

Arets linekostnad

Genomsnittlig rintesats

. MASKINER OCH INVENTARIER

Redovisat virde vid drets borjan

Arets investeringar

Arets forsiljningar och utrangeringar

Arets overforingar (fran eller till annat slag av tillging)
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Redovisat viirde vid arets slut

Tillgingarnas anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa bokfort virde

Varav pagiende investeringar
Varav medicinteknisk apparatur
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod i r

156
2,20%

10 320
1383

47
-1 188

10 559

21 496
-10 867

10 559

2152
2290

23045
2253
0

-170
<791
-12

24 324

36 664
-10771
-1569
24324

9 060

0
35

210
2,30%

9756
1524

170
-1122

10 320

20 092
-9 702

10 320

1903
2200

39242
-11 670
-1.569
26 003

3150

156
2,20%

10 520
1436

47
-1229

10 771

22 035
-11 194

10 771

2152
2414

23045
2253
0

-170
<791
-12

24 324

36 664
-10 771
-1569
24 324

9 060
0
35

210
2,30%

9944
1575

170
-1 160

10 520

20578
-9987

-71
10 520

1910
2314
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13. FINANSIELLA ANLAGGNINGS TILLGANGAR

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Region Skane Holding AB 201 201 0 0
Malmé Opera och Musikteater AB 0 0 20 20
Skanes Dansteater AB 0 0 3 3
Region Skane Bussdepad Malmoé AB 0 0 50 50
Skdne Care AB 0 0 0 0
Fastighets AB Region Skane 2 0 0 1 1
Fastighets AB Region Skane 1 0 0 11 11
Visit Skane AB 0 0 2 2
Film i Skéne AB 0 0 1 1
Innovation Skéne AB 0 0 3 3
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 201 201 91 91
Aktier i intressebolag och andra bolag

Hilsostaden Angelholm Hold. AB 5 5 5 5
ALMI Foretagspartner i Skane A 1 1 1 1
Inera AB (f.d.Sjukvardsradgivningen) 0 0 0 0
Samverkansprojektet E22 AB 0 0 0 0
AB Transitio 1 1 1 1
Oresundstig AB 0 0 0 0
AB Busspunkten i Helsingborg 0 0 0 0
Science Village Scandinavia AB 26 26 26 26
Samtrafiken i Sverige AB 0 0 0 0
Summa aktier i intressebolag och andra bolag 33 33 33 33
Lingfristiga placeringar 0 0 0 0
Langfristig utlianing

FUB Helsingborg 0 0 0 0
Stiftelsen Skanska landskap 33 34 33 34
Trafikverket (Pagatag Nordost) 0 106 0 106
KFA Svenskt Ambulansflyg 79 82 79 82
Region Skane Holding AB 62 62 0 0
Fastighets AB Region Skane 2 296 296 296 296
Fastighets AB Region Skéne 1 155 155 155 155
Summa langfristig utlaning 625 736 563 674
Bostadsritter 0 0 0 0
Andelar och insatser 186 186 186 186
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 4
Summa fi iell illgdngar 1045 1155 874 988
SUMMA 2950 1155 2435 988
1) Aktier i majoritetsigda bolag Org.nummer Agd andel % Agd andel %

Region Skane Holding AB 556936-0877 100 100

2) Aktier i intressebolag och andra bolag Org.nummer Agd andel % Agd andel %

ALMI Foretagspartner i Skane AB 556488-1208 49 49

Oresundstag AB 556794-3492 40 40

Science Village Scandinavia AB 556788-3680 35 35

Hilsostaden Angelholm Holding AB 556790-5723 333 333

Samverkansprojektet E22 AB 556715-0205 20 20

AB Busspunkten i Helsingborg 556653-6487 52 52

AB Transitio 556033-1984 5 5

Inera AB 556559-4230 0,2 0,2

Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2 2

Region Skane Holding AB ér moderbolag i en koncern
for Region Skanes helidgda bolag, se vidare avsnittet
giillande Region Skanes bolag. I den sammanstéllda
koncernredovisningen ingir Region Skane Holding AB
och Folktandvérden Skine AB.
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14. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

ESS Eric. Beslut 2016-06-20 av regionfullmiktige, 480 512 480 512

800mkr. Utbetalt 2016 och upploses under 25 ar.

Trafikverket, Sodra Stambanan, Hjirup. Beslut 2008 34 37 34 37

50mkr och 2016 indexuppréknat till 57mkr. 25 ars

upplosning fran 2016.

Trafikverket, Sodra Stambanan, Z\karp-Arliiv. Beslut 52 55 52 55

2008 75mkr och 2016 indexuppriknat till 86mkr. 25 ars

upplosning fran 2016.

SUMMA 566 604 566 604
15. FORRAD OCH VARULAGER

Hjilpmedel 180 163 180 163

Material Covid 2 8 2 8

Sjukvardsmaterial och Gvrigt 274 233 274 233

SUMMA 456 404 456 404
16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 866 736 850 718

Fordringar pa staten 1011 973 1020 977

Mervirdeskatt 379 404 379 404

Upplupna skatteintéikter 170 619 170 619

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2425 2421 2420 2415

Ovriga kortfristiga fordringar 153 282 155 283

SUMMA 5005 5435 4994 5416
17. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vid arsskiftet fanns inga placeringar.
18. KASSA OCH BANK

Kassa 0 1 1 1

Bank 2034 3128 2034 3128

SUMMA 2034 3129 2035 3130
19. EGET KAPITAL

Enligt fullfonderingsmodellen

Ingende eget kapital -24 350 -19 893 -24 201 -19 796

Justering mot Eget kapital 0 0 0 0

Arets resultat -699 -4 456 -670 -4 406

SUMMA -25 049 -24 350 -24 871 -24 201

Enligt blandmodellen

Ingdende eget kapital -8 666 -4 491 -8518 -4 393

Justering mot Eget kapital 0 0 0 0

Arets resultat -1289 -4175 -1 260 -4125

SUMMA -9 956 -8 666 9778 -8518
20. AVSATTNING FOR PENSIONER

Pensionsskuld exkl. 1oneskatt 37797 37093 38 066 37353

Loneskatt 9169 8999 9169 8999

SUMMA Fullfondering 46 966 46 091 47236 46 352

pecifikati Attni till p forpliktelser 2025 PA-KL KAP-KL PBF/PRF-KL

Region Skane (skuld <1997) (skuld >1998) OPF-KL

Ingdende virde 2025-01-01 12 622 24471 0 Ingér i skuld>1998

Nyintjanad pension 0 872 0 Ingar i skuld>1998

Virdesikring 495 894 0 Ingar i skuld>1998

Arets pensionsutbetalningar -969 -587 0 Ingar i skuld>1998

Summa 12147 25650 0 Ingar i skuld>1998

Loneskatt 2947 6223 0 Ingar i skuld>1998

Total pensionsskuldsitagande 15094 31872 0 Ingar i skuld>1998

Pensionsforpliktelser som avser 1997 och tidigare redovisas som en Ansvarsforbindelse vid redovisning enligt bland I och som en attning vid fullfonderingsmo

Aktualiseringsgraden dr 99 procent.

SUMMA Blandmodell 31872 30 408 32141 30 668
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21. OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for Riskreserv

Redovisat virde vid drets borjan 19 17 19 17
Nya avsittningar 25 2 25 2
Tanspraktagna avsittningar -2 0 -2 0
Outnyttjat belopp som Aterforts -15 0 -15 0
Utgéende avsiittning 27 19 27 19

Ovriga avsiittningar

Redovisat virde vid arets borjan 0 10 0 10
Nya avsittningar 0 0 0 0
Tanspraktagna avsittningar 0 -10 0 -10
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgdende avsittning 0 0 0 0
SUMMA 27 19 27 19

22. LANGFRIS TIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut, M TN-program 10411 11117 10411 11117
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Forutbetalda investeringsbidrag 294 313 294 313
Forutbetalda langfristiga intakter 3 4 3 4
SUMMA 10 707 11435 10 707 11435
Specifikation ling- och kortfristig laneskuld
Bilaterala lan 2800 2800 2800 2800
MTN-lan, inkl. verkurser 9511 9517 9511 9517
Finansiell leasingskuld 0 0 0 0
Certifikatslan 498 0 498 0
Summa 12 809 12317 12 809 12317
varav kortfristig del, néista drs amortering -2 398 -1200 -2398 -1200
varav langfristig laneskuld 10411 1117 10411 1117
Forindring fran foregiende ar 491 1518 491 1518
Arets forindring 1ang- och kortfristig 1ineskuld
Nyupptagna langfristiga lan 1200 2 600 1200 2600
Arets amortering, lingfristiga lan -1200 -1000 -1200 -1000
Nyupptagen finansiell leasing 0 0 0 0
Arets amortering, finansiell leasingskuld 0 -70 0 =70
Nyupptagna certifikatslan 498 500 498 500
Arets amortering certifikatslin 0 -500 0 -500
Periodisering dverkurser, M TN-lin -6 -12 -6 -12
Arets forindring total lineskuld 491 1518 491 1518
varav forindring kortfristig del, nista ars amortering 1198 130 1198 130
varav forandring langfristig laneskuld -706 1388 -706 1388
Uppgifter om ling- och kortfristig 1aneskuld
Genomsnittlig rinta % 2,20 2,23 2,20 2,23
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 222 2,42 222 2,42
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,67 3,18 2,67 3,18
Kapitalforfall andel avlan
0-1 4r 2398 1200 2398 1200
1-3 ar 5411 4308 5411 4308
3-5 &r 4500 6809 4500 6809
5-10 ar 500 0 500 0
Over 10 ar 0 0 0 0
Summa 12 809 12317 12 809 12317
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1.9 2,0 L9 2,0
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat L6 20 L6 20
Marknadsvirde sikringsinstrument 4 4 4 4
Siikrad laneskuld, miljoner kronor 1100 400 1100 400
Marknadsvirde derivat @ 4 & 4
Forutbetalda intikter aterstiende antal ar (snitt)
Offentliga investeringsbidrag 9 ar 10 &r 9 ar 10 &r
Periodiserad vinst vid forsiljning fastigheter 3ar 4 ar 3ar 4 ar
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23. KORTFRISTIGA SKULDER

2

2!

=

5

Leverantorsskulder

Upplupna loneskulder

Killskatt och arbetsgivaravgifter

Skuld internbank koncernbolag

Kortfristig del av langfristig lineskuld
Kortfristig del av finansiell leasingskuld
Upplupna pensionskostnader, individuell del
Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA

. BORGENSATAGANDEN

Stiftelsen Regionmuseet i Skane
Folktandvérden Skéne AB:s pensionsutfastelse
Hilsostaden Angelholm AB

Stiftelsen Skanes Djurpark

Transitio, proprieborgen

Transitio, efter regress

SUMMA

Siikerhet for borgen till Halsostaden i Angelholm utgors av
underborgen for 2/3 av dtagandet frin Wihlborgs
Fastigheter AB och Peab Sverige AB. Sikerhet for borgen
till Folktandvarden Skane AB p fistelse utgdrs av
spérrade medel pa koncernkontot.

Borgen Transitio, solidarisk borgen

Region Skéne har tecknat solidarisk borgen som i sin helhet
nu upphért med anledning av att underliggande krediter
amorterats.

Summa AB Transitio med regressritt

Borgensitagandena har tecknats solidariskt av AB
Transitios dgare vilka utgdrs av regioner och
kommunalférbund. Borgensteckningen har skett i enlighet
med det fullmiktigebeslut om borgensutfistelse och det
regressavtal som ingicks nar Region Skane beslut om
deldgarskap i AB Transitio.

SUMMA INKL BORGEN MED REGRESSRATT

. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse Lof regionernas 6msesidiga
forsikringsbolag

Region Skéne ansvarar, som delidgare i Lof regionernas
omsesidiga forsikringsbolag, for bolagets forbindelser till
ett belopp motsvarande 10 ginger den premie regionen har
att erldgga for vart ar som forlust har uppkommit i
patientforsikringen. Ar 2024 uppgir premien till 165 Mkr
2025 till 165 Mkr.

Visstidspension

Fortroendevaldas visstidspension fore aviserad avgang.

Bashyresatagande
AB Busspunkten i Helsingborg (556653-6487)
Jernhusen verkstider AB (556616-7408)

Om hyresgist saknas, garanterar Skanetrafiken bashyresintikten.

Aterkopsklausuler

Nobina (556576-4569)

VR Sverige (556351-9437)
Transdev (556042-4391)
Bergkvarabuss (556294-9973)
Keolis Sverige (556473-5057)

Vid avtalsforfall finns klausul som stipulerar att Region
Skéne ska kopa bussar ifall entreprendren vill det. Avser
bussflottans restvirde vid avtalsforfall.

Fordelning av dterkdpsklausulernas forfall:
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

SUMMA Ovriga Ansvarsforbindelser

Mkr

938

271
163

1396

3922
428
3384
718
1900

908
4145
15 405

270
954

1233

12337

1652

1000
36

342

3090

3637
1545
2257

669
1200

925
4021
14252

260
1010

143
1433

334

1767

1650

27
15

795
36
10

248

2789

3894
429
3445
220
1900

933
4166
14 987

954

w

963

963

1652

3090

3600
1573

2289
209
1200
0

949
4037
13 857

334

1507

1650

27
15

795
36
10

248

2789
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
I avsnittet om driftredovisning redovisas hur utfallet fér driftverksamheten forhaller sig till

den budget som regionfullméktige faststéllt for den 16pande verksamheten f6r nimnder och
styrelser. Redovisningen ir ett st6d for fullmiktiges uppfoljning och ansvarspréovning av
styrelser och ndmnder. Den innehéller information for alla intresserade om hur resurser

fordelas och anvands i verksamheten.

Driftredovisningen dr en totalsummering av kostnader och intékter for aret.
Driftredovisningen innehaller interna poster, vilket méjliggor jamforelser mot den slutliga

budget som regionfullmiktige beslutat om.

I forvaltningsberittelsen kommenteras utfallet i forhallande till budget och foregaende ar.

Driftredovisningen for Region Skane framgar av tabellbilagan och dr uppréittad i enlighet med

rekommendation RKR R14 fran Radet for kommunal redovisning.

127



Driftredovisning 2025 (Mkr)

ag Ver intakter Verksamhetens Intédker och kostnader Resultat Budget avvikelse
kostnader utanfér verksamheten

2025" 2024[ 2025" 2024[ 2025" 2024[ 2025" 2024[ 2025" 2024[ 2025" 2024
Kulturndmnden 358 357 245 248 -603 -605 0 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 4013 4027 5231 4921 -8 346 -8 206 -95 -101 803 640 803 640
Regionala utvecklingsnédmnden 284 324 86 61 -370 -371 0 0 0 14 0 14
Eliminering av interna poster -1 -1 1 1
Summa regional utveckling 4 655 4708 5562 5229 -9 318 -9 182 -95 -101 804 655 804 655
Sjukhusstyrelse Kristianstad 2 566 2101 873 1246 -3 543 -3426 -5 -4 -108 -83 108 -83
Sjukhusstyrelse Hassleholm 844 554 136 360 -990 -918 0 0 -10 -5 -10 -5
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3516 2641 895 1530 -4 752 -4 494 -6 -6 -347 -329 -347 -329
Sjukhusstyrelse Angelholm 521 530 133 111 -665 -633 0 0 -11 7 -11 7
NORV, Medicinsk Service 606 553 2236 2 140 -2 867 -2 708 -6 -5 -32 -20 -32 -20
Sjukhusstyrelse SUS 12 540 11199 5257 6 800 -19 671 -18 704 -23 -22 -1898 -726 -1898 -726
Sjukhusstyrelse Ystad 1200 917 166 359 -1423 -1382 =il -1 -58 -107 -58 -107
Sjukhusstyrelse Trelleborg 619 512 195 281 -842 -799 -1 -1 -30 -7 -30 -7
Sjukhusstyrelse Landskrona 394 281 88 164 -469 -462 0 0 12 -17 12 -17
Psykiatri, Habilitering- o Hjélpmedelsnamnden 4 466 4426 635 587 -5178 -4 990 -2 -2 -79 21 -79 21
Primarvérden Skane 0 56 4 586 4 484 -4 546 -4 454 -2 -2 38 85 38 85
Vérdval Primarvard 7 113 7 055 2307 2161 -9 340 -9 199 0 0 80 16 95 16
Nara vérd och halsa 2 420 847 230 238 -2478 -1179 0 0 171 -95 157 -95
Kognitiv medicin 32 31 10 7 -45 -40 -17 0 -20 -2 -3 -2
Halso- och sjukvardsnamnden 11 408 16 075 1636 1140 -13 036 -17 129 0 0 9 85 -9 85
Eliminering av interna poster -13 666 -16 603 13 666 16 603
Summa hiélso- och sjukvard 48 244 47 778 5716 5 004/ -56 178 -53 914 -65 -45 -2 283 -1177 -2 283 -1177
Fastighets- och servicenamnden 28 0 6 210 5940 -5 854 -5 582 -385 -308 -1 50 -1 50
Regionstyrelsen exklusive kognitv medicin 1920 1905 673 664 -2484 -2459 0 1 108 111 108 111
Soédra Regionv8rdsnamnden 0 0 26 41 -26 -41 0 0 0 0 0 0
Personalndmnden 212 201 7 5 -219 -201 0 0 0 6 0 6
Digitalisering och IT och MT, NORV 0 0 2914 2747 -2 842 -2 610 -4 -4 68 133 68 133
Patientnamnden 18 18 1 1 -18 -18 0 0 1 1 1 1
Revisionen 20 20 0 0 -18 -18 0 0 3 2 Bl 2
Eliminering av interna poster -1623 -1507 1623 1507
Summa verksamhetsstéd/dvriga 2197 2144 8 209 7 892 -9 838 -9 421 -389 -311 180 303 180 303
Eliminering av interna poster -8 106 -7 350 8 106 7 349
Summa nél och styrelse 55 095 54 630 11 381 10776 -67 227 -65 168 -549 -457 -1299 -219 -1299 -219
Central finansiering -55 095 -54 630 2046 1699 -668 -2 513 54 317 51207 600 -4 238 -40 179
Eliminering av interna poster 0 [ [ [ 0 [
SUMMA REGION SKANE ) [\) 13 428 12 475 -67 895 -67 681 53 769 50 750 -699 -4 456 -1339 -40
Bolag fore bokslutsdispositioner
- Folktandvarden Skéne AB 0 0 1457 1428 -1416 -1351 -26 -21 15 56] E5 0
- Region Skane holding AB 0 0 80 82 -75 -77 -6 -1 -1 4 -3 12
Koncernelimineringar och
bokslutsdispositioner 0 [ -1001 -1068 997 1063 19 -5 15 -9 15 -9
SUMMA KONCERNEN o o 13 963 12917 -68 389 -68 046 53 756 50 724 -670 -4 406 -1332 -36

Budgetbeslut tagna efter regionfullmaktiges beslut om
verksamhetsplan och budget 2025 med plan for 2026-2027

Vid berdkning av ersittning till sjukhusstyrelser infor 2025 erh6ll sjukhusstyrelse Hissleholm

en for lag andel av regionbidraget. Detta justerades genom en tilliggsbudget, som beslutades

av regionfullmiktige i juni. Sjukhusstyrelse Hissleholm fick 72,1 miljoner kronor, samtidigt

som de centrala omkostnaderna pa finansforvaltningen justerades ner. Den totala

nettokostnadsbudgeten var dirmed oféridndrad, och tilliggsbudgeten dr inte ramhd6jande for

2026.

I tabellen nedan redovisas den slutliga budgeten efter de budgetjusteringar som

regionfullmiktige beslutat om under aret.
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Budgetbesiut fér 2025 tagna efter Regionfullmakriges beslut om verksamhetsplan och budget fér 2025 med plan fér 2026-2027

Budget 2025 RF
Arendenummer:

miljoner kronor 2024-POL000060 Tillaggsbudget Aktuell budget
REGIONAL UTVECKLING

Kulturnamnden 358 358
Kollektivtrafiknamnden 4013 4013
Regionala utvecklingsnamnden 284 284
Summa regional utveckling 4655 0 4655
HALSO- OCH SJUKVARD

Sjukhusstyrelse Kristianstad 2566 2566
Sjukhusstyrelse Hassleholm 772 72 844
Sjukhusstyrelse Helsingborg 3516 3516
Sjukhusstyrelse Angelholm 521 521
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet — Medicinsk service 606 606
Sjukhusstyrelse Sus 12 540 12 540
Sjukhusstyrelse Ystad 1200 1200
Sjukhusstyrelse Trelleborg 619 619
Sjukhusstyrelse Landskrona 394 394
Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 4466 4466
Primarvardsnamnden — Halsoval Skane 7113 7113
Primérvardsnamnden —Né&ra vard 2420 2420
Personaldriven enhet kognitiv medicin 32 32
Halso- och sjukvardsnamnden 11408 11408
Anslag E-halsa till regionstyrelsens férfogande 59 59
Summa hélso- och sjukvard 48230 72 48302
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA

Regionstyrelsen 1861 1861
Namnden for operativ regiongemensam verksamhe — DigIT 0 0
Personalndmnden 212 212
Patientndmnden 18 18
Revision 20 20
Servicenamnden 28 28
Summa verksamhetsstod/évriga 2138 0 2138
TOTALSUMMA 55023 72 55095

Ekonomiskt resultat och utveckling sektor regional utveckling

Sektor regional utveckling redovisar ett sammanlagt resultat pa 804 miljoner kronor fér ar

2025. Storsta delen av 6verskottet mot budget kan hirledas till kollektivtrafikndmnden.

Kollektivtrafiknimnden redovisar ett 6verskott mot budget med 803 miljoner kronor. Pa
intdktssidan redovisas 306 miljoner kronor. Det finns under aret en enskild post p& 200
miljoner kronor som ir kopplad till bidrag for elbusspremier. Ett stillningstagande fran RKR
(Radet féor kommunal redovisning) gér att bidraget inte far periodiseras 6ver aren s det
intdktsférdes under 2025. Hogre intéikter i 6vrigt, pa cirka +100 miljoner kronor, beror pa

hogre biljettintikter.

Kostnaderna for 2025 blev 498 miljoner kronor liagre jaimfort med budget. Affairsomrade Buss
star for 416 miljoner kronor av 6verskottet. Frimst handlar det om att index inte har
utvecklats i den takt som budgeterats. Ligre resande med buss har medfort ldgre kostnader for
resandeincitament, samt att EU-domstolen slutligen under 2025 godkénde den svenska
skattesubventionen pa biogas, vilket medfor ligre kostnader. Kapitalkostnaderna blev for 2025
71 miljoner kronor battre 4n budget, och forklaras av l1age investeringar 4n budgeterat under

aret.
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Regionala utvecklingsnimnden redovisar ett resultat for 2025 pa 0,1 miljoner kronor.
Regionala utvecklingsndmnden anvinder de medel som var beslutade i budgeten fér 2025. De
16pande kostnaderna ér relativt sma. Den stora delen av budgeten anvénds till projekt,
utlysningar och lamnade bidrag utifran regionala utvecklingsndmndens beslut. Nimnden

fattar aldrig beslut om mer medel dn de som finns i regionfullméktiges beslutade rambudget.

Kulturnimnden redovisar ett 6verskott mot budget for 2025 pa 0,5 miljoner kronor.
Overskottet beror mestadels pa ligre kostnader for demokratifrimjande insatser samt for

rekrytering med mera.

Ekonomiskt resultat och utveckling sektor halso-och sjukvard

Hilso- och sjukvardssektorn redovisar ett sammanlagt resultat pa -2 283 miljoner kronor fér
heléaret 2025. Det dr 1150 miljoner kronor simre én foregaende ar och 2 283 miljoner kronor
simre dn budgeterat. I resultatet ingar all offentligt finansierad vard, i savil privat som

offentlig drift.

De totala intdkterna for sektorn uppgar till 53 960 miljoner kronor, varav regionbidraget utgor
48 244 miljoner kronor. Den externt salda virden har genererat intikter for 2 101 miljoner
kronor, vilket dr 211 miljoner kronor mer dn foregdende ar. 69 procent av intdkterna gar till

Skanes universitetssjukhus.

De totala kostnaderna for sektorn uppgar till 56 243 miljoner kronor, vilket 6verskrider budget
med 2 868 miljoner kronor (motsvarande 5,4 procent). Personalkostnaderna avser vard i egen
regi och uppgar till 26 648 miljoner kronor. Det ér 6,8 procent mer dn budget och 6,4 procent
hogre dn foregaende ar. Kostnaderna for inhyrda likare, sjukskéterskor och 6vrig
verksamhetsanknuten personal fran externa féretag har minskat med 59,6 procent jamfort
med 2024.

Ko6p av verksamhet, material och tjinster har 6kat med 2,1 procent jaimfort med féregaende ar.
Denna post 6verskrider budget med 1162 miljoner kronor, framst for kopta vardtjanster fran
privata vardutférare och andra regioner. Utfallet for likemedelskostnader dr identiskt med
foregiende 4r, och 1,3 procent ligre in budgeterat. Ovriga kostnader ir 514 miljoner kronor

hogre dn 2024, motsvarande 6,9 procent.

Ekonomiskt resultat och utveckling sektor verksamhetsstod ovriga

Sektorn for verksamhetsstod redovisar ett sammanlagt resultat pa 180 miljoner kronor for ar
2025.
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Digitalisering IT och MT redovisar ett verskott pa 68,2 miljoner kronor. Overskottet
forklaras huvudsakligen av att kostnaderna for nit, olika system och stycketjinster samt PC-
arbetsplats blev ligre dn budgeterat. Utover detta redovisas ett 6verskott nir det giller
personalkostnader, till f6ljd av personalomséttning och svarigheter att rekrytera till vakanta

tjdnster.

Fastighets- och servicendmnden redovisar ett resultat pa -1,0 miljoner kronor.
Regionfastigheters resultat for ar 2025 uppgar till 86,8 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna
blev lagre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa framflyttade projektavslut som en f6ljd av
dndrade tidplaner i projekten. Hyresintdkterna blev lidgre 4n budgeterat, vilket beror pa att
nya tilliggskontrakt har flyttats fram, samt p& nigra uppsidgningar och andra
kontraktsdndringar. Personalkostnaderna blev ligre dn budgeterat. Storst avvikelse finns

inom projektverksamheten.

Regionservice resultat for ar 2025 blev -87,4 miljoner kronor. Kostnadsokningen drivs av ny
verksamhet, l16ner, hogre ravaru- och energikostnader, samt dnnu inte realiserade
effektiviseringar. Kapitalkostnaderna har stigit till f61jd av genomférda investeringar och

hogre ranteniva.

Personalndmndens utfall fér perioden januari-december 2025 uppgar till 0,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for bland annat arbetsmarknadsinsatser blev hégre én budgeterat men gav

samtidigthogre stadsbidrag 4n berdknat.

Regionstyrelsen redovisar ett dverskott pa 108,1 miljoner kronor. Overskottet avser i huvudsak
drifts- och utvecklingsmedel inom Koncernkontoret, regionstyrelsen samt

fortroendemannaorganisationen.

Investeringsredovisning
Investeringar

Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar
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Investeringsbudget arsredovisning

Budget Utfall

Total inv-utg| dérav ar 2025 | Totalt tom| darav ar 2025

(tot proj-bu) 2025
BYGGINVESTERINGAR dver 50 Mkr
Pagaende strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik over 50 Mkr 1726 422 799 461
Pagaende strategiska bygginvesteringar HS over 50 Mkr 17 838 1692 14 284 1368
Pagaende strategiska bygginvsteringar Servicenamnd dver 50 mkr 197 154 185 35
Bygginvesteringar under 50 Mkr vard och halsa 754 213 390 144
Ej anvand ram HS - 76 - -
Servicenamnd 1253 360 1122 a9
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg -166
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 21769 2917 16 780 2422
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende strategiska investeringar kollektivtrafik 459 34 264 235
Pagaende strategiska investeringar utrustningsobjekt HS 2434 586 1932 37
Pagaende strategiska investeringar Fastighets- och servicenamnd 120 50 92 36
Pagaende strategiska investeringar NORV 1957 397 2388 308
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt HS 1552 442 910 501
Ej anvand ram utrustning HS 58
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt kollektivtrafik 40 40 46 46
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt regional operativ styrning 137 11 87 64
Pagaende ej strategiska utrustningsobjekt Fastighets- och servicenamnd 34 18
Regleringspost fér utrustning budgeterat som bygg 166
SUMMA UTRUSTNING SINVESTERINGAR 6 562 2032 5718 1750
Ej anvénd ram regionstyrelsen bygg och utrustning 206 0 0
SUMMA REGIONSTYRELSEN 0 206 0 0
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 28 330 5156 22 498 4172
Kreditivranta, bygg 148 156
Kreditivranta, tag 0 0
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 28 330 5303 22498 4328

2025-12-31
Strategiska Investeringar Region Skine
Planerings Budget

Bygginvesteringar utrymme (Medelstilldelat) Utfall PROGNOS
MSEK Budget
Bygg 2025 Totalt 2025 Totalt dec-25 Totalt 2025
Bussdepaer Lockarp 918 918 176 297 253 638 262
Bussdepaer Sturkdgatan 423 423 129 188 115 347 113
Bussdepaer Lund 385 385 118 313 92 385 103
Summa strategiska investeringar bygg r r
Kollektivtrafik 1726 1726 422 799 461 1370 478
Nya sjukhusemradet i Malmd 12 294 12 284 453 11 993 461 12 100 484
Atgérder befintligt sjukhus Helsingborg 842 g47) 367 328 214 808 226
Nytt sjukhus Gstra Ramidsa i Helsingbor 514 514 75 55 5 514 5
Nya sjukhusemradet i Lund Smarlyckan 93 75 29 37 18 o0 18
Tillbyggnad Lund Infektion, kvinno- och 866 868 154 142 82 866 =
Farth 2 304 2354 476 929 435 2394 445
Klinisk kemi 238 238 ] 271 ] 271 ]
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malma 802 185 104 161 80 195 76
Barn- och ungdom Malmd 212 212 ] 149 2 147 ]
sterilcentral Landskrona 65 65 9 Fi) 33 B5 34
ATMP 90 90 0 98 3 99 4
Donation SUS Bréstcentrum och MR-Lina 511 20| 15 32 29 511 26
Rattspsykiatri 175 24 2l [ 0 0 175 0
Akut Kristianstad**** 1 000] 3 0 9 6 541 3
Akut Ystad*=** 153 2 0 2 0 153 1
Vardcentral Brésarp 60 g B o 1 60 1
Summa strategisk investeringar bygg HS 20 249 17 838 1691 14 284 1368 19 348 1420
Maltidsproduktion 187 197 0 185 35 187 35
Centrallager (extern forhyrning) 154 0 154 ] ] ] ]
Summa strategisk investeringar
Servicendmnd 351 197 154 185 35 187 35
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Utrustning

Oresundstag=*=** 137 0 135 0 147 135 135
Bussdepa Gastelyckan 21] 21 21 ] 0 21 7
ERTMS 438 438 158 264 87 442 106
Summa strategiska investeringar r

utrustning kollektivtrafik 546 459 314 264 235 598 248
MEM 1943 1943 417 1805 337 1907 363
Atg'arder befintligt sjukhus Helsingborg B2 g7 43 14 11 63 19
Nytt sjukhus Ostra Ramlésa i Helsingbor, 0 0 ] ] 0 0 o
Tillbygenad Lund Infektion, kvinno- och n 75 751 9 G 4 75 3
Forth 225) 255 14 31 10 255 12
Klinisk kemi 32 32 0 35 6 34 &
Barn- och ungdom Malma 15 15 ] 14 ] 16 1
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmd 7 7 7 ] ] ] ]
ATMP 16 16 of [ 19 1 15 1
Sterilcentral Landskrona 9 9 9 9 9 9 9
Donation SUS Brastcancercentrum och M 145 0 87 0 0 145 0
Akut Kristianstad=®==* 0 0 o o 0 0 0
Akut Ystad**** 0 0 0 0 0 0
Summa strategisk investeringar

utrustning HS 2549 2434 586 1932 377 2524 415
Maltidsproduktion &2 62 ] 62 & 62
Centrallager 58 58 50 30 30 58 19
Summa strategisk investeringar

utrustning FSN 120 120 50 92 36 120 27
soV 2850 1706 310 2219 234 2850 275
Raindance 74 74 17 Bl 25 83 23
Skanes digitala infrastruktur 100 107 30 45 22 107 25
IT-stéd robust forsérining 70 70 40 38 26 70 33

Summa strategiska investeringar
utrustning NORV 3093 1957 397 2 388 308 3110 356

Summa strategiska investeringar
Region Skane 28 684 24731 3614 19944 2 B19 27 257 2 980

Bygginvesteringar
I detta avsnitt beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa 6ver 50 miljoner

kronor. Mer detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska sjukvardsinvesteringarna

har under 2025 lamnats till regionstyrelsen i mars, september och december.

Piagiaende bygginvesteringar inom kollektivtrafiken

Bussdepier Malmé och Lund

Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmoé stad konstaterat att
den fortsatta utvecklingen av stiderna forutsitter etablering av nya och moderna bussdepaer,

eniLundochtvaiMalmo.

I Lund har en befintlig bussdepa pa Gastelyckan i Lund férvéarvats och ytterligare forvirv av
kringliggande tomter har gjorts for att méjliggéra en utbyggnad. Under varen 2023 beslutade
regionstyrelsen om medelstilldelning fér det kvarvarande arbetet. Efter genomférd
upphandling tecknades avtal med byggentreprendr sommaren 2023. Byggproduktion startade
under hosten 2023, och ny- och ombyggnad av befintlig depa stod klar i december 2025. Under
sommaren 2024 kom en dom i Mark- och miljédomstolen som innebar att det inte lingre ar

moijligt att i tid flytta den atervinningscentral som planerades for att moéjliggéra expansionen
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pa de forvarvade tomterna. Under 2025 har en alternativ I6sning tagits fram, som innebér att
expansion kommer ske pa en annan tomt, som ligger norr om den befintliga bussdepan i stillet
for séder om den. Ett avtal med tomtédgaren har tecknats, som innebir att en del av denna tomt
arrenderas, samt en avsiktsforklaring om kép av tomten nir hyresavtalet med den befintliga

hyresgisten 16per ut 2028. En tillfillig 16sning etableras pa en intilliggande tomt.

Sedan tidigare har mark forvirvats genom kop av ett bolag f6r etablering av den centrala
bussdepan i Malmo. I september 2023 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for
genomforandet av etableringen av depan baserat pa programhandlingen for bygget.

Byggproduktion pagar med ett fardigstidllande under senhdsten 2026.

For den storre depdn i Malmé i Lockarp beslutade regionstyrelsen i april 2024 om
medelstilldelning f6r genomférandet av etableringen av depén, baserat pa
programhandlingen. Den upphandlade entreprenéren gick i konkurs i januari 2025, da bygget
redan paborjats. En ny entrepren6r kom snabbt pa plats och byggnation pagar nu.
Bedomningen ar att tidplanen trots den tappade tiden orsakad av konkursen kommer att hélla,

med ett fardigstdllande under tidig var 2027.

Utfallet 2025 for samtliga depaer blev 461 miljoner kronor. Totalt utfall 4r uppe i 799 miljoner

kronor for bussdepéerna.

Depa for niista generations Oresundstig

Regionfullmiktige beslutade i september 2025 om att inleda upphandling av Nidsta Generations
Oresundstag, (NGO), som innebir ett utbyte av befintliga Oresundstag och en utékad
kapacitet. De nya tdgen som ska upphandlas kommer att vara lingre dn befintliga tag och ha
storre kapacitet. Detta innebir att befintlig depakapacitet inte kommer att ricka till.
Regionstyrelsen beslutade darfor i oktober 2025 att utreda mojliga depalésningar for att mota
befintliga och kommande behov av verkstadskapacitet for kollektivtrafiken, samt att

genomfdra en férstudie for ny depakapacitet for NGO.

Piagiende bygginvesteringar inom servicenimnden

Anliaggning for maltidsproduktion i Kristianstad

Servicenimnden stéllde sig i maj 2020 bakom ett inriktningsbeslut om att uppfora ett
produktionskok i Kristianstad med inriktning pa kallmatsproduktion. I maj 2022 beslutade
regionstyrelsen om en sammanlagd medelstilldelning fér bygg- och utrustningsinvestering pa
238 miljoner kronor, inklusive anpassning av 151 avdelningskok. Bygget i Kristianstad startade

efter genomford upphandling i slutet av sommaren 2023, och beriknades vara fardigt till
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arsskiftet 2024/2025. I slutet av 2024 gick entreprendren, HA bygg, i konkurs. Regionfastigheter
tog da 6ver samordningsansvaret och tecknade kontrakt med flera leverantérer for att slutféra
byggprojektet. Arbetet aterupptogs i januari och stod klart i april 2025. Utfallet 2025 for
byggkostnader blev 35 miljoner kronor och for utrustning 6 miljoner kronor. Totalt blev
utfallet 246 miljoner fér bygge och utrustning, jaimfoért medbudgeterade 259 miljoner kronor.

Projektet 4r nu avslutat.
Centrallager

Som ett led i arbetet med robust forsorjning beslutade regionstyrelsen i juni 2022 att utlosa en
option pa nyuppford externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burlov. I mars 2023 beslutade
regionstyrelsen att godkinna hyresavtalet och utrustningsinvestering om 58 miljoner kronor.
Den nuvirdesberiknade hyran motsvarar 154miljoner kronor. Det nya centrallagret stod klart
for inflyttning under h6sten 2025. Under 2026 kommer installation av utrustning ske och
inférande av nytt it-st6d. Processen med inforandet av it-stodet har inneburit en forskjutning
av tidplanen for driftstart fér det nya centrallagret. Driftstart beriknas nu ske under hésten
2026. Utfallet for utrustning 2025 blev 30 miljoner kronor. Prognosen totalt ligger pa 58

miljoner kronor.

Piagiaende bygginvesteringar inom hélso- och sjukvardssektorn

Nya sjukhusomradet i Malmo

Arbetet med Nya sjukhuset i Malmé, (NSM) ar i slutfasen efter att inriktningen faststélldes av
regionstyrelsen for 6ver ett decennium sedan. En storre etablering av ersattningsbyggnader
genomfordes pa tva platser pa sjukhusomradet, vilket méjliggjort att dldre byggnader kunde
rivas for att bereda plats fér tva nya vardbyggnader och en servicebyggnad. Samtidigt har
sjukhusets kulvertsystem byggts ut, vilket mojliggor att stora delar av transportflédena pa
omréadet flyttar under jord. Under senhdsten 2021 stod ett nytt barhus klart, och i maj 2023
invigdes servicebyggnaden. Den forsta av de tva vardbyggnaderna togs i bruk varen 2024, och
den andra storre vardbyggnaden togs i bruk hosten 2025. Under 2026 kommer mindre
kvarvarande atgirder att genomforas, sa som fardigstdllandet av en tillbyggnad for de akuta

flédena mellan akuten och de nya vardbyggnaderna. I 6vrigt ir projektet klart.

Den samlade budgeten for projektet dr 14,2 miljarder kronor, varav 12,3 miljarder kronor i
bygginvestering och 1,9 miljarder kronor i utrustningsinvestering. Under aret har 461 miljoner
kronor investerats i byggnader inom ramen fér NSM och i utrustning 337 miljoner kronor. Det

sammanlagda utfallet uppgar till 13,8 miljarder kronor i bygg- och utrustningsinvesteringar.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullméktiges beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar

ett antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:
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Psykiatri/palliativ/habilitering & hjilpmedel med mera i Malmé

Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om framtida etablering av nya
lokaler for barn- och vuxenpsykiatri, habilitering och hjdlpmedel, palliativ verksamhet med
mera, pa det sédra sjukhusomradet i Malmo. I beslutet vigdes for- och nackdelar med en
etablering pa norra och sédra sjukhusomradet, dir beddmningen att processen skulle bli
snabbare vid en etablering pa s6dra sjukhusomradet avgjorde den fortsatta inriktningen.
Arbetet med en ny detaljplan for det s6dra sjukhusomradet har dock dragit ut pa tiden, vilket
inneburit att den ursprungliga tidplanen skjutits framat i omgangar. I bérjan av 2022
faststillde regionstyrelsen en avsiktsforklaring med Malmo stad om det fortsatta arbetet. I
slutet av samma ar beslutade regionstyrelsen om en uppdatering av utvecklingsplanen for
sjukhusomradet i Malmo, inklusive forslag till hantering av tomstéllda lokaler pa det norra
sjukhusomradet nir de nya vardbyggnaderna tagits i bruk. Inom ramen for detta arbete har
mdjligheten att koncentrera delar av Skdnes universitetssjukhus verksamhet till
kirurgibyggnaden (byggnad 33) identifierats, da denna till stora delar tomstélls. Byggnaden
bedoms vara limplig for mindre tekniskt avancerad hélso- och sjukvardsverksamhet. Den
ligger ocksa centralt pa sjukhusomradet, vilket dr en férdel for verksamheten. En
koncentration av verksamhet till byggnad 33 innebir att fler byggnader tomstélls, vilket kan
O6ppna upp moijligheter for framtida byggratter forutsatt att dldre byggnader rivs. Detta kan i
sin tur ge férutsiattningar for etablering av nybyggnation pa det norra sjukhusomradet for
verksamheten, inom ramen for projektet sédra sjukhusomradet. Initiala bedomningar pekar
pa att detta ska vara mojligt. Regionstyrelsen beslutade i september 2025 att genomféra
fordjupade utredningar avseende byggnad 33, liksom forutsiattningarna for etablering av
nybyggnationer pa det norra sjukhusomradet f6r psykiatri med mera. Dessa utredningar

kommer att aterrapporteras under férsta halvan av 2026.

Under 2025 uppgick utfallet till 80 miljoner kronor och projektet dr totalt uppe i 161 miljoner

kronor.

Donation SUS Brostcentrum och MR-Linac

Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen att ta emot en donation som innebir dels inkép
och installation av stralbehandlingssystemet MR-Linac pé stralbehandlingen i Lund, dels en
nybyggnation av ett bréstcentrum i Malmo. Nér det giller det senare finns en byggritt som gor
det mojligt att skapa ytterligare ytor. I budgeten dr medel avsatta for att genomfora dven
denna del, om det bedéms finnas skil for detta utifran den samlade bedémningen av ytbehov
pa sjukhusomradena. Under 2025 har en forstudie slutforts om bréstcentrum och den utékade
byggritten. Forstudien indikerade en hogre investeringsniva dn den initiala bedémningen,

som avsattes iinvesteringsbudgeten f6r 2026. Programhandling for bygget bedoms vara
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fardigstilld under varen 2026, med beslut om medelstilldelning. Bygget bedéms kunna bérja
tidigt 2027 med fiardigstdllande tidigt 2029. MR-Linac dr upphandlad till ett belopp som
understiger avsatta medel nagot. Insatser for anpassning av lokaler f6r MR-linac pagar och

utrustningen planeras vara pa plats under hésten 2026.

Det samlade utfallet for projekten under 2025 blev 29 miljoner kronor.

Nya sjukhusomradet i Lund

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund dr dldre och det finns problem som inte kan vinta
pa en langsiktig 16sning for sjukhusomradet. Férutsittningarna fér neonatalverksamheten,
kvinnosjukvarden samt infektionsverksamheten ar sdrskilt bekymmersamma.
Regionstyrelsen beslutade darfor i december 2021 om medel for programhandlingsskedet for
en om- och tillbyggnad. Regionstyrelsen beslutade hésten 2023 om medelstilldelning fér
projektet. En samverkansentreprenad dr upphandlad, vilket innebér att Region Skane
tillsammans med entreprendéren tar fram tidplan och riktpris. Processen med framtagande av
riktpris och tidplan har identifierat ett behov av utékad investeringsram, och regionstyrelsen
beslutade i september 2025 att utdka ramen. Projektet bedéms nu inklusive utrustning
innebira en sammanlagd investering pa drygt 900 miljoner kronor. Processen med
tillaggsfinansiering har forsenat projektet och bedémningen ar nu att det samlade projektet

ska vara fardigstillt i slutet av 2028.

Utfallet under 2025 uppgick till 82 miljoner kronor. Totalt dr utfallet uppe i 142 miljoner

kronor.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan fér
ersiattningslokaler for sjukhuset i Lund. Under varen 2022 fardigstilldes en fordjupad
lokaliseringsutredning for Skanes universitetssjukhus i Lund. I utredningen redovisades for-
och nackdelar med i huvudsak tre alternativ: utveckling av befintligt sjukhusomrade,
placering pa Smorlyckan eller placering pa Brunnshég. Efter en bred remissrunda tog
regionstyrelsen i december 2023 ett inriktningsbeslut om framtida placering av Skanes
Universitetssjukhus i Lund pa Smorlyckan. I budgeten har medel avsatts for detaljplanearbete

under planperioden. Utfallet under 2025 uppgick till 18 miljoner kronor.
Nya sjukhusomradet i Helsingborg (NSH)

Sedan 2012 har ett arbete genomférts i syfte att fornya sjukhusstrukturen pa det befintliga
sjukhusomradet i Helsingborg. Efter aterkommande omstarter utifran ny information som
framkommit beslutade regionstyrelsen under varen 2021 att ga vidare med att etablera ett nytt

sjukhusomrade framfor att fortsitta att utveckla det befintliga. Tillsammans med
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Helsingborgs stad har ett arbete pAbdrjats med avsikten att etablera ett nytt sjukhus i Ostra

Ramlosa.

Fastighets- och servicendmnden har fatt i uppdrag att genomfora férprojektering och
detaljplaneprocess rérande placering av ett nytt sjukhus inom omradet Ostra Ramlésa.
Detaljplanen ar klar och faststélld i Helsingborgs kommunfullméktige och vann laga kraft
under sommaren 2024. Sjukhusets dimensionering kommer avgoéra investeringens omfattning
och det dr darfor for tidigt att gora en samlad bed6mning av denna. Regionstyrelsen beslutade i
december 2022 om medelstilldelning for de tidiga skedena. Utfallet under 2025 blev 5 miljoner

kronor. Totalt ar utfallet uppe i 55 miljoner kronor.

Byggtiden for ett nytt sjukhus bedoms till 11-13 &r. Det innebér att det befintliga sjukhuset i
Helsingborg kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framaét. I stora delar av den
befintliga huvudbyggnaden finns eftersatta behov, diar atgirder planerats inom ramen for det
strategiska projektet NSH. En samordnad plan for behovet av kortsiktiga insatser pa
sjukhusomradet har tagits fram, och regionstyrelsen beslutade i maj 2023 om medelstilldelning
av det samlade projektet, bygg och utrustning. Samtliga delar i projektet dr nu i produktion
och flera delar kommer fardigstdllas under 2026. Det finns en del projekt férskjutnai tid, vissa
projekt har sinkt sin kostnadsprognos efter att anbud inkommit, och ett projekt har haft en
framtung betalningsplan. Projektet i sin helhet bed6ms pagé till och med 2027. Utfallet under
2025 blev 214 miljoner kronor i bygginvesteringar och 11 miljoner kronori
utrustningsinvesteringar. Projektets prognos fér bygg- och utrustningsinvesteringar ligger pa
0,9 miljard.

Framtidens ortopedi i Hissleholm (FORTH)
I Hassleholm pagar arbetet med att skapa ett nytt operationshus med mottagning och

vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet. Under hosten
2019 beslutade regionstyrelsen om en medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning.
I projekteringsarbetet identifierades ett antal fragor som innebar en 6versyn av
programhandlingen. Under varen 2022 genomfordes en upphandling av entreprenaden for
huvudprojektet. De inkomna anbuden 6verskred den beslutade budgeten vésentligt, och
regionstyrelsen beslutade darfér att avbryta upphandlingen. En ny upphandling enligt
samverkansmodellen genomfordes och avtal tecknades under varen 2023. Processen med den
nya entreprendren bedémdes innebéra dels en avvikelse i tid dels en avvikelse jamfort med
ursprunglig budget. Regionstyrelsen beslutade i februari 2024 om tilldggsfinansiering, vilket
innebar en samlad budget om 2,6 miljarder kronor. Beslutet var ilinje med den bed6mning
som gjordes i budget 2024, och den nya budgeten for bygg- och utrustning i FORTH-projektet
dr 2,6 miljarder. Under hosten 2024 togs det officiella forsta spadtaget for huvudprojektet.
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Byggnationen beridknas paga fram till varen 2028. med inflyttning av verksamheten under

hosten samma ar.

Utfallet under 2025 uppgick till 435 miljoner kronor f6r bygg och 10 miljoner kronor for

utrustning vilket gor att det samlade utfallet nu ar uppe i 960 miljoner kronor.
Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad

Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att ge fastighets- och servicenimnden i uppdrag att ta
fram forslag pa atgiarder for akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad. Detta arbete
fardigstdlldes under 2023. For Kristianstad var bedomningen att det var mojligt att ga vidare
med genomforandet av en nybyggnation. Fér Ystad var bedémningen att en férdjupad
utredning behévde genomféras om forutsittningarna for nybyggnationer pa sjukhusomradet,
samt att pa kort sikt avsdtta medel fér att tgdrda den problematik som finns pa akuten. Dessa
atgirder ska sdrskilt beakta relationen mellan akutmottagningen och priméarvarden. I det
kommande arbetet ir det ocksé av sirskild vikt att beakta arbetet med den nya férvaltningen

naravard.

Under férstudiearbetet nir det giller akuten i Kristianstad stod det klart att ytterligare medel
jamfort med det arbete som gjordes under 2023 skulle behdvas, och i budget 2026 avsattes
ytterligare medel under regionstyrelsen. Forstudiearbetet fardigstilldes i slutet av 2025.
Forslag till beslut om medelstilldelning av planeringsmedel for att genomfora
programhandling kommer till regionstyrelsen under varen. Utfallet for 2025 landade pa 6

miljoner kronor, och totalt dr utfallet uppe i 9 miljoner kronor.
Sterilcentral Landskrona

I budgeten 2021 gavs ett uppdrag om att ta fram en langsiktig 16sning for sterilcentralen i
Landskrona. I december 2021 beslutade regiondirektéren om medelstilldelning med 74
miljoner kronor bygg- och utrustning utifran regelverket kring ej strategiska
bygginvesteringar. En forsta upphandling avbréts pa grund av brist pa anbud. En andra
upphandling slutférdes varen 2023, med ett 6verdrag av budgeten med 10 miljoner kronor.
Projektet dr i produktionsfasen. I slutet av 2024 gick entreprendren, HA bygg, i konkurs. En ny
upphandling av entreprenér gjordes. Arbetet blev huvudsakligen klart under 2025 och
verksamheten ir pa plats. Utfallet under 2025 uppgick till 42 miljoner kronor. Det totala
utfallet blev 88 miljoner kronor, varav 79 miljoner kronor i bygginvesteringar och 9 miljoner

kronoriutrustning.

Rittspsykiatri i Héissleholm
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Det finns en nationell brist pa rattspsykiatriska platser, och i budgeten 2025 avsattes darfér
medel for ett utdkat antal rattspsykiatriska platser i Hissleholm. En utredning har
genomforts, som visar att det dr mojligt att etablera ytterligare platser genom att flytta ut
verksamheter fran sjukhusomradet, och att genom ombyggnation utoka den befintliga
rattspsykiatriska verksamheten. Regionstyrelsen beslutade i september 2025 om
planeringsmedel for detta, samt gav regiondirektoren i uppdrag att teckna externa
hyreskontrakt for den verksamhet som behéver laimna sjukhusomradet. Under hésten 2025
har en férstudie genomfoérts, som blev fardig vid arsskiftet. I budget 2026 sattes medels av for

fastighets- och servicesnimnden att avropa néir programhandlingen &r klar.
Vardcentral i Brosarp

Som en del av processen for ej strategiska bygginvesteringar inom hélso- och sjukvarden har
ett behov av nya lokaler for vardcentralen i Brésarp identifierats. Utifran faststillda principer
ifastighetsidgarestrategin kommer lokalanskaffningen ske genom eget dgande, och
bedémningen idr dirmed att investeringen kommer att 6verstiga 50 miljoner kronor. I
budgeten for 2025 fick regiondirektoren i uppdrag att kopa mark, vilket ar genomfort.
Fastighets- och servicenimnden ska aterkomma med férslag om medelstilldelning av sjdlva

byggnationen nir programhandlingen ar klar.
Bygginvesteringar under 50 miljoner kronor inom hélso- och sjukvardssektorn

Inom ramen for bygginvesteringar under 50 miljoner kronor inom hélso- och sjukvarden
avsitts medel for mindre objekt. Utrymmet for 6vriga insatser faststdlldes under 2025 till 280
miljoner kronor. Av detta utgjorde 76 miljoner kronor lokala potter till hdlso- och
sjukvardsférvaltningarna. Utfallet under aret blev 144 miljoner kronor, varav lokala potter
utgjorde 70 miljoner kronor. Det 1aga utfallet beror pa att ett flertal av de mindre byggobjekt
som planerats, s som ny ambulansstation i Orkelljunga och ramen for likemedelsforsérjning
inte kom i gang ordentligt under 2025. Nagra av dessa objekt har avbrutits av olika skil nir

byggprocessen kommit lingre och beslutsunderlaget forbéttrats. Andra har senarelagts.
Fastighets- och servicenimnden

Ramen for fastighetséigarinvesteringar anvinds for att forbéttra, férnya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dir fordndringen inte huvudsakligen
beror pa verksamhetsférdndringar hos hyresgisten. Med ett aldrande fastighetsbesténd &r
genomforandet av fastighetsdgarinvesteringar allt viktigare for att sdkerstélla driften i
karnverksamhetens lokaler. Sedan 2020 ingar d&ven 40 miljoner kronor per ar fér
energieffektiviseringar i ramen. Fastighetségarinvesteringarna disponeras av fastighets- och

servicesnimnden och uppgick under 2025 till 360 miljoner kronor. Det samlade utfallet for
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dessa omraden under aret blev 579 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget beror pa ett
systematiskt arbete inom Regionfastigheter for att 6ka sin kapacitet och férbittra sina
processer inom detta omrade. Detta har inneburit att det varit moéjligt att jobba i kapp stora

delar av det 6verhidng av projekt som budgeterats tidigare ar.

Utrustningsinvesteringar
Utrustning strategiska bygginvesteringar hélso- och sjukvarden

Utrustning for de strategiska investeringarna inom hélso- och sjukvarden budgeterades till 586
miljoner kronor under aret, varav NSM stod fér 417 miljoner kronor. Det sammanlagda utfallet
blev 377 miljoner kronor och 6verskottet dr i storsta del kopplat till projektet i Malmo,

Donation SUS bréstcentrum/MR-Linac och Befintligt sjukhus Helsingborg.
Ovrig utrustning hilso- och sjukvarden

Resterande medel, 500 miljoner kronor, har huvudsakligen avsatts for ny- och reinvestering i
medicinteknisk utrustning, men dven annan utrustning nédviandig fér driften av hilso- och

sjukvarden.

Det totala utfallet f6r 2025 blev 501 miljoner kronor, varav 230 miljoner kronor i lokala potter
och 270 miljoner kronor i objekt 6ver 10 miljoner kronor. Under 2025 har utbyte till ett for
Region Skane gemensamt patientovervakningssystem fortsatt, och projektet ar nu till storsta
delen klart. Utfallet for detta blev 53 miljoner kronor under 2025 och for det samlade projektet
261 miljoner kronor, vilket ska jimforas med den samlade budgeten om 325 miljoner kronor.
Under 2025 har tva nya magnetkameror (MR) tagits i drift pa Sus Lund, varav en forsknings-
MR. Det har ocksa installerats en MR-kamera i Helsingborg. P& Centralsjukhuset Kristianstad
(CSK) och i Ystad har MR-kameror genomgétt en uppgradering. Installationen av
datortomografer kopplat till en storre regional samupphandling har fortsatt under 2025, diar
CSK har fatt en ny maskin pé plats. Under aret har arbetet fortsatt med utbyte av Linaci det
senaste byggda stralbehandlingshuset Farghuset. Under aret har 4ven utrullningen av

likemedelsautomater fortsatt, som en del i likemedelsférsorjningsstrategin.

Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikndmnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor i lokal pott

arligen. Utfallet under 2025 blev 46 miljoner kronor

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor till
installation av European Rail Traffic Management System (ERTMS), som &r ett standardiserat
europeiskt sikerhetssystem for jarnvigar med syftet att moéjliggora effektiv
gransoverskridande tagtrafik. Arbetet har drabbats av aterkommande férseningar. Men nu

pagar installation pa Oresunds- och Pagatagen, och arbetet bedéms i huvudsak vara fardigstillt
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under planperioden. Utfallet under 2025 blev 87 miljoner kronor. Totalt utfall uppgar till 264

miljoner kronor.

Ett arbete har initierats inom ramen fér Oresundstidgsamarbetet, och fér Region Skanes del via
kollektivtrafiknimnden, fér att pabdrja anskaffningen av en ny Oresundstagsflotta som kan
borja levererasiborjan av nidsta decennium. Det dr en mycket 1ang process innan nya tag kan
vara pa plats. I september 2025 beslutade regionfullmiktige att starta upphandlingen av Néista
Generations Oresundstéag, (NGO). Investeringen ir mycket omfattande men kommer framfér
allt att paverka 2030-talet. Upphandlingen bedéms vara fiardig kring arsskiftet 2027/2028. Da
ska kollektivtrafikndmnden aterkomma med forslag om medelstilldelning. I samband med
medelstilldelningen ir beddmningen att investeringsbudgeten paverkas av en forsta

utbetalning till leverantéren.

Namnden for regional operativ styrning
Niamnden for regional operativ styrning har i och med den reviderade investeringsprocessen

ansvaret for att bereda, genomféra och f6lja upp strategiska it-investeringar.

Skanes digitala vardsystem (SDV) dr en del i genomférandet av Region Skanes e-hélsostrategi
och ett omfattande arbete pagar infor driftsdttning av systemet. Erfarenheterna fran Region
Vistra Gotaland har inneburit en framflyttad utrullning. I borjan av 2026 beslutades att flytta
fram utrullningen ytterligare. I dagsldget finns inget datum satt for utrullningsstart. Den
sammanlagda investeringsbudgeten fér SDV ar 2,9 miljarder. Utfallet f6r 2025 uppgick till 234

miljoner kronor. Totalt dr kostnaderna uppei2,2 miljarder kronor.

Skanes Digitala Infrastruktur (SDI) &r namnet pa ett program for utveckling av olika
komponenter och férmagor i Region Skanes grundliggande it-infrastruktur som férvintas
pagéa under aren 2023-2027. Syftet med SDI ar att mdjliggora digitalisering, Al (artificiell
intelligens) och datadrivna l6sningar. SDI bygger pa Region Skanes data- och
informationsstrategi som togs fram ar 2021 samt forstudien Skénes digitala infrastruktur, som
genomfordes under varen 2022. SDI omfattar en budget pa drygt 100 miljoner kronor och
regionstyrelsen tilldelade medel i oktober 2024. Utfallet for 2025 uppgick till 22 miljoner

kronor och totalt 4r utfallet uppe i 49 miljoner kronor.

Region Skane har behov av att fa bittre kontroll ver den totala tillgdngen till material och
likemedel, centralisera hanteringen av artikelinformation samt férbattra mojligheten att folja
sparbarheten av likemedel och material genom hela leveranskedjan. Beslut har sedan tidigare
fattats av regionstyrelsen att driva ett lager i egen regi. Under samlingsbendmningen It-st6d for
robust forsorjning anskaffas ett system for att mojliggora dessa formagor. It-stod for robust

forsorjning omfattar en budget pa 70 miljoner kronor och tilldelades medel av regionstyrelsen i
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oktober 2024. Utfallet for 2025 uppgick till 26 miljoner kronor, och totalt 4r utfallet uppe i 38

miljoner kronor.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen disponerar medel for bygg- och utrustningsinvesteringar inom dess

verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov. Hir avsitts medel for
fastighets- och servicenimnden och kollektivtrafikndmnden att avropa fran regionstyrelsen
samt en del for oférutsedda behov som kan dyka upp under aret. Budgeten fér 2025 var satt till
totalt 226 miljoner kronor, varav 50 miljoner kronor till oférutsett. Under aret har beslut
fattats om 20 miljoner kronor som férdelats till ramen strategiska bygginvesteringar inom
hilso- och sjukvarden, varav 10 miljoner kronor till rittspsykiatrin i Hissleholm och 10
miljoner kronor till vardcentral i Brosarp. Resterande medel pa 206 miljoner kronor har inte
anvints under 2025, huvudsakligen beroende pa att strategiska bygginvesteringar inom hélso-

och sjukvarden forsenats jimfort med antagandena i budget 2025.

Principer for ekonomistyrning och
internredovisningsprinciper

Region Skane har under de ar som gatt sedan bildandet arbetat med ett antal olika modeller fér
budgetering och ersittning till hdlso- och sjukvarden. Sedan nagra ar tillbaka ersitts
sjukhusvarden i huvudsak genom anslag. Fér verksamheter med vardval finns andra

ersidttningskonstruktioner.

Ersattningsmodeller for verksamheter med vardval
Region Skane har fyra vardval inom priméarvard och ytterligare fyra inom specialiserad

sjukvérd, tva inom tandvard och ett inom omradet habilitering och hjdlpmedel. Vardvalens
styr- och ersittningsmodell ska ge forutsattningar for att tillgodose en jamlik vard utifran
behov och frimja langsiktighet for patient, verksamhet och huvudman. Det finns tva typer av
ersidttningsmodeller inom vardvalen, dels en kapitationsersidttning som innebér att
vardgivaren far en fast arlig ersittning per invanare som vardgivaren ansvarar for, oavsett hur
manga bes6k som gors, dels rorlig ersiattning for specifika atgirder i samband med ett besék

hos en vardgivare.

Ersattningsmodell for sjukhusvard

Ersidttningsmodellen for sjukhusvard och psykiatri i Region Skane baseras i huvudsak pa fast
ersittning eller anslag, det vill siga ett pa forhand faststillt totalbelopp som utbetalas utan
direkt koppling till utférd produktion. Denna modell inférdes med syftet att stodja

utvecklingen av 6ppna vardformer och andra strukturella forandringar och samtidigt bidra till
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o6kad kostnadskontroll. Fordndringen avsag ocksa ge 6kad mojlighet att styra pa effektivitet

och mot resultat och stimulera forvaltningarna att optimera sina vardprocesser.

Inom den somatiska specialistvarden (sjukhusvérd) inférdes under 2024 en ny
beridkningsmodell for ovan nimnda anslag for all vard utom operationer. 2025 ingar d&ven

operationsverksamheten i berdkningsmodellen.

Infér 2023 inférdes en ny ersidttningsmodell for sjukhusens opererande verksamheter, vilken
fanns kvar 2024 men avskaffades till storsta del 2025. 2025 ingar som nadmnts
operationsverksamheten i underlaget till beridkningen av regionbidraget, men for den som
Okar sin produktion av planerad kirurgi, jaimfért med berdkningsaret, finns méjlighet att
erhilla extra ersittning utdver regionbidraget. Alla planerade operationer har ingatt i den nya
mindre modellen med undantag av operationer inom virdvalen samt utomlinsvéarden. De
sjukhusstyrelserna som 6kat sin produktion av planerad kirurgi har erhallit rérlig ersiattning

fran hélso- och sjukvardsnimnden baserat pa 6kningen av genomférda operationer.

Budgetmodell for likemedel
Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom férmanshanteringen delas upp i:

e Baslikemedel (likemedel som férskrivs frimst inom primérvarden) med ett
befolkningsbaserat kostnadsansvar.
e Klinikldikemedel (likemedel som férskrivs framst av specialister pa

sjukvardsforvaltningar) med ett férskrivarbaserat kostnadsansvar.

Iintroduktionsskedet av denna budgetmodell delades kostnadsansvaret for baslikemedel
mellan hélso- och sjukvardsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten dr att
kostnadsansvaret succesivt ska utokas for att till slut helt ligga pa hélsovalsenheterna. For 2025
kvarstar hilsovalsenheternas kostnadsansvar pa samma niva som 2020, det vill sdga 80

procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitions likemedel, vilka framfor allt ges till inneliggande patienter,

ligger pa rekvirerande sjukhus och finansieras via uppdragserséittning.

Solidariskt finansierade likemedel definieras nationellt och beror frimst genetiska
sjukdomstillstand, vilka inte anses ha jimn geografisk utbredning. Férskrivningen sker pa
sjukvardsférvaltningarna men kostnadsansvaret delas mellan forskrivande férvaltning (10
procent) och hilso- och sjukvardsnidmnden (90 procent) for att skapa incitament fér

forskrivare att ta kostnadsansvar dven for dessa lakemedel.
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Vissa dyra likemedel ingar av olika skil inte i lakemedelsférmanen, vilket kan leda till stora
kostnader for patient eller verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som stélls for att
regional finansiering ska kunna komma i fraga. Budgeten for regionalt finansierade likemedel

ligger sedan 2019 samlat pa hélso- och sjukvardsndmnden (100 procent).

Affars- och prissattningsmodell for serviceverksamheterna inom Region Skane
Affars- och prissdattningsmodell for serviceverksamheter omfattar medicinsk service,
medicinsk teknik, IT-verksamhet, regionservice, regionfastigheter och koncernkontoret

(regionarkivet) samt bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestédllande verksamheterna genom en kombination

av fast arsdebitering och manadsvis styckedebitering.

Manadsvis styckedebitering tillimpas for de tjinsteomraden dir en fast arsdebitering inte ir
moijlig, da den riskerar att snedvrida konkurrensen och dir Region Skane i 6vrigt forvintas

verka for att upptriada konkurrensneutralt pd marknaden.

Region Skanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen dr att hantera en kostnadsférdelning som &r transparent och
upplevs som forutsigbar och enkel att forsta samt en hyresfordelning som béttre harmonierar
med ersiattningsmodellen for hilso- och sjukvard. Det finns d4ven incitament till ekonomiskt
ansvarstagande for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyresmodellen uppfyller
ocksa de krav pa konkurrensneutralitet som uppkommit i och med férdndringar till f61jd av

lagen om valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Fastighet och servicenimnden (genom regionfastigheter) har ansvar for all lokalférsérjning i
Region Skane och dr hyresvird for samtliga d4gda och inhyrda lokaler. Det innebir att ndmnder
och styrelser inte dger ratt att teckna hyreskontrakt med fastighetsigare, utan tecknar
andrahandshyreskontrakt med regionfastigheter. Nimnder och styrelser har heller inte ritt

att hyra utiandra eller tredje hand. Férdelning av hyreskostnad sker enligt tva principer:

e Hyresfordelning for ej konkurrensutsatt verksamhet sker enligt principen hyra som
tjanst och lika hyra for lika typ av lokal. Hyran debiteras utifrdn information pa
rumsnivd med hjélp av koefficienter som beskriver rummet utifrdn komplexitet och
funktionalitet.

e Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger pa prisséttning enligt
marknadspris samt marknadslika kontrakt. Hyresnivén regleras drligen med
konsumentprisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen genomférdes 2021 och en reviderad hyresmodell géller fran 2022.
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Affarsmodell i kollektivtrafiken
Inom kollektivtrafikndmnden (genom Skénetrafiken) pagar férandringsarbetet kring

affirsrelationen till trafikforetagen. Syftet dr att trafikféretagen ska bli mer delaktiga i och
paverkas av kundernas val. Fler och mer ndjda kunder ska ge bonus for trafikféretagen.
Intdktsutvecklingen och resandeutvecklingen, oavsett om den ar positiv eller negativ, ska
tydligare paverka det ekonomiska utfallet. Samtidigt 6kar Skanetrafiken kraven pa

trafikforetagens leverans, sa att kunderna erhaller den kvalitetsniva som anges i trafikavtalen.

Den dialog som Skénetrafiken och trafikféretagen inledde 2017 i syfte att utveckla
avtalsformerna pagar alltjamt. Malsidttningen ar att bade tagtrafik och busstrafik ska
omfattas. Trafiken i Helsingborgs stad har upphandlats enligt den nya modellen och avsikten
dr att kommande avtal ska upphandlas pa liknande sétt. Det finns dock lokala férutsidttningar

som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den &versyn som inleddes 2017 i syfte att stiirka och utveckla samverkan inom ramen for
affirsomrade Buss fortgar. For att stirka och utveckla samverkan har trafikforetagen inom
affirsomradet Buss fatt ett utokat ansvar och mandat for trafik- och tidtabellsplanering.
Trafikforetagen ansvarar dven for lokal marknadsforing inom respektive trafikuppdrag.
Grunden for samverkan dr en gemensam affarsplan med mal, aktiviteter och 6vriga atgarder

som arbetas fram i samrad med trafikféretagen.

Internredovisning
Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla styrelsens/ nimndernas ekonomiska

relation till sin omvérld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvérlden. Region Skane
tillampar interndebitering for service- och fastighetstjanster som utfors av fastighets- och
servicendimnden samt nimnden for operativ gemensam verksamhet. Det innebir att dessa
niamnders intdkter till den allra storsta delen bestar av internéverforingar fran 6vriga
nidmnder. Samma forhallande giller den offentliga delen av vardvalen inom specialistvard och
hilsovalen inom primérvard, dar intdkterna kommer fran hilso- och sjukvardsndmnden
respektive primarvardsnimnden. For att moéjliggora jamforelse med ursprunglig budget

innehaller ssammanstéllningen en eliminering av interna poster per sektor.
Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkylméssigt. Dessa poster dr féljande:

e Ettschablonberiknat personalomkostnadspéligg laggs ut pa alla l16nekostnader i
verksamheten. Paslaget ska ticka regionens drskostnader for arbetsgivaravgifter,
avtalspension och l6neskatt. For huvuddelen av vara anstéllda uppgar paslaget 2025 till

47,54 procent. Paslaget dr liagre for medarbetare 6ver 66 ar.
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e Kapitalkostnader utgors av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Avskrivningar
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av manadsvis
linjar avskrivning av anldggningstillgangens anskaffningsvirde under anldggningens
livsldngd. Som ersittning for anvént kapital belastas verksamheterna med internrinta
pa bokférda viarden for investeringar. Internriantan berdknas pa anskaffningsvérdet
reducerat med avskrivningar. Internrintan var 2 procent for 2025. Kapitalkostnaderna

pafors fran och med manaden efter ianspraktagandet av investeringen.

Investeringsbudget
Investeringarna har en trearig planeringshorisont i budget men flertalet strategiska projekt

striacker sig 6ver langre tid och darfér anviands i langtidskalkyler ett perspektiv som stricker
sig 6ver minst tio ar. Den huvudsakliga uppdelningen i investeringsbudgeten ir strategiska

och ej strategiska investeringar.

Fram till 2023 har griansen for strategiska investeringar legat pa 100 miljoner kronor. I budget
2024 har beslut fattats om att sinka griansen for strategiska bygginvesteringar till 50 miljoner

kronor.

Ramarnaiinvesteringsbudgeten dr uppdelade pa strategiska och ej strategiska investeringar.
Bygg respektive utrustning och med en uppdelning pa ansvarsomradena for hilso- och
sjukvarden, fastighets- och servicendmnden, kollektivtrafiknimnden samt regionstyrelsens
egen verksamhet. Regionstyrelsen forfogar 6ver medel for strategiska objekt som inte ar
medelstilldelade och respektive facknidmnd avropar medel nir tillrdcklig beslutspunkt har
uppnatts. Regionstyrelsen utformar anvisningar fér investeringsprocessen och den gillande
anvisningen faststélldesiapril 2020. Regionstyrelsen faststillde under varen 2024 uppdaterade

anvisningar fér investeringsprocessen.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens dvriga delar

Driftsredovisning*
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrdkning

Resultatrédkning

Balansrikning

Verksamhetens intakter €—
Verksamhetens kostnader -«

» Anlaggningstillgangar

Investeringsredovisning*

Summa enligt
investeringsredovisning

r 3

Omsattningstillgangar

s

Avskrivningar

Nettokostnader

» Eget kapital

Skulder <

Skatteintakter, m m
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Region Skanes bolag

. Region Skanes styrelser och namnder:
regionfullmaktige, regionstyrelse, resision, patientndmnd, hilso- och sjukvirdsnamnd, sjukhusstyrelse Sus,
sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse Helsingborg, sjukhusstyrelse Angelholm, sjukhusstyrelse Kristianstad,
sukhusstyrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse Ystad, sjkhusstyrelse Trelleborg, primarvardsnamnd, namnden fir
operativ regiongemensam verksambet, psykiatr, habiliterings- och hjalpmedelsndmnd, regional utvecklingsnamnd,

kollektwtrafiknamnd, kulturmamnd, personaindmnd, fastighet: och sendcenamnd

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassaflide

Koncernen
KONCERNEN 2025(Mkr)
Nettoomsattning |Arets resultat [Egetkapital |Resultatfére disp./skatt [Koncernbidrag mm

2025 2024 2025 2024| 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Region Skane Holding AB 79,8 82,1 -0,8 -0,5| 1950 196,0 4,1 4,3 -4,839 -4,850
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0,3 0,0 0,0 5,9 5,9 0,0 0,0
Fastighets AB Region Skdne 1 14,4 14,1 0,3 0,8 11,4 11,2 1,3 1,8 -0,186
Fastighets AB Region Skdne 2 28,1 27,8 0,8 1,7 4,2 3,4 2,0 2,4 -0,100
Folktandvarden Skane AB 1486,0 1428,0 15,2 51,2 345,0 330,0 34,3 55,7
Innovation Skane AB 51,6 62,4 76 15 149 7,3 -0,1 0,5 7,724 1,000
Skane Care AB 67,2 56,0 2,2 0,0 14,5 12,2 5,8 1,8 -3,560 -1,800
Malmo Opera och Musikteater AB 413,0 378,0 9,2 6,3 64,0 55,0 8,5 1,1 0,700 5,180
Skanes Dansteater AB 59,7 58,9 0,3 05 9,8 95 -0,4 0,0 0,686 0,470
Visit Skine AB 49,1 51,1 01 0,1 21 2,2 0,1 0,1 -0,255
Film i Skdne AB 51,8 40,6 -0,1 0,0 1,0 1,1 0,1 0,0 -0,170

Totalt redovisar bolagen resultat som innebér en balanserad ekonomi fér koncernen, vilket

gor att den samlade ekonomiska situationen for narvarande bedéms vara under kontroll for

2025. Det sammantagna resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 56 miljoner

kronor. Detta innebér att det skatteméssiga underskottet, vilket som mest var uppe i 6ver 200
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miljoner kronor, har arbetats ner till en niva pa endast cirka 3 miljoner kronor. Denna positiva
utveckling har sin grund i stabila insatser utifran en aktiv, framatsyftande och
beslutsstédjande styrning av bade ekonomi och verksamhet. Innovation Skiane AB och Skanes
Dansteater AB uppvisar visserligen negativa resultat fére dispositioner och skatt, men det

kompenseras med god marginal av 6vriga bolag.

Bolagens redovisning

Region Skane Holding AB

Region Skane Holding AB dr moderbolag i Region Skanes bolagskoncern och ska dga och
forvalta aktier i bolag som Region Skane dger for att bedriva verksamhet som ér till nytta for
Skane och dess medborgare. Bolaget ska, inom ramen for 4garens kompetens, leda, samordna

och utveckla dotterbolagens verksamheter pa ett for Skanes invanare virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden
Ordférande- och vd-mé6ten har genomforts vid fyra tillfillen under aret. P4 héstens tva méten

deltog bade regiondirektoren och regionstyrelsens ordférande. Vid moétena diskuterades hur
respektive bolags vikt och virde kan framhévas &nnu mer, och hur bolagen kan bidra till

Region Skanes utveckling och maluppfyllelse genom den dagliga verksamheten.

Under mandatperioden har varje bolag getts méjlighet att presentera sin verksamhet infor
regionfullmiktige. Upplagget avslutades med att Region Skane Holding AB:s ordférande

presenterade bolagsverksamheten pa regionfullmiktiges sammantride i juni.

En gemensam upphandling av revisionstjianster for samtliga bolag inom koncernen avslutades
iborjan av 2025 och ledde till tecknandet av ett nytt avtal om maximalt fyra &r med nuvarande

leverant6r Mazars.

Visit Skane AB erholl finansiellt stéd pa 500 000 kronor for ledning och planering av riktade
insatser for ett socialt hallbarhetsprojekt, lilla EM, som ska genomforas i hela Skane infér och
under handbolls-EM 2026. Visit Skane AB fick dven finansiellt stéd om 700 000 kronor fér
projektledning och koordinering av Grand Smash Bordtennis 2025, 350 000 kronor for
projektledning och koordinering av evenemanget CEV Final Four Women 2025, som
genomfdrdes i Angelholm i slutet av juni 2025, 1 miljon kronor fér koordinering och
projektledning av Jamboree 2026, som ska genomforas i Kristianstad sommaren 2026, samt 450
000 kronor for European Choir Games - en stor internationell kérfestival och tivling for

amatorkorer.
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Film i Skane AB har erhallit finansiellt stod om fem miljoner kronor till

samproduktionsverksamhet med Malmo stad fér 2025.

Hallbarhet
EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD, innebér bland annat att en

omfattande hallbarhetsrapportering ska integrerasiarsredovisningen. Ursprungligen innebar
detta, for koncernen Region Skane Holding AB, att rapportering skulle ske fran och med
rikenskapsaret 2025. Efter reviderat EU-beslut har Sverige beslutat att skjuta upp inférandet
av de nya kraven pa hallbarhetsrapportering med tva ar. Dartill har gransvardena for vilka
bolag som omfattas hojts till 1 000 anstidllda samt omséttning pa 5 miljarder kronor. Det
innebir att Region Skane Holding AB inte maste redovisa enligt CSRD med tvingande verkan.
Beslutet togs av riksdagen i november 2025 och de nya lagreglerna triddde i kraft den 31
december 2025. Detta till trots har arbetet med hallbarhetsredovisning fortsatt - bland annat
med inspiration fran CSRD-regelverket inom Folktandvarden Skane AB och Malmé Opera och

Musikteater AB.

Folktandvairden Skane AB har under 2025 genomfo6rt ett omfattande arbete inom omradet och

rapporterar nu med inspiration fran CSRD-regelverket.

Malmo Opera och Musikteater AB har under 2025 intensifierat sitt hallbarhetsarbete och blev
det férsta operahuset i Europa att uppna verifiering enligt den internationella standarden ISO

26000.

For en mer detaljerad redogorelse hinvisas till arsredovisningarna for Folktandvarden Skane

AB samt Malmo Opera och Musikteater AB.

Ekonomi
Region Skane Holding AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,1 miljoner kronor.

Genom en skatterelaterad post (som inte paverkar redovisningen) om 769 000 kronor kopplat
till rdntor inom koncernen, har 4,84 miljoner kronor kunnat tillféras Innovation Skane AB

som koncernbidrag. Som en f6ljd av detta uppgar arets resultat till -0,8 miljoner kronor.

Folktandvarden Skane AB

Folktandvéarden Skane AB bedriver allméin- och specialisttandvard vid 66 kliniker pa 43 orter
runtom i Skane. Arligen viljer drygt 80 procent av alla barn och unga vuxna (3-19 ar), samt

cirka 30 procent av de vuxna, att fa tandvard hos Folktandvarden Skane.
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Viktiga handelser under perioden

Aret inleddes med en stor forandring genom sinkningen av aldersgriansen for fri tandvard fran
23 till 19 ar, och med den ett betydande intdktsbortfall. En fordndring som bolaget lyckats
hantera 6ver férvintan, da den tid som frigjordesi stor utstriackning har anvénts till att i
stéllet traffa vuxna patienter. Gladjande ar att cirka 7 000 i aldersgruppen 20-24 ar valt att

teckna frisktandvardsavtal.

Under aret infordes en webbtidbok, dir patienterna sjdlva kan boka tid pa nitet. Dessutom
infordes en uteblivandeavgift for barn och ungdomar for att minska den alldeles fér héga
andelen uteblivanden. Dessa leder till ett daligt resursutnyttjande, vilket ar kostsamt bade rent

ekonomiskt och ur ett tillginglighetsperspektiv.

Under hosten har ett intensivt forberedelsearbete pagatt infér reformen om forstiarkt
hogkostnadsskydd for dldersgruppen 67 ar och dldre. Reformen tridde ikraft den 1januari 2026

och utmanar med prisreglering for flertalet atgarder.

Ekonomi
Bolaget redovisar for helaret 2025 ett resultat efter finansiella poster pa 34,3 miljoner kronor.
Det ir ett starkt resultat som vida 6vertriffar férvintningarna. Intdkterna uppgar till 1457

miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2 procent mot foregaende ar.

Skane Care AB

Skane Care AB ir ett heldgt dotterbolag till Region Skane Holding AB, som isin tur ar heldgt av
Region Skane. Bolaget har i uppdrag att bedriva vardexport. Bolagets arbete tar st6d i offentlig,
exportfrimjande verksamhet pa regional och nationell niva. Utvecklingsbehov inom hilso-
och sjukvarden styr bolagets verksamhetsinriktning och sammanséttning av tjansteri
samklang med tillginglighet och kompetens i den skanska sjukvéardsorganisationen och hos

andra partners.

Viktiga handelser under perioden
Skane Care har en bredd i sin verksamhet, vilket skapar forutsiattningar att hantera

sviangningar i konjunktur och marknad. Under aret har planerad vard, och da framfor allt
samarbetet med Island, varit en viktig del av verksamheten. Samarbetet med privata
vardgivare utvecklas positivt. Arbetet med utbildningen av specialistlikare dri féorandring
béade vad giller avtal med kund och svenska krav pa kandidater, och volymerna &r sma. Bolaget
har lanserat de forsta digitala utbildningarna och ser med tillférsikt pa satsningen. Bolaget har
deltagit i och tagit emot affirsdelegationer under aret - flertalet av dessa tillsammans
Regeringskansliet, medlemsorganisationen Swecare och Sveriges export- och investeringsrad

Business Sweden.
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Ekonomi
For 2025 redovisar bolaget en nettoomséttning pa 66,7 miljoner kronor och ett resultat efter

finansiella poster pa 5,8 miljoner kronor. Resultatet motsvarar 8,7 procent av
nettoomséittningen. Bolaget lamnar ett koncernbidrag pa 3,6 miljoner kronor for 2025 (2,885
miljoner kronor till Malmo Opera och Musikteater AB och 0,675 miljoner kronor till Skanes
Dansteater AB), och bidrar dessutom med ett viktigt ekonomiskt tillskott till

sjukvardsférvaltningarna.

Innovation Skane AB

Innovation Skane AB ska genom sin innovationsverksamhet bidra till utveckling och
forbattringar i Region Skanes verksamheter som omfattar hilso- och sjukvérd,
mobilitet/kollektivtrafik samt AI. Bolaget ska stédja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap som har sitt ursprung och tillimpning i Region Skanes verksamheter, samt
framja och utveckla moijligheten till anvindningen av ny teknik, testbdddsverksamhet och

inférande avinnovativa l6sningar.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheten har sedan det nya dgardirektivet nu en tydlig inriktning pa att stodja
innovation, frimst inom Region Skine, med nya uppdrag fran verksamheterna inom Nira
vard, Barn & Unga, testbddd, precisionsmedicin och AI-projekt. Under aret har 42 projekt
drivits inom Hélsa, Mobilitet och A, inkluderande nationellt viktiga satsningar som SIISH
(Snabbare Implementering av Innovation i Svensk Hélso- och Sjukvard ) kring
implementering avinnovation, satsningar kring Bup Online och Sjukhus Hemma som
prioriteras av Effektivitetsdelegationen, och vars l6sningar fullt utbyggda kan innebéra
effektiviseringar i miljardniva samt forbattringar kring tillganglighet, 6kad livskvalitet for
patienter och vardtagare samt reducerad arbetsbelastning fér personal. Dessutom bedrivs
insatser kring kunskapsspridning och utbildning om innovation, samt koordinering av storre

EU-projekt och internationella samarbeten kring innovation.

Ekonomi
Verksamheten hade en omséttning pa 51,6 miljoner kronor, med ett grunduppdrag finansierat

fran Region Skane pa 16,4 miljoner kronor. Resultat efter finansiella poster dr -0,1 miljoner
kronor, medan arets resultat ir 7,6 miljoner kronor, efter erhallet koncernbidrag fran Region

Skane Holding AB och Skéne Care AB om totalt 7,7 miljoner kronor.

Malmo Opera och Musikteater AB

Bolaget ska ut6va teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa opera och musikteater i
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hela dess bredd. Bolaget ska med en bred och varierad repertoar med hég konstnéarlig kvalité

tillgdngliggora opera och musikteater for Skanes medborgare.

Malmo Opera ska arbeta for att tillgangliggora musikteater i alla dess former till s& manga av
regionens invanare som mojligt. Bolaget ska genom en verksamhet som kiannetecknas av hég
konstnirlig kvalité kunna hivda sig mot andra scener, savil nationellt som internationellt.
Bolaget har ett regionalt ansvar att producera, frimja, stirka och utveckla opera och annan
musikdramatisk verksamhet i regionen. Bolaget skaialla delar av verksamheten arbeta
utifran ett likabehandlingsperspektiv, samt stirka, fraimja och utveckla verksamheten for

barn och unga. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte, men utifran affirsméssiga principer.

Viktiga hdndelser under perioden

2025 har priglats av framgangsrika uppséttningar, savil publikmissigt som konstnérligt.
Musikalerna Joyride och Chicago var de produktioner som lockade mest publik, men dven
operan Lohengrin 6vertraffade alla forviantningar. Stora Scen har haft en genomsnittlig
beldggning pa 90 procent. Den totala publiksiffran, alla scener inkluderat, slutade pa drygt 211
000. Den hoga beldggningen pa Stora Scen har medfort 6kade biljettintikter och god
forsiljning i foajé och restaurang, vilka dr de frimsta anledningarna till det positiva resultatet.
Bolaget fick under aret en uppriakning med 4,4 miljoner kronor fran dgaren for att delvis
balansera hyresokningar, lonerevision och generella prisékningar pa ravaror. Under 2025
besoktes 29 av Skines 33 kommuner av Malmo Operas produktioner pa turné och den digitala
tillgdngligheten 6kade genom fler streamade evenemang till publiken. Bolagets
hallbarhetsarbete intensifierades och under hosten verifierades verksamheten enligt ISO

26000 som forsta operahus i Europa.

Ekonomi

Bolaget presenterar ett positivt resultat om 9,2 miljoner kronor for helaret 2025. Anledningen
ar 6kad biljett- och foajéforsiljning, god ekonomisk hushallning samt besparingar, frimst
genom ej tillsatta vakanser. I resultatet inkluderas ett koncernbidrag om 0,7 miljoner kronor.
Omséittningen for perioden var 413 miljoner kronor. Biljettintikterna under rikenskapséret
uppgick till 93 miljoner kronor, medan 6vriga intédkter uppgick till 39 miljoner kronor. Fritt

eget kapital uppgick vid arets slut till 44,6 miljoner kronor.

Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB édgs av Region Skane Holding AB. Uppdraget dr att producera, frimja och

utveckla danskonst i regionen, fraimst med egen ensemble och med Malmé som bas.
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Viktiga handelser under perioden
Skanes Dansteater firade 30 ar som sjalvstindig dansinstitution under 2025. I slutet av aret

invigdes den nya produktionsplatsen med Bagscenen, studio Bagen, omklddningsrum och
kontorsutrymmen, i direkt anslutning till nuvarande lokaler i Malmg. De Andamalsenliga
lokalerna forstarker dansens infrastruktur nationellt och erbjuder moéjligheter till konstnérlig
fordjupning samt generésa och givande samarbeten med den fria sektorn. Publiken i

Oresundsregionen kan nu njuta av innu bredare utbud av hégkvalitativ dans.

Arets repertoar bjod pa nyskrivet material p4 Malmo Operas stora scen, ett unikt samarbete
med en av Sveriges fa beatboxer, 60 sittpuffar i 6verraskande kompositioner, ovintade méten
pa offentliga platser, filmfestivalframgangar samt inspirerande verk skapade for och av barn
och unga. Under aret presenterades nio koreografier, varav fem virldspremiirer, pa
hemmascen eller pa turné nationellt och internationellt. Utéver ensembleproduktionerna
presenterades hela 20 gastspel i samarbete med den fria sektorn och 3 produktioneri

samarbete med icke-professionella dansare.

Skanes Dansteater erbjod mojligheter for déva och personer med annan funktionsnedsittning
att arbeta konstnarligt samt med aktivt pdverkansarbete 6ka kunskap om tillginglighet
nationellt och internationellt. Europe Beyond Access ir ett av virldens storsta projekt inom

tillgdnglighet och som ledande partner vann Skanes Dansteater utméarkelsen Zero Project 2025.

Sammanlagt 24 627 personer (25 032 ar 2024), varav 6 312 (6 902) barn och unga under 18 ar,
deltog i ndgon av de 433 (398) aktiviteterna. Darutéver laddade sammanlagt 2 456 (1777) unika

anvindare ner podcast-avsnitt och kortfilmer.

Ekonomi
Bolagets styrelse beslutade om en budget i balans. Det befarade underskottet efter

halvarsskiftet kunde tack vare ekonomisk aterhéallsamhet halveras. For 2025 redovisar bolaget
en nettoomsittning pa 59,8 miljoner kronor och ett resultat efter finansiella poster pa -0,4
miljoner kronor. Resultatet uppgér till 0,3 miljoner kronor efter koncernbidrag pa 686 000
kronor (230 000 kronor fran Visit Skane AB, 170 000 kronor fran Film i Skane AB, 186 000
kronor fran Fastighets AB Region Skane 1 samt 100 000 kronor fran Fastighets AB Region Skane
2).

Visit Skane AB

Visit Skéne AB har i uppdrag att genomfo6ra insatser for att stirka turismen, beséks- och
eventniringen i Skane, verka for att stora evenemang, kongresser, utstillningar och méssor
forlaggs till Skane, stidrka bilden av Skane, implementera varumaérket Skine med sirskild

tonvikt pa att 6ka den internationella kinnedomen, samarbeta inom Region Skane och

154



regionkoncernen samt att striva efter hallbar utveckling - socialt, miljomaéassigt och
ekonomiskt. Bolagets huvuduppdrag ér att frimja en balanserad och hallbar tillvixt i den

skanska bes6ks-, event- och kongressnéiringen.

Viktiga handelser under perioden
Ar 2025 var ett rekordar fér turismen i Skane riknat i inhemska och utlindska besdkare. Det

mediala intresset var omfattande och bolaget har under aret arrangerat ett mycket stort antal
PR- och mediaresor, dir bland annat utbudet av kallbadhus och vingardar viackt betydande
uppmairksamhet. Bolaget har i sitt internationella marknadsféringssamarbete Ett Skanskt
Partnerskap fatt ett exceptionellt genomslag i nationell och internationell media, dir

konceptuella initiativ som Stay Quiet och the Map of Quietude sticker ut som héjdpunkter.

Bolaget har fortsatt sin strategiska satsning pa storre, innovativa projekt fér hallbar och
regenerativ destinationsutveckling. Flera projekt tacklar svarlosta utmaningar inom turism,
sasom till exempel negativ inverkan i ojimna turismfléden geografiskt och sisongsvis, samt

bristande mobilitetslésningar pa landsbygden.

Ett antal idrottsevenemang pa hogsta niva, som bolaget investerat i, har 4gt rum under aret,

bland annat Grand Smash i bordtennis och CEV European Golden League i volleyboll.

Ekonomi
For 2025 redovisar bolaget en nettoomséttning pa 49,1 miljoner kronor och ett resultat efter

finansiella poster pa 0,1 miljoner kronor. Bolaget limnar ett koncernbidrag pa 255 000 kronor
fordelat pa 230 000 kronor till Skanes Dansteater AB och 25 000 kronor till Malmo Opera och

Musikteater AB. Balansomslutningen ligger pa ca 15,6 miljoner kronor.

Film i Skane AB

I samverkan med Skanes kommuner, naringsliv och andra relevanta aktorer framjar Film i
Skane filmkulturell och filmpedagogisk verksamhet i Skane, deltar i ssamproduktion av film

samt attraherar filmproduktion till Skane.

Viktiga handelser under perioden
Ar 2025 firade Film i Skéne 30 ar, vilket uppmirksammades med ett jubileum p& Kino i Lund.

Film i Skane var véard for EU-projektet Bridging Generations inom European Writers Club, med
fokus pa generationséverskridande samarbete mellan europeiska manusforfattare. Av 142
ans6kningar valdes atta team och projekt med 16 forfattare fran 12 lander. Projekten
utvecklades under tre veckoldnga workshops i Brignogan, Malmo och Madrid och bidrog dven

till bred kunskapsspridning.

155



Genom samarbeten med stiftelsen Ystad- Osterlen Filmfond samt Malmé och Helsingborg
naddes ett rekordar for filminspelningar i Skane. Bland annat samproducerades fem
langfilmer och fem tv-serier. Film i Skane investerade 20,9 miljoner kronor, varav 17,1 miljoner
kronorilangfilmer och tv-serier samt 3,8 miljoner kronor i dokumentéarer och kortfilm. Det
genererade en total omséattning pa 419 miljoner kronor, varav cirka 112 miljoner kronor
spenderades regionalt. Darutéver satsade Film i Skane 2,2 miljoner kronor pa festivaler och

visningar. Totalt hade 11 filmer biografpremiir under aret.

Ekonomi
For 2025 redovisar bolaget en nettoomséttning pa 51,8 miljoner kronor och ett resultat efter
finansiella poster pa 0,1 miljoner kronor. Bolaget limnar ett koncernbidrag pa 170 000 kronor

till Skanes Dansteater AB. Balansomslutningen ligger pa cirka 10,6 miljoner kronor.

Region Skane Bussdepa Malmo AB

Region Skane Holding AB forvirvade bolaget 2020 med anledning av att Region Skane planerar

att uppfora en underhallsdepa for bussar pa fastigheten som detta bolag dger.

Under 2020-2023 paboérjades en del férberedande arbete, och detta har sedan 2024
intensifierats. Bolaget och Region Skéne har ingatt avtal, som ger Region Skane nyttjanderitt
till fastigheten. Bolaget bedriver inte ndgon operativ verksamhet, eftersom arbetet med
exploatering och byggnation genomférs av Region Skane inom Regionfastigheters

ansvarsomrade.
Bolaget redovisar ett arsresultat om 27 000 kronor.

Fastighets AB Region Skane 1 (hamnandrat fran LB Kiel Pildammen AB)
Bolaget, som édger en byggnad pa sjukhusomradet i Malmo, forviarvades av Region Skane varen
2023 baserat pa ett sedan linge anganget avtal i samband med uppligg och
finansieringslosning vid den aktuella byggnadens uppforande. I juni 2023 6vertogs dgandet av
Region Skane Holding AB genom en regionintern transaktion. Bolaget bedriver ingen operativ
verksamhet utan har som enda uppgift att vara dgare till en byggnad pa sjukhusomradet i
Malmoé. De atgiarder som vidtages gillande denna byggnad genomférs i Regionfastigheters

regi.

Bolaget redovisar ett arsresultat om 0,3 miljoner kronor efter dispositioner och skatt.

Koncernbidrag om 186 000 kronor har lamnats till Skdnes Dansteater AB.

Fastighets AB Region Skane 2 (hamnandrat fran HSN N CRC Malmo AB)
Bolaget, som édger en byggnad pa sjukhusomradet i Malmo, forviarvades av Region Skane 31/3

2023 baserat pa sedan linge anganget avtal i ssmband med uppligg och finansieringslésning
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vid den aktuella byggnadens uppférande. 13/6 2023 6vertogs dgandet av Region Skane Holding

AB genom en regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte nadgon operativ verksamhet utan har som enda uppgift att vara dgare till
en byggnad pa sjukhusomradet i Malmo. De atgarder som vidtages gidllande denna byggnad

genomfors i Regionfastigheters regi.

Bolaget redovisar ett arsresultat om 0,9 miljoner kronor efter dispositioner och skatt.

Koncernbidrag om 100 000 kronor ldmnas till Skdnes Dansteater AB.

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang: Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och

inventarier.

Avskrivning: Planmissig virdeminskning av anldggnings-tillgangar for att foérdela

anskaffningskostnaden 6ver tillgdngens livslangd.

Avsittning: De betalningsforpliktelser som ar sikra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osidkerhet betrdffande beloppets storlek eller tidpunkten foér betalning, till exempel

avsittning for pensioner.

Balanskrav: Balanskrav innebir att arets resultat ska 6verstiga noll. Fran och med
verksamhetsaret 2005 inférdes en dndring i kommunallagen som innebér att negativa resultat
ska ater - stdllas senast tre ar efter att underskottet uppkommit. Om synnerliga skl finns

behover resultatet inte aterstallas.

Balansrikning: Visar den ekonomiska stillningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa

tillgdngar, eget kapital, avsdttningar och skulder.

Blandmodell: Innebér att pensionsforpliktelser hinforliga till perioden fore 1998 redovisas
som kostnad i resultatrikningen och de beriknade framtida utbetalningarna fér dessa
pensioner redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelser som intjdnats fran och

med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Diskonteringsrianta: Kalkylrinta, dr den rintesats som uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar och skulder enligt

balansridkningen det vill siga nettoférmoégenheten.
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Emittent: Utgivare av virdepapper.

Extraordinira intdkter/kostnader: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r
av sadan art att de inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentligt

belopp.

Finansiellt leasingavtal: Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och foérdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till

leasetagaren.

Fullfonderingsmodell: Innebir att hela den framtida pensionsskulden redovisas som en

avsiattning i balansrdkningen.

Immateriell tillgdng: En tillgdng som &dr identifierbar men icke- monetér. Tillgdngen ir en

resurs som forvintas ge ekonomiska férdelar i framtiden.

Infrastrukturell investering Byggande av vag eller jarnviag som staten ansvarar fér. Limnade
bidrag till infrastrukturell investering kan dock inte avse att helt finansiera en viss

investering.

Intern rinta: Kalkylmissigt beriknad rintekostnad grundad pa anliggningstillgangarnas

bokforda varde.

Jamforelsestorande poster: Viktiga hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinéra

men viktiga att uppméirksamma vid jimforelse med andra perioder och mellan olika regioner.

Kassafl6desanalys: Visar kassafloden fran den 16pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten samt férandring av rorelsekapital. Summa av dessa komponenter

utgor forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett

ar efter balansdagen.
Kreditivrinta: Kalkylmaissigt berdknad rantekostnad under byggnadstid.

Leasingavtal: Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period

ger en leasetagare ritt att anvinda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel: Kontanter eller tillgangar som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och

banktillgangar, postvixlar samt virdepapper som statsskuld-vixlar, bankcertifikat.
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Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt, exempelvis

rorelsekapital och stédllasirelation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare

dn ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar: Tillgadng som berdknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar

och forradsartiklar.

Produktionsmix: Ett ssmmanvigt matt, métt i antal podng, for att méita vardproduktionen hos

Region Skanes egna vardgivare.

Resultatrikning: Redovisning av samtliga intdkter och kostnader under en viss period, till

exempel verksamhetséret.

Resultatutjimningsreserv (RUR): I kommunallagen (2017:725) finns en mojlighet att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan

anvindasibalanskravsutredningen for att jimna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

RIPS: Riktlinjer for berikning av pensionsskuld. Pensionsskulden riknas som nuvérdet av alla
framtida pensionsutbetalningar. Den diskonteringsrinta som anvinds for att berikna
pensionsskulden avstims utifran utvecklingen av den tioariga statsobligationsrintan. For att
rdntan ska vara stabil finns ett toleransintervall pa + en procent kring den faststillda

diskonteringsrintan.

Rinteswap: Swappar ir finansiella instrument som innebir ett byte av kassafloden mellan tva

parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital: Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, det vill

siga skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstéllda rikenskaper: Sammanstillning av resultatrikningar och balansrikningar fér
olika juridiska personerivilka Region Skéne har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild

av ekonomiska dtaganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.
Skattekraft: Ar ett matt pa skatteunderlag per invanare.

Skattekrona: Enhet fér berikning av kommunal skatt. En skattekrona motsvarar 100 kronor i

beskattningsbar inkomst.

Skatteunderlag: Det underlag man anvéinder for berdkning av regionens skatteinkomster

(bestar av personers och foretags beskattningsbara inkomster och personers férmégenheter).
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Soliditet: Langsiktig betalningsformaga, uttrycks vanligen som eget kapitali férhallande till
totala tillgangar.

Vardkonsumtion: Den vard som Region Skane finansierar produceras av Region Skanes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annan region. Vard konsumtion dr den vard som

produceras till Region Skanes Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion: Den vard som produceras av Region Skanes egna vardgivare till regionens

invanare och till invanare i andra regioner och huvudman.
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