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En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens
uppdrag och kraver manga olika insatser. Nedan foljer uppfoljning av Region Skanes fem
strategier som visar pa den gemensamma riktningen och behov av insatser for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen nu och i framtiden.

Anvand kompetensen ratt

Att anvanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att lyckas
behover vi arbeta med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssatt behdver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas. Beslut och forandringar ska grundas i strategisk analys och planering pa
bade kort och lang sikt dar alla perspektiven i medarbetarens anstéllningscykel behover beaktas.
Genom att tillsammans se dver arbetsuppgifternas innehall, vem som utfor uppgifterna och hur
de genomfors kan den samlade kompetensen anvandas pa ett battre satt.

Stdrka organisationens férmaga att arbeta med kompetensanalys och planering genom
strukturerade och stédjande arbetssatt.

Inom ramen for People Analytics strategin pagar ett omfattande kompetensutvecklings- och
forandringsarbete att rusta organisationens stodjande resurser med malstyrningsmodell,
regiongemensamma KPler och verktyg for analys inom medarbetaromradet. Under aret har bland
annat kompetensutvecklingsinsatser inom HR-funktionen med fokus pa analys bedrivits.
Utvecklingsarbetet pagar och kommer under 2023 ga in i en implementerande fas.

Skapa en storre helhetsbild av organisationens kompetens och méjligheter genom att utveckla
samverkan mellan stodjande digitala verktyg sasom analys, kompetens och larplattform samt
personal och bemanningssystem.

Inom ramen for People Analytics strategin har HR-direktoren under aret beslutat om
regiongemensamma KPler och malstyrningsmodell inom medarbetaromradet. De
regiongemensamma KPlerna ar 17 till antalet. Under hosten har arbete paborjats med utveckling av
en dndamalsenlig och sjalvinstruerande analysplattform. Analysplattformen ska framja
sambandsanalyser i organisationens alla nivaer och bidra till en battre helhetsbild av organisationens
maende och kompetens. Analysplattformen ska samla information fran medarbetarundersékningar,
kompetensplattform och larplattform samt personal och bemanningssystem. Allt eftersom de nya
systemen implementeras och KPlerna utvecklas kommer informationen integreras och kompletteras i
analysplattformen. Arbetet ar en del i ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Stodja och stimulera de systematiska forutsattningarna for kompetens och uppgiftsvaxling utifran
verksamhetens nuvarande och framtida behov.

Det langsiktiga malet med ett inférande av servicevardar ar att sikerstalla kompetensforsérjningen
genom att vardpersonal avlastas vardnara service som inte krdver sjukvardsutbildning.
Verksamheterna arbetar pa olika satt for att flytta 6ver arbetsuppgifter fran vardpersonal till
servicevardar. Beslut om breddinférande av servicevardar i syfte att avlasta vardpersonalen togs
under hosten. Servicevardarna kommer huvudsakligen vara anstallda inom Regionsservice och arbete
med att dverflytta anstéllningar pagar. Manga verksamheter arbetar kontinuerligt med att



systematiskt genomlysa arbetsuppgifter for att forflytta uppgifter till andra yrkeskategorier for att
sdkra att kompetensen anvands optimalt.

Bejaka nya perspektiv och innovation genom att utmana och forandra de traditionella
arbetssatten.

Att skapa en organisation som pa alla nivaer och vid alla tillfdllen bejakar nya perspektiv och
innovation ar en langtgaende process. Inom ramen for insatsen har manga och breda initiativ tagits
for att skapa en sadan kulturforflyttning. Arbetet maste hallas vid och framjas genom styrande
dokument och arbetssatt. Breda och flera kliv maste fortsatta tas for att skapa en kdnnbar
forflyttning for hela organisationen. Arbetet pagar inom ramen for strategin framéver.

Attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo dr en av de avgérande forutsattningarna for att
mota kompetensutmaningen. Arbetsmiljon i Region Skane ska praglas av tillit och psykologisk
trygghet, vilket forutsatter att det gemensamma arbetet med kultur, varderingar och ledarskap
fortsatter. Chefers arbete for standiga forbattringar av de arbetsmiljdmassiga forutsattningarna
ar nédvandiga i ett foranderligt och alltmer digitaliserat arbetsliv. Ett tillitsfullt och nar-
varande ledarskap mojliggoér for medarbetare att vara delaktiga, ges och ta ett 6kat ansvar for
arbetsmiljo, verksamhetens utveckling och stiandiga forbattringar. Halsoframjande arbetssatt
ska anvandas for att skapa en sa attraktiv arbetsplats som majligt dar medarbetare vill stanna
kvar och utvecklas.

MGojliggora for chefer att utova ett aktivt chefs och ledarskap, som ar tydligt och narvarande,
genom att fokusera pa chefers organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljo.

Goda organisatoriska forutsattningar ger chefer battre forutsattningar att skapa bra verksamheter
med en god arbetsmilj6. Det i sin tur far bade chefer och medarbetare att trivas och vilja stanna kvar.
Under aret har Malmo Universitet pa uppdrag av Region Skane gjort en studie over hur chefer i
Region Skane ser pa sin chefsroll och de utmaningar som de stélls infor. Fokus har ocksa varit pa hur
Region Skanes ledning kan arbeta med att skapa forutsattningar for ett hallbart ledarskap. Rapporten
kommer att vara klar i januari 2023 att ligga till grund for vidare insatser/aktiviteter inom insatser
inom omradet.

Lyfta framgangsfaktorer i arbetsmiljon sa som hilsoframjande arbetssétt och aterhdmtning i syfte
att skapa battre forutsattningar fér god hdlsa i arbetslivet.

Under 2022 har statsbidrag utlysts av Socialstyrelsen. Region Skane samordnade en gemensam
ansokan och beviljats medel fran den sa kallade Aterhamtningsbonusen for atta olika projekt i
forvaltningarna som syftar till att starka arbetssatt for ett hallbart arbetsliv och god arbetsmiljé inom
hélso- och sjukvarden. Projekten fokuserar pa olika teman sdasom exempelvis hidlsosam och
kontinuitetsdriven schemalaggning, reflekterande samtal i grupp. Projekten kommer att
avrapporteras till Socialstyrelsen under varen 2023.

Ett av projekten har initierats inom ramen for regionala arbetsmiljéinsatser. Planering fér hallbar
atergang i arbete ar ett projekt som i samarbetet med Forsdkringskassan och foretagshalsovarden
har fokuserat pa arbetssatt kring planering for sjukskrivna medarbetares atergang i arbete. En
genomlysning hos Forsakringskassan har genomforts i syfte att ta reda pa hur planering for atergang i
arbete ser ut i ett hundratal anonymiserade sjukférsdkringsdrenden. Utifran genomlysningen har
atgarder vidtagits i syfte att starka arbetssattet. Som en forlangning till detta projekt har Region



Skanes rehabiliteringsprocess reviderats pa uppdrag av personalnamnden, vilket &r en regional
arbetsmiljoinsats som inneburit en ny processbeskrivning déver arbetsanpassning och rehabilitering.

Ett aktivt och strukturerat arbete med arbetsanpassning och rehabilitering ar en grundférutsattning
for att forhindra langtidssjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Under aret har det statsfinansierade
projektet Planering fér hdllbar Gtergdng i arbete genomfort en genomlysning av individuella planer
for atergang i arbete i ett hundratal sjukforsdkringsdarenden registrerade hos Forsdkringskassan med
en sjukfranvaroperiod om 91 - 365 dagar (per den 1 februari 2022). Projektet drar slutsatsen att
arbetssattet med att planera och dokumentera sjukskrivande medarbetares atergang i arbete far
effekter sasom en hallbar atergang och komprimerade sjukfranvaroperiod. Ett strukturerat
planeringsarbete med relevanta atgarder i forhallande till medarbetarens nedsatta arbetsformaga,
samt tydligt mal och dokumentation dver vem som ansvarar fér atgarder och uppféljning, bidrar till
en atergang i arbete och att sjukforsakringsarendet avslutas hos Forsakringskassan. Ett starkt
arbetssatt med tydlig planering férkortar med andra ord sjukfranvaroperioden i langre sjukfall och
bidrar i sin tur till minskad sjukfranvaro.

Starka betydelsen av en god och stédjande digital arbetsmiljé genom
kompetensutvecklingsinsatser vid forandring och utveckling av vara digitala miljéer.

Inga partsgemensamma framtagna verktyg for riskbedomningar infor inforanden av digitala verktyg.
Ett stodjande paket for riskbeddomning av digital arbetsmiljo har utarbetats och kommer provtryckas i
organisationen under varen 2023. KSHR kommer under 2023 att leda arbetet med att ta fram
material for olika typer av laraktiviteter (presentation- case/6vningar etc) inom ramen f6r det
systematiska arbetsmiljoarbetet vilket aven kommer innefatta digital arbetsmiljo.

Nyttja kraften i vart gemensamma arbetsgivarlofte och medarbetaridé genom ett transparant
erbjudande som tillvaratar medarbetares engagemang och framjar arbetet for att vara en dn mer
attraktiv arbetsgivare.

Region Skanes framtagna arbetsgivarlofte har under aret bearbetats och en gedigen planering och
struktur for implementering i organisationen ar framtagen med framst malgrupperna
forvaltningsledningar, HR samt Kommunikation. Arbetsgivarloftet syftar till att starka Region Skane
som en attraktiv arbetsgivare och ar en beskrivning av varfér den totala arbetsupplevelsen inom
Region Skane ar battre dn pa andra arbetsplatser. Arbetsgivarloftet ar ett 6fte till befintliga och
potentiella medarbetare och ligger som grund fér Region Skanes rekryteringskommunikation och
internkommunikation, men aven forbattringsinitiativ pa arbetsplatsen for att starka, bibehalla och
utveckla motivationen bland medarbetarna.

En plan for att implementera arbetsgivarloftet och medarbetaridén har tagits fram. Under forsta
halvan av 2023 planeras det for “train the trainer” workshopas i férvaltningarna. Darefter kommer
forvaltningarna sjalvstandigt kunna arbeta med implementeringen av arbetsgivarl6ftet och
medarbetaridén. En verktygslada har tagits fram och som kan anvandas som stdd i det fortsatta
arbetet med implementeringen.

Som ett led i att attrahera och erbjuda Region Skanes medarbetare goda formaner har modellen fér
friskvardsbidrag forandrats. Enligt beslut i regionfullmaktige infor ar 2022 forandrades modellen for
friskvardsbidrag till medarbetarna fran och med 1 januari 2022. Férandringen innebar att
medarbetare i Region Skane far full ersattning for friskvardskostnader upp till 3 000 kronor per ar och
medarbetare.



For att underlatta for chefer och medarbetare att i hanteringen av friskvardsbidrag har en helt
digitaliserad rutin for friskvardsbidrag inforts.

For kompensation av andra namnders/styrelsers merkostnader till féljd av &ndrad modell fér
friskvardsbidrag utékades personalnamndens regionbidrag 2022 med 10 miljoner kronor. Dessa
medel har utfordelats till andra néamnder/styrelser under november manad.

Starka betydelsen av och stédet i analys och uppféljning av arbetsmiljoarbetet i syfte att utveckla
ett 3n mer malorienterat arbetssitt.

Under 2022 har Region Skanes arliga uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inspekterats
av Arbetsmiljoverket. Inspektionen paborjades i januari och avslutades i november 2022 och
innefattade 10 stickprovsinspektioner i verksamheterna. Inspektionen utmynnade i en del
identifierade brister géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet rérande bland annat delegerade
arbetsmiljouppgifter, kunskaper om systematiskt arbetsmiljoarbete, samt rapportering av tillbud och
allvarliga tillbud. Arbetsgivaren har vidtagit atgarder for att komma till ratta med samtliga
identifierade brister och Arbetsmiljoverket har avslutat arendet hos Region Skane. Utifran den
inspektion som genomforts har Region Skane forbattrat information och stodmaterial infor
genomfdrandet av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Information och
stodmaterial har ocksa anpassats till ett nytt upphandlat digitalt verktyg. Implementeringen av det
nya verktyget har genomforts under en period om 2 manader Den arliga uppfoljningen ar forlangd
med en manad och pagar till och med den 31 januari pa grund av den korta implementeringsfasen.
Trots den korta tiden implementeringsfasen uppvisar Region Skane totalt sett ett nagot forbattrat
resultat betraffande genomférande/svarsfrekvens for den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for 2022 jamfort med 2023.

Mojliggor Ionebildning

Lonebildning ska vara en positiv kraft som skapar férutsattningar for att medarbetaren
stimuleras till goda arbetsinsatser. Individuella och differentierade I6ner och arbetsvillkor, vilka
ar sakligt motiverade utifran kdnda I6nekriterier, ska bidra till att driva och utveckla
verksamheten. Region Skanes |6nebildnings- arbete ska bidra till att verksamheten ligger i linje
med medborgarnas krav, behov och férvantningar samt kan rekrytera, utveckla och behalla den
kompetens som behovs.

Synliggora lonekriterierna och dess forankring i verksamhetens behov och mal med syftet att 6ka
forstaelsen for hur medarbetaren kan paverka sin loneutveckling.

Centralt for att kunna anvanda I6n som styrinstrument och som en positiv kraft i region Skane ar att
|6nekriterier ar kdnda och tillampningsbara i vara verksamheter. Den enskilda medarbetaren ska
forsta vad som forvantas av dem och vad de kan géra for att paverka sin I6n. Utbildning i
|6nesattning for nya chefer har startats upp 2022 i syfte att 6ka kinnedom om, och forstaelse for
|6nebildningsarbetet och stddja i arbetet med I6nekriterierna.

Region Skane ska i samverkan med de fackliga organisationerna arbeta for konkurrenskraftiga
anstallnings- och I6nevillkor som mojliggoér en god kompetensforsorjning.

Osakliga I6neskillnader ska undvikas genom regiongemensamma principer for |6nesattning. Det ar
darfor viktigt att det finns gemensamma modeller, verktyg och uppfdljning. Genom att tillampa de
regiongemensamma principerna for alla medarbetare sdkerstélls att Region Skane har samma
formaner och villkor for samma verksamhet, oavsett arbetsplats.



Lénebildningen ska vara en positiv kraft i Region Skanes verksamheter for att skapa forutsattningar

sa att medarbetare stimuleras till goda arbetsinsatser. Detta bidrar till att utveckla verksamheten sa
att den ligger i linje med medborgarnas behov samt att Region Skane ska kunna rekrytera, utveckla

och behalla den kompetens som behovs.

Lonedversynen 2022 férsenades pa grund av pagaende pandemi och att nytt avtal med
Vardforbundet tecknades i borjan av april. Nya loner for Vardférbundets avtalsomrade planeras
betalades ut i oktober 2022. Ovriga avtalsomraden betalades ut i juni 2022.

Osakliga I6neskillnader mellan kdnen ska inte forekomma i Region Skane. | enlighet med
diskrimineringslagstiftningen genomfars arlig [onekartlaggning under ledning av Koncernstab HR.
Lonekartlaggningen for 2021 avslutades i maj 2022 i och med att handlingsplan Aktiva atgarder for
jamstallda I6ner beslutades av HR-direktoren.

Under varen har Region Skane tecknat nytt avtal om lonevéxling till pension med de fackliga
organisationerna vilket mojliggor for vara medarbetare att [6nevaxla hogre belopp an tidigare och nu
dven gora engangslonevaxling en gang arligen.

Stirka betydelsen av och stodet i analys och uppféljning av Ioneutveckling samt I6nestruktur pa
flera nivaer i organisationen for att maojliggéra individuell och differentierad I6neséttning.

Efter 2022 och infor I16nedversyn 2023 har l6neanalysprocessen delvis gjorts om till att Iagga storre
vikt vid malsattning pa kort och lang sikt. Detta for att mojliggéra uppfoljning av planerade atgarder
och att kunna komma narmare en 6nskvard I6nestruktur.

Rapporter som belyser I6neutveckling 6ver tid tagits fram har tagits fram pa regional niva och
anvands i arbetet med de fackliga organisationerna. Arbete pagar for att se vad som ytterligare
behovs for att kunna arbeta andamalsenligt med detta.

Lonerna i Region Skane kartlaggs arligen inom ramen for lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen
for att forebygga osakliga l6neskillnader och atgarda sadana vid behov. Region Skane pabdrjade 2021
ett stort arbete med ett nytt varderingsinstrument (Sysarb) vilket inneburit att samtliga
forekommande grupperingar av yrken inom Region Skane arbetsvarderats partsgemensamt med de
fackliga organisationerna.

Mojliggora en andamalsenlig I6nespridning som tar hinsyn till medarbetarnas utveckling och
kompetens i yrket och ger majlighet till IoGneutveckling ver tid.

Under 2022 har arbete pabdrjats gallande karridrvagar. Detta syftar till att synliggéra den individuella
kompetensen som i sin tur kan anvandas i arbetet med individuella och differentierade Ioner.

Under 2022 har fokus varit pa dndamalsenlig I6nespridning och uttalat mal i Ibnedversyn 2022 har
varit att 6ka I6nespridningen i manga av vara yrken. For flera grupper har vi lyckats géra mindre
forflyttningar medan pa aggregerad niva har vi fortfarande forflyttningar att gora.

Onskvard forflyttning har inte kunnat identifieras regionalt sett for de flesta av organisationens
yrkesgrupper. Arbete pagar genom loneanalysen dar storre fokus ligger pa fokus parallellt med ett
partsgemensamt arbete med Allman kommunal verksamhet (AKV) i fragan.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ar idag en sjalv- klarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvantas och behoéver skapa utrymme till larande i vardagen. Region Skane



ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt féranderligt
arbetsliv. Redan idag erbjuds en mangd mojligheter men arbetet for att vara en organisation dar
medarbetare far véxa ska starkas ytterligare.

Nyttja de verktyg och metoder, sdsom medarbetarsamtal, individuell utvecklingsplan,
I6nebildning, kompetens och uppgiftsvaxling, som finns for att arbeta strukturerat och
malmedvetet med medarbetarutveckling.

For att battre kunna stédja medarbetarutveckling och moéta behovet av strukturerade arbetssatt for
kompetenskartlaggning och kompetensplanering pa kort och lang sikt, upphandlades ett IT-verktyg,
kompetensplattform, under 2021. Detta IT-stdd ska i huvudsak underlatta fér chefer och
medarbetare att planera och folja upp kompetensutvecklingsinsatser i enlighet med verksamhetens
mal och eventuellt inférande av ny kompetens.

Systemet var planerat att implementeras under av 2022 men brister och férseningar av leverantéren
har fordrojt projektet och forskjutit tidplanen. Systemet planeras pilotas under 2023 under
forutsattning att det erhaller driftsgodkannande.

Utveckla och fortsatta implementera arbetet med kompetensstegar for att synliggora karriarvagar
och kompetensbehov inom organisationen.

Med utgangspunkt i CoreCorriculum och med redan framtagna kompetensstegar som bas arbetar en
arbetsgrupp med att ta fram en gemensam kompetensmodell med tillhérande tjanstestruktur for
hela Region Skane. Malsattningen &r att beslut ska fattas i borjan av ar 2023 och arbete fortgar sedan
med implementering.

Synliggora arbetsplatsen som larmiljé och skapa férutsattningar for arbetsplatsnara
kompetensutveckling och larande.

Det har bedrivits ett regionalt arbete utifran en av malsattningarna i HR plan 2022, som omfattar
identifiera, analysera och utveckla forutsattningarna for larande. Arbetet har resulterat i ett styrande
ramverk for larande och kompetensutveckling som ersétter tidigare ”Synsatt och definitioner pa
kompetens” med ett tydligare fokus pa vilka forutsattningar som kravs for larande i arbetslivet.
Ramverket ska, tillsammans med framtagna metodst6d, vara en gemensam utgangspunkt vid
planering och utveckling av kompetensutvecklingsinsatser och férandringsarbeten samt synliggora
och forbattra arbetsplatsernas larmiljo.

Region Skanes ramverk fér larande och kompetensutveckling tillsammans med framtagna metodstod
ska implementeras under 2023. Kommer bland annat vara en utgangspunkt vid utformning av
Ledarskapsakademins koncept och utbud och fér milstolpen ”Strategi for utveckling och larande” i
Framtidens héalsosystems fordandrings- och genomférandeplan. Regiongemensamma metodstod for
att kunna undersoka och inventera larmiljon pa respektive arbetsplats behover framarbetas.
Arbetsplatsen som larmiljo star i fokus ur flera perspektiv bland annat arbetsmiljémassiga och
organisatoriska forutsattningar.

Utveckla organisationens digitala mognad och medarbetarnas digitala kompetens for att driva
utveckling och innovation samt for att implementera nya arbetssatt och l6sningar.

Arbetet ar i allra hogsta grad ett tvarfunktionellt arbete som drivs pa i olika spar och perspektiv.
Region Skane har under 2022 erbjudit olika madjligheter till medarbetare och chefer att starka sin
digitala kompetens i form av till exempel IT-utbildningar och anvandarstod samt natverk och



motesserier for chefer och ledare pa temat digitalisering. Mojlighet har ocksa getts till Region Skanes
medarbetare att lamna digitala forbattringsidéer for att utveckla arbetssatt och l16sningar. Dessa
digitala forbattringar bedoms och tas vidare enligt en beslutad process for att ta tillvara pa digitala
utvecklings- och innovationsinitiativ.

Under aret har behovet av digitala spetskompetenser identifierats inom ramen fér arbetet med
Framtidens halsosystem. Bland dessa ser vi bland annat behov av kompetens inom ledarskap kopplat
till digital utveckling samt behovet av omstallning av vissa yrkesgrupper.

En ansdkan om forebyggande insatser géllande 6kad datormognad i Region Skane skickades 2022 in
till omstallningsfonden KOM-KR men nekades da malgrupperna var for stora och ospecificerade.
Uppdraget har under aret i stallet gatt till forvaltningarna att sjalva séka medel for sina grupper. Pa
forvaltningsniva har ocksa insatser skett for att identifiera kompetensutvecklingsbehov kopplat till
digitalisering

Koncernstab HR har inlett en dialog med forvaltning Digitalisering, IT och MT angaende verktyg for
att framover kunna mata den digitala mognaden i Region Skane, som ett underlag for framtida
kompetenshdjande insatser pa omradet.

Arbetet med digitalisering och utveckling av regiongemensamma arbetssatt samt IT-stod har fortgatt
under 2022. Under aret har inférandet av flertalet regiongemensamma IT-stod som stodjer digitala
arbetssatt paborjats eller fortgatt. Det géller till exempel SDV, Medvind, Analysplattform for
medarbetarfragor samt Region Skanes larportal respektive kompetensplattform. Robotisering av
flertalet processer har inletts och fortsatter att utvecklas, och en forstudie ar uppstartad for hur en
regionalisering av Robotic process automation (RPA) bér genomforas.

Effektivisera arbetet med kompetensutvecklingsinsatser genom erfarenhetsutbyte, samarbete och
samordning over verksamhets- och forvaltningsgranser.

Ett IT-stod for kompetenshantering, en kompetensplattform, ar upphandlad och anpassas nu efter
verksamheternas behov for att sedan kunna implementeras. Syftet med kompetensplattformen ar
att chefer och medarbetare ska fa stod i att planera och félja upp kompetensutvecklingsinsatser i
enlighet med verksamhetens mal och vid eventuellt inférande av ny kompetens. Verktyget kommer
bl a att ge chefer och ledning stod i att gora kompetensforsorjningsplaner, fa dversiktliga gapanalyser
pa brister i kompetenssammansattning och darmed proaktivt kunna planera for utvecklingsinsatser.

Region Skanes medarbetare kommer genom IT-verktyget att fa en samlad bild av sin kompetens och
vilka utvecklingsmojligheter som finns (och dr nddvandiga). Genom att synliggéra utvecklings- och
karridrvagar sa starks arbetsgivarens mojligheter att attrahera, behalla och ge utveckling for
medarbetarna i enlighet med verksamheternas behov.

Ett regiongemensamt ramverk fér larande och kompetensutveckling har tagits fram som bygger pa
forskning om larande i arbetslivet. Ramverket syftar till att belysa vikten av att skapa ratt
forutsattningar for larande pa arbetsplatsen och hur kompetensutvecklande insatser bast utformas
for att framja larande och omsatta kunskap till praktik i arbetet. Ramverket ska anvdandas som stod
vid planering och genomférande av kompetensutvecklingsinsatser och kommer ocksa vara en
utgangspunkt i arbetet med att implementera kompetensplattformen och larplattformen till en
helhetslosning.

Region Skane star infor stora omstallningar som stéller hdga och delvis nya krav pa chefer och
ledare. Det handlar om en formaga att kunna stalla om, mota fordndringar och standigt forbattra
verksamheten i en komplex milj6. Region Skanes drygt 1 500 chefer &r en tillgang och ar avgérande



for hur vi lyckas med dessa utmaningar. For ett framgangsrikt chefs- och ledarskap behover det
finnas en valutvecklad stodstruktur for chefs- och ledarskapet dar andamalsenliga
kompetensutvecklingsinsatser utgor en viktig del.

En rad chefs- och ledarutvecklingsaktiviteter genomférs, med finansiering inom ramen for
koncerncentrala medel/sjalvkostnadsdebitering. Kompetensutvecklingsaktiviteterna utgar fran
Region Skanes Chefs- och ledarkriterier.

| borjan av aret lanserades ett regiongemensamt introduktionsprogram for nya chefer. Programmet
bestar till stérsta del av digitala laraktiviteter.

Personalndmndens pris som Arets chef, hade 2022 fokus pa chefens roll att stimulera samverkan och
samarbete 6ver granser, bade internt inom Region Skanes verksamheter och externt med kommuner
och andra aktorer. Priset delades ut i oktober och har som syfte att lyfta fram goda exempel och
inspirera andra chefer till férandrade arbetssatt som ar till nytta for invanaren. Av totalt 41
nominerade chefer utsags verksamhetschefen pa Vardcentralen i Svalov till arets chef.

Region Skane har cirka 1 500 chefer vilket innebar en stéandig omsattning och ett kontinuerligt behov
av att rekrytera nya chefer. Detta stéller krav pa en valfungerande chefsforsorjningsprocess med
malsattningen att det ska upplevas som attraktivt att vara chef och ledare i Region Skane. For att
trygga den framtida chefsforsorjningen finns utvecklingsinsats for medarbetare med motivation och
potential att bli chef. Sammanlagt har nu fyra omgangar av utvecklingsinsatsen genomforts och tva
nya program startade under hosten.

Stark utbildningsuppdraget

Samarbetet mellan valfardsorganisationer och utbildningsanordnare ar avgérande for att gapet
mellan behov och tillganglig kompetens ska minska. Region Skane har ett stort utbildningsuppdrag,
som spanner 6ver alla utbildningsnivaer och innebar bland annat att studerande gor sin praktik i
organisationen. Handledarna har en viktig roll i att ge de studerande en praktik med hog kvalitet och
en god introduktion till Region Skane som framtida arbetsgivare. Kompetensforsorjningsperspektivet
ska lyftas fram for att sdkerstalla att studenterna far ratt kompetens utifran verksamheternas behov
och ser Region Skane som en attraktiv framtida arbetsgivare.

Sakerstdlla att medarbetare har ratt forutsattningar och kompetens fér att handleda studerande
och nya medarbetare.

Handledarutbildningen behdver stérkas i kvalitet och kvantitet vilket ar ett langtgaende arbete.
Utbildningsfragorna ar organiserade pa olika delar i organisationen och det finns ett
utvecklingsbehov av att samla fragorna. Under hésten genomfordes en organisationsévergripande
inventering pa uppdrag av Regiondirektoren dar utbildningsfragornas spridning blev synlig. Systemet
for fragornas hantering behover framgent ses 6éver inom organisationen. En arbetsgrupp har
formerats for att se 6ver de avtalsmassiga forutsattningarna inom utbildningsuppdraget.

Diskussioner fors om att 6ka det interprofessionella larandet genom att lata olika
professionsutbildningar motas under praktiken.

Utvecklingen gar fran handledning av enskilda studenter i enskilda moment till att integrera larandet
pa arbetsplatserna déar studerande pa olika nivaer, fran olika professioner och i olika program kan
motas i aktiviteter for att tillsammans lara genom kliniskt arbete. For att den praktiska delen av
utbildningarna ska bli kvalitativt bra for bade studenter och arbetsgivare ar det av storsta vikt att det



finns handledare i verksamheterna. Handledarna finns bland Region Skanes medarbetare, och de ska
ha ratt kompetens och ratt forutsattningar for att klara uppdraget.

Pandemin innebar dven en uppsnabbad digital utveckling med simulatorbaserade moment.
Momenten kunde genomfdras under praktik pa kliniska utbildningsavdelningar/-salar och med
patientfall som ska l6sas tillsammans. Detta arbetssatt gynnar studenternas framtida teamarbete i
varden.

Fordjupa samverkan med utbildningsanordnare pa alla nivaer for att utbildningsutbud och innehall
ska 6verensstimma med organisationens behov av kompetens.

Struktur och upplagg for att ta emot prao-elever har tagits fram i samarbete med Skanes kommuner
genom projektet Prao i Skdne (PRIS) och avdelningen for Regional utveckling och har nu
implementerats i verksamheterna. Ett regiongemensamt introduktionsmaterial for prao-elever finns
publicerat pa intranatet for chefer. Syftet med upplagget ar att det ska férenkla fér chefer och
handledare att kunna ta emot ett 6kat antal prao-elever fran hégstadiet samt att genom en tydlig
struktur ocksa motivera verksamheter till att ta emot prao-elever. Under 2022 har
intresseanmalningarna fran férvaltningarna samlats in och férdelats till kommunerna i hela Skane.

| samarbete med avdelningen for Regional utveckling erbjuds arbetsmarknadskunskap i skolan i allt
fler skanska kommuner. Arbetsmarknadskunskap ger elever insikt i hur arbetsmarknaden ser ut och
vilken kompetens som kravs for olika yrken. Idag finns en specifik férelasning med inriktning vard
som vander sig till hogstadieelever dar vardambassadorer fran Region Skane ar en del av
forelasningen. Under varen 2022 har information om arbetsmarknadskunskap gatt ut till
verksamheterna och medarbetare har kunnat félja med pa foreldsningarna som vardambassador
hosten 2022. Planering av framtagande av en specifik modul for vard riktat mot mellanstadieelever
har initierats och kommer slutféras under 2023.

Via Region Skanes hemsida kan studenter som vill gora praktik eller examensarbete inom vara
verksamheter anmala sig. Genom detta satt kan kontakt uppmuntras samt kommunikationen
kvalitetssakras mellan studenter och chefer. Till malgruppen unga har dessutom tre digitala
studiebesok i form av rérligt material tagits fram. Dessa finns tillgdngliga pa www.skane.se.

Region Skane arbetar dven sedan tidigare med att attrahera unga genom att anstélla personer
genom Teknikspranget samt studentmedarbetare.

Fordjupa och utveckla det interna samarbetet kring utbildningsuppdraget med fokus pa
kommunikation och arbetsprocesser.

Ett forandrat arbetssatt inom ramen for hanteringen av studenter som gor sin utbildning inom
organisationen har genomférts. Studenternas intresseanmalningar samlas, sedan utvecklingen av
arbetssatten, upp centralt och tilldelas darefter till forvaltningarna utefter verksamhetens
forutsattningar. Handledarnas kompetens och férutsattningar ar av storsta vikt och fortsatt
forstarkning behover goras dar verksamheterna inte har forutsattningar att ta emot studenter idag.

Personalrorligheten ar bland annat en av de storre paverkansfaktorerna som skapar utmaningar da
man som handledare behéver vara van for att kunna leda och utveckla nagon annan. Dessutom finns
ett behov av att uttka antalet studenter och detta kan pa sikt astadkommas genom att exempelvis
anvanda nya pedagogiska modeller.


http://www.skane.se/

| oktober yttrade personalndmnden sig angaende Remiss av SOU 2022 35 Tryggare i vardyrket - en
oversyn av vissa fragor inom utbildning till sjukskéterska och barnmorska. Dar det bland annat
framgick att larosatena idag har en stor frihet att planera sjukskoéterskeprogrammen men dven halso-
och sjukvarden har en stor frihet att organisera verksamheten. Vilket kan innebara utmaningar for
inblandade aktorerna med behov att forhalla sig till olika krav och utbildningsupplagg som respektive
larosate har. Det vore dnskvart med en nationell samordning och likriktad nationell utbildningsplan
for sjukskoterskeprogrammet. Det vore dnskvart med en utvecklad definition i
yrkeskvalifikationsdirektivet vad en godtagbar VFU innebar. Yrkeskvalifikationsdirektivet lyfter fram
den traditionella handledarmodellen “mastar-larling” som godkdand modell och att endast VFU som
sker med patient dr godkand. Idag finns stora mojligheter att aterskapa en kontrollerad och
patientsdker verklighet t.ex. genom simulering for att t.ex. trana teamarbete samt praktisk
fardighetstraning. Olika former av interprofessionellt Iarande, simulering och nya pedagogiska
modeller bor godkdannas som VFU.

Skapa gemensamma strategier tillsammans med kommuner och utbildningsanordnare for att
systematiskt utveckla praktikuppdraget genom bland annat pedagogiska modeller fér att
tillsammans moéta regionala och nationella krav.

En del i att sakra den framtida kompetensforsérjningen ar att ha en god genomstrémning av
studenter pa larosatenas sjukskoterskeprogram. Under 2022 har riktade eventinsatser genomforts till
sjukskoterskor i Region Skane att lasa till specialistsjukskoterska med inriktning operation, anestesi
och intensivvard. Coronapandemin har dven inneburit 6kat tryck och 6kat intresse for
hogskolestudier, 6kat antalet sokande till utbildningar till sjukskéterskeprogrammet och
specialistsjukskoterskeprogrammet under 2022. Som ett led i detta fors tata dialoger tillsammans
med hélso-och sjukvardsforvaltningarna och Skanes tre larosaten; Malmo universitet, Hogskolan
Kristianstad och Lunds universitet, for att fortsatt utveckla larmiljoer, 6ka antalet
handledarutbildningar samt implementera olika pedagogiska modeller och innovativa arbetssatt.



