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Totalt visar Sus efter tvd manader ett resultat pa - 380 miljoner kronor och en negativ

avvikelse mot budget pa 384 miljoner kronor.
Bakgrund

Forvaltningen arbetar utifran ett ramverk for kostnadsreducerande atgiarder, beslutat
av Sjukhusstyrelse Sus (§5, 2022-02-01), som tillika ar viktiga komponenter i det
pagaende omstidllningsarbetet vars syfte dr att forbattra tillginglighet och produktion
och ni en ekonomiibalans. Forvaltningen har tagit fram 6vergripande atgirder som
liggerilinje sdvidl med de prioriterade omradena inom férvaltningen som med de
insatsomraden som beskrevs i det reviderade regionala planeringsdirektivet 2024-
2026:

o Overgripande styrnings- och strukturfrigor inom hilso- och sjukvarden

e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och sjukvarden
e Bemanning och kompetensforsorjning

e Inkop och materialférsérjning

e Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling.

e Administration och IT-stod

I budgetarbetet infor 2024 kompletterades den ekonomiska handlingsplanen med
ytterligare atgarder som beslutades av sjukhusstyrelsen i borjan av 2024. For de
ursprungliga dtgarderna fanns en plan att de skulle implementeras och effektueras
under en trearsperiod. Den ekonomiska situationen innebar dock att de behovde ge
total effekt under 2024.



De beslutade atgirderna fick under 2024 inte tillricklig effekt pa det ekonomiska
resultatet. Dock syntes en tydlig forbattring gillande atgirdernas effekt efter maj 2024

och framat.

Sus sjukhusstyrelse beslutade mot denna bakgrund i mars 2024 att ge
forvaltningschefen i uppdrag att genom verksamhetscheferna och de
forvaltningsovergripande avdelningscheferna genomlysa verksamheterna sa att
bemanningskostnaden kan reduceras motsvarande 470 miljoner kronor. Reduktionen
skall ske genom att vissa anstéllningar inte aterbesitts vid avgangar, sdsom vid egen
uppsigning eller pensionsavgangar. Det dligger verksamhetschefen respektive
avdelningschefen att avgora vilka anstillningar inom verksamheten som maste

aterbesittas samt var i verksamheten en reduktion kan genomforas.

Planerna pa reduktionerna har tagits fram pa verksamhetsniva. De foreslagna
reduktionerna har ett tydligt fokus mot 6ppenvarden. De dr spridda mellan alla
personalkategorier men irelation till hur bemanningen ser ut i dagslaget inom

forvaltningen dr omvardnadspersonalen inte lika berérd som andra yrkesgrupper.

I och med att personalreduktionen skall ske via sa kallad naturlig avgang har det visat
sig ta lingre tid 4n forvintat att ge ekonomisk effekt. Dels dr effekten beroende pa
uppsigningstider, dels pa personalomsittningen inom forvaltningen. Normalt sett tar
det ungefir fyra manader mellan det att en uppsigning sker och att l6nekostnaderna
minskar. Hastigheten i atgdrden beror ocksa pa hur stor personalomséttningen ar.
Sedan 2024 har férvaltningen méarkt en nagot minskad personalomsittning med fiarre
som viljer att limna sina tjinster. Det gor att den planerade atgirden tagit langre tid att

genomfora.

Det dr svart att géra en bedémning av ekonomiska effekter, men fortsatt arbete med
minskad 6vertid, minskad sjukfranvaro och kostnadseffektiv bemanning berdaknas

dven ge positiva ekonomiska effekter.

Styrelsen beslutade under 2024 dven att ge forvaltningschefen i uppdrag att genomlysa
samtliga verksamhetsomraden i syfte att undersoka i vilken grad en 6kad
koncentration av delar av verksamheten till en ort kan bidraga till effektivisering och

kostnadsminskning. Ett arbete som paborjades under 2024 och fortsatte under 2025.
Budget 2026

Sammantaget innebar budgeten for Skanes universitetssjukhus 2026 ett behov av

kostnadsreduktioner pa cirka 2 500 miljoner kronor. En del av de redan beslutade



atgdrderna hade vid ingdngen av aret &nnu inte fatt tinkt effekt. Det gidllde framst de

kostnadsminskningar som ar kopplade till personalreduktioner.
De kvarvarande sedan tidigare beslutade atgiarderna behover fa effekt under 2026.

De nya kostnadsreducerande atgirderna baseras pa tidigare beslut, ramverk och de

regiondvergripande insatsomradena.

Forslag pa atgirder redovisas nedan;
Atgirder for att na budget i balans 2026

Namnd/ Styrelse: Sus

Ar 2026, Mkr

Beddmt resultat utan atgarder 2026 -2 500
Atgarder for budget i balans 2026 2500
Beslut fran tidigare ar

Verksamhets- och producentrelaterade utm. 401
Fortsatt poliklinisering 18
Minskade samordningskostnader 30
Samlokalisering mottagningsverksamhet 130
Okad anvéndning av Sjukhus hemma 25
Ta en stérre del av den regionala incitamentmodellen 70
Konsolidering av verksamhet 23
Ordnat inférande av nya metoder och processer 70
Samlokalisering évrig verksamhet 35
Bemanning och kompetensforsorjning 621
Alla nyanstdéllningar ivdrden sker i form av "alternerande tjéinstgéring" 80
Férstdrkt dispensférfarande 85
Genomlysning av jourlinjer 10
Minskad I6nekonkurrens 36
Reduktion av personalkostnader motsvarande 470 miljoner 410
SF roll, mandat och kostnadsutv. 5
Férbdttrat samarbete med serviceférvaltningar

Tillkommande atgarder (till viss del nya atgarder, till viss del

utokning av tidigare)

%)



Inkop och materialforsorjning 210

Tydligare féljsamhet mot avtal 40
Minskad kassation 50
Standardisering av instrument 40
Bdttre inkopsrutiner 80
Administration och IT-st6d 15
Ytterligare reduktion férvaltningsévergripande administration 15
Verksamhets- och producentrelaterade utm. 1178
Okad férsdljning till 6vriga huvudmdén 200
Kloka kliniska val 150
Flytta av verksamhet och omstdllning fran slutenvard till sjukhus hemma eller
6ppenvdrd, inkl reduktion av slutenvdrd 378
Nivdstrukturering av viss verksamhet 40
Ytterligare flytt och koncentration av verksamhet 340
Ytterligare minskade samordningskostnader 70
SF roll, mandat och kostnadsutv. 70
Ytterligare éversyn lokaler 50
Férbdttrat samarbete med serviceférvaltningar, ndsta steg 20
Beraknad budgetavvikelse 2026 0

(inklusive atgarder)

Forvaltningens arbete med atgardsplan for en budget i balans

Arbete med Ekonomi, Produktion, Tillgdnglighet, Lokaler (EPTL)

Pa forvaltningsniva sker tita ekonomiska avstimningar med samtliga
verksamhetsomraden. Atgirder och effektiviseringsforslag tas regelbundet fram och
utvecklas. Sarskilda fokusgrupper (fokus ekonomi/produktion/tillginglighet/lokaler)
inrdttadesimaj 2025 bestdende av framfor allt forvaltningens alla verksamhetschefer
och har fortsatt 2026.

Det kan konstateras att antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har sjunkit,
produktionen har 6kat ndgot, antal langvéantare minskar och tillgingligheten
forbattras succesivt, per februari 2026 hade tillganglighet till forsta besok 6kat med 14
procentenheterijamforelse med samma period foregdende ir. En plan for minskning
av fysiskt utrymme ar framtagen och genomforande av planen pagir genom succesiva
utflyttningar och uppsigning av lokaler (se vidare nedan). En viktig del i arbetet ar att

tillse att redan identifierade atgiarder kan fa ytterligare positiva ekonomiska effekter



men ocksa att identifiera, utreda och genomfora strukturella atgirder. Nedan ges

niarmare beskrivning av arbetet med identifiering av strukturella dtgérder.

Strukturella atgarder

Forvaltningen arbetar med att, utifran styrelsens uppdrag, genomlysa samtliga
verksamhetsomraden for att identifiera strukturella férandringar som kan bidra till
effektivisering och kostnadsminskningar. Arbetet dr pagaende och inkluderar
kartliggning av mojlig besparingseffekt, svarighet att genomféra och méijlig paverkan
pa andra verksamheter. Detta kan dndras 16pande pa grund externa och interna
faktorer. Varje forandring behover foregés av sirskilt beslut, antingen pa
forvaltningsniva, elleri vissa fall i politisk styrelse/ndmnd. Dessforinnan sker bland
annat riskanalyser och samverkan i enlighet med Region Skanes riktlinjer. Arbetet sker
i omraden utifran den av styrelsen beslutade ekonomiska atgiardsplanen. Tva av

omradena redogors for nedan:

Omrade: Infrastruktur

Delomrade: Omstrukturering och lokaloptimering

Atgird i den ekonomiska handlingsplanen: Samlokalisering mottagningsverksamhet;

Samlokalisering 6vrig verksamhet; Konsolidering av verksamhet

Utifran ett antal vigledande principer for genomlysningen identifieras I6pande
mojligheter till omstrukturering och lokaloptimering avadministrativa och
vardrelaterade verksamheter. Syftet dr att skapa en mer samlad, effektiv och
kostnadsoptimerad organisationi enlighet med styrelsens uppdrag och gallande policy
forlokalutnyttjande och strategisk fastighetsforvaltning. Genom att samlokalisera
verksamheter frigors kostsamma inhyrda lokaler, samarbetsmojligheter forbattras och
floden optimeras. Samtidigt mojliggors langsiktiga investeringar i nya vardbyggnader
och framtida verksamhetskluster. Forindringarna behover ske stegvis och i samverkan
med Regionfastigheter, dir varje flytt behover féregas av noggrann behovsanalys och
lokalplanering. Som en del i arbetet har en bland annat en plan for en minskning av
fysiskt utrymme motsvarande en reduktion av hyreskostnader pé 10 procent samt

samlokalisering av verksamheter tagits fram.
Nedan ir exempel pa genomférda atgirder;

e VO Infektionssjukdomar, Lund; Genomgang och uppsigning av lokaler

och férrad som inte anvénds fullt ut, med syfte att optimera nyttjandet.

n



e VO Ortopedi, Malmog; Forskningslokaler som innan anviandes separat
samnyttjas med befintliga lokaler.

e VO Barnmedicin, Malmo; Samlokalisering av Barnobesitas till
barnmedicinska mottagningslokaler.

e VO Hjart- och lungmedicin, Malmg; Samlokalisering av
forskningsavdelningar.

e VO Neurologi, rehabmedicin, minnessjukdomar och geriatrik,
Malmo/Lund; Optimering av administrativa ytor - genomgang av
kontorsplatser inom rehabverksamheten i Lund samt likarrum i Malmo.

e VO Endokrinologi, njurmedicin, reumatologi, Lund; Flytt avavdelning
for samlokalisering i Blocket.

e Forvaltningsévergripande Malmé/Lund; Genomgang och uppdatering av
kontrakt samt inventering av icke upptagna forrad som kan samnyttjas.
Lokaler som tidigare varit felaktigt angivna i hyreslistan har 6verlamnats
till Regionfastigheter.

e HR administration Lund; Tomstallning av byggnad och inplacering av

verksamhet i befintliga lokaler.

Exempel pa atgirder under samverkan, med férviantat successivt genomforande Q4
2025-Q1 2026;

e Samlokalisering administration Malmg till Jan Waldenstrom gatan 5
By46; Genom omstrukturering kan Sus forvaltningsgemensamma
administrativa enheter samlas i Byggnad 46 pa Jan Waldenstréms gata 5,
vilket mojliggor synergier, forbattrat samarbete och minskade
lokalkostnader (byggnad 01/03 kan tomstillas och samtliga inhyrda

lokaleribyggnaderna limnas).

Omrade: Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hilso- och sjukvarden

Delomride: Oversyn av servicetjinster

Atgird i den ekonomiska handlingsplanen: Férbittrat samarbete med

serviceforvaltningar

Omradet inkluderar atgiarder som ger mojlighet att tillsammans med
serviceforvaltningar minska behovet av tjanstekop utifran bland annat fordndrat
behov till f6]jd av andra strategiska forandringar. Identifierade omraden sammanfaller
iflera delar med uppdraget att 6ka avtalstrohet och forhindra kop i strid med
upphandlingsreglerna. Flera av atgirderna ligger d4ven i linje med Sus insatser/atgirder

for att nd Region Skanes miljomal.



Exempel pa atgirder under samverkan, med forvintat successivt genomférande Q4
2025-Q1 2026;

« Hantering av patientmaltider utifran inférande av nya maltidskonceptet
+ Hantering av receptionstjanster Sus

» Begriansa bestillningar fran externa aktorer

» Begrinsa bestillning och tvitt av profilklader

» Hantering av catering och avtal

* Begransa anvandning av bilpool



