Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Oral Bridge -Test och innovationsarena inom oral hélsa
Ansokansid: 823668
Arendeid:

Typ av finansiering: Investera i framtidens innovationer i Skane-Blekinge
Sista ans0kningsdag: 2026-03-03

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Medeon Aktiebolag Org.Nr: 556564-5198
MEDEON AB Antal anstillda: 9

205 12 MALMO

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 38322152
Postadress: Besoksadress:

MEDEON AB PER ALBIN HANSSONS VAG 41
205 12 MALMO 214 32 MALMO

Region: Malmo

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Malin Bornschein

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://www.medeon.se

13 Projektpartner
Namn: BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA Org.Nr: 202100-4011
Antal anstillda: 999
Postadress:

371 79 KARLSKRONA

Sverige
Arbetsstille
Namn: CAMPUS KARLSKRONA Arbetsstillenr: 27091362
Postadress: Besoksadress:
VALHALLAVAGEN 1
371 79 KARLSKRONA 371 41 KARLSKRONA

Region: Karlskrona



Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?

Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare

Terese Lindberg

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Ja

Namn: Folktandvarden Skidne AB
Postadress:
SOCKERKOKAREGATAN 15

222 36 LUND
Sverige

Arbetsstille

Namn: FOLKTANDVARDENS HUVUDKONTOR

Postadress:
SOCKERKOKAREGATAN 15
222 36 LUND

Org.Nr: 556936-0828
Antal anstillda: 1499

Arbetsstillenr: 43367564

Besoksadress:
VAVAREGATAN 21
222 36 LUND
Region: Lund

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare

Anna Nilvéus

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?

Ja
Namn: FUNKTIONSRATT SKANE
Postadress:
SALLERUPSVAGEN 92

212 28 MALMO
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress: )
SALLERUPSVAGEN 92
212 28 MALMO

Org.Nr: 843000-1027
Antal anstillda: 9

Arbetsstillenr: 11361508

Besoksadress:
SALLERUPSVAGEN 92
212 28 MALMO
Region: Malmo



Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Ja

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Thomas P Larsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: MALMO KOMMUN Org.Nr: 212000-1124
Antal anstillda: 10000
Postadress:
205 80 MALMO
Sverige
Arbetsstille
Namn: NARINGSLIV, STK OMVARLD, HR-AVD Arbetsstillenr: 27519933
Postadress: Besoksadress:
) LUGNA GATAN 84
205 80 MALMO 211 59 MALMO

Region: Malmo

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Ola Yndeheim

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja
Namn: MALMO UNIVERSITET Org.Nr: 202100-4920
Antal anstillda: 2999
Postadress:
205 06 MALMO
Sverige
Arbetsstille
Namn: ODONTOLOGISKA FAKULTETEN Arbetsstillenr: 19064120
TANDVARDSHOGSKOLAN
Postadress: Besoksadress: )
) CARL GUSTAFS VAG 34
205 06 MALMO 214 21 MALMO

Region: Malmo



Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Mia Ronnmar

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Namn: Malmo universitet Holding AB Org.Nr: 559175-8650
Antal anstillda: 4

Postadress:
NORDENSKIOLDSGATAN 1
205 06 MALMO
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 62106745
Postadress: Besoksadress:
NORDENSKIOLDSGATAN 1 .
205 06 MALMO MALMO

Region: Malmo

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Aron Miroslav Podavka

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5273-9349
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbittra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projekthamn
Oral Bridge -En test och innovationsarena inom oral hélsa

Projektstart
2026-09-01



Projektslut
2029-11-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Skéne, Blekinge

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Bromolla, Bastad, Lund, Helsingborg, Simrishamn, S6lvesborg, Osby, Svalov, Malmo, Burlov,
Orkelljunga, Tomelilla, Ostra Géinge, Lomma, H66r, Vellinge, Landskrona, Angelholm, Klippan,
Olofstrom, Ronneby, Eslév, Karlshamn, Bjuv, Svedala, Horby, Hoganés, Karlskrona, Ystad,
Kristianstad, Hassleholm, Staffanstorp, Kavlinge, Skurup, Sjobo, Perstorp, Astorp, Trelleborg

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet utvecklar och etablerar en sammanhéllen och behovsdriven test- och
innovationsarena, Oral Bridge, inom oral hilsa i Skane-Blekinge. I dag saknas en gemensam
struktur som gor det mojligt for smé och medelstora foretag att utveckla, testa och validera
innovationer i relevanta kliniska och kommunala verksamhetsmilj6er. Projektets mél ar att
starka foretagens FoU-kapacitet och innovationsférmaga genom att etablera tydliga roller,
ansvar och gemensamma arbetssitt for samverkan mellan foretagsfrimjande aktorer, akademi
och tandvérd. Genom samverkansforskning, strukturerade processer for matchning, test och
validering samt stod genom hela innovationskedjan, fran idé till implementering, fir foretag
bittre forutsattningar att omsitta idéer och forskningsresultat till marknadsredo l6sningar.
Projektet starker darmed innovationskedjan och bidrar till 6kad konkurrenskraft i regionen.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid projektets slut ar en regional sammanhallen och behovsdriven test- och innovationsarena,
Oral Bridge, inom oral hélsa utvecklad och testad.

Minst 15 sma och medelstora foretag (SMF) har fatt stod inom testmiljon for utveckling av
innovationer och produkter inom oral hilsa. Minst 3 nya samverkansprojekt mellan akademi
och SMF har initierats.

Det finns en etablerad entreprendrspool och testade rutiner for matchning mellan
forskningsidéer och entreprenorer, vilket ger forbattrade forutsiattningar for att effektivt
omsitta forskningsidéer och innovationer till praktiskt tillimpbara och kommersialiserbara
16sningar.



En modell for en vig in, inklusive definierade processer, beslutsfloden, ansvarsférdelning och
finansieringsprinciper, ar beslutad av projektpartners och redo for langsiktig drift.

Projektet har ddrmed stiarkt regionens kapacitet att omsitta forskningsidéer och innovationer
till testade, validerade och kommersialiserbara 16sningar inom oral hilsa.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Oral hilsa ar ett regionalt styrkeomrade med stark forskning och ett vixande antal smé och
medelstora foretag. Samtidigt saknas en sammanhéllen och 6ppen test- och
demonstrationsmiljo dar foretag kan utveckla, testa och validera innovationer i relevanta
verksamhetsmiljGer.

Detta speglar utlysningens identifierade utmaningar om lag privat FoU, svag samverkan mellan
niringsliv och akademi samt brist pa testbdddar och forskningsinfrastruktur i Skane-Blekinge.
Avsaknaden av samordnade strukturer innebar att forskningsresultat och foretagsidéer i
begrinsad utstrackning omsitts till kommersiella och skalbara 16sningar, vilket hammar
foretagens innovationsférméga, produktivitet och konkurrenskraft.

Projektet bidrar genom att pa regional niva etablera 6ppna testmiljéer och strukturer f6r
samverkansforskning som starker sma och medelstora foretags forsknings- och
innovationskapacitet i enlighet med specifikt mél 1.1.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att forandra.

Den regionala innovationskedjan inom oral hilsa priglas i nuldget av fragmentering och
avsaknad av strukturerade processer for samverkan mellan féretagsfrimjande aktorer, SMF,
tandvérd, akademi och kommun. Trots att regionen har starka tillgdngar i form av
internationellt erkdnd forskning inom oral hilsa vid Malmé universitet, valutvecklad tandvard
samt ett vixande antal startups och SMF inom omrédet, saknas en sammanhéllen struktur som
mojliggor att idéer och innovationer systematiskt kan utvecklas, testas och valideras i
verksamhetsmiljoer. Nuldgesanalysen visar pa en outnyttjad regional innovationspotential inom
oral hilsa.

Under 2025 genomfordes en forstudie med syfte att kartldgga och analysera styrkor och
svagheter i den regionala innovationskedjan inom oral hilsa. Forstudien visade att SMF har ett
tydligt behov av tillgang till testmiljéer och expertis for att kunna ta sina innovationer vidare
mot marknad och anviandning.

Foretagen efterfrigar testmiljoer och expertis inom tandvérd, akademi och kommunal
verksamhet, men upplever att det saknas tydliga ingdngar och etablerade processer for kontakt
med dessa miljoer. Tillgéng till testmiljoer och kompetens dr i hog grad personberoende och
forutsatter ratt kontakter, vilket begransar likvardig tillgdng och himmar utvecklingstakten.

Forstudien belyser behovet av en samlad struktur som mojliggor tillgang till bred och relevant
expertis for utveckling av innovationer och produkter inom oral hilsa. Denna kompetens ar
spridd mellan olika akt6rer och saknar en gemensam struktur, vilket forsvarar effektiv
matchning mellan behov, forskning och foretagsdrivna initiativ.

FIRS-rapporten Test- och demomiljéer i Skdne lyfter sarskilt behovet av att innovationer testas
och demonstreras i verkliga miljoer dir de ar avsedda att anvandas, i ndra samverkan mellan
niringsliv, akademi och offentlig sektor.

Regionens innovations- och testmiljoer ar i dag framst anpassade for hélso- och sjukvérden,
med fokus pé sjukhus och specialisttandvard dar allvarliga orala tillstind hanteras. Bred
tandvard och kommunal verksamhet, dar majoriteten av befolkningen moter tandvarden och
dar det preventiva arbetet sker, ingér i begransad utstriackning. Detta skapar ett strukturellt
glapp mellan utveckling, testning och faktisk anvindning av innovationer inom oral hilsa, vilket
forsvarar implementering och skalning.

Forstudien visade dven pa behov inom akademin av strukturer och processer for att matcha
forskningsidéer inom oral hélsa med entreprendrer, i syfte att stirka kommersialisering och
samverkansforskning. Aven hir saknas tydliga mekanismer som stodjer effektivt
kunskapsutbyte och l&ngsiktig samverkan mellan akademi och néringsliv.



Ett annat utvecklingsomréde ar bristen pa kunskap om och processer for tidig och strukturerad
anvandarmedverkan i innovationsprocesser. Tidig anvindarmedverkan ar avgorande for att
utveckla produkter som moter faktiska behov, okar triaffsikerheten i utvecklingsarbetet och
starker konkurrenskraften hos SMF. I nuléget riskerar viktiga behov att forbises, sarskilt hos
grupper som ofta méter barridrer i tandvard och egenvérd, sdsom personer med
funktionsnedsattning, dldre och kroniskt sjuka.

Oral hilsa paverkar livskvalitet, sjdlvstindighet och mojligheten att delta i samhallslivet, vilket
gor anviandarperspektivet centralt ur ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Utmaningarna ligger i linje med den Regionala utvecklingsstrategin, sirskilt delmalet om att
stirka naringslivets innovations- och omstéllningsformaga.

Avsaknaden av sammanhéllna test- och innovationsstrukturer, inklusive majligheter till test och
demonstration i verkliga miljoer, begransar i dag sméa och medelstora féretags méjligheter att
utveckla, testa och skala hallbara 16sningar inom Life Science-omradet.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

3. God hilsa och vilbefinnande, 5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri, innovation och
infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mail 3 God hilsa och vilbefinnande

Oral hilsa ar en central del av den allmidnna hilsan och har stor betydelse for livskvalitet,
forebyggande arbete och jamlik vard. Genom att etablera en sammanhallen och behovsdriven
test- och innovationsarena inom oral hilsa skapas 1angsiktigt battre forutsattningar for att
utveckla, testa och implementera I6sningar som stirker prevention, diagnostik, behandling och
egenvard. Projektet bidrar till att innovationer i hogre grad utgar fran faktiska behov i tandvard
och hos anvindare, vilket okar traffsikerheten och sannolikheten att nya l6sningar kommer till
praktisk anvindning. Genom projektpartnern Funktionsratt Skane sikerstalls att
anvandarperspektivet integreras i projektet. P4 regional niva kan detta stirka kvalitet och
tillganglighet inom oral hélsa samt bidra till forbattrat valbefinnande 6ver tid.

Mal 5 Jamstélldhet

Projektet integrerar jamstalldhetsperspektivet i saval organisation som genomforande. Genom
att utveckla inkluderande processer for samverkan, anviandarmedverkan och tillgdng till
testmiljoer skapas battre forutsattningar for jamstillt deltagande i innovationssystemet. Detta
ar sarskilt relevant inom Life Science och entreprenorskap dir kvinnor historiskt varit
underrepresenterade i kommersialisering och ledande innovationsroller. Genom medveten
representation i styrning, expertrad och entreprenérspool samt genom kunskapshdjande
insatser kring genusdimensioner i innovation, bidrar projektet till mer jamstillda strukturer i
regionens innovationsmiljoer. Projektets kommunikation kommer medvetet att utformas
inkluderande, sa att den riktar sig till bade kvinnor och mén.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Projektets huvudsakliga systempaverkan ligger inom mal 9. Genom att etablera en
sammanhallen testmilj6 med en vig in, gemensamma processer och langsiktig driftsmodell
stirks regionens innovationsinfrastruktur inom oral hélsa. Projektet 6kar sma och medelstora
foretags tillgang till testfaciliteter, expertis och samverkansforskning, vilket starker deras
innovations- och omstillningsférmaga. Projektet bidrar till att korta ned tiden fran idé till fardig
produkt vilket dr avgorande for 6verlevnad hos SMF. P4 sikt bidrar detta till ett mer robust,
konkurrenskraftigt och kunskapsintensivt naringsliv i regionen, dir investeringar i forskning
och testmiljoer tas tillvara mer effektivt.

Maél 10 Minskad ojamlikhet

Projektet bidrar till att minska strukturella hinder i innovationssystemet. Genom att skapa
tydliga ingangar till testmiljoer och expertstod minskar trosklarna for mindre foretag och
aktorer med begriansade resurser. Testmiljon bidrar dven till att minska tidsatgdngen i
innovationsprocessen genom att skapa en transparant och effektiv process. Integrerad och
strukturerad anviandarmedverkan, inklusive perspektiv frin personer med funktionsnedsittning
och andra grupper som riskerar att forbises, stiarker utvecklingen av mer tillgdngliga och



behovsanpassade 16sningar. P4 langre sikt kan detta bidra till mer jamlik tillgéng till
innovationer inom oral hilsa samt ett mer inkluderande regionalt innovationssystem.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Foretagsfraimjande aktorer

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Akademi och forskningsaktorer, Smé och medelstora foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets priméra mélgrupp ar foretagsframjande och innovationsstédjande aktorer i regionen
som tillsammans utgor test- och innovationsstrukturen, Oral Bridge, inom oral hilsa. Aven om
samtliga projektpartners inte formellt klassificeras som foretagsframjande har de centrala roller
genom att tillhandahélla forskning, kliniska miljoer, testverksamhet, innovationsstod, offentlig
verksamhet och anviandarperspektiv. Det dr hos dessa aktérer som den huvudsakliga
forandringen ska ske genom utveckling och forankring av gemensamma strukturer och
arbetssatt.

Den primira malgruppen behover stirka sin forméga att samordna insatser 6ver
organisationsgranser for att kunna erbjuda en sammanhallen och langsiktigt fungerande test-
och innovationsmiljo for SMF, entreprenorer och forskare. Det innebér behov av tydlig
ansvarsfordelning mellan aktérerna, gemensamma och dokumenterade processer for test och
validering i relevanta miljoer samt strukturer for att integrera anvindarperspektiv i
innovationsarbetet. Malgruppen behover dven utveckla former for samverkansforskning och ett
mer systematiskt nyttiggérande av kunskap.

Projektets sekundédra malgrupp utgors av SMF inom oral hilsa samt forskare och
forskningsmiljoer vid universitet och hégskolor. Dessa aktorer finns bade i storre urbana miljoer
och i mindre kommuner i regionen. Geografisk koncentration till universitetsnira miljoer och
storre stiader kan i dag innebéra att aktorer i andra delar av regionen har svarare att ta del av
test- och innovationsinfrastruktur. Den sekundéra mélgruppen behover darfor tydliga och
samlade ingéngar oavsett geografisk hemvist, transparenta och forutsédgbara processer for test
och verifiering samt stod for att omsétta idéer och forskningsresultat till anvindbara och
marknadsnéra 16sningar.

Vad géller méngfald och jamstélldhet préaglas malgrupperna av bade variation och strukturella
snedférdelningar. Tandvérdssektorn har generellt en hég andel kvinnor, sarskilt inom klinisk
verksamhet, medan omréden som teknikutveckling, kommersialisering och ledande positioner
inom innovationssystemet ofta domineras av mén.

Detta innebair att olika delar av innovationskedjan representerar olika konsmonster och
inflytande.

Inom akademin finns variationer kopplade till kon, dlder och internationell bakgrund, men
representationen ar inte jamnt fordelad pa alla nivaer.

Entreprenorskap och startup-verksamhet inom life science har ofta en begrinsad representation
av kvinnor och personer med funktionsnedsittning, vilket kan paverka vilka aktorer som far
tillgang till natverk, kapital och innovationsstod.

Denna analys ligger till grund for hur projektet planerar sina aktiviteter, bjuder in deltagare och
samarbetar med malgruppen. Projektet adresserar dessa utmaningar genom att etablera ett
expertrad och samla expertis i en gemensam och transparent funktion.

Genom tydliga strukturer, 6ppna kriterier och minskat beroende av informella natverk och
personliga kontakter skapas mer likvardiga forutsattningar for deltagande i innovationskedjan.
Projektet kan inte ensamt forandra dessa strukturella obalanser, men via sitt genomférande
skapas béttre forutsattningar for ett mer inkluderande innovationsarbete.



Vid planering av aktiviteter, inbjudan av deltagare och samarbete med malgruppen beaktas
jamstéalldhets- och mangfaldsperspektiv. Anvindarmedverkan integreras systematiskt, inklusive
perspektiv fran personer med funktionsnedsittning och andra grupper som riskerar att forbises.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

De flesta projektpartners kianner varandra vil men har inte tidigare arbetat tillsammans i ett
gemensamt projekt med syfte att etablera Oral Bridge, en regional test- och innovationsmiljo,
inom oral hilsa.

Projektparterna har viletablerade kontakter med andra regionala foretagsframjande aktorer
som inte ingér i projektkonsortiet, men som ingér i den primara malgruppen genom direkta
aktiviteter eller representation i projektets referensgrupp. Erfarenheter visar att
foretagsframjande aktorer behover konkreta strukturer, arbetssétt och processer for att stodja
SMF i innovationskedjan vad géller utveckling och testning i verklighetsnéara miljGer.

Som forberedelse infér denna ansokan genomfordes Oral Bridge-forstudien, dir ett partnerskap
bestdende av Medeon, Malmé universitet, Folktandvarden Skane, Mau Holding, Malmo stad,
Blekinge tekniska hogskola och Funktionsritt Skane bildades och som nu utgor projektets kiarna
och priméra mélgrupp.

Parterna har lang erfarenhet av foretagsframjande aktiviteter, samverkan och
nitverksbyggande, samt kunskap om behov och utmaningar i regionala innovationsmiljoer,
inklusive barridrer for foretagens tillgang till testmiljoer.

Den samlade erfarenheten gor projektparterna vl rustade att utveckla strukturer, arbetssitt och
processer som stéirker foretagsframjande aktorers kapacitet, vilket i sin tur gynnar den
sekundira malgruppen, SMF och akademi, genom béttre mojligheter att utveckla, testa och
kommersialisera innovationer inom oral halsa.

Projektet bygger vidare pd Dent2Health-initiativet, som fokuserat pad sambanden mellan oral
halsa och allméan hilsa, dar Medeon etablerat ett tvarsektoriellt natverk inom oral hélsa.
Genom att koppla detta nitverk till Oral Bridge kan tidigare regionala investeringar och
natverksresurser omvandlas till konkret kapacitet for innovation, testning och
kommersialisering, vilket starker foretagsframjande aktorers roll och gynnar SMF och akademi
som sekundar malgrupp.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Projektets priméara méalgrupp, foretagsfrimjande aktorer, involveras i genomférandet av
projektet genom deltagande projektpartners och genom en referensgrupp dar andra
foretagsframjande aktorer finns representerade.

Referensgruppen kommer att etableras under projektets inledning (AP2) och den inkluderar
dven representanter fran projektets sekundara malgrupper, akademi och SMF.

Malgruppernas involvering i projektet sikerstills genom att feedback fran referensgruppen
samlas in under projektets gdng och anvinds i en iterativ process for utveckling av projektets
aktiviteter och testmiljon (AP2 och AP4).

Bade den priméra och sekundiara malgruppen medverkade i Oral Bridge-forstudien dar de gav
input och underlag till planering for detta genomférandeprojekt vilket fraimjar en tidig
malgruppsinvolvering.

SMF kommer adven att involveras i utveckling av testmiljon genom AP5, Validering av
testmiljon. Deltagande SMF kommer att intervjuas och deras feedback anviands for
vidareutveckling av miljon, genom att validera strukturer, arbetssétt och processer (AP4).

Forskare, som &r en sekundér méalgrupp, kommer adven att involveras i AP6 dar en
entreprenorspool ska byggas upp. Syftet med entreprendrspoolen ir att frimja
kommersialisering av forskningsidéer. Forskarna deltar aktivt i att formulera behoven som
formar entreprendrspoolen.



I forstudien och nuldgesanalysen framkom att tidig anvindarinvolvering ar central {or att
utveckla behovsbaserade och konkurrenskraftiga innovationer.

Genom att frimja kunskapshéjande insatser (AP3) inom detta omrade s& hojer projektet
kvaliteten pa den testmiljo som utvecklas.

Funktionsratt Skane har en central roll i att involvera relevanta anvandargrupper, sisom
patientforeningar och personer med funktionsnedsittning, vilket integrerar brukarperspektivet i
alla aktiviteter.

Strukturerad anvindarmedverkan sidkerstiller att behov identifieras tidigt, att 16sningar blir
relevanta och implementerbara, och att projektet bidrar till 6kad forstéelse for krav pa
tillganglighet och verkliga behov.

Projektet kommer att etablera strukturer (AP4) som minskar beroendet av personliga natverk
och kontakter och okar jamlik tillgang till regionala resurser och kompetens vilket resulterar i
starkt utveckling av innovationer och produkter inom oral hélsa.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
26 Andra ospecificerade tjanster

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Projektet har analyserat sin héllbarhetspaverkan utifran de globala méal som anges i utlysningen,
med sarskilt fokus pa mél 3, 5, 9, 10 och 12.

AP1

AP1 dr organisatoriskt inriktat och skapar forutsiattningar for 6vriga arbetspaket. Arbetet
sakerstiller jamstéllda team och beslutsprocesser (mal 5.5) samt beaktar mangfald och
intersektionalitet i projektorganisation och malgrupp (maél 10.2). Projektets aktiviteter utformas
med tillgdnglighet i fokus. AP1 verkar dven for resurseffektiva arbetssitt, exempelvis genom
digitala moten. Genomforandet innebéar viss anvindning av personella och materiella resurser,
vilket medfor begransad negativ pdverkan pa mél 12 under tiden projektet pagar.

AP2

Kommunikationen utformas for att spegla méangfald avseende kon, &lder, etnicitet och
funktionsnedsattning (maél 10). Projektet sakerstiller att aktiviteter ar tillgdngliga genom
digitala format och tillgédnglighetsanpassade lokaler. Detta starker jaimlikt deltagande och bidrar
positivt till mél 5 och 10. Miljopaverkan ar begransad och hanteras genom resurseffektiva
genomforandeformer.

AP3

AP3 har tydligt positiv paverkan pa mél 3, 5, 9 och 10. Genom strukturerad anvindarinvolvering
och behovsdrivna dialoger stirks innovationskedjans formaga att identifiera och méta behov
inom oral hilsa (mal 3). Inkluderande och transparenta processer som inte bygger pa befintliga
nitverk eller personliga kontakter frimjar jaimstilld representation och inflytande (mal 5) samt
okar delaktigheten for grupper som riskerar underrepresentation (maél 10).

Kunskapshoéjande insatser starker medvetenheten om genus- och jaimlikhetsaspekter i
kommersialisering. Strukturerna underlittar for forskare och mindre foretag att delta i
innovationsprocesser och minskar skillnader mellan stora och sma aktorer. Eventuella risker
kopplade till ojamlik tillgdng hanteras genom tydliga inkluderingsprinciper och
kommunikationsinsatser.

Arbetet stiarker innovationskapacitet och regional infrastruktur, sarskilt for sma och medelstora
foretag (mél 9) genom att framja moten mellan SMF, akademi och tandvard och genom
kunskapshgjande insatser.

Viss negativ padverkan pa mél 12 uppstar genom resor och méten, men begransas genom digitala
l6sningar och effektiv samordning, vilket pa sikt kan minska resursanviandning i
innovationssystemet.

AP4

AP4 bidrar starkt positivt till mél 9 genom att etablera en sammanhéllen testmiljo som stiarker
regionens innovationsinfrastruktur och effektiviserar resursanvindning. I AP4 ska dven en plan
for 1angsiktig drift och 6verlevnad av testmiljon efter projektavslut tas fram vilket har positiv
inverkan pa maél g.



En en vig in-struktur och tydliga strukturer f6r samarbete mellan test- och innovationsarenans
foretagsframjande aktérer minskar trosklar for SMF och forskare och framjar jamlika
mojligheter (mal 10). Genom bred representation i expertrad och processer stérks jamstalldhet
och inkludering (mél 5).

Viss resursforbrukning kopplad till méten och material ger begriansad negativ paverkan pa mal
12, men en samlad testmiljo minskar duplicering och bidrar till mer hallbara
innovationsprocesser 6ver tid.

APs5

En testmiljé som bygger pé validerade strukturer, arbetssitt och processer stiarker kvalitet,
sidkerhet och relevans i nya I6sningar inom oral hélsa, vilket forbattrar forutsiattningarna for
utveckling av nya innovativa l6sningar for prevention, diagnos och behandling (mal 3).
Produktutveckling och testning innebar viss resursanviandning (maél 12), men tidig och
strukturerad validering minskar risken for ineffektiva processer och onddiga omtag.

AP6

AP6 bidrar positivt till mél 5 och 10 genom att entreprendrspool och matchningsprocesser
utformas med fokus pa jamstalld representation och minskade intradesbarriarer.
Kunskapshoéjande insatser starker medvetenheten om genus- och jaimlikhetsaspekter i
kommersialisering.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedjai: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tiligang till?

Resultatkedja1: Samverkan och kunskapsoverforing, Resultatkedjai: Relevant kunskap,
Resultatkedjai: Nya kontakter, Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier,
Resultatkedja2: Nya processer, Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga,
foretag, sociala), Resultatkedja2: Samverkan & kunskapséverforing, Resultatkedja2: Nya
metoder & arbetssatt

Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljéer, Resultatkedja1: Utvecklar
innovationer, Resultatkedja2: Etablerar forsknings- innovations- och verifieringsprocesser,
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier,
beslutsunderlag, policys/riktlinjer, Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk,
Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljoer, Resultatkedja2:
Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikoverforing), Resultatkedja2: Utvecklar
omraden for strategiska satsningar (smart specialisering), Resultatkedja2:
Utvecklar/tillgingliggor radgivning till foretag

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektet leds av Medeon som koordinator och innovationsstod, med expertis inom
regulatoriska fragor, projektledning och féretagsstod. Medeon ansvarar for 6vergripande
koordinering och uppféljning samt rapportering enligt gillande regelverk. Projektledaren fran
Medeon har tidigare erfarenhet av att rapportera aktiviteter enligt reglerna for forsumbart stod
och statsstod.

Malmo universitet bidrar med expertkompetens inom oral hélsa och bidrar med testfaciliteter i
béde laboratorie- och tandlidkarmiljo. Mau Holding bidrar med l&ng erfarenhet av SMF-
samverkan och innovationsprocesser.

Blekinge Tekniska Hogskola tillfor expertis inom tillimpad halsoteknik och bidrar med
testfaciliteter i tandlakarmiljo.



Folktandvarden Skane bidrar med klinisk kompetens och tandvardsmiljéer for praktisk
testning, vilket gor att innovationer kan provas i relevanta verkliga sammanhang.

Malmo stad bidrar med testfaciliteter som ar relevanta for innovationer och produkter inom
ldres tandhélsa.

Funktionsratt Skane ansvarar for att integrera anvindar- och patientperspektivet i
innovationsprocessen pa ett etiskt, praktiskt och viardeskapande sitt. Genom tidig och
strukturerad anvindarmedverkan identifieras behov som annars riskerar att forbises, vilket
Okar traffsdkerheten i utveckling av produkter, tjanster och arbetssétt. Funktionsrétt Skane
representerar 39 regionala medlemsorganisationer med 6ver 40000 medlemmar, vilket tacker
en bred mangfald av erfarenheter kopplade till alder, funktionsnedsattning, kroniska sjukdomar
och livssituation.

Projektets styrning sker via en styrgrupp med representanter fran alla projektpartners, som
innehar positioner som garanterar mandat att fatta beslut om strategiska fragor, prioriteringar
och resursanvindning samt sikerstilla att projektets aktiviteter nar ratt malgrupp. Operativt
ansvar for genomforande, koordinering och rapportering ligger hos arbetsgrupper inom
respektive arbetspaket.

Denna organisationsstruktur sikerstiller att ratt kompetenser finns pa plats, att partnerskapets
erfarenheter och nitverk anviands optimalt samt att projektet drivs med tydligt 4garskap och
forankring hos alla deltagande aktdrer.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

I genomf6rd omvarldsanalys har vi inte identifierat ndgon nationell ssmmanhallen test- och
innovationsmiljo med specifik inriktning pa oral halsa.

Regionalt finns initiativ som Test- och innovationsmiljé Medicinteknik, BioCommon, SIISH
(avslutat) och ATMP Path2Patient. Dessa stiarker testmiljoer inom andra fokusomraden sdsom
cellterapi, biobaserade och cirkuldra floden, men omfattar inte oral hélsa som ett samlat
innovationsomrade.

Vart projekt kompletterar darfor befintliga strukturer genom att adressera ett identifierat glapp
iinnovationssystemet: avsaknaden av en samordnad test- och innovationsmiljo for oral hélsa.

Det nya i projektet ar att samla tandvard, akademi, kommun, féretag och innovationsstod i en
gemensam struktur med en vag in, sarskilt anpassad for SMF.

Projektet etablerar ocksa integrerade processer for anviandarinvolvering och utvecklar en
langsiktig driftsmodell som sikerstiller varaktighet efter projektslut. Detta ar inte del av
ordinarie verksamhet utan en systemutvecklande satsning.

Projektledningen kommer att ha aktiv kontakt med ovan ndmnda initiativ for erfarenhetsutbyte
kring uppbyggnad, styrning och finansieringsmodeller for testmiljoer samt for att identifiera
synergier.

Tidigare erfarenheter fran liknande satsningar tas tillvara, sarskilt avseende tydlig
rollférdelning, langsiktig hallbarhet och tidig férankring hos bade kliniska, akademiska och
kommersiella aktorer.

Genom att bygga vidare pa regional kunskap men fokusera pé ett idag outvecklat omrade, tillfor
projektet en ny och kompletterande struktur, Oral Bridge, i innovationssystemet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
majligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektet kommer att arbeta strukturerat for att sdkerstilla en inkluderande kultur med
likvardiga majligheter att paverka inriktning och resultat.



Vid sammansattning av projektorganisation, styrgrupp, referensgrupp, expertrad och
arbetsgrupper efterstravas en s jamn konsférdelning som mojligt.

Funktionsritt Skéne har en sérskilt viktig roll i projektet genom sin samlade expertis kring
rattighetsperspektiv, tillginglighet och anviandarinvolvering. Genom deras medverkan
integreras kunskap om hur personer med olika funktionsnedsittningar paverkas av utformning
av testmiljoer, produkter och processer. De bidrar 4ven med metodstod for inkluderande
dialoger och sikerstaller att projektets strukturer utformas sé att fler réster kan komma till tals.
Detta starker kvaliteten i bide beslutsprocesser och utvecklingsarbete.

Projektets beslutsprocesser ar transparenta och tydligt definierade. Roller, mandat och ansvar
klargors i styrdokument for att motverka informella maktstrukturer. Motesformerna utformas
inkluderande, med tydliga dagordningar, strukturerade dialoger och dokumenterad
aterkoppling. Digitala deltagandeformer mojliggér medverkan oberoende av geografiska eller
praktiska hinder.

Projektledningen har ett uttalat ansvar att aktivt bjuda in olika perspektiv och sikerstilla ett
oppet och respektfullt dialogklimat. Genom medveten representation, tillgingliga arbetsformer
och Funktionsratt Skanes kompetens skapas forutsattningar for en projektkultur dar olika
erfarenheter tas tillvara och paverkar projektets utveckling.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Projektorganisationen dr sammansatt for att sikerstilla bred kompetens inom social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Samtliga parter bedriver ett strukturerat hallbarhetsarbete
isina ordinarie verksamheter, vilket ger en stabil grund for projektets genomférande.

Inom akademin integreras hallbar utveckling i styrning, utbildning och forskning. Har finns
etablerade processer for miljoledning, jamstélldhetsintegrering och breddad rekrytering samt
kompetens inom hallbar innovation och samhillsomstillning. Detta bidrar med ett
systemperspektiv pd hur innovation inom oral hélsa kan utvecklas 1angsiktigt och ansvarsfullt.

Malmo stad och Folktandvarden Skane tillfor erfarenhet av strategiskt arbete med jamlik hélsa,
tillganglighet och hallbar resursanvindning i offentlig verksamhet. Deras kompetens stiarker
projektets forméaga att integrera héllbarhet i praktisk tillampning och i métet med invénare och
patienter.

Funktionsratt Skane bidrar med sirskild expertis inom social hillbarhet, rattighetsperspektiv
och tillganglighet. Genom att foretriada personer med funktionsnedséttning sakerstélls att
perspektiv om delaktighet och inkludering integreras i utveckling och testning i projektet.

Medeon och Mau Holding tillfér kompetens inom héllbar affarsutveckling och 1dngsiktigt
barkraftiga innovationsstrukturer, vilket bidrar till att den test- och innovationsmiljo som byggs
upp far forutsattningar att vara ekonomiskt hallbar 6ver tid.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomfdérandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Projektet kommer att involvera ytterligare aktorer utover projektorganisationen.

Relevanta aktorer kommer att bjudas in till projektets referensgrupp for att bidra med
strategiska perspektiv, kvalitetssikring och forankring. Det kan exempelvis omfatta
representanter fran privat tandvardsverksamhet, branschorganisationer, innovationsstédjande
aktorer och féretag inom oral hélsa.



Samverkan med externa aktorer ar en integrerad del av projektets genomférande och avgérande
for att skapa en relevant och hallbar struktur for innovation inom oral hélsa.

Referensgruppen kommer genom en iterativ process att bidra till utvecklingen av strukturer,
arbetssitt och processer for testmiljon. Detta sdkerstiller att testmiljon blir relevant,
behovsstyrd och langsiktigt hallbar.

Innovation Skane kommer att vara en sarskilt viktig dialogpart genom sin erfarenhet av
testbadds- och innovationsprojektet inom medicinteknik. Projektledningen kommer att ha en
aktiv kunskapsdialog med Innovation Skane kring metodik, styrning, finansieringsmodeller och
langsiktig forvaltning av testmiljoer. Detta starker kvaliteten i uppbyggnaden av testmiljon och
minskar risken for dubbelarbete i det regionala innovationssystemet.

Vid behov kommer dven nationella aktorer och branschorganisationer utanfor programomradet
att involveras for erfarenhetsutbyte och marknadsperspektiv. Dessa kontakter bidrar med
spetskompetens och omvarldskunskap, samtidigt som projektets huvudsakliga genomforande
och nytta ar regionalt forankrad.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Medeon har etablerade rutiner f6r rapportering, ekonomisk uppfoljning och redovisning enligt
respektive finansiirs regelverk. Denna erfarenhet sikerstiller att projektet kan hanteras i
enlighet med Tillvaxtverkets villkor och beslut om stod.

Inom AP1 ansvarar Medeon for projektledning och ekonomisk samordning. I projektets
uppstart tas en administrativ projektplan fram som tydliggor rutiner for redovisning,
tidrapportering, upphandling, arkivering och intern kontroll.

Samtliga projektparter informeras om Tillvaxtverkets regelverk och krav pa stodberittigande
kostnader.

Lopande stod ges infor varje del- och slutrapportering for att sdkerstilla korrekt och transparent
rapportering av aktiviteter och kostnader.

Medeons bokforing ar strukturerad si att projektet sirredovisas genom unika projektnummer
och kostnadsstéllen. Samtliga kostnader bokfors 16pande och kan foljas via huvudbok eller
transaktionslista som visar varje enskild kostnad och intéakt kopplad till projektet.

Underlag sadsom fakturor, betalningsverifikationer, tidrapporter och avtal arkiveras enligt
géllande regelverk och kan uppvisas vid kontroll.

For kostnader som inte dr schabloner eller enhetskostnader redovisas faktiska, verifierbara och
bokforda kostnader. Endast kostnader som ar direkt kopplade till projektets aktiviteter, ligger
inom beslutad projektperiod och dr férenliga med beslut om stéd tas upp i redovisningen.
Samtliga kostnader ska vara betalda och kunna styrkas genom betalningsbevis i
ekonomisystemet.

For att sdkerstélla att kostnader ar stodberittigande gors 16pande intern kontroll av
projektledare och ekonomifunktion. Controllers eller ekonomiansvariga hos respektive
projektpartner involveras vid rapporteringstillfallen for att sakerstélla kvalitet, efterlevnad av
beslutet om stéd och korrekt kontering.

Tidrapportering sker enligt Tillvixtverkets krav. Medarbetare som arbetar i projektet registrerar
faktisk arbetad tid per dag och aktivitet. Tidrapporter attesteras av niarmaste chef och sparas
som underlag. Lon och sociala avgifter berdknas enligt godkand modell och kan verifieras via
16nespecifikationer och bokforingsunderlag.

Samtliga projektpartners har tillgang till ekonomifunktion, upphandlingsstéd och administrativ
kompetens for att sikerstélla korrekt hantering enligt géllande regelverk.



Medeon, Mau Holding och Folktandvérden Skéne ar juridiskt sett foretag, men projektets
aktiviteter ar av icke-ekonomisk karaktér och avser att utveckla och samordna en 6ppen och
behovsdriven test- och innovationsstruktur.

Inom projektet tillhandahalls inga marknadsmassiga tjanster mot ersattning. Eventuella
foretagsrelaterade aktiviteter hanteras i enlighet med géillande statsstédsregler och, om aktuellt,
utanfor detta projekts finansiering. Detta sikerstéller att projektets genomforande ar forenligt
med reglerna om statligt stod.

Genom etablerade ekonomisystem, tydliga interna rutiner, sarredovisning, systematisk
uppfoljning och erfarenhet av liknande projekt sdkerstills att projektet uppfyller Tillvaxtverkets
krav pé rapportering, redovisning och kontroll.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektets kommunikation ska sikerstilla effektiv samverkan inom projektorganisationen
(priméra mélgruppen) samt skapa kinnedom, delaktighet och langsiktig forankring fér den test-
och innovationsmiljé inom oral hilsa som etableras (sekundira malgruppen).

I all extern kommunikation kommer det tydligt att framgé att projektet medfinansieras av
Europeiska unionen via Tillvaxtverket, i enlighet med géllande krav.

Den interna kommunikationen omfattar projektets parter, styrgrupp, referensgrupp samt
involverade ekonomer och controllers. Syftet ar att skapa samsyn kring mal, arbetssatt och
leveranser samt sakerstilla transparens i beslut, ekonomi och uppf6ljning. Kommunikationen
ska bidra till en inkluderande samverkanskultur dar olika perspektiv tas tillvara och dar
samtliga parter ges mojlighet att paverka projektets inriktning och resultat.

Intern kommunikation sker genom regelbundna projekt- och styrgruppsmoéten, strukturerad
dokumentation i gemensamma digitala arbetsytor samt skriftliga ldgesrapporter infor
delrapportering.

Underlag delas i god tid infor moten och beslut dokumenteras for att skapa tydlighet och
sparbarhet. Denna struktur starker projektets genomforandekapacitet och minskar risken for
otydlighet eller dubbelarbete. Det kommer att finnas en gemensam digital arbetsyta dér all
kommunikation och information samlas.

Den externa kommunikationen riktar sig framst till sma och medelstora foretag inom oral hilsa
samt forskare, innovationsstddjande aktorer, branschorganisationer samt patient- och
brukarorganisationer.

Malet ar att 6ka kinnedomen om den sammanhallna testmiljon, tydliggora hur aktorer kan
delta i behovsdialoger, testning och validering samt stimulera samverkan i innovationskedjan.

En central del av kommunikationen ar utvecklingen av en digital portal dar information om
testmiljon samlas. Portalen ska fungera som en en vag in och innehélla beskrivning av
erbjudande, processer, kontaktvigar, kriterier for deltagande samt aktuell information om
aktiviteter och mojligheter. Den digitala portalen stéarker tillgangligheten, forenklar for foretag
och andra aktorer att ta del av testmiljon och bidrar till 1angsiktig synlighet dven efter
projekttidens slut.

Det centrala budskapet ar att projektet etablerar en 6ppen, behovsdriven och inkluderande test-
och innovationsstruktur som stiarker innovationskapacitet, kvalitet och jamlikhet inom oral
hilsa. Genom samverkan mellan akademi, tandvard, foretag och anvindare skapas béttre
forutsittningar for prevention, diagnostik och behandling.

Kommunikationen sker via den digitala portalen, projektparternas webbplatser, nyhetsbrev,
riktade utskick, seminarier och behovsdialoger, sociala medier, branschplattformar samt
presentationer vid konferenser och natverkstraffar. Resultat och lirdomar dokumenteras
I6pande och sprids genom sammanfattande material och ett avslutande spridningsseminarium.

Kommunikationen utformas med ett tydligt inkluderingsperspektiv. Spréket anpassas till olika
malgrupper och gors begripligt dven for aktorer utan akademisk bakgrund. Bilder och exempel
ska spegla méngfald avseende kon, alder och bakgrund. Den digitala portalen utvecklas med
tillganglighet i fokus.



Digitala métesformer mojliggor brett deltagande och fysiska moten hélls i
tillganglighetsanpassade lokaler. I linje med projektets anvindarperspektiv beaktas dven
tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning.

Genom en strukturerad intern kommunikation och mélgruppsanpassad extern kommunikation
sakerstills att projektets resultat sprids, anvands och bidrar till varaktig effekt i det regionala
innovationssystemet.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Projektets ink6p och upphandlingar kommer att genomforas i enlighet med géllande lagstiftning
samt respektive projektparts interna riktlinjer och policys. Medeon, som projektigare, ansvarar
for att sdkerstilla att ink6p inom projektet planeras, dokumenteras och genomférs korrekt och
transparent.

Medeon har erfarenhet av att hantera inkdp inom ramen for externfinansierade projekt och har
etablerade rutiner for offertforfragningar, leverantorsval, avtalsskrivning och dokumentation.
Vid behov kommer extern eller intern upphandlingskompetens att konsulteras for att sikerstilla
att inkop sker i enlighet med tillimplig lagstiftning, inklusive lagen om offentlig upphandling
(LOU) dér sa kravs. Flera av projektets parter ar offentliga aktorer med omfattande erfarenhet
av upphandling enligt LOU och kommer att genomfora sina inkop i enlighet med sina ordinarie
upphandlingsrutiner.

Vid projektstart genomfors en gemensam genomgang av regler for inkop, stodberattigande
kostnader och dokumentationskrav. Detta sidkerstéller att samtliga parter har en gemensam
forstaelse for vilka krav som géller inom projektet. Samordning av planerade ink6p sker 16pande
inom projektorganisationen for att undvika dubbelarbete och f6r att anvinda projektets resurser
effektivt.

Samtliga ink6p dokumenteras i enlighet med Tillvaxtverkets krav, inklusive underlag som
offertforfragningar, anbud, avtal och betalningsverifikationer. Genom tydliga interna rutiner,
I6pande ekonomisk uppfoljning och transparent dokumentation sikerstills att projektets inkop
genomfors affirsmassigt, kostnadseffektivt och i enlighet med géllande regelverk.

Péa detta sitt skapas en strukturerad och rittssiker hantering av inkép som bidrar till god
ekonomisk kontroll och hég kvalitet i projektets genomforande.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektets medfinansiering och likviditet dr sikerstélld genom parternas ekonomiska stabilitet,
interna dtaganden och etablerade rutiner for projektstyrning och uppféljning.

Projektets medfinansiering fran samtliga projektparter ar forankrad i respektive organisations
budgetprocess och sidkerstilld genom interna beslut i samband med projektets framtagande.
Parterna har avsatt nodviandiga personella och ekonomiska resurser for att kunna genomfora
projektet enligt plan.

Samtliga deltagande organisationer bedriver stabil verksamhet med god ekonomisk barkraft och
erfarenhet av att hantera externt finansierade utvecklingsprojekt. Detta innebér att de har
kapacitet att biara kostnader 16pande under projektperioden, &ven med hansyn till att
utbetalningar fran Tillvaxtverket sker i efterskott. Projektets likviditet hanteras genom
respektive parts ordinarie ekonomistyrning och uppf6ljning.

En ansokan om regional medfinansiering har ldmnats till Regionala utvecklingsndmnden.
Beslut forvintas efter att denna ansoékan skickats in.

Projektorganisationen har etablerade rutiner for ekonomisk uppfoljning och intern kontroll,
vilket minimerar risken for felaktiga eller icke stodberattigande kostnader. Lopande
kvalitetssiakring sker infor varje rapporteringstillfalle. Om en kostnad trots detta inte skulle
godkannas har respektive part ekonomisk formaga att hantera den eventuella merkostnaden
inom ramen for sin ordinarie verksamhet.



Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Risk: Nyckelperson i projektet slutar

Atgird: Denna risk kan motverkas genom att en projektmedarbetare utses till bitradande
projektledare och &r vil insatt i projektets olika delar. Ovriga nyckelkompetenser 6verlappas
mellan Medeon och Gvriga partners, si projektarbetet kan fortskrida utan nigon stérning. Varje
projektpartner sikerstiller att ingen projektmedarbetare star ensam som deltagare, och att
intern informationsdelning sker for att begransa eventuella risker. Det kommer att finnas en
tydlig on boarding process for att ldttare introducera nya personer och gora éverlamningar. Det
ska @ven finnas en gemensam digital arbetsyta dir all kommunikation och information samlas.

Risk: Projektpartner drar sig ur projektet

Atgird: Skulle det visa sig att deltagandepart vill dra sig ur projektet fir vi diskutera detta med
Tillvaxtverket och tillsammans bestimma hur problemet kan 16sas utan att malgrupp och andra
intressenter drabbas alltfér hért.

Risk: Projektet styr inte mot beslutade mal

Atgird: Eftersom projektet ska arbeta aktivt och kontinuerligt med att f6lja upp arbetet under
projektets gang bor detta upptickas relativt tidigt och projektledningen kan vidta atgirder for
att uppmairksamma de eventuella avvikelserna. Projektet ar vil forankrat hos deltagande parter
vilket minskar risken for 14gt engagemang och att man inte uppfyller sina dtaganden. En god
intern kommunikation motverkar ocksa bristande engagemang och att alla ar val medvetna om
vad som ska goras.

Risk: Bristande intresse fran SMF av testmiljon

Atgiird: Genom ett gediget kommunikationsarbete kommer vi att sékerstilla att vi nar relevanta
bolag. Forstudien visade pa intresse hos SMF for denna typ av testmiljo, darfér bedoms risken
som lag.

Ovanstaende utgor basen for projektets systematiska riskhanteringsarbetet. Risker kopplas till
respektive arbetspaket och foljs upp fortlopande med respektive arbetspaketsledare under
projekttidens gang. Risker hanteras i 6ppen dialog inom arbetsgrupp och styrgrupp.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Projektet kommer att genomforas i enlighet med respektive projektpartners interna
styrdokument och riktlinjer inom omréden som hallbarhet, miljo, jaimlikhet och arbetsmiljo.
Detta innebar att projektets aktiviteter planeras och genomfors med hansyn till etablerade
policys for exempelvis resor, métesformer, upphandling och likabehandling.

Vid planering av méten, workshops och konferenser ska resurseffektiva och hallbara alternativ
prioriteras. Digitala m6tesformer kommer att anviandas nar det ar mojligt och &ndamaélsenligt,
béde for att minska klimatpaverkan och for att mdjliggora bredare deltagande.

Nir fysiska moten kravs ska kollektiva fardsitt i forsta hand véljas, och tag prioriteras framfor
flyg dar det ar praktiskt genomforbart. P4 sa sitt bidrar projektet till regionens och parternas
egna klimatmal.

I projektets inledande fas tas ett projektavtal och gemensamma riktlinjer fram som tydliggor
roller, ansvar och arbetssitt. I detta arbete beaktas samtliga parters interna regelverk for att
sikerstilla att projektets genomforande ar forenligt med respektive organisations krav och
policyer. Detta skapar en gemensam struktur samtidigt som varje parts ansvar enligt egna
riktlinjer uppréatthalls.

Genom denna ansats sakerstills att projektet bedrivs pa ett ansvarsfullt, transparent och
hallbart sitt i linje med deltagande organisationers etablerade styrning och virdegrund.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektet kommer att arbeta kontinuerligt och strukturerat med dokumentation, larande,
spridning och implementering under hela projekttiden. Dokumentation ses som ett verktyg for
utveckling och kvalitetssakring inte enbart som ett krav for rapportering.



Inom projektledningen och administrationen dokumenteras l6pande projektets insatser,
aktiviteter och resultat. Dokumentationen anvands i den iterativa process som involverar bade
projektpartners och referensgrupp for att genom aktivt lirande utveckla strukturer, arbetssitt
och processer for en sammanhallen och hallbar testmiljo.

Underlaget bestar av métesdokumentation, deltagarlistor, intervjuer och dterkommande
reflektionsmoment i arbetsgrupperna. Erfarenheter fran behovsdialoger, testaktiviteter och
samverkansprocesser samlas systematiskt for att synliggora vad som fungerar val och vilka
hinder som behover hanteras.

En viktig del av arbetet &r att visualisera hur testmiljon fungerar i praktiken. Projektet tar darfor
fram en tydlig modell 6ver floden och processer fran behovsidentifiering och matchning, till
testning och uppféljning.

Genom att strukturera och beskriva arbetssitten i en gemensam modell minskar
personberoendet och skapas en tydlig och 6verforbar struktur som kan leva vidare efter
projektslut.

Spridning av resultat sker parallellt med genomférandet. Projektet kommunicerar 16pande
erfarenheter, arbetssitt och uppnadda resultat genom den digitala portalen, seminarier,
dialogméten, nyhetsbrev och riktade presentationer.

Fokus ligger pa att dela konkreta metoder och lirdomar som andra aktorer kan anvinda i sitt
eget utvecklingsarbete. Detta skapar dgarskap hos de medverkande organisationerna och gor att
strukturerna inte forblir projektbundna.

Genom att kombinera systematisk dokumentation, aktivt larande, askadliggérande av processer
och tidig implementering skapar projektet forutsatiningar for att resultaten inte bara redovisas
utan ocksé anvands, vidareutvecklas och bestar over tid.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Projektkoordinering

AP1 sikerstéller en effektiv projektledning och att projektet genomfors enligt plan, uppsatta
mal och efter gillande regler. Arbetspaketet omfattar 6vergripande ledning, administration,
samordning och rapportering.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-11-30

Kostnad: 2336370

Aktiviteter

Projektledning, administration och rapportering

Vad ska vi gora:

Leda, samordna och kvalitetssdakra genomférandet av projektet pa operativ niva.
Sakerstalla att projektet drivs enligt plan, i enlighet med regelverk och villkor.

Hur ska det genomforas:

Projektledare, med styrgrupp som stod, samt projektgrupp, planerar, foljer upp och
dokumenterar projektets aktiviteter.

Ett projektavtal som beskriver projektets organisation och framdrift ska tas fram.

Vem gor vad:

Projektledare (Medeon) ansvarar for daglig ledning av projektet, rapportering till
styrgrupp och kontakt med Tillvaxtverket. Samtliga projektpartners deltar i arbetsgrupp
och styrgrupp.

Ekonomer fran samtliga partners ar involverade i denna aktivitet.



Malgrupp och nytta:
Projektgruppen och projektpartners. Nytta: effektiv och samordnad ledning
Kontroll 6ver ekonomi och framdrift.

Forvantat resultat:

Samordnat genomfdrande. Etablera en gemensam struktur for projektets
genomfdrande. Kvalitetssikrade leveranser. Strategisk vagledning fran styrgruppen.
God kommunikation med Tillvaxtverket. Fungerande redovisning och rapportering
enligt regelverk.

Kostnad:

50 % av en heltid fér Medeon

5 % av heltidstjanst (ekonom) Malmo universitet

Externa tjanster:
Ekonomistdd 320 000 kr for Medeon

Kostnad: 2336370

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Medeon 5565645198 2156620 41.87 902908

Aktiebolag

MALMO 2021004920 179750 40.00 71900

UNIVERSITET

Kommunikation och larande

Arbetspaketets syfte utgar ifrdin behovet av att skapa tydliga och effektiva
kommunikationsvigar, som optimerar spridning och foérankring hos relevanta aktorer.
Sammantaget syftar detta till att testmiljons erbjudande blir valkant, valformulerat och
anpassat efter malgrupperna. Arbetspaketet inkluderar bé&de intern och extern
kommunikation.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 577474

Aktiviteter

Marknadsforing och resultatspridning

Vad ska vi gora:

Skapa plan fér hur kommunikationen i projektet organiseras och foljs upp under
projekttiden. Planera, genomfdra och f6lja upp externa, nationella och internationella,
kommunikationsinsatser.

Hur ska det genomforas:
Kommunikationsresurser fran samtliga partners kommer att samlas i regelbundna
moten efter behov.



En kommunikationsplan som beskriver relevanta kommunikationsinsatser ska tas fram
i borjan av projektet.

En gemensam digital arbetsyta ska skapas dar all kommunikation och information
samlas.

Trycksak och grafisk profil kommer att tas fram.

En digital portal med information om testmiljons ingaende verksamheter, expertis och
rutiner kommer att skapas.

Information om projektet och testmiljons erbjudande kommer att kommuniceras i
relevanta kanaler.

Potentiella internationella samarbetspartners inom oral halsa identifieras och dialog
inleds. Deltagande pa nationella och internationella event inom oral hélsa sker for att
sprida information om innovationsmiljon.

Vem gor vad:
Medeon leder denna aktivitet. Kommunikationsresurser fran samtliga partners deltar
vid behov.

Malgrupp och nytta:
Extern kommunikation riktar sig till sma och medelstora foretag, forskare samt aktorer
inom innovationsekosystemet som inte deltar i projektet.

Forvantat resultat:

Aktiviteten resulterar i en kommunikationsplan, gemensam digital arbetsyta, trycksak,
grafisk profil och en digital portal.

Den digitala portalen innehaller information om projektet och testmiljon, ingaende
verksamheter, och expertis.

Samordnad och jamstalld kommunikation med valférankrade budskap.

Aktiviteterna ska resulterai att i test- och innovationsmiljons erbjudande ar valkant hos
relevanta sma och medelstora foretag, forskare samt aktérer inom
innovationsekosystemet.

Kunskap och kdnnedom om oral hélsa som ett regionalt styrkeomrade har spridits
nationellt och internationellt och bidrar till regionens attraktionskraft for
foretagsetablering, forskning, investeringar och kompetens.

Kostnad:

5 % av heltidstjanst fér Medeon

5% av heltid for Malmé universitet
Externa tjanster: 50 000 kr for Medeon

Resor och logi:
60 000 kr for Medeon

Kostnad: 378612

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp




Medeon 5565645198 198862 41.87 83257
Aktiebolag

MALMO 2021004920 179750 40.00 71900
UNIVERSITET

Uppfoljning och larande

Vad ska vi gora:

Skapa processer for intern kommunikation, kontinuerlig uppféljning och larande inom
projektgruppen for att sdkerstalla att projektet ar pa ratt vag.

Detta gors genom en iterativ process dar feedback fran bade den priméra och
sekundara malgrupp samlas in och anvdands som underlag for att utveckla och forbattra
strukturer, arbetssatt och processer for testmiljon i AP4.

Hur ska det genomforas:

Etablera en referensgrupp med representanter fran projektets primara och sekundara
malgrupper.

Kontinuerlig dokumentation av insatser, genomforande och insamling av statistik.
Aterkoppling av insamlade data till arbetsgrupp, styrgrupp och referensgrupp.

Vem gor vad:

Medeon ansvarar for denna aktivitet.

Arbetsgruppen dokumenterar kontinuerligt insatser, samlar in statistik, feedback och
reflekterar gemensamt oOver hur projektet lar och utvecklas framat. Samtliga
projektpartners ar representerade i arbetsgruppen. Projektledaren ansvarar for att
materialet tas med i rapporteringen.

Malgrupp och nytta:

Malgrupp ar projektpartners.

Intern kommunikation riktar sig till projektorganisationen och nyttan ar dels en tydlig
intern kommunikation vilket minskar risken for missforstand och ger ett battre
samarbete. En annan nyttoaspekt ar ett kontinuerligt och aktivt larande under
projekttiden. Genom att ta vara pa viktiga lardomar utvecklas projektet optimalt.

Forvantade resultat:

Det interna kommunikationsarbetet resulterar i effektiv samverkan mellan
projektpartners.

Ett aktivt larande resulterar i vardefull input till aktivitet 4.1, utveckling av strukturer,
arbetssatt och processer.

Kostnader:
5 % av heltid for Medeon
Kostnad: 198862

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp




Medeon 5565645198 198862 41.87 83257
Aktiebolag

Starka samverkan i innovationskedjan

AP3 idr ett natverksbyggande arbetspaket som syftar till att forbattra och stirka
kunskapsformedling, dialog och samverkan inom den regionala innovationskedjan for oral
hilsa. Kunskapen som byggs upp i AP3 tas med i modellen for testmiljon som skapas i AP4.
AP3 skapar forutsattningar for uppbyggnad av en sammanhaéllen, effektiv och hallbar testmiljo
inom oral hilsa. Innovationskedjan inom oral hilsa utgors av foretagsfrimjande aktorer,
tandvéird, akademi, SMF, kommun och anvandarrepresentanter.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 1987495

Aktiviteter

Behovsdialoger

For att skapa en sammanhallen innovationskedja och minskad fragmentering inom
omradet oral halsa behévs en strukturerad dialogen kring behoven inom tandvard,
kommun och hos anvandare.

For att framja att l6sningar skapas i samarbete med akademi och SMF, behdvs moéten
som haller samman verksamheterna inom innovationskedjan.

Losningar skapade i dialog ger battre forutsattningar for nya, behovsoptimerade
innovativa produkter.

Vad ska vi gora:

Denna aktivitet fokuserar pa att skapa processer for strukturerad dialog mellan
behovsdgare, som kan vara tandvard, kommun eller anvindare, och potentiella
leverantorer av l6sningar.

Modell for behovsdialoger kommer att utformas, testas och utvarderas. Modellen ska
underlatta fér behovsagare att formulera behov samt matchning av behov med
relevanta SMF och forskare

Hur ska vi gora det:

Tandvard, kommun och anvédndarrepresentanter far mojlighet att identifiera behov
som sedan presenteras under behovsdialoger. Dialogerna skapar mojligheter for
matchning med potentiella leverantorer av I6sningar.

Minst 3 behovsdialoger kommer genomféras under projektets gang. Aterkoppling fran
deltagare kommer att samlas in, dokumenteras och anvandas for att utveckla och
forbattra modellen under projektets gang.

Resultat fran behovsdialogerna kommer att tillgdngliggbras brett via den digitala
portalen.

Vem gor vad:

Medeon leder planering och genomférande. Folktandvarden Skane bidrar med
koordinering. Malmo stad, Malmé universitet, Funktionsratt Skane och Blekinge
Tekniska Hogskola deltar aktivt i genomférandet.

Malgrupp och nytta:
Projektpartners ar malgrupp och aktiviteten medfér en nytta genom att skapa
forutsattningar for etablering av en sammanhallen testmiljo.



Aktiviteten bidrar ocksad till en starkt innovationskedja och behovsdialogen ger
forutsattningar for innovativa, anvandarvanliga produkter.

Forvantat resultat:

Minst 3 genomforda behovsdialoger, dokumenterade gemensamma ldardomar. En
fardigutvecklad modell for behovsdialoger.

Kostnad:

5 % av heltid for Medeon

5 % av heltid for Folktandvarden Skane

2,5 % av heltid for Malmo stad

5 % av heltid for Malmo universitet

Externa tjanster:
Catering 50 000 kr

584487
Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Kostnad:
Stédgrund for aktiviteten:

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Medeon 5565645198 195538 41.87 81866

Aktiebolag

MALMO 2021004920 158779 40.00 63512

UNIVERSITET

MALMO KOMMUN | 2120001124 88521 1.00 885

Folktandvarden 5569360828 141649 40.00 56660

Skane AB

Innovationsseminarier

For att starka samverkan inom innovationskedjan kravs bade kunskapsutbyte och att
bygga tillit mellan aktérer inom oral halsa. Syftet med denna aktivitet ar att skapa en
relationsbyggande samverkansform som bygger pa seminarier utifran olika teman, med
fokus pa innovation, exempelvis uppbyggd kunskap om forskning, metoder,
regulatoriska fragor.

Vad ska vi gora:
Utveckla, testa och utvardera en strukturerad samverkansform mellan aktorerna i
innovationskedjan inom oral halsa.

Hur ska det genomforas:
Minst 3 seminarier kommer att genomforas.
Arbetsgruppen ska tillsammans utforma, genomféra och utvdrdera seminarierna.

Vem gor vad:
Medeon koordinerar aktiviteten och samtliga partners deltar i planering av
seminarierna. Partners turas om att arrangera seminarierna.



Malgrupp och nytta:

Primar malgrupp ar projektpartners och sekundar malgrupp ar SMF och forskare med
fokus pa kunskapshoéjande nytta.

Aktiviteten mojliggor fordjupad samverkan, kunskapsdelning, fortroende mellan och
forstaelse for projektpartners expertiser, vilket starker forutsattningarna for en
sammanhallen och effektiv innovationsmiljo.

Forvantat resultat:

Minst 3 genomférda innovationsseminarier.

Aktiviteten resulterar i Okad samverkan och tillit mellan aktérer inom
innovationskedjan for oral hdlsa och en samverkansmodell som ska vara en del av test
och innovationsmiljon.

Kostnader:

5 % av heltid for Medeon

5 % av heltid for Mau Holding

5 % av heltid for Malmo universitet

Externa tjanster:
Catering 50 000 kr

Kostnad: 692731

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Medeon 5565645198 195538 41.87 81866

Aktiebolag

MALMO 2021004920 158779 40.00 63512

UNIVERSITET

Malmo universitet | 5591758650 338414 40.00 135365

Holding AB

Tidig integrering av anvandarmedverkan

Genom att tidigt integrera anvandarperspektivet i innovationskedjan s& forbattras
forutsattningarna for behovsanpassade |6sningar.

Syftet med denna aktivitet ar att forbattra och fortydliga strukturer for andamalsenlig
anvandarinvolvering som en viktig del i innovationsmiljon. Aktiviteten kommer att
framja utveckling av 16sningar som fungerar for fler och bidra till jamlik och tillganglig
oral halsa.

Vad ska vi gora:
Integrera tidig anvandarmedverkan i innovationsmiljén och hela innovationskedjan

inom oral hélsa.

Hur ska det genomforas:



3 storre workshops kring tidig anvandarinvolvering ska genomfoéras. Underlag for denna
aktivitet ar guiden Anvandarmedverkan i praktiken hur gér man?, som bygger pa
samlad erfarenhet av anvandarmedverkan inom vard, omsorg och teknikutveckling.

Vem gor vad:
Funktionsratt Skane ansvarar for planering och genomférande av denna aktivitet.
Ovriga partners deltar aktivt.

Malgrupp och nytta:

Projektpartners, sma och medelstora foretag samt anvidndare med fokus pa
kunskapshdjande nytta.

Nyttan ar 6kad kompetens om tidig anvandarinvolvering hos projektpartners och SMF
vilket okar traffsakerheten i utvecklingen av produkter, tjanster och arbetssatt. For
anvandare sa ar nyttan att man Okar sannolikheten for utveckling av valfungerande
produkter.

Kostnader:
20 % av heltid for Funktionsratt Skane

Externa tjanster:
Catering 50 000 kr

Kostnad: 710277
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
FUNKTIONSRATT 8430001027 710277 40.00 284111
SKANE

Etablering av testmiljo

Arbetspaketet (AP4) syftar till att utveckla, férankra och implementera en modell f6r en
sammanhallen infrastruktur och testmiljo med en vag in. For att skapa en langsiktigt hallbar
test -och innovationsmilj6 krdvs samsyn och samordning av strukturer, arbetssitt och
processer. I arbetet ingar att utveckla de strukturer som tydliggér formella ramar och
organisatoriska 16sningar som exempelvis ansvarsfordelning, avtal och finansieringsmodeller.
Vi kommer att utveckla och testa olika arbetssatt for exempelvis hur behov fingas upp, hur
foretag tas emot och hur anvindare involveras. Processer med repeterbara, definierade steg
och floden ska formaliseras med tydliga beslutspunkter och dokumentation for att underlatta
for SMF och forskare i deras innovationsprocesser. De foretag som deltar i AP6 och testar
testmiljon kommer att intervjuas och ge viardefull input till fortsatt utveckling och férbattring
av miljon. En central del i testmiljon ar att skapa transparant och jamlik tillgang till den
expertis som finns hos parterna och detta gors genom att etablera och skapa rutiner for ett
expertrad. Testmiljon kommer att bestd av olika aktorer med olika uppdrag inom
innovationskedjan. Etablering av en héllbar och andamaélsenlig testmiljo forutsatter omsesidig
forstaelse for de ingdende parternas forutsdttningar, bade vad géller mdjligheter och
begransningar. Den sammanhéllna testmiljon kommer att utgoras av fysiska testfaciliteter och
expertis som finns p4 Malmo universitet, Blekinge Tekniska Hogskola, Folktandvirden Skane,
Medeon och Malmo stad samt expertis inom anvindarmedverkan hos Funktionsratt Skane.
Startdatum: 2026-09-01



Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 2419491

Aktiviteter

Strukturer och processer

En sammanhallen testmiljo med en vag in for forskare och foretag till deltagande
projektpartners expertis och testfaciliteter férutsatter tydliga strukturer, arbetssatt och
processer. Denna aktivitet ska resultera i en valférankrad och implementerad modell
som beskriver dessa floden och dven innehaller en plan for langsiktig 6verlevnad av
testmiljon.

Vad ska vi gora:

Utveckla andamalsenliga strukturer, arbetssatt och processer som ska koppla samman
projektpartners testfaciliteter och expertis till en sammanhallen testmiljo med en vag
in.

Identifiera organisatoriska och regelmassiga hinder och framgangsfaktorer.

Ta fram en plan for langsiktig 6verlevnad for testmiljon.

Beskriva och askadliggéra floden inom testmiljon i en modell.

Hur ska det genomforas:
Vi kommer att genomféra omvarldsbevakning och benchmarking kring utformning av
existerande regionala och nationella testmiljoer.

Genomfora minst 3 workshops med projektpartners dar bade organisatoriska, juridiska,
regulatoriska och operativa aspekter diskuteras samt plan foér langsiktig éverlevnad av
testmiljon.

Dialog kommer att hallas kring testmiljons utformning tillsammans med referensgrupp
bestaende av relevanta aktorer, utover projektets partners.

Samtliga bolag som deltar i aktiviteten 5.1 Support till bolag kommer att intervjuas for
att pa sa satt samla in feedback kring olika aspekter av testmiljon.

Feedbacken sammanstalls och férmedlas till projektparterna fér vidareutveckling av
testmiljon i en iterativ process.

Vem gor vad:

Medeon ansvarar fér processledning, genomférande och sammanstillning. Ovriga
projektpartners deltar aktivt i denna aktivitet.

Medeon ansvarar for planering, genomférande och sammanstallning av intervjuer.
Samtliga projektpartners deltar i arbetet med att vidareutveckla testmiljon utifran
erhallen feedback.

Arbetsgruppen utformar en modell 6ver rutiner och fléden inom testmiljon.

Malgrupp och nytta:

Malgrupp for aktiviteten &r projektpartners. Nyttan &r en gedigen och val
genomarbetad modell for testmiljons strukturer, arbetssatt och processer.

Nyttan ar ocksa en plan for langsiktig och hallbar éverlevnad av testmiljon.

Forvantat resultat:

En sammanhallen och behovsdriven testmiljo. En tydlig och valférankrad modell som
askadliggor utarbetade floden inom testmiljon samt plan for [angsiktig 6verlevnad efter
projektslut.

15 stycken genomférda intervjuer.



Minst 3 genomférda workshops.

Identifiering av hinder och framgangsfaktorer inom testmiljon.
Underlag for vidareutveckling av AP4.

Kostnad:

10 % av en heltidstjanst fran Medeon

10 % av heltid, Malmo universitet

5 % av heltid, Folktandvarden Skane

2,5 % av heltid, Malmo stad

2,5 % av heltid BTH

Externa tjanster Catering 20 000 kr

Kostnad: 1179137

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MALMO 2021004920 301583 40.00 120633

UNIVERSITET

Folktandvarden 5569360828 141649 40.00 56660

Skane AB

BLEKINGE 2021004011 406224 40.00 162490

TEKNISKA

HOGSKOLA

MALMO KOMMUN | 2120001124 88522 1.00 886

Medeon 5565645198 241159 41.87 100966

Aktiebolag

Etablera expertrad

Utveckling av innovationer inom oral hélsa forutsatter tillgang till expertis inom flera
olika omraden, sa som exempelvis materialvetenskap, anvandarvanlighet och klinisk
expertis. Majoriteten av sma och medelstora bolag inom oral hélsa har inte méjlighet
att tacka all expertis in-house. Det framkom tydligt i forstudien att tillgang till expertis
i manga fall beror pa befintliga ndtverk och personliga kontakter.

Syftet med denna aktivitet ar att etablera och skapa rutiner for ett expertrad
Expertradet ar en viktig del i innovationskedjan och i testmiljon och ska ge support till
SMF nar testmiljon ar etablerad.

Vad ska goras:

Etablera ett expertrad bestaende av representanter fran akademi, industri, tandvard,
innovationsfrimjare och anvdndarrepresentanter. Skapa rutiner for hur SMF ska fa
tillgang till expertradet pa ett jamlikt och transparant satt.

Hur ska det genomforas:



Genomfora dialogmoten med SMF och andra relevanta aktorer for att sakerstalla att
ratt typ av expertis ingar i expertradet.

Genomféra dialogmoten med projektpartners for att komma fram till och enas om
rutiner for hur SMF ska fa tillgang till expertradet.

Vem gor vad:

Medeon koordinerar aktiviteten i ndra samarbete med Malmé universitet och
Folktandvarden Skane.

Malgrupp och nytta:

Malgrupp &r projektpartners. Projektpartners far nytta av valfungerande rutiner och
processer for hur expertradet ska fungera och anvandas nar testmiljon ar etablerad.
Forvantat resultat:

Ett etablerat expertrad med bred expertis kopplat till utveckling av innovationer och

produkter inom oral hédlsa. Rutiner for hur SMF ska fa tillgang till expertradet nar
testmiljon ar uppbyggd och projektet ar avslutat

Kostnad:

5% av heltid, Medeon

5 % av heltid, Malmo universitet

10 % av heltid, Folktandvarden Skane

Kostnad: 1240354

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

MALMO 2021004920 239667 40.00 95867

UNIVERSITET

Folktandvarden 5569360828 662256 40.00 264903

Skane AB

Medeon 5565645198 338431 41.87 141690

Aktiebolag

Validering av testmiljon

Syftet med arbetspaketet (AP5) ar att validera och vidareutveckla testmiljon som byggs upp
inom projektet, bdde vad giller struktur, arbetssdtt och processer. Testmiljon omfattar
projektpartners testfaciliteter och expertis inom oral hilsa, och syftar till att ge foretag stod i
utveckling och testning av deras produkter och tjanster. Under arbetspaketets genomférande
erbjuds ett antal pilotforetag radgivning och handledning, dar de matchas med relevant
expertis och testmgjligheter inom projektet. Foretagen forviantas ha varierande behov langs
innovationskedjan, vilket mojliggor aterkoppling pd olika delar av testmiljon fran
arbetsprocesser och testfaciliteter till stodstrukturer och anvindarmedverkan. Aterkopplingen
fran pilotforetagen samlas systematiskt in och anvands for att justera och forbattra testmiljon
i AP4, sa att den blir mer andamalsenlig och anvandarvanlig. Langsiktigt syftar arbetspaketet
till att etablera en héllbar struktur som framjar varaktiga samarbeten mellan SMF, akademi
och andra aktorer samt starker foretagens FoU-kapacitet. Genom denna valideringsprocess
sikerstalls att testmiljon inte bara ar tekniskt funktionell utan dven praktiskt anpassad for
foretag med olika behov, vilket 6kar dess relevans och potential for 1angsiktig anvandning och
implementering.



Startdatum: 2027-03-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 150000

Aktiviteter

Support till foretag

For att sdkerstalla att de strukturer, arbetssatt och processer som tas fram i projektet
ar andamalsenliga, sa behovs det interaktion med foretag. Validering av processer och
testmiljon forutsatter att foretag kommer in och testar miljon.

Vad ska vi gora:
Foretag ska fa support inom testmiljon for utveckling av innovationer och produkter.

Hur ska det genomforas:

15 bolag kommer att fa stod och radgivning for utveckling och test av innovationer och
produkter inom testmiljon.

Forsta steget i valideringsprocessen ar ett inledande moéte med syfte att gbéra en
beddémning av foretagens behov av support. Detta forsta mote ar inte att rdkna som
statsstod da det endast undersdker forutsattningarna och behoven for att ga vidare.

| nasta steg kommer de bolag vars behov bedéms kunna matchas med resurser inom
testmiljon att fa support. Detta ar att betrakta som stod till enskilt bolag.

Vem ska gora vad:

Medeon koordinerar aktiviteten och haller i det forsta inledande motet med
deltagande SMF. Medeon bidrar med expertis inom bland annat regulatoriska och
affarsmassiga fragor. Malmo universitet, Blekinge Tekniska Hogskola, Folktandvarden
Skane och Malmo stad bidrar med testfaciliteter och expertis. Funktionsratt Skane
bidrar med expertis inom omradet anvandarmedverkan.

Malgrupp och nytta:
Sma och medelstora féretag. SMF far stéd for utveckling och testning av innovationer
och produkter. Aktiviteten starker deltagande foretags forsknings och
innovationsformaga.

Kostnader:

150 000 kronor. Totalt kommer 15 féretag att fa stod i form av tid, motsvarande 10 000
kr per bolag.

Kostnad: 150000

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till

foretag som far stéd av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
Medeon 5565645198 150000 41.87 62800
Aktiebolag

Framja kommersialisering av forskningsidéer

Arbetspaketet (AP6) ska adressera bristande kommersialisering av forskningsidéer inom oral
hélsa genom att skapa strukturer for 6kad samverkan mellan akademi och entreprencrer. I



arbetspaketet etableras en entreprenorspool som ska frimja kommersialisering av
forskningsidéer inom oral hilsa. Arbetspaketet syftar ocksa till att utveckla och testa rutiner
for matchning av forskare och entreprencrer. Arbetspaketet bidrar till implementering av
tillampad forskning och stirker samverkan inom hela innovationskedjan. I den modell av
testmiljon som projektet ska resultera i, ska entreprendrspoolen ingd. Modellen ska finnas
tillganglig i den digitala portalen och dven presenteras i relevanta forum. Entreprenorspoolen
kommer att bli en integrerad del av testmiljon, och nér testmiljon ar etablerad ska poolen vara
oppen och tillginglig for innovativa idéer inom oral halsa. Under projektets ging ska det tas
fram en plan for langsiktig drift, dgandeskap och o&verlevnad for testmiljon och
entreprendrspoolen ar en integrerad del av denna plan. Det ar inte nagon enskild projektpart
som dger entreprenorspoolen. Entreprenorspoolen kommer att vara tillginglig for samtliga
projektpartners och ta vidare innovativa idéer fran alla projektpartners verksamheter mot
kommersialisering.

Startdatum: 2027-03-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 1015242

Aktiviteter

Etablera entreprendrspool

Syftet med denna aktivitet ar att utveckla och testa upplagg for en entreprendrspool.
Malet ar att etablera en entreprendrspool for att pa sa satt framja kommersialisering
av forskningsidéer. Entreprendrspoolen bidrar till implementering av tillampad
forskning.

Vad ska vi gora:
Utforma rutiner och processer for uppbyggnad och anvdndning av en
entreprendrspool.

Samla entreprenérer med kompetens att driva utvecklingsprojekt tillsammans med
akademin for framtida kommersialisering.

| detta sammanhang definieras entreprendr som en person som inte dnnu startat nagot
bolag.

Testa matchning av entreprendrer och forskare.

Hur ska det genomforas:
Genomféra omvarldsbevakning och benchmarking av existerande nationella och
internationella liknande initiativ. Fora dialog med identifierade initiativ.

Rekrytera [ampliga entreprendrer via projektpartners mojliga natverk.

Genomfdra workshops med entreprendrer och forskare inom oral hdlsa med syfte att
diskutera samverkan med fokus pa kommersialisering av tillampad forskning. Dessa
workshops ska 6ka den gemensamma forstaelsen, hos forskare och entreprendérer, fér
innovationspotentialen som finns inom akademin och hur den kan tas vidare mot
kommersialisering. Feedback samlas in efter varje workshop och anvands for
vidareutveckling av entreprendrspoolen. Dessa workshops kommer att vara 6ppna for
alla projektpartners med intresse for vidareutveckling av innovativa idéer.

Matcha minst 2 forskare med relevant entreprendér.
Vem gor vad:

Mau Holding planerar och genomfor denna aktivitet i nara dialog med Malmo
universitet och Medeon.



Malgrupp och nytta:

Malgrupp ar forskare inom oral halsa samt 6vriga projektpartners. Nyttan ar rutiner och
processer for 6kad samverkan mellan forskare och entreprendrer vilket pa langre sikt
ska framja kommersialisering av forskningsidéer. Pa langre sikt, efter projektavslut, ar
malsattningen att entreprendrspoolen bidrar till bildande av nya féretag och pa sa satt
bidrar till 6kad regional tillvaxt och konkurrenskraft. Detta ar ocksa ett incitament for
entreprendrerna att delta i aktiviteten.

Aktiviteten bidrar ocksa med nytta genom att fora vidare innovativa idéer fran samtliga
projektpartners.

Forvantade resultat:
Minst 2 genomforda workshops. Ett etablerat koncept for en entreprendrspool.
Genomford testning av matchning mellan minst 2 forskningsidéer och entreprendérer.

Kostnader:
15 % av heltid fér Mau Holding

Kostnad: 1015242

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag
som behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Malmo 5591758650 1015242 40.00 406096

universitet

Holding AB

1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod | For att sdkerstdlla att de | Startviarde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroféretag, | processer och arbetsmetoder | Malvarde: 15

sma foretag, medelstora | som tas fram i projektet ar | Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag) dndamalsenliga, sd behdvs
det interaktion med foretag.
Validering av  strukturer,
arbetssétt och processer inom
testmiljon forutsitter att
foretag kommer in och testar

miljon.

Foretag som far stod genom Startvarde: Ej Aktuellt
bidrag Malvirde: o

Enhet: Antal foretag
Foretag som far icke- Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod Mélvirde: 15

Enhet: Antal foretag
Forskare som arbetar vid Startvarde: Ej Aktuellt
forskningsanldggningar som Malvirde: 0,00
far stod Enhet: Heltidsekvivalenter
Foretag som samarbetar med | En viktig del av test - och | Startvirde: Ej Aktuellt
forskningsorganisationer innovationsmiljon som byggs | Malvirde: 3

upp i detta projekt dr att | Enhet: Antal foretag
frimja samarbete mellan
forskare och foretag for att




oka implementering av

tillimpad forskning.

Organisationer som far stod

Deltagande projektpartners
kommer att fa stod for att
tillsammans bygga upp en
test - och innovationsarena
inom oral hilsa.

Startvarde: Ej Aktuellt
Mailvarde: 7
Enhet: Antal organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Av de 15 foretag som kommer
att delta och testa miljon som
byggs upp ir var bedomning
att 10 av dem kommer fa
sédant stod att det kan hjélpa
dem att utveckla nya
produkter eller tjanster.

Startvarde:
Malvirde: 10
Enhet: Antal foretag

Smé och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Startvarde:
Maélvirde: o
Enhet: Antal foretag

Anviandare

implementerade
stodstrukturer

av

Dessa anviandare kommer att
vara involverade i att testa
och wvalidera strukturer,
arbetssétt, processer etc. och
dirmed anvinda miljon.

Startvirde:
Mailvirde: 15
Enhet: Anviandare

Privata
matchar
(fordelade

investeringar
offentligt

per:

finansieringsinstrument)

som
stod
bidrag,

Startvarde:
Malvarde: o
Enhet: SEK

1.8

Kostnader

Budget

Kostnadsslag

Mede
on
Aktieb
olag

Folktandva
rden Skane
AB

Malmo BLEKIN
universit GE
et TEKNIS
Holding KA
AB HOGSK
OLA

FUNKTION
SRATT
SKANE

MALM | MALMO Totalt
0 UNIVER
KOM SITET

MUN

Personalens
I6n:
Kommunikat
or (5% av
tjdnst)

8100
0 81 000 0

Personalens
I6n:
Testbaddssto
d(2,5% av
tjdnst)

0| 78930 0

78 93

Personalens
I6n:
Testbaddssto
d
anvandarinv
olvering
(20% av
tjdnst)

345 600

3456

Personalens
I6n:
Testbaddsto
d (20% av
tjdnst)

374 44

3744

Personalens
I6n:
Strategisk

324 000

3240




Kostnadsslag

Mede
on
Aktieb
olag

Folktandva
rden Skane
AB

Malmo
universit
et
Holding
AB

BLEKIN
GE
TEKNIS
KA
HOGSK
OLA

FUNKTION
SRATT
SKANE

MALM

KOM
MUN

MALMO
UNIVER
SITET

Totalt

ledning (10%
av tjanst)

Personalens
I6n:
Testbaddsto
d(2,5% av
tjdnst)

54 000

54 00

Personalens
I6n:
Strategisk
ledning (10%
av tjanst)

143 100

1431
00

Personalens
I6n:
Testbaddssto
d (5% av
tjanst)

138 600

1386
00

Personalens
I6n:
Kommunikat
or (10% av
tjanst)

190 38

1903
82

Personalens
I6n:
Testbaddsto
d (10% av
tjanst)

135900

1359
00

Personalens
I6n: Ekonom
(5% av
tjdnst)

81 000

8100

Personalens
I6n:
Testbaddsto
d (5% av
tjdnst)

90 000

90 00

Personalens
I6n:
Strategisk
ledning (5%
av tjanst)

162 00

1620
00

Personalens
I6n:
Strategisk
ledning
(2,5% av
tjanst)

102 42

1024
20

Personalens
I6n:
Testbaddsto
d(2,5% av
tjanst)

54 000

54 00

Personalens
I6n:
Testbaddssto
d (20% av
tjanst)

690 000

6900
00

Personalens
I6n:
Projektledar

1032
330

1032
330




Kostnadsslag

Mede
on
Aktieb
olag

Folktandva
rden Skane
AB

Malmo
universit
et
Holding
AB

BLEKIN
GE
TEKNIS
KA
HOGSK
OLA

FUNKTION
SRATT
SKANE

MALM

KOM
MUN

MALMO
UNIVER
SITET

Totalt

e (50% av
tjdnst)

Schablon for
I6nebikostna
der (%)

865 85

212796

276 897

108 81

161741

36 459

321220

1983
778

Schablon pa
upp till 40%

1050
003

270158

386 759

116 06

202 936

50584

348 088

2424
592

Summa
kostnader

3675
010

945 554

135365
6

406 22

710 277

177 04

121830
8

8486
072

Projektintdkte

r

Summa
faktiska
kostnader

3675
010

945 554

135365
6

406 22

710 277

177 04

121830
8

8486
072

Bidrag annat a

n pengar

Summa
bidrag i
annat an
pengar

Summa
totala
kostnader

3675
010

945 554

135365
6

406 22

710 277

177 04

121830
8

8486
072

Finansiering

Finansiar

Medeo
n
Aktieb
olag

Folktandv
arden
Skane AB

Malmo
universi
tet
Holding
AB

BLEKIN
GE
TEKNIS
KA
HOGSK
OLA

FUNKTIONS
RATT
SKANE

MALM

KOMM
UN

MALMO
UNIVER
SITET

Totalt

Offentligt bidrag annat

an pengar

Total
offentligt
bidrag annat
an pengar

Offentlig
kontantfinansi

ering

Medeon:
Personal
(egen
organisation)
- Arbetstid i
projektet

1340
286

1340
286

Regions
Skane:
Kontant
finansiering

796 11

204 839

293 248

88 001

153 870

263 927

1799
999

Folktandvard
en Skane:
Personal
(egen
organisation)
Arbetstid i
projektet

362 493

3624
93

Malmo
Universitet

Holding AB:

518 946

5189
46




Finansiar Medeo | Folktandv | Malmé | BLEKIN | FUNKTIONS | MALM | MALMO
n arden universi GE RATT (o) UNIVER Totalt
Aktieb Skane AB tet TEKNIS SKANE KOMM SITET
olag Holding KA UN
AB HOGSK
OLA

Personal(ege
n
organisation)
Arbetstid (i
projektet)

Blekinge
Tekniska
Hogskola:
Personal
(egen
Organisation
) arbetstid i 15573 1557
projektet 0 0 0 3 0 0 0 33

Malmo
Kommun:
Personal
(egen
organisation)
Arbetstid (i 17527 1752
projektet) 0 0 0 0 0 2 0 72

Malmo
Universitet:
Personal
(egen
organisation)
Arbetstid (i 4670
projektet) 0 0 0 0 0 0 | 467058 58

Total

offentlig
kontantfinan 2136 24373 175 27 4819
siering 400 567332 | 812194 4 153 870 2 | 730985 787

Total
offentlig 2136 24373 175 27 4819
finansiering 400 567 332 | 812194 4 153 870 2 730985 787

Privata bidrag annat
an pengar

Total privat
bidrag annat
an pengar 0

Privat
kontantfinansiering

Funktionsrat
t Skane:
Personal(ege
n
organisation)
Arbetstid i 2722
projektet 0 0 0 0 272 296 0 0 96

Total privat
kontantfinan 2722
siering 0 0 0 0 272 296 0 0 96

Total privat 2722
finansiering 0 0 0 0 272 296 0 0 96

Summa
medfinansie 2136 24373 175 27 5092
ring 400 567332 | 812194 4 426 166 2 | 730985 083

Stodfinansiering



Finansiering Medeon | Folktandvarden | Malmé BLEKINGE | FUNKTIONSRATT | MALMO MALMO
Aktiebolag Skane AB universitet | TEKNISKA SKANE KOMMUN | UNIVERSITET
Holding | HOGSKOLA
AB
Stodfinansiering 1538610 378 222 541 462 162 490 284111 1771 487 323
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,99%
Stodandel av totala kostnader 39,99%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,99%
Stodandel av total finansiering 39,99%
Andel annan offentlig finansiering 56,80%
Andel offentlig finansiering 96,79%%
Andel privat finansiering 3,21%




1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.11 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Magdalena Almén
magdalena.almen@medeon.se
Huvudprojektledare

Malin Bornschein

malin.bornschein@medeon.se
Kontaktperson
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