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B esöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12

P ostadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad

T elefon (växel): 044-309 30 00
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Internet: www.skane.se

O rganisationsnummer: 23 21 00-0255

2026-02-26

P rotokoll från N ämnden för operativ

regiongemensam verksamhets sammanträde

B eslutande

M artin Hallander (KD) ordförande

J ohan Olsson S wanstein (M ) vice ordförande

M arie Granlund (S ), 2:e vice ordförande

S uzana Axeheim (M )

J ohn Roslund (S D) tjänstgörande ersättare tom kl. 12:00 för Emma Öster (S D)

M ikael Larsson (KD) tjänstgörande ersättare från kl. 12:00 för Emma Öster (S D) §§

1-7

Lennart Nilsson (S )

Elisabeth Karlsson (S )

Lena Lundberg (V)

E rsättare

U lf-Peter Honoré (S )

J ohan Lambreus M attsson (M P)

M ikael Larsson (KD)

Ö vriga

J ohanna Nilsson, förvaltningschef Digitalisering IT och M  T 

F redrik J acobsson, enhetschef för enhet IT-säkerhet, Digitalisering IT och M  T

Peter S igsjö, stabschef Digitalisering IT och M T 

Tid:

Plats:

2026-02-26 kl. 09:30-14:30

K onferensrum Fulltosta, ingång 203, Medicon Village, 

Tunavägen 22

 

http://www.skane.se
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S tefan Andersson, ekonomichef, Digitalisering IT och M  T

Anna Karin J ohansson, handläggare Digitalisering IT och M T  

Lisbeth Cederwald, förvaltningschef, M edicinsk service

Anders S trömquist, stabschef, M edicinsk service

Thomas Risberg, ekonomichef, M edicinsk service

Å sa Granquist, chefsläkare ambulans, M edicinsk service

J oanna Linde, hälso- och sjukvårdsstrateg, avd. hälso- sjukvårdsstyrning

koncernkontoret  

S une S vensson, hälso- och sjukvårdsstrateg, avd. hälso- sjukvårdsstyrning

koncernkontoret  

Kerstin Andersson, personalrepresentant TCO  

Ralf Rittner, personalrepresentant S ACO  

Lotta Wedin, nämndsekreterare

§ 1 Val av justeringsperson

M arie Granlund (S ) utses att jämte ordföranden justera protokollet.

§ 2 Verksamhetsinformation

D igitalisering IT och MT:

F örvaltningschefen informerar:

•  Konsekvenser av S DV fördröjning inom förvaltningen

•  Ny biträdande förvaltningschef

•  S tyr- och ansvarsmodell för digital transformation

•  M ålarbete

•  Europeiska hälsodataområdet & nationell digital infrastruktur

•  Cybersäkerhetslagen NIS 2 15 januari 2026

•  B efintliga system som ska ersättas av SDV

Tema 

Cybersäkerhet - F redrik J acobsson, enhetschef för enhet IT -säkerhet
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Medicinsk service

F örvaltningschefen informerar:

•  

•  HPV- screening - nuläge

Information om bygg och utrustningsäskande av stabschef  

Information om Ambulansutredning av J oanna Linde, hälso- och

sjukvårdsstrateg och S une S vensson, hälso- och sjukvårdsstrateg

§ 3 Anmälan av delegationsbeslut tom februari 2026

N ORV  

Ä rendenummer: 2026-POL000001

N ämnden för operativ regiongemensam verksamhets beslut

1. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet lägger rapporten till

handlingarna.

S ammanfattning

S ammanställning av beslut fattade enligt nämnden för operativ regiongemensam

verksamhets delegationsordning.

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2026-02-17

2. S ammanställning av delegationsbeslut från medicinsk service 

§ 4 Anmälan av informationshandlingar till N ORV  

Ä rendenummer: 2026-POL000002

N ämnden för operativ regiongemensam verksamhets beslut

1. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet

lägger sammanställningen till handlingarna. 

2. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet, i samarbete med

hälso- och sjukvårdsnämnden, tar initiativ till en dialog med patient-
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Reservation

S amtliga närvarande ledamöter för S ocialdemokraterna reserverar sig mot

beslutet. 

Lena Lundberg (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.

S ammanfattning

Informationshandlingar till nämnden för operativ regiongemensam verksamhet.

Y rkande

Y rkandet avser endast punkt 6. Patientnämndens Analys 

2025-11-26).

M arie Granlund (S ) yrkar, med instämmande av Lena Lundberg (V), att ge

förvaltningschefen för M edicinsk service i uppdrag att genomföra en

genomlysning av ambulansverksamheterna gällande bemötande och bedömning

Ordförande M artin Hallander (KD) yrkar, med instämmande av J ohan Olsson

S wanstein (M ) och M arlen Ottesen (S D), att nämnden för operativ

regiongemensam verksamhet i samarbete med, hälso- och sjukvårdsnämnden,

tar initiativ till en dialog med patientnämnden kring vad som framkommer i

Ordföranden yrkar avslag på M arie Granlund (S ) och Lena Lundbergs (V)

yrkande. 

O rdförande ställer yrkandena under proposition och finner att nämnden bifallit

ordförandes yrkande.

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2026-02-17

2. RS  § 209 M ånadsuppföljning oktober med analys och prognos Region

S kåne, 2025-11-18

3. RS  § 237 Riktlinjer för stöd till omställning, innovation och effektivisering

inom Region S kånes verksamheter, 2025-12-04

4. HS N § 135 Å terrapportering åtgärder för att nå vårdgarantin S imrishamns

sjukhus, 2025-11-26
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5. HS N § 141 U tredning av den skånska ambulanssjukvården, 2025-11-26

(sekretess)

6. PaN § 56 Analys - På liv och död, 2025-12-15

7. PaN § 57 Analysplan, 2025-12-15

§ 5 Verksamhetsberättelse 2025 N ORV  

Ä rendenummer: 2025-POL000009

N ämnden för operativ regiongemensam verksamhets beslut

1. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet fastställer

verksamhetsberättelse för 2025.

P rotokollsanteckning

S amtliga närvarande ledamöter för S ocialdemokraterna bifogar

anteckning till protokollet.

Lena Lundberg (V) bifogar en anteckning till protokollet

S ammanfattning

Verksamhetsberättelsen sammanfattar nämnden för operativ

regiongemensam uppföljning av arbete och resultat för 2025. S amtliga nämnder

fattar beslut om verksamhetsberättelse och lämnar uppföljningen till

regionstyrelsen. Verksamhetsberättelsen utgör vidare underlag för Region

S kånes årsbokslut.

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2026-02-06

2. Verksamhetsberättelse 2025 M edicinsk service

3. Verksamhetsberättelse 2025 Digitalisering IT och M T

§ 6 Uppföljning av riskanalys och riskhanteringsplan för

intern kontroll 2025 N ORV  

Ä rendenummer: 2023-POL000381
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N ämnden för operativ regiongemensam verksamhets beslut

1. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet

fastställer årsuppföljning av riskanalys och riskhanteringsplan för intern

kontroll 2025 för M edicinsk service och översänder den till regionstyrelsen.

S ammanfattning

S om en del i Region S kånes interna kontroll ska nämnden för

operativ regiongemensam verksamhet enligt anvisning genomföra

riskbedömningar, styra och löpande följa upp det interna kontrollsystemet inom

sitt ansvarsområde samt rapportera resultatet av hanteringen till

regionstyrelsen. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet arbetar

med den interna kontrollen enligt regiongemensam struktur och process för

intern kontroll. Redovisning till regionstyrelsen ska ske minst två gånger årligen,

en gång som en reviderad plan i början av året och ytterligare minst en gång med

en uppföljning av riskerna. Respektive nämnd/styrelse beslutar om

uppföljningsfrekvensen utifrån behov och förutsättningar.

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2026-01-28

2. U ppföljning av riskanalys och riskhanteringsplan för intern kontroll

M edicinsk service 2025 

§ 7  Reviderad riskanalys och riskhanterings-plan för

intern kontroll 2026 N ORV  

Ä rendenummer: 2023-POL000381

N ämnden för operativ regiongemensam verksamhets beslut

1. Nämnden för operativ regiongemensam verksamhet fastställer riskanalys

och riskhanteringsplan för intern kontroll 2026.

S ammanfattning

Ä rendet innehåller en reviderad riskanalys- och riskhanteringsplan för intern

kontroll 2026 för nämnden för operativ regiongemensam verksamhet.

I ärendet finns följande dokument

1. B eslutsförslag 2026-01-16 

2. Riskanalys och riskhanteringsplan för intern kontroll 2026 M edicinsk
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service

3. Riskanalys och riskhanteringsplan för intern kontroll 2026 Digitalisering IT

och M T

Vid protokollet

Lotta Wedin

nämndsekreterare

J usterar

M artin Hallander    M arie Granlund

ordförande  2:e vice ordförande



Protokollsanteckning       

Socialdemokraterna i Region Skåne

NORV 2026-02-26
 

Ärende 5 Verksamhetsberättelse 2025 NORV  

Socialdemokraterna i NORV vill föra följande synpunkter till protokollet:

I verksamhetsberättelsen för 2025 framgår det att det saknas pengar för att upprätthålla
nuvarande verksamhet inom medicinsk service. Resultatet för helåret 2025 landar på ett
underskott på 32 miljoner kronor. Detta visar att fattade åtgärdsplaner för en ekonomi i balans
inte får tänkt effekt. Digitalisering IT och MT redovisar ett positivt resultat på 68,2 miljoner
kronor, en del av detta överskott förklaras dock av svårigheter att rekrytera till vakanta tjänster
vilket behöver följas upp inför framtiden.

När det gäller verksamheten så fungerar många delar på ett tillfredställande vis, inte minst den
offentligt drivna ambulanssjukvården som förkortat inställelsetiderna jämfört med 2024. 

För Socialdemokraterna i NORV:

Marie Granlund (S)



N ämnden för operativ regiongemensam verksamhet 2026-02-26

Ä rende 5  V erksamhetsberättelser N ORV

P rotokollsanteckning 

V ästerpartiet vill framföra följande gällande verksamhetsberättelserna för NORV :

I verksamhetsberättelsen för Medicinsk service framgår det att det saknats medel för

att upprätthålla nuvarande verksamhet. T rots att det beslutades om åtgärder för att få

ekonomin i balans blev underskottet 2 02 5 för förvaltningen 3 2  miljoner kronor.

G lädjande är att den offentliga ambulanssjukvården har förkortat sina insatstider

under året jämfört med 2 02 4.

D igitalisering, IT  och MT  redovisar ett positivt resultat på 68,2  miljoner kronor, vilket

förklaras med att implementering av SD V  har skjutits fram och att förvaltningen har

haft svårigheter att rekrytera den personal de behöver. K ostnader kommer att skjutas

på framtiden och måste följas upp. 

F ör V änsterpartiet i Region S kåne 

L ena L undberg  
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Innebörd: Godkänd
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