
 

 

Sjukhusstyrelse Ängelholm 

PROTOKOLL §§ 3-11 

Datum  
 

1 (7) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2026-02-25 

Protokoll från Sjukhusstyrelse Ängelholms 
sammanträde 

 

Beslutande 
Christer Sörliden (L), ordförande 
Malin Ahlström (M), förste vice ordförande 
Richard Ridwall (S), tjänstgörande ersättare för Susanne Jönsson (S) 
Maija Rampe (M) 
Måns Irhammar (SD) 
Sara Gigja (V) 
Rikard Lind (L), tjänstgörande ersättare för Eva Holm (C) 

Ersättare 
Roger Nilsen (M) 
Lars Metsäketo (SD) 
Christer Unosson (KD) 

Övriga 
Emma Borgstrand, förvaltningschef 
Catarina Harden, ekonomichef 
Sandra Hedberg, stabschef 
Lotta Malm, handläggare 
Carl Johan Orre, projektledare 
Birgitta Palm, TCO 
Mattias Stafflinger, enhetschef 

Tid: 
Plats: 

2026-02-25, kl. 09.00-12.00 
Ängelholms sjukhus, restaurang Lindhaga. Lokal Rönne 

 

 



 

Datum  
  
 

2 (7) 

 
 
Region Skåne 

 2026-02-25 

Lena Andersson, sekreterare 
 

§ 3 Val av justeringsperson 

Richard Ridwall (S) utses att jämte ordförande justera protokollet. 
 

§ 4 Verksamhetsinformation 

● Workshop ”Politikens handlingsutrymme i frågor om det digitala i 
sjukvården” - Carl Johan Orre, projektledare Innovationsenheten. 

● Förvaltningschefen informerar: Emma Borgstrand 
Vårdsamverkan/Personcentrering 
Samordning sjukhuset Ängelholm 
Lokalfrågan 
Tidbokning 
Universitetsklinik på sjukhuset Ängelholm (2 år) 
Verksamhetsberättelse 2025 
Ekonomi - Bokslut 2025 
1177 e-tjänster 
Tillgänglighet 
Åtgärdsplan 
Personal och 
Slutsatser. 

 

§ 5 Anmälan av delegationsbeslut SHS ÄNH 
Ärendenummer: 2026-POL000001 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Sjukhusstyrelse Ängelholm lägger sammanställningen till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Sammanställning av delegationsbeslut sedan föregående sammanträde. 
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Region Skåne 

 2026-02-25 

I ärendet finns följande dokument 
1. Beslutsförslag 2026-01-23 
2. Regionarkivarie 2026-01-20 Gallringsbeslut avseende Region Skånes 

information i Ineras 1177-tjänster 
 

§ 6 Anmälan av informationshandlingar SHS ÄNH 
Ärendenummer: 2026-POL000002 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Sjukhusstyrelse Ängelholm lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Inkomna informationshandlingar sedan föregående sammanträde. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-01-14 
2. RS § 237 2025-12-04 Riktlinjer för stöd till omställning, innovation 

och effektivisering inom Region Skånes verksamheter 
3. PaN § 57 2025-12-15 Analysplan 2026 
4. Missiv 2025-12-16 från Revisionen gällande uppföljning av 

granskningen effekter av avtal om ansvarsfördelning och utveckling 
avseende hälso- och sjukvården i Skåne (Rapport nr 6/25) 

 

§ 7 Verksamhetsberättelse 2025 SHS ÄNH 
Ärendenummer: 2025-POL000009 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Sjukhusstyrelse Ängelholm fastställer verksamhetsberättelse 2025 
för Ängelholms sjukhus och översänder den till Regionstyrelsen. 

 
Protokollsanteckning: 
Richard Ridwall (S) gör bifogad protokollsanteckning till protokollet. 
 
Sara Gigja (V) gör bifogad protokollsanteckning till protokollet. 
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Sammanfattning 
Ärendet avser sjukhusstyrelse Ängelholms verksamhetsberättelse för 
2025. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-01-23 
2. Verksamhetsberättelse 2025 SHN ÄNH 

 

§ 8 Revidering av riskanalys och 
riskhanteringsplan 2024 till 2026 SHS ÄNH 
Ärendenummer: 2023-POL000381 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Sjukhusstyrelse Ängelholm fastställer reviderad Intern kontroll, 
Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 till 2026 och översänder den 
till regionstyrelsen. 

 
Sammanfattning 
Revidering av beslutad Intern kontroll, Riskanalys och riskhanteringsplan 
2024 till 2026 i enlighet med Regionstyrelsens beslut 2023 POL000414-001 
Anvisningar för systematisk intern kontroll Region Skåne 2024 till 2026. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-01-23 
2. Reviderad Intern kontroll Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 

till 2026 
3. Anvisningar för systematisk intern kontroll Region Skåne 2024 till 

2026 
 

§ 9 Ansökan om stöd till innovation och 
effektivisering SHS ÄNH 
Ärendenummer: 2026-POL000062 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Ängelholm sjukhusstyrelse ställer sig bakom ansökan om 
projektmedel för ett Digikliniskt tränings- och utvecklingscentrum 
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(Dig-KTC). 
2. Ängelholms sjukhusstyrelse ställer sig bakom ansökan om 

projektmedel för Osteoporoscentrum Ängelholm. 
 
Sammanfattning 
Regionfullmäktige avsätter 20 miljoner kronor 2026 för att stärka arbetet 
med ekonomistyrning, effektivisering och produktivitet samt förebygga 
och upptäcka oegentligheter. En central stödfunktion skapas på 
Koncernkontoret för att driva och samordna arbetet samt för att ta tillvara 
och sprida medarbetares förbättringsinitiativ inom Region Skånes 
verksamheter. Utöver detta höjs regionstyrelsens regionbidrag med 120 
miljoner kronor för att finansiera projekt kopplade till omställning, 
innovation och effektivisering. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-01-28 
2. Ansökan om projektmedel Digikliniskt tränings- och 

utvecklingscenter (Dig-KTC) 
3. Ansökan om projektmedel Osteoporoscentrum Ängelholm 

 

§ 10 Yttrande Granskningsrapport av e-tjänstekort, 
reservkort och nyckelkort rapport nr 3 2025 SHS 
ÄNH 
Ärendenummer: 2025-POL000468 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Ängelholms sjukhusstyrelse avger yttrande på revisionskontorets 
granskning av e-tjänstekort, reservkort och nyckelkort enligt 
föreliggande svar. 

 
SEKRETESS 
 
Sammanfattning 
Revisorerna genomförde år 2023 en granskning av hanteringen av dessa 
kort, vilken visade på brister i den interna kontrollen hos granskade 
nämnder och styrelser. Mot denna bakgrund har de förtroendevalda 
revisorerna beslutat att genomföra en uppföljande granskning. 
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Sjukhusstyrelse Ängelholm har beretts möjlighet att yttra sig över den 
uppföljande granskningen -Granskning av e-tjänstekort, reservkort och 
nyckelkort - där man bedömer att sjukhusstyrelse Ängelholm inte helt har 
vidtagit tillräckliga åtgärder som säkerställer ändamålsenlig hantering. I 
rapporten finns rekommendationer till Ängelholms sjukhusstyrelse för 
att säkerställa hanteringen av e-tjänstekort, reservkort och nyckelkort. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-02-02 
2. Yttrande 2026-01-0 SEKRETESS 
3. Missiv SEKRETESS 
4. Granskningsrapport SEKRETESS 
5. Sammanfattning SEKRETESS 

 

§ 11 Yttrande Granskningsrapport av ekonomiska 
förutsättningar - styrning och uppföljning SHS 
ÄNH 
Ärendenummer: 2026-POL000073 
 
Sjukhusstyrelse Ängelholms beslut 

1. Sjukhusstyrelse Ängelholm avger yttrande på Granskning av 
ekonomiska förutsättningar – styrning och uppföljning, Rapport nr 
9–2025. 

 
Avstår: 
Richard Ridwall (S) deltar inte i beslutet. 
Sara Gigja (V) deltar inte i beslutet. 
 
Protokollsanteckning: 
Richard Ridwall (S) gör bifogad anteckning till protokollet. 
 
Sammanfattning 
Sjukhusstyrelse Ängelholm har beretts möjlighet att yttra sig över 
”Granskning av ekonomiska förutsättningar – styrning och uppföljning, 
Rapport nr 9–2025”. Granskningens syfte har varit att bedöma om Region 
Skånes styrelser och nämnder bedriver en tillräcklig styrning, 
uppföljning och kontroll för en ekonomi i balans. 
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Region Skåne 

 2026-02-25 

 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2026-02-02 
2. Yttrande 2026-02-10 
3. Missiv 2026-01-27 Ekonomiska förutsättningar – styrning och 

uppföljning 
4. Rapport 2026-01-22 Region Skåne - Fördjupningsgranskning av 

ekonomiska förutsättningar styrning och uppföljning - Slutrapport 
5. Sammanfattning nr 9 Ekonomiska förutsättningar – styrning och 

uppföljning 
 

Vid protokollet 

Lena Andersson 
Sekreterare 

 

 

Christer Sörliden   Richard Ridwall 
Ordförande 
 

 



Protokollsanteckning           

Socialdemokraterna i Region Skåne  

 

 

 

 
SHS ÄNH 2026-02-25 

  
 
 
Ärende 5. Verksamhetsberättelse 2025 SHS ÄNH 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Ängelholm vill föra följande synpunkter till protokollet: 
 
I verksamhetsberättelsen för 2025 framgår det att det saknas pengar för att upprätthålla 
nuvarande vårdverksamhet på Ängelholms sjukhus. Resultatet för helåret 2025 på -10,9 miljoner 
kronor är dessutom fyra miljoner sämre än den senast lagda prognosen. Underskottet visar att 
ekonomiska handlingsplaner inte gett avsedd effekt.  
 
Vissa positiva förändringar går också att läsa ut av verksamhetsberättelsen, tillgängligheten har 
ökat och antalet disponibla vårdplatser har blivit fler. Samtidigt behövs det ytterligare åtgärder för 
att förbättra arbetsmiljön och se till att patienterna får vård i tid, även till återbesök.   
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Ängelholm: 
 
 
Richard Ridwall (S) 
 



    

 

PROTOKOLLSANTECKNING 
5. Verksamhetsberättelse 2025 SHS ÄNH 

Ärendenummer: 2025-POL000009 

 

Vänsterpartiet konstaterar att verksamhetsberättelsen visar på ett starkt engagemang och ett 

fortsatt utvecklingsarbete inom Ängelholms sjukhus, trots begränsade resurser. 

Medarbetarnas insatser för att stärka personcentrering, patientsäkerhet och digitala 

arbetssätt är tydliga. 

Verksamhetsberättelsen visar samtidigt på betydande utmaningar. Den höga 

beläggningsgraden, den ökade vårdtiden och bristen på vårdplatser påverkar både 

arbetsmiljö och patientsäkerhet. Den ekonomiska redovisningen – med ett underskott på -

10,9 miljoner kronor – visar att sjukhuset inte ges realistiska förutsättningar att utföra sitt 

uppdrag inom nuvarande budgetramar. 

Vänsterpartiet menar att en hållbar utveckling kräver investeringar i personal, arbetsmiljö, 

kompetensförsörjning och kapacitet. Vår budget för Region Skåne hade tillfört Ängelholms 

sjukhus de resurser som krävs för en stabil bemanning och för att möjliggöra fortsatt 

utveckling av nära vård och digitala lösningar. Vården ska utgå från patientens behov – inte 

ekonomiska begränsningar. 

För Vänsterpartiet i Region Skåne 

 

Sara Gigja, Ledamot i sjukhusstyrelsen Ängelholm 

 



Protokollsanteckning           

Socialdemokraterna i Region Skåne  

 

 

 

 
SHS ÄNH 2026-02-25 

  
 
 
Ärende 9. Yttrande Granskningsrapport av ekonomiska förutsättningar – styrning och 
uppföljning rapport nr 9 2025 SHS ÄNH 
 
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Ängelholm vill föra följande synpunkter till protokollet: 
 
Region Skånes revisorer har granskat huruvida nämnder och styrelser bedriver en tillräcklig 
styrning och uppföljning av ekonomin. Sjukhusstyrelsen har lämnat ett yttrande över 
granskningsrapporten som inte tar höjd för grundproblemet i sammanhanget, den medvetna 
underfinansieringen av den skånska vården. Redan i samband med att internbudgetarna i 
sjukhusstyrelserna antas framgår det att verksamheten saknar tillräckliga resurser för att klara det 
tilldelade vårduppdraget. Detta är inget unikt för sjukhusstyrelse Ängelholm, men det är inte 
heller något som problematiseras i svaret till revisionen. Vi socialdemokrater vill se andra 
ekonomiska förutsättningar för den skånska vården som inte hade inneburit omfattande brister i 
ekonomin redan innan verksamhetsåret påbörjats. Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse 
Ängelholm valde därför att inte delta i beslutet.  
 
För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Ängelholm: 
 
 
Richard Ridwall (S) 
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