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1. Inledning

Kompetensforsorjning dr en komplex fraga som omfattar flera utmaningar. Faktorer som
befolkningsutveckling, utbildningssystemets utformning och arbetslivets attraktivitet
spelar en avgorande roll.

Utmaningar kopplade till kompetensforsorjning finns i hela Sverige, inklusive i Skane,
och berdr ménga sektorer, vilket gor det till en av arbetsmarknadens storsta provningar
idag. Sedan 2010 har regionerna, enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630),
ett uttalat ansvar for att hantera dessa fragor.

En framgéangsrik hantering av kompetensforsorjningsutmaningen i Skane majliggors
bland annat av ett andamélsenligt och véildimensionerat utbildningssystem. Det &r
visentligt for forseendet av kompentent personal till det regionala néringslivet och ar
saledes en elementér forutsittning for regionens konkurrenskratft.

Med detta som utgédngspunkt har Region Skane utvecklat ett arbetssétt som stravar efter
att, genom anpassade utlysningar, stimulera till yrkesinriktad utveckling inom fyra olika
utbildningsformer. Dessa anpassade utlysningar har gjorts till fyra olika
utbildningsformer: folkhdgskolor, hogre larositen (hogskolor/universitet), yrkesvux och
yrkeshogskolan. Utlysningarna har gjorts enligt den kontext och de forutséttningar som
respektive utbildningsform har, i och med att alla utbildningsformer tampas med olika
utmaningar och samtidigt har olika potential for att bidra till den kompetensforsorjningen.

Det 6vergripande syftet med utlysningarna har varit att egga utvecklingsprocesser inom
respektive utbildningsform. Syftet har varit att driva utvecklingsprocesser inom de fyra
utbildningsformerna. Den forsta utlysningen kom 2019 och riktade sig till folkhdgskolor.
Ar 2020 breddades satsningen till samtliga utbildningsformer. Regionala
utvecklingsndmnden har haft olika férvantningar pa varje utbildningsform.

Denna rapport dr en sammanstéllning av den utvirdering som Region Skéne upphandlat
av Oxford Research for insatserna. Rapporten &r en sammanstéllning av de fynd som
bedoms vara av relevans utgaende fran de dokument som tillhandahallits av
uppdragsgivaren och de intervjuer som gjorts med representanter fran Region Skéne,
bidragsmottagarna samt néringslivet.
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2. Utvarderingens resultat for
utbildningsformen folkhogskola

I detta kapitel framstélls insatsens resultat for utbildningsformen folkhogskola. Kapitlet
borjar med en kort sammanfattning av insatsen och dess syfte, varefter insatsens resultat
och lirdomar framstélls enligt utvirderingskriterierna relevans, effektivitet, effekter och
barkraft.

Under perioden 2019-2023 utdelades medel till folkhdgskolor enligt foljande: Ar 2019
fordelades 2 076 800 SEK till atta mottagare, vilket resulterade i atta kursplaner. Ar 2020
fordelades 1 500 000 SEK till fem mottagare med fem kursplaner som resultat. Ar 2021
mottog fem aktdrer totalt 1 494 000 SEK, vilket ocksa ledde till fem kursplaner. Ar 2022
delades 1 390 000 SEK ut till fem mottagare, och ar 2023 fordelades 1 459 000 SEK till
lika manga. Bada aren resulterade i fem kursplaner vardera.

2.1 Syfte for insatsen gallande
utbildningsformen folkhogskola

Satsningen pé folkhdgskolor syftar till att stimulera skanska folkhogskolor att utveckla
fler yrkesinriktade langa kurser med branschkoppling inom omrédden med regional
kompetensbrist eller dir det har forvintats en framtida brist pa arbetskraft. Det langsiktiga
malet dr att folkhdgskolorna efter att ha tagit fram kursplaner ska genomfora utbildningen
och ersitta en befintlig kurs eller befintliga kurser med de nya kurserna vars planer tagits
fram med medel frén Region Skénes utlysningar.

Utvecklingsmedlen syftar till att dra nytta av folkhdgskolornas flexibilitet och deras
formaga att nd malgrupper som ofta star langt fran arbetsmarknaden. Medlen ar avsedda
att leda till minst tre fardigutvecklade kurser per utlysning. Pa langre sikt syftar
satsningen till att 6ka folkhdgskolornas kapacitet att utveckla fler yrkesutbildningar inom
omraden med kompetensbrist. Den handlar ocksa om att béttre utnyttja folkhogskolornas
frihet och flexibilitet for att skapa nya, innovativa yrkesutbildningar dér det férvéntas
finnas framtida kompetensbehov. Dessutom syftar insatsen till att 6ka andelen
yrkesinriktade langa kurser som finansieras genom ordinarie stats- och regionbidrag i
Skéne.

2.2 Utvardering

Nedan sammanfattas resultaten av utvirderingen for utbildningsformen folkhdgskola.
Utvérderingen har genomforts genom en kombination av dokumentstudier och intervjuer
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samt analys av dessa. Dokumentstudierna omfattar utlysningstexter, beviljade
ansokningar, redovisningar och slutrapporter. Utver detta har en férdjupande
semistrukturerad intervju genomforts med Region Skénes ansvariga for
utbildningsformen folkhdgskola inom denna satsning, samt tva férdjupande
semistrukturerade intervjuer med skénska folkhogskolor som har mottagit medel inom
ramen fOr insatsen.

2.2.1 Utvarderingskriteriet relevans

Detta kapitel behandlar insatsens relevans genom att analysera hur vél den genomférda
insatsen svarar mot identifierade behov. Insatsen kan anses vara relevant i den meningen
att den adresserar en tydlig regional kompetensbrist och utnyttjar folkhogskolornas
flexibilitet och formaga att nd malgrupper som stéar langt fran arbetsmarknaden. Den
upplevs dven i ménga fall vara formad pa ett sétt som ldmpar sig for utbildningsformen
folkhogskola: att utveckla nya kurser ar en resurskrivande process som kriaver bade tid
och expertkunskap, sarskilt nér det géller imnesomraden som folkhdgskolan tidigare inte
har i sitt kursutbud. Ménga folkhogskolor uttrycker att de ekonomiska medel som
tilldelas genom Region Skanes utlysningar dr avgdrande for att mojliggora denna
utveckling.

Nér det géller utlysningarnas utformning upplever folkhdgskolorna dverlag att de &r
anpassade efter verksamhetens behov och arbetsmodell. Den flexibilitet som ldmnas i
genomforandet uppskattas, och ansdkningsforfarandet anses i flera fall vara rimligt i
omfattning jamfort med andra insatser dir kraven pd ansdkningarna dr mer omfattande.

Vidare tas den senare betoningen pa innovation och nytdnkande inom utlysningarna emot
positivt av vissa utbildningsanordnare. Folkhdgskolornas verksamhet bygger ofta pa att
hitta nya kreativa 16sningar for utbildning och inkludering, och detta anses pa flera hall
vara i linje med utbildningsformens grundlaggande idéer.

I intervjuerna papekas att satsningen lyckas inkludera méalgrupper som annars har svart att
komma in pa arbetsmarknaden, sdsom personer med lag utbildningsnivé eller bristande
sprakkunskaper. Insatsen ar alltsa sirskilt vardefull for att skapa yrkesutbildningar dér
deltagarna successivt kan ta sig vidare i utbildningssystemet, exempelvis genom att
kombinera en underskoterskeutbildning med en sprakkurs i svenska for att sedan kunna
vidareutbilda sig till sjukskoterska. Denna typ av utbildningsmodell visar sig vara en
effektiv metod for att sdnka troskeln till vidare studier och 6ka mdjligheterna till
sysselséttning for malgrupper som annars kan ha svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Folkhogskolorna kan alltsd anpassa sina pedagogiska metoder och skapa en mer
inkluderande utbildningsmilj6 for denna typ av studenter. Samtidigt lyfter vissa aktorer
en oro for att kravet pa branschanknytning kan gora det svérare att rikta sig till dessa
grupper, da arbetsgivare ofta soker mer kvalificerade kandidater.
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En utmaning géllande utformningen av utlysningarna foljer av folkhdgskolornas statliga
finansiering — genom ett statligt bidrag som fordelas 1 form av arsplatser, vilket innebar
att det finns begridnsade mojligheter att omfordela medel internt for att utveckla nya
kurser. De senaste arens neddragningar i antalet arsplatser minskar ytterligare detta
handlingsutrymme. Detta leder till att vissa folkhogskolor behover soka alternativa
finansieringsvégar for att driva nya utbildningar. Ett exempel &r en folkhogskola som
soker finansiering for sin back-end-programmeringskurs genom yrkeshdgskolan.

Medan detta kan ses som ett kreativt sdtt att 16sa problematiken med kursfinansiering
vicker det samtidigt en principiell fraga kring insatsens syfte. Region Skane betonar
vikten av att utveckla nya kurser genom att ersétta befintliga utbildningar inom
folkhdgskolornas ram snarare dn att finansiera kurser via andra externa medel. Om nya
kurser drivs vidare genom alternativa finansieringskallor utan att befintliga kurser
omprioriteras, kan det innebéra att insatsens mal — att folkhdgskolorna ska omprioritera i
sitt kursutbud mot bristyrken — inte helt uppnas pa det sitt som avses.

Trots dessa utmaningar genomfor vissa folkhogskolor betydande omprioriteringar i sitt
kursutbud. Exempelvis har en folkhdgskola utvecklat och implementerat utbildningar
inom underskoterska, resurspedagog samt front-end- och back-end-programmering, dir
dessa kurser har ersatt andra utbildningar. Detta tyder pa att man kunnat utnyttja den
antagna flexibiliteten inom utbildningsformen, och att insatsen atminstone i viss man
bidrar till en anpassning av kursutbudet i linje med regionala kompetensbehov.

Medan intervjuerna och rapporteringen pekar pé att folkhogskolorna uppskattar det
ekonomiska stodet for att kunna utveckla nya kurser, finns det vissa delar av
utformningen som kunde anpassas béttre till folkhdgskolornas arbetssitt. Exempelvis
uppfattas kraven pa samverkan med kommuner inte alltid som tydliga eller genomforbara
i alla kontexter. Saledes kan en viss ytterligare tydlighet i utlysningarna vara dnskvérd.

En annan eventuell utmaning betraffande utlysningarnas relevans i férhallande till
utbildningsformen folkhdgskola relaterar till folkhdgskolornas egenbild — ibland ser
folkhogskolor sin utbildning som ett egenvarde snarare &n en del av en storre samhillelig
fréga eller politisk satsning, exempelvis som en del av en regional
kompetensforsorjningsstrategi. Folkhdgskolornas sjdlvstandighet och frihet kan i denna
kontext séledes betraktas som bade en styrka och en utmaning. Att skolorna sjélva far
identifiera utbildningar utifran regionala behov upplevs som ett relevant tillvigagangssitt,
samtidigt som en relativt latt styrning kan upplevas paverka kursansokningarnas kvalitet
och dirmed dven deras potential att gora faktisk skillnad for Skanes
kompetensforsorjning.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att insatsen har god relevans for
folkhogskolornas verksamhet och for att frimja deras kapacitet att utveckla
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yrkesinriktade utbildningar. Samtidigt kvarstar utmaningar kring hur omprioriteringar
hanteras och hur finansieringsmodellen paverkar mojligheterna att implementera de nya
kurserna pa ett sitt som fullt ut realiserar insatsens intentioner.

2.2.2 Utvarderingskriteriet Effektivitet

Detta kapitel redovisar for effektiviteten i Region Skénes satsning pa yrkesinriktade
kurser inom folkhdgskolor. Datainsamlingen visar att effektiviteten i Region Skanes
satsning pa yrkesinriktade kurser har paverkats positivt av utbildningarnas flexibilitet och
anpassningsformaga till regionala behov. Framgéngarna har bland annat inneburit 6kat
antal ansdkningar och bittre matchning med arbetsmarknadens krav. Viktiga
framgangsfaktorer har varit tillgang till rétt expertstdd, rekrytering av kvalificerad
personal och ett ndra samarbete med branschen. Samtidigt har det funnits utmaningar som
att balansera utbildarnas frihet med marknadens behov, sékerstilla tillrackligt antal
sOkande och hantera finansieringsbegransningar. For att ytterligare forbattra effektiviteten
foreslas att tydligare riktlinjer och kompletterande genomfoérandemedel dvervégs.

Framgangsfaktorer i genomforandet

Effektiviteten i Region Skénes satsning pa att utveckla fler yrkesinriktade kurser inom
folkhdgskolan &r i hog grad kopplad till utbildningsformens autonomi och flexibilitet.
Genom att folkhogskolorna sjdlva far identifiera relevanta kompetensbehov och avgora
hur utbildningarna bést kan utformas, kan insatsen anpassas till bade arbetsmarknadens
efterfragan och folkhogskolornas specifika forutsittningar. Denna frihet dr en viktig
forutséttning for ett effektivt genomforande.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna i sjalva kursutvecklingen ar tillgangen till ratt
expertstod vid kursutvecklingen. Att skapa en ny utbildning kréver ofta specialiserad
kunskap, och i de fall dir folkhdgskolan saknar intern kompetens &r det avgdrande att
engagera externa radgivare och experter. Genom att konsultera branschkunniga personer
kan skolorna sikerstélla att utbildningarna haller hog kvalitet och dr anpassade till de
yrkeskrav som finns pa arbetsmarknaden.

En annan nyckelfaktor for framgéng ar rekryteringen av ritt personal till utbildningarna.
Lérarna som anstélls spelar en central roll, inte bara for undervisningen utan ocksa for att
skapa kopplingar mellan utbildningen och arbetslivet. Sérskilt vardefullt 4r det att
rekrytera larare med goda kontakter inom den relevanta branschen som kurserna riktar sig
till, vilket i sin tur bidrar till att stirka utbildningarnas relevans och attraktionskraft.

En annan viktig framgangsfaktor dr samarbetet med branschen vid utvecklingen av
kurserna. Genom att involvera néringslivet i kursplaneringen kan man sékerstilla att
utbildningarna svarar mot faktiska behov. Sarskilt betydelsefullt dr det att skapa en
kontinuerlig dialog med foretag och andra relevanta aktorer, exempelvis genom att inrétta
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sa kallade "advisory boards" for kurserna, vilket forekommit bland utbildningarna i denna
insats. Dessa rddgivande grupper, som bestar av representanter fran néringslivet och
andra utbildningsanordnare, traffas i vissa fall tva till tre ganger per ar och bidrar med
viktiga insikter och utvecklingsforslag. Erfarenheten visar att advisory boards spelar en
roll for att utbildningarna ska halla sig aktuella och matcha arbetsgivarnas krav.

Utover dessa faktorer dr samarbete mellan folkhdgskolor en viktig faktor for att stirka
utbildningarnas kvalitet. Ett etablerat nitverk mellan skolorna underléttar
kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte, bland annat genom studiebesdk och
gemensamma diskussioner kring kursutveckling. Detta har dven betydelse vid rekrytering
av personal, dar folkhogskolor kan dela resurser och rekommendera kompetenta utbildare
till varandra. I vissa fall involveras &ven externa aktorer, exempelvis Vérd- och
omsorgscollege i samband med utvecklingen av underskoterskeutbildningen. Genom att
inkludera fler roster i kursutvecklingsprocessen kan man sékerstilla att utbildningarna ar
vl forankrade 1 branschens behov.

En strategi som folkhdgskolor anvander for att 6ka genomforbarheten ar att bygga upp
utbildningar stegvis. I stéllet for att direkt lansera en fullskalig utbildning valjer man att
borja med en mindre del, exempelvis en specifik inriktning inom programmering, och
dérefter successivt utveckla ett bredare kursutbud. Denna metod visar sig vara effektiv for
att testa och etablera nya utbildningar pa ett héllbart sétt.

Resursanviandningen bedoms vara effektiv i ménga fall. Folkhdgskolor har lyckas
etablera kurser med hoga ansdkningsantal och tydliga branschkopplingar. Med relativt
sma ekonomiska medel kan folkhdgskolorna skapa utbildningar som ger langsiktiga
effekter. Exempelvis leder underskoterskeutbildningar till att deltagare far arbete, och
kurser blir permanenta inslag i skolornas utbildningsutbud.

Vidare bedoms utlysningens utformning medfora en rimlig administrativ borda bade for
Region Skéne och folkhdgskolorna som ansoker om bidrag. Region Skéne tar fram
utlysningstexten, hanterar rapporteringen och administrerar processen, men upplevelsen
ar att dessa kostnader &r hanterbara i relation till de resultat som insatsen ger.

Den administrativa processen upplevs saledes vara relativt effektiv, men det finns
utrymme for forbattringar. Vissa av folkhdgskolorna upplever att kraven &r tydliga, men
det kan behovas mer vigledning kring vilka effekter och omprioriteringar som forvéntas.
En forbattring skulle vara att tydligare definiera vad en ansdkan bor innehalla och hur
skolorna ska redovisa sina resultat. Tydligare riktlinjer kan sdkerstélla att medlen anvénds
sa effektivt som mojligt. Samtidigt &r det viktigt att halla i atanke att for stark styrning
uppifran inte alltid vdlkomnas inom denna utbildningsform.
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En sista faktor som &r avgorande for insatsens genomforande dr det breda politiska stodet.
Aven om insatsen varit beroende av arliga beslut frin Regionala utvecklingsnimnden kan
den anses ha varit l&ngsiktig genom att ha aterkommit under fem ér.

Faktorer som ytterligare kunde starka effektiviteten

En utmaning &r att sikerstilla att kurserna fér tillrdckligt manga sokande. Marknadsforing
spelar darfor en viktig roll, och flera folkhdgskolor arbetar aktivt med att sprida
information om utbildningarna genom olika kanaler. Narvaro p& méssor, riktad
annonsering i sociala medier och samarbete med gymnasieskolor visar sig vara effektiva
strategier for att oka kinnedomen om kurserna. Det finns dven indikationer pa att tidigare
studenter fungerar som ambassadorer och sprider budskapet vidare, vilket bidrar till ett
oOkat intresse. Dessutom visar vissa kurser sig kunna forstirka varandra — exempelvis ar
deltagare i en front-end-utbildning ofta intresserade av att fortsitta med en back-end-kurs.

Vissa planerade kurser, exempelvis inom kriminalvardarutbildning och
exportséljarutbildning, blir inte av pa grund av externa faktorer som regleringar och
COVID-19-pandemin. Det framkommer i intervjuerna att folkhogskolorna énskar mer
stdd i hanteringen av sddana hinder, exempelvis genom en tétare dialog med regionen for
att snabbare kunna omfordela resurser eller anpassa utbildningsinnehallet.

En faktor som kan péverka den i viss mén varierande kvaliteten av ansdkningarna &r att i
och med att statsbidragen minskat for folkhdgskolor under insatsens lopp, uppstar
eventuellt situationer dir folkhdgskolor ansoker om medel som ar avsedda for
kursutveckling men som anvénds for att kortsiktigt fylla pd den 6ver lag nedskurna
budgeten. Ett sitt att forhalla sig till denna eventuella problematik skulle vara att fran
regionens sida vara dnnu tydligare i vad man forvéntar sig for utfall, redovisande for vad
medlen avses anvéndas till och har anvénts till, och vilken kurs folkhdgskolan som
mottagit medel &mnar ta bort ur kursutbudet for att gora plats fér den nya kursen vars
syfte &r att bidra till kompetensforsorjningen i Skéne.

En frdga som uppkommer giller kravet pa att de kurser som utvecklas med stod av
utlysningsmedlen ocksa ska implementeras och ersitta befintliga kurser i
folkhogskolornas ordinarie utbud. I praktiken visar detta sig vara en svar balansgéang.
Aven om ménga folkhdgskolor genomfdr omprioriteringar i sitt kursutbud finns det ocksa
en frustration over att behova lidgga ner tidigare kurser for att gora plats for de nya. Detta
kan skapa en motséttning mellan behovet av innovation och behovet av kontinuitet i
skolornas verksamhet.

En annan aspekt som lyfts dr frdgan om hur utbildningsansdkningarna formuleras. Vissa
ansOkningar &r inte tillrackligt skarpa, vilket kan gora det svérare att sékerstilla att
medlen anvénds pé ett effektivt séitt. En mdjlighet att forbéttra detta skulle kunna vara att
ge folkhdgskolorna mer végledning i hur ansdkningarna bor utformas. Genom att
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tydligare definiera nyckelbegrepp som "bristyrken" och klargora vad som forvéntas av de
sokande, skulle kvaliteten pa ansdkningarna kunna hojas.

Relaterat till detta dr att det enligt intervjuerna finns utmaningar i att hitta ritt balans
mellan utbildarnas frihet och arbetsmarknadens krav. Vissa utbildningar har fétt justeras i
efterhand for att béttre matcha branschernas behov. Ett exempel &r en utbildning inom
kreativa yrken dér det initialt fanns bristande forstéelse mellan folkhdgskolan och
arbetsgivarna kring vilka kompetenser som var mest eftertraktade. Aven hir kunde
starkare styrning frin regionens sida eventuellt bidra till en l6sning i att finna balansen.

Med detta sagt kan det finnas kulturella faktorer som paverkar viljan att soka denna typ
av medel om de kommer med en stdrre styrning och kontroll fran finansidrens sida. Det
har att géra med att man pa mottagarsidan uppskattar flexibiliteten i insatsen och vill
virna om folkhdgskolornas autonomi. A andra sidan papekas det att det ér frivilligt att
soka denna typ av medel, och om en folkhdgskola inte upplever att denna typ av
finansiering ldmpar sig for skolans &ndamal, kan man autonomt vélja att avsta fran att
soka medlen.

Slutligen papekas det att &ven om utlysningarna fungerar vil som en form av
uppstartsmedel, ligger den storsta kostnaden i sjdlva genomforandet av kurserna — sérskilt
under det forsta aret. Har skulle det kunna vara vérdefullt att undersoka mdjligheten att
komplettera utlysningarna med ndgon form av genomforandemedel for att underlétta
Overgangen fran utvecklingsfas till etablerad utbildning.

Sammanfattningsvis pekar datainsamlingen pa att effektiviteten i Region Skénes satsning
pa yrkesinriktade kurser inom folkhogskolor i paverkats av utbildningarnas flexibilitet
och anpassningsforméga. Folkhogskolorna har haft mojlighet att identifiera och utveckla
kurser utifran regionala behov, vilket har lett till positiva resultat, sisom dkade
ansOkningar. Viktiga framgéngsfaktorer har varit tillgang till ritt expertstdd, rekrytering
av lamplig personal och ett nira samarbete med branschen. Trots dessa framsteg har det
funnits utmaningar, som att balansera utbildarnas frihet med arbetsmarknadens krav,
sdkerstélla tillrackligt antal sokande och hantera finansieringsbegransningar. For att
forbéttra effektiviteten ytterligare kan tydligare riktlinjer och eventuellt kompletterande
genomforandemedel overvigas.

2.2.3 Utvarderingskriteriet Effekter

Detta kapitel handlar om effekterna och utmaningarna som uppkommit fran Region
Skanes satsning pa yrkesinriktade kurser inom folkhogskolorna. Insatsen har resulterat i
stirkta samarbeten mellan folkhdgskolor och néaringsliv, och flera utbildningar har fatt en
tydlig koppling till arbetsmarknadens behov. Samtidigt har det uppstatt utmaningar,
sarskilt kring langsiktig finansiering och behovet av att omprioritera kursutbudet.
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Insatsen har flera positiva effekter, framfor allt genom att folkhogskolorna féar en 6kad
forstéelse for kompetensforsorjning och bristyrken, samt genom att samverkan mellan
folkhogskolor och néringsliv stirks. Detta leder till att fler utbildningar far en tydlig
koppling till arbetsmarknadens behov och att studenterna i manga fall har léttare att
etablera sig i arbetslivet efter avslutad utbildning.

Samtidigt kvarstar vissa utmaningar, framfor allt nér det géller langsiktig finansiering och
hur man kan motivera folkhogskolor att i hogre grad omprioritera sina kursutbud. Fragor
om hur utvecklingsmedel bor utformas, hur man kan sikerstilla att kurser faktiskt
genomfors och hur man kan stotta folkhdgskolor i att ta storre steg in i
kompetensforsorjningssystemet &r relevanta att f6lja upp i framtiden.

En av de tydliga effekterna av insatsen dr att folkhdgskolorna borjar fora en mer aktiv
dialog kring bristyrken och regional utveckling. Genom Region Skénes utlysning far
folkhogskolorna tillgang till material och information som fortydligar regionens mél med
utbildningssatsningar, vilket bidrar till en 6kad forstéelse for de politiska prioriteringarna
inom kompetensforsorjning.

I samband med ansokningsprocesserna efterfragar folkhdgskolorna allt oftare statistik och
rapporter om bristyrken. Detta kan tolkas som en indikator pa att de inte tidigare varit
djupt insatta i kompetensforsdrjningsfragor, men att de genom insatsen borjar intressera
sig mer for amnet. Samtidigt fors en diskussion mellan folkhdgskolorna om vilka
utbildningar som ir relevanta att erbjuda, vilket kan ses som ytterligare ett tecken pa att
deras instillning till sin roll inom yrkesutbildning och kompetensforsorjning héller pé att
forandras.

Ett sarskilt intressant perspektiv ar att vissa folkhdgskolor tidigare inte alltid sett sin
verksamhet som en direkt vég till arbete, utan snarare som en utbildningsform som
minskar utbildningsklyftor och foérbereder studenter for vidare studier. Genom insatsen
har dock flera rektorer borjat betrakta folkhdgskolorna som en mer direkt del av
kompetensforsorjningssystemet i regionen

En positiv bieffekt av insatsen ar att folkhogskolorna far ett tydligare krav pa sig att fora
en dialog med néringslivet i samband med att nya utbildningar tas fram. Det riacker inte
med att en rapport pekar pa kompetensbrist inom ett visst yrke — folkhdgskolorna behover
etablera faktiska kontakter med arbetsgivare for att sékerstélla efterfragan pa de
utbildningar de vill erbjuda. Denna process leder till att fler folkhdgskolor bygger upp
lokala ndtverk med foretag, vilket i sin tur ger studenterna béttre praktikmdjligheter och
kontakt med potentiella arbetsgivare.

Samarbetet mellan folkhogskolor och néringslivet mérks sérskilt inom vissa
utbildningsomréden. Inom exempelvis programmering visar foretag intresse for att delta i
utbildningarna for att skapa kontakter med studenterna och positionera sig som attraktiva
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arbetsgivare. Detta resulterar i en tdtare samverkan mellan skola och arbetsliv, vilket gor
att utbildningarna béttre kan anpassas till de kompetenskrav som finns pa
arbetsmarknaden.

I vissa fall visar sig denna anpassning vara direkt avgorande for att utbildningarna ska
leda till jobb. Ett exempel 4r en underskoterskeutbildning, dar examinerade studenter far
anstéllning trots att det samtidigt finns arbetslosa underskoterskor i Skéne. Detta tyder pa
att utbildningens utformning och koppling till arbetslivet dr avgorande for att studenterna
ska bli anstéllningsbara.

Insatsen leder till att vissa folkhdgskolor i hogre grad ser sig sjdlva som en del av
regionens kompetensforsorjningssystem, sérskilt i de fall dir utbildningarna fungerar vél.
Samtidigt finns det en osdkerhet kring hur denna typ av yrkesinriktade utbildningar ska
finansieras pa lang sikt. Detta gor att vissa folkhdgskolor borjar soka medel fran
yrkeshdgskolan for att kunna fortsétta driva de utbildningar de startat med hjilp av
Region Skénes utlysningar.

En utmaning som kvarstar &r att det inte &r helt klart vad som skulle kunna fa
folkhogskolorna att i hogre grad omprioritera sitt kursutbud. Manga av de kurser som
bedrivs édr av hog kvalitet och samhélleligt betydelsefulla, &ven om de inte riktar sig mot
bristyrken. Dessutom tar det tid att utveckla en riktigt bra utbildning, och nér en
folkhogskola vil har en etablerad och fungerande kurs kan troskeln vara hog for att lagga
ner den till forman for en ny, mer arbetsmarknadsinriktad utbildning.

De mest patagliga effekterna, utgdende fran materialet inskaffat i denna utvérdering,
inkluderar 6kade branschkontakter och en forstéelse for kompetensforsorjningsfragor
inom folkhdgskolorna. Nagra skolor blir mer etablerade inom specifika branscher, som
dataspelsindustrin och vérden. Insatsen bidrar till att folkhogskolorna borjar se sig sjédlva
som en del av det regionala kompetensforsorjningssystemet, men vissa menar att den
traditionella friheten och flexibiliteten i folkhdgskolevérlden kan sté i konflikt med mer
styrd yrkesutbildning.

En annan viktig effekt som intervjuerna lyfter fram é&r att insatsen bidrar till att forédndra
synen pa folkhdgskolor som en del av det formella utbildningssystemet. Traditionellt har
folkhogskolor haft en friare roll, men genom satsningen integreras de i hogre grad i
regionens strategiska planering for kompetensforsorjning. Detta leder till en mer
strukturerad dialog med branscherna och ett okat intresse fran arbetsgivare att samarbeta
kring utbildningar.

Samtidigt finns vissa utmaningar med att férena folkhdgskolornas fria pedagogiska
modell med mer branschstyrda utbildningar. Intervjuerna pekar pé att det finns en risk att
folkhdgskolornas unika virden, sésom individanpassad undervisning och ett
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helhetsperspektiv pa ldarande, kan paverkas om de tvingas anpassa sig for mycket efter
arbetsmarknadens snabba forédndringar.

En utmaning &r att vissa utbildningar inte kan starta trots att kursplaner har tagits fram.
Ett problem som lyfts &r att de utlysta medlen inte omfattar finansiering av sjilva
genomforandet av utbildningen, vilket innebér att skolorna kan hamna i en situation dér
en vilplanerad kurs inte kan sjosittas pa grund av bristande resurser. En 16sning skulle
kunna vara att se 6ver utformningen av utlysningen och dverviaga hur man kan skapa
battre forutsittningar for att kurserna faktiskt ska kunna genomforas.

En relaterad friga ir osikerheten kring kursers langsiktiga 6verlevnad. Onskemélet om
att utbildningar som utvecklas med stdd av utlysningarna ska kunna fortleva dven efter att
medlen tagit slut kan vara svart att uppfylla. Det finns alltid en risk att nya
utbildningsidéer inte fir det genomslag som forvintats, och vissa folkhdgskolor uttrycker
att detta krav kan gora dem tveksamma till att soka medel — sérskilt eftersom de inte kan
garantera att de kommer ha resurser att driva utbildningen pé lang sikt.

Sammanfattningsvis har insatsen haft positiva effekter genom att folkhogskolorna far en
storre forstaelse for kompetensforsorjning och stirker sina relationer med néringslivet.
Detta resulterar i béttre anpassade utbildningar som gor det léttare for studenter att hitta
arbete. Samtidigt kvarstar utmaningar, sirskilt vad géller 1angsiktig finansiering och hur
man kan motivera folkhdgskolorna att omprioritera sina utbildningar. Det finns dven en
osidkerhet kring kursers langsiktiga 6verlevnad och genomforande, vilket kraver att
utlysningarna ses 0ver for att skapa battre forutsittningar for skolorna. Trots dessa
utmaningar borjar folkhdgskolorna betrakta sig sjdlva som en viktig del av
kompetensforsorjningssystemet, vilket innebér en fordandrad syn pa deras roll i det
regionala utbildningslandskapet.

2.2.4 Utvarderingskriteriet Barkraft

Utifrén den genomf6rda satsningen och de resultat och lardomar som framkommer, kan
man reflektera 6ver forutsittningarna for langsiktiga effekter och insatsens barkraft. For
att en satsning som denna ska ha hallbara effekter pa lang sikt, ar det avgorande att bade
de praktiska och ekonomiska forutséttningarna &r pa plats. Nedan foljer en
sammanfattning av de faktorer som kan anses relevanta for att bidra till insatsens
langsiktiga hallbarhet.

En central aspekt for att sdkerstélla langsiktiga effekter &r att folkhdgskolorna har de
resurser som kravs for att forvalta och vidareutveckla de utbildningar som startas med
hjilp av medlen. Det handlar om bade ekonomiska och fysiska resurser. For att
uppritthalla och fortsétta driva kurserna kréavs investeringar i larare,
undervisningsmaterial och lokaler. Som exempel pépekar flera folkhdgskolor att
utbildningar inom exempelvis kockyrken eller underskdterskeutbildningar kréver
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investeringar i specialiserad utrustning som inte fanns péa plats fran borjan, sisom ugnar
for kockutbildningar eller metodrum f6r underskoterskeutbildningar. Den langsiktiga
barkraften for dessa utbildningar hinger darfor pa att skolorna har moéjlighet att fortsétta
investera i den nddvéndiga utrustningen och att de har de ekonomiska medlen att hélla
utbildningarna vid liv pa sikt.

Vidare ér det viktigt att forstd att for att en utbildning ska vara langsiktigt hallbar,
behover det ocksa finnas utrymme i folkhdgskolornas ordinarie kursutbud for att
implementera de nya kurserna eller en vilja att bortprioritera befintliga kurser. Om
skolorna behover avveckla andra kurser for att kunna genomfora dessa nya utbildningar,
kan det skapa frustration och potentiellt paverka den langsiktiga viljan att engagera sig i
fler branschspecifika utbildningar. Det ar dérfor avgdrande att det finns en balans mellan
de medel som tilldelas for att starta utbildningarna och de resurser som skolorna kan
forvénta sig fran andra hall for att upprétthalla och vidareutveckla dem.

En annan viktig forutséttning for langsiktig barkraft &r att insatserna har tydliga mal och
uppfoljningssystem. For att kunna mita framgang och identifiera omraden for forbattring
ar det viktigt att ha definierade indikatorer som kopplas till insatsens resultat. En l&rdom
frén den aktuella satsningen kopplat till ovanndmnda forutséttning dr att tydlig styrning,
frén Region Skéne, i form av detaljerade mél och riktlinjer for vad utbildningarna ska
uppna, ar fordelaktig. Malen bor inte bara gélla utbildningens genomf6rande utan dven
langsiktig hallbarhet, sisom hur man sékerstéller att utbildningarna fortsétter att vara
relevanta for arbetsmarknaden och kan generera sysselsittning for de studerande.

For att sékerstilla l1&ngsiktig framgang &r det ocksa viktigt att f6lja upp och utvardera
effekterna av utbildningarna pa en regelbunden basis. Det innebér att man inte bara bor se
till kortsiktiga resultat, som exempelvis antal deltagare eller genomforda kurser, utan
dven langsiktiga effekter pa sysselséttningen inom de aktuella yrkesomradena. Det kan
ocksé vara relevant att f6lja upp hur utbildningarna direkt bidrar till att stiarka den lokala
kompetensforsorjningen och om de skapar hallbara partnerskap med niringslivet.

For att utbildningarna ska fortsétta vara relevanta och efterfragade av arbetsmarknaden &r
en nédra samverkan med néringslivet avgérande. Under satsningens gang har det
framkommit att den aktiva dialogen mellan folkhdgskolorna och arbetsgivare har haft
positiva effekter, inte bara for att sdkerstélla att utbildningarna ar anpassade till
marknadens behov, utan dven for att skapa praktikmajligheter och arbetsplatser for de
studerande. For att langsiktigt upprétthalla denna samverkan ar det viktigt att
folkhogskolorna fortsétter att utveckla sina ndtverk och samarbeten med relevanta foretag
och arbetsgivare.

Ett sdtt att sdkerstdlla att naringslivet dr engagerat i utbildningarna dven pa lang sikt &r att
inkludera advisory boards, dér representanter fran foretag och andra relevanta aktorer
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kontinuerligt kan ge feedback pa utbildningarnas innehéll och relevans. Denna form av
samverkan kan bidra till att utbildningarna anpassas fortlopande och darmed o6ka sin
langsiktiga barkraft genom att alltid ligga i linje med arbetsmarknadens behov.

En annan viktig aspekt av ldngsiktig barkraft dr hur folkhogskolorna ser pa sin roll i den
regionala kompetensforsorjningen. Under satsningens géng har vissa folkhogskolor borjat
se sig sjdlva som en viktig aktor i den regionala arbetskraftsutvecklingen. Denna
forandring i termer av ett breddat synsétt, dir folkhdgskolor i hogre grad 6ppnat 6gonen
for en ndgot bredare roll i regional kompetensforsorjning, &r ett steg i rétt riktning. For att
denna fordndring ska vara héllbar krivs det att folkhdgskolorna pa ett eller annat sétt far
medel for att kunna utveckla yrkesinriktade utbildningar och omprioritera sina kursutbud
for att mota kompetensbehoven pé arbetsmarknaden.

Sammanfattningsvis finns det goda forutséttningar for langsiktiga effekter och barkraft,
men flera faktorer méaste beaktas for att sdkerstélla att utbildningarna fortsétter att vara
relevanta, hallbara och effektiva. Det krdvs investeringar i resurser for att uppratthélla och
vidareutveckla utbildningarna, tydligare styrning och uppf6ljning av insatsens resultat, en
fortsatt samverkan med néringslivet samt ett fortsatt foréndrat synsétt pa
folkhogskolornas roll i kompetensforsorjningen.

2.3 Lardomar och sammantagen bedomning

Satsningen har i stor utstrickning uppnatt sina mél genom att stodja utvecklingen av nya
yrkesinriktade kurser och forbéttra samverkan med arbetslivet. Den har dven lett till en
okad forstéelse for folkhdgskolornas roll i kompetensforsorjningssystemet. Dock finns
behov av tydligare riktlinjer och uppfoljning for att sékerstélla att satsningens effekter blir
varaktiga. For att sdkerstilla en langsiktig béarkraft bor det finnas béttre forutsittningar for
finansiering av yrkesutbildningar inom folkhdgskolan och ett fortsatt stod for att utveckla
hallbara samverkansmodeller mellan utbildning och arbetsliv.

Nyckellardomar fran insatsen:

e Resurser for langsiktig forvaltning hos mottagare av medel: En viktig lardom &r
att mottagarna av denna typ av medel behdver ha bade ekonomiska och fysiska
resurser for att forvalta bidragen pa lang sikt. For att utbildningar ska kunna
bedrivas effektivt krdvs medel for larare, utrustning och lokaler. Till exempel kan
en kockutbildning kriva investeringar i kdksutrustning om faciliteterna inte redan
ar anpassade. Det &r darfor viktigt att sdkerstilla att mottagarna har béde rétt
lokalresurser och utrustning for att genomfora utbildningarna som planerat.
Denna lardom riktar sig till mottagarna av medlen, det vill sdga folkhogskolorna,
och giller for ett fortsatt genomforande av denna typ av insats for
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utbildningsformen da den fokuserar pa den langsiktiga driften och
upprétthallandet av kurserna.

e Tydligare styrning och uppf6ljning fran Region Skane: For att 6ka
maluppfyllelsen bor det finnas tydligare mal och uppf6ljning for de medel som
delas ut. Det handlar om att definiera vad exakt man vill uppna med medlen och
skapa uppfoljningsmekanismer for att méta resultaten. Folkhogskolorna behover
eventuellt ocksa stod i ansdkningsprocessen och kunskapsdelning om vad man
vill uppna med dessa utbildningssatsningar. Denna lardom riktar sig mot Region
Skéne som finansiér och &r central for ett fortsatt genomforande av denna typ av
insats for utbildningsformen eftersom den berdr insatsens vergripande styrning
och uppfoljningsprocess.

e Radgivning av mottagare av medel vid kursframtagning: En annan lardom ar att
framgéangen for utbildningarna hinger pa att ritt expertkompetens finns
tillgdnglig vid framtagandet av kursplaner och implementering av kurser.
Folkhogskolorna behdver komma at sakkunniga for att skapa kvalificerade
utbildningar och sikerstilla att personalen som implementerar kurserna har rétt
kompetens. Denna lardom géller direkt for sjalva kursutvecklingen hos
folkhdgskolorna.

e Uppdragsutbildningar i samverkan med néringslivet: En potentiell vig for att
nyttja folkhdgskolornas kapacitet béttre &r att utveckla uppdragsutbildningar i
samarbete med foretag. Folkhogskoleaktorer signalerar att de dnskar kunna skapa
utbildningar som foretag finansierar for att i hogre grad kunna mota
arbetsmarknadens behov, samtidigt som de skulle f& mgjlighet att anvénda sina
resurser mer effektivt. For att detta ska vara mojligt krdvs dock utvecklingsmedel
for att finansiera personalresurser och aktiviteter som behovs for realiserandet.
Denna lardom ér riktad till folkskoleaktdrer och Region Skane som potentiell
finansidr av utvecklingsmedel och primaért inriktad pa att mojliggdra och
finansiera sjdlva kursutvecklingen av nya utbildningar.

e Niringslivets engagemang i praktik och kompetensfoérsorjning: En insikt ar att
néringslivet behdver vara mer 6ppet for att ta emot PRAO-elever och praktikanter
frén folkhogskolor och andra utbildningar. For att 6ka engagemanget bor det
skapas incitament och tydliggoras fordelarna med att ta emot praktikanter och
bidra till kompetensforsorjningen pa lang sikt. Denna lardom riktar sig mot
néringslivet och folkhdgskolorna och dr relevant for ett fortsatt genomforande av
denna typ av insats for utbildningsformen da den syftar till att bygga upp
langsiktiga relationer och forutséttningar for studenternas integration i arbetslivet,
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men den dr dven en observation som géller néringslivets och folkhdgskolornas
samverkan, vilket folkhdgskolorna kan paverka.

e Advisory boards for kontinuerlig utbildningsutveckling: En framgéngsfaktor har
varit att inkludera en advisory board bestdende av representanter frn foretag och
andra relevanta utbildare. Dessa boards ger kontinuerlig feedback och
utvecklingsforslag som sékerstéller att utbildningarna &r anpassade efter
arbetsmarknadens behov. Det kan darfor vara nyttigt att uppratta en advisory
board i samband med kursutvecklingen och implementeringen, dér representanter
tréffas regelbundet for att diskutera och ge rad om utbildningarnas relevans och
utveckling mot arbetsgivarnas behov. Med detta sagt ar det mgjligt att det blir en
orimligt tung administrativ insats for skolorna att utveckla och administrera egna
rad, och att man kunde uppna driftsfordelar med att endera bedriva denna typ av
boards pa regional- eller delregional niva eller genom regelbundna
branschdialoger med bara folkhdgskolorna exempelvis 1-3 ganger per ar. Om
Region Skéne (eller annan motsvarande finansidr av denna typ av insatser)
Overvéger att i framtida utlysningar uppmuntra, eller rentav kriva, att advisory
boards inrittas vid kursutveckling bér man beakta att det for folkhogskolor kunde
upplevas som en for kostsam och administrativt betungande insats. Detta kunde i
sin tur eventuellt avskricka vissa aktorer fran att ansoka om medel, om kraven
upplevs som for omfattande.

Sammanfattat kan det konstateras att advisory boards har visat sig vara ett
vardefullt verktyg i kursutvecklingen. Genom att kontinuerligt koppla
utbildningarna till arbetslivets behov har de bidragit med relevanta insikter och
starkt kursernas arbetsmarknadsanknytning. I en framtida modell bor den
finansierande aktoren for denna typ av insatser — i detta fall Region Skéne -
darfor overviga var ansvaret for att initiera och administrera advisory boards bor
ligga — pa folkhogskolenivé, delregional niva eller regional niva. Denna lirdom
riktar sig bade till folkhogskolorna — som eventuellt skulle upprétta boards — och
Region Skéne som finansiér. Den géller bade for sjélva kursutvecklingen och for
ett fortsatt genomforande av denna typ av insats for utbildningsformen, eftersom
den handlar om att sékerstélla att kurserna skapas relevanta och forblir relevanta
over tid genom kontinuerlig anpassning och dterkoppling
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3. Utvarderingens resultat for
bildningsformen larosaten

I detta kapitel framstélls insatsens resultat for utbildningsformen laroséten. Kapitlet borjar
med en kort sammanfattning av insatsen och dess syfte, varefter insatsens resultat och
lardomar framstills enligt utvarderingskriterierna relevans, effektivitet, effekter och
barkraft.

For lirositen fordelades medel enligt foljande under perioden 2020-2024: Ar 2020
beviljades 2 469 000 SEK till tre mottagare, vilket resulterade i fem kursplaner. Ar 2021
beviljades 2 126 784 SEK till tvd mottagare, med fyra kursplaner som utfall. Ar 2022
beviljades 1 100 000 SEK till en mottagare, vilket resulterade i tre kursplaner. Ar 2024
beviljades 1 499 000 SEK till tre mottagare, vilket dven det resulterade i tre kursplaner.

3.1 Syfte for insatsen gallande
utbildningsformen larosaten

Satsningen pa hogskolor och universitet syftar till att skapa fler mojligheter for det
skanska naringslivet att ta del av flexibla kompetensutvecklingsinsatser for sin befintliga
personal. Malet &r att utveckla ett bredare utbud av fortbildningsmdjligheter for
yrkesverksamma.

I flera handlingsplaner frén Forsknings- och innovationsradet i Skanes (FIRS) strategiska
grupper lyfts kompetensforsorjning och kompetensutveckling fram som avgorande for en
hallbar tillvéxt inom olika styrkeomraden i regionen. Utvecklingsmedlen anvinds for att
starka kopplingen mellan Skanes innovationsstrategi for héllbar tillvixt och satsningar pa
livslangt larande vid skénska ldroséten.

Satsningen betonar vikten av samverkan mellan ldroséiten, FIRS strategiska grupper och
andra aktorer, sdsom klusterorganisationer. Mélet dr att 6ka utbudet av flexibla kurser pa
hogskoleniva, forbéttra mojligheterna till livslangt larande for yrkesverksamma i Skane
och stirka kopplingen mellan innovationsstrategin och lérosétenas uppdragsutbildningar.
Dessutom stirks samarbetet kring kompetensutveckling mellan hdgskolor, universitet och
andra aktorer.

3.2 Utvardering

Nedan sammanfattas resultaten av utvirderingen for utbildningsformen laroséten.
Utvirderingen bygger pa en kombination av dokumentstudier och fordjupande intervjuer
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samt analys av dessa. Dokumentstudierna omfattar utlysningstexter, beviljade
ansokningar, redovisningar och slutrapporter. Utover detta har en semistrukturerad
intervju genomforts med Region Skanes ansvariga for utbildningsformen larosaten inom
denna satsning, samt tva fordjupande semistrukturerade intervjuer — en med ett liroséte
som mottagit medel inom ramen for insatsen och en med en industrirepresentant kopplad
till genomforda satsningar.

3.2.1 Utvarderingskriteriet Relevans

Detta kapitel behandlar insatsens relevans genom att analysera hur vél de genomforda
atgirderna svarade mot identifierade behov. Fokus ligger pa i vilken utstrackning insatsen
adresserade malgruppernas faktiska forutsdttningar och utmaningar samt hur val den
anpassades for att mdéta utbildningsanordnarnas, arbetsgivarnas och deltagarnas behov.

Hogre utbildning, genom universitet och hdgskolor, spelar en central roll i bade
kunskapsproduktion och utbildning av arbetskraft. I en tid dir arbetsmarknadens behov
snabbt fordndras, blir det allt viktigare att hdgre ldrosdten inte bara utbildar studenter utan
ocksa aktivt bidrar till att utveckla och sprida ny kunskap till olika branscher. Ett viktigt
omrade for utveckling &r samarbetet mellan larositen och néringsliv, sirskilt nir det
géller att anpassa utbildning och forskning till lokala branschers specifika behov och
krav.

Langsiktigt handlar detta om att skapa strukturer dar kunskap inte bara produceras inom
akademiska véggar, utan ocksa delas och appliceras i praktiken. En sddan 6verforing av
kunskap kan skapa nya insikter for bade akademin och néringslivet, dé forskare far nya
frigestillningar genom att kommunicera med praktiker, medan branschen far tillgéng till
den senaste forskningen och innovativa ldsningar.

Region Skénes satsningar pé att stimulera utvecklingsprocesser inom hogre utbildning ar
sarskilt relevanta for att stirka kopplingen mellan forskning och bransch. Insatsen handlar
inte bara om att utbilda arbetskraft for framtida behov, utan ocksé om att skapa ett okat
samarbete mellan akademin och de branscher som ar kunskapsintensiva och snabbt
utvecklas.

Genom uppdragsutbildning, dér utbildning erbjuds utifran arbetsgivarnas behov snarare
dn arbetstagarnas, kan laroséten spela en viktig roll i att stiarka branschernas kompetens
och innovationskraft. Detta innebér en fordndring fran traditionell utbildning, dir det mer
individcentrerade perspektivet dominerat, till en mer branschfokuserad utbildning som
syftar till att skapa konkreta, efterfraigade kompetenser i samarbete med arbetsgivare och
branschorganisationer. Hypotesen bakom Region Skanes insats har varit att om det
skapas strukturer dir branschforetradare, utbildare och forskare arbetar tillsammans, sa
kan en dynamisk process for kunskapsdverforing och utveckling av relevanta utbildningar
stimuleras. Detta kan ocksa leda till att utbildningarna inte bara blir mer relevanta for
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arbetsmarknaden, utan ocksa bidrar till en langsiktig tillvéxt i Skanes specialiserade
branscher.

En viktig aspekt ér att insatserna dr direkt kopplade till Skénes specialiseringsomraden,
vilket ger bdde relevans och konkret nytta for de specifika branscher som Region Skéne
valt att fokusera pa. Hér ser vi en intressant skillnad mellan Region Skénes satsningar och
andra regioners arbete — det har inte tidigare funnits ett lika tydligt riktat arbetssétt for att
integrera uppdragsutbildning med regionala behov, och andra regioner har uttryckt stort
intresse for modellen. Detta gor insatsen unik och innovativ i sitt sétt att tinka kring
utbildningens roll i den regionala utvecklingen.

Region Skénes utlysningar for att stodja och utveckla utbildningsinsatser upplevs ofta
relevanta av larositen, sirskilt med tanke pa de begrinsade resurser och den tid som ofta
ar svart att avsitta for utveckling av nya kurser och utbildningar. Laroséten kan uppleva
att det kan vara en utmaning att fa tillrdckligt med tid och resurser for att utveckla och
fornya kursutbudet. Samtidigt innebar dessa utlysningar en mojlighet att tillgodose
regionala behov och stirka kopplingen mellan akademi och industri, vilket starker
universitetets bidrag till samhéillet 6ver lag.

Processen innebér for exempelvis Lunds universitet i praktiken att de ofta kontaktar
relevanta institutioner och larare, beroende pa vilken typ av utlysning det handlar om, for
att diskutera hur de arbetar med industrin och identifiera gemensamma behov. Detta
tillvigagangssétt gor det mojligt for utbildningsanordnaren att ta fram en konkret plan for
hur utbildningarna ska genomforas, inklusive att skapa en budget for larartid och andra
resurser som krivs for kursens utveckling. Genom att samarbeta med branschkluster kan
de ockséa genomfora behovskartlaggningar for att sikerstélla att de utbildningar som
erbjuds verkligen moter foretagens och arbetsmarknadens behov.

Sammanfattningsvis spelar hogre utbildning en avgdrande roll i att forma framtidens
arbetskraft och stérka kopplingen mellan akademi och néringsliv. Region Skénes
satsningar pa att stimulera utvecklingsprocesser inom hdgre utbildning, genom
uppdragsutbildning och samarbete med branscher, har visat sig vara en relevant insats for
att skapa relevanta och efterfrigade kompetenser. Genom att fokusera pé regionala behov
och anpassa utbildningarna till Ské&nes specialiserade branscher, bidrar dessa insatser till
bade okad innovation och langsiktig tillvdaxt. Modellen har visat sig vara unik och
innovativ, och har vickt intresse i1 andra regioner som vill ta efter den framgangsrika
samarbetsmodellen mellan akademi och industri.

3.2.2 Utvarderingskriteriet Effektivitet

Effektiviteten i genomforandet av Region Skanes insats for att stimulera
utvecklingsprocesser inom lérosdten har paverkats av flera faktorer. Avgorande faktorer
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for ett framgéngsrikt genomforande dr bland annat samarbetsstrukturer, hantering av
resurser och administrativa processer.

Framgangsfaktorer for ett effektivt genomfoérande

En nyckelfaktor for insatsens framgéang &r det effektiva samarbetet mellan Region Skane
och de involverade liarosdtena. De mest framgangsrika exemplen involverar ofta en driven
person pa larosétet, som har ett etablerat ndtverk och formégan att Gversitta utlysningarna
till konkreta idéer och projekt. Framgangsrika fall uppstér &ven nér det finns en
klusterorganisation som é&r intresserad och engagerad i att utveckla specifika
utbildningsinsatser.

Det har visat sig att de mest lyckade projekten kommer till stdnd nér det under ytan finns
ett redan existerande behov. I dessa fall mojliggor bidraget fran Region Skane att dessa
behov kan konkretiseras genom kursplaner eller workshops.

Effektiv anvindning av denna typ av medel kan saldes stirkas av exempelvis
centraliserade affarsorganisationer som kan koppla samman potentiella behov med larare
och resurser. Om det &r upp till individuella lérare att hitta 16sningar sjdlva kan utfallet
vara en mer splittrad och mindre strukturerad ansékningsprocess.

En strukturell utmaning som péverkar insatsens effektivitet 4r hanteringen av bidragens
administrativa processer. Eftersom det handlar om ett bidrag snarare &n ett uppdrag, finns
en viss oro kring hur dessa medel ska hanteras inom organisationerna. Detta leder till
osdkerhet om hur kursutveckling ska integreras med pagéende verksamhet, d pengarna
specifikt dr avsedda for utveckling och inte for implementering av kurser.

For att 6ka kostnadseffektiviteten ér det en rekommendation att samarbeta med externa
organisationer eller kluster, vilket ocksé leder till att resurser frigors for projektledar- och
koordineringsroller. Pa sa sétt kan larosédtena knyta samman intressenter och halla
workshops, vilket i sin tur leder till en mer fokuserad anvéndning av bidragen.

Det har ocksé framkommit att nir summorna for utlysningarna minskar dver tid, minskar
intresset for att delta i projekt. Detta visar pa att det finns ett behov av att hitta en balans i
hur mycket resurser som ska avséttas for att uppritthélla engagemanget och effektiviteten
1 insatsen.

Den administrativa processen paverkar ocksa insatsens effektivitet. Ett exempel ar hur
rapportering och uppf6ljning anpassas till larositenas arbetssatt. Eftersom méanga
laroséten dr vana vid att skriva forskningsansdkningar, anvander vissa denna vana for att
sOka medel. Detta leder till mer strukturerade och detaljerade ansdkningar pa vissa
larosédten, medan andra, diar ansokningarna dr mer individuella, har en mer spretig och
nagot mindre effektiv process.
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En annan aspekt av den administrativa processen ér de organisatoriska fordndringarna
inom vissa larosdten. Lunds universitet, till exempel, har valt att decentralisera sina
funktioner till fakultetsniva, vilket kan medfora konsekvenser for kapaciteten eller
formagan att hantera dessa typer av projekt. I praktiken kan det exempelvis medfora
ojamlikheter: fakulteter med etablerade kontakter med néringslivet eller god intern
projektadministration kan eventuellt dra storre nytta av medlen, medan andra kanske
halkar efter. Detta kan bidra till ett ojamnt utbud av kurser eller workshops, vilket i sin tur
minskar tillgdngen till kompetensutveckling inom vissa sektorer. Detta kunde eventuellt
motverkas genom att exempelvis etablera och stirka existerande forum och nitverk for
samverkan dir fakulteter moter FIRS strategiska grupper, klusterorganisationer och andra
relevanta aktorer.

Faktorer som kunde forbattra effektiviteten ytterligare

For att gora insatsen dnnu mer effektiv skulle en potentiell forbéttring kunna vara att gora
utlysningarna mer tematiska, exempelvis genom att inrikta en utlysning specifikt pa Life
Science-sektorn. Detta skulle kunna ge mer specifika och fokuserade ansdkningar, dar
idéerna redan #r mer utvecklade och tydliga frin bérjan. A andra sidan ir en av
poédngerna med utlysningsprocesserna att manga far mojlighet att reflektera 6ver
samarbete genom de workshops som anordnas, vilket leder till fler idéer och kontakter.

En annan mgjlighet for forbattring skulle kunna vara att ha tva olika typer av utlysningar,
dar den ena riktar sig till storre och mer specifika behov, och den andra dr mer generell
for att locka bredden i ansdkningarna. Genom att gora utlysningarna mer flexibla kan
man béttre anpassa dem efter de specifika behov som uppstér, och pa sa sitt stimulera
annu mer samarbete mellan ldroséten och externa aktorer.

En av de storre utmaningarna som identifierats ror den delade finansieringen mellan
kursutveckling och sjdlva genomforandet av kurserna. Regelverk som
uppdragsutbildningsforordningen, hdgskoleforordningen och statsstddsregler for foretag
sdtter begransningar for hur finansiering kan utformas, vilket skapar en komplexitet i att
utveckla och erbjuda utbildningar pa ett flexibelt och &ndamaélsenligt sitt. Samtidigt visar
erfarenheter att foretag ofta ar aterhallsamma med att satsa egna medel pa
personalutbildning, vilket stéller hoga krav pa att utbildningarna ar mycket specifika och
tydligt anpassade till deras behov for att motivera deras engagemang. Detta forsvarar
mojligheterna att skapa 1dngsiktigt hallbara modeller dér bade utveckling och
genomforande kan ske i ndra samverkan med néringslivet.

For att fa fler foretag att delta och engagera sig i utbildningsinsatser maste saledes
erbjudandet vara vildigt relevant for deras behov. Utbildningarna far inte vara for rigida
eller akademiskt fyrkantiga, eftersom detta kan avskracka yrkesverksamma frén att delta.
I stéllet bor utbildningarna utformas med flexibilitet, direkt koppling till féretagens
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utmaningar och praktisk tillimpning i fokus. Nér innehallet upplevs som konkret och
virdeskapande for verksamheten okar incitamenten for foretag att investera tid och
resurser 1 kompetensutveckling i form av exempelvis denna typ av insatser.

Kostnads-nyttoférhallandet beddms vara en blandning av positiva synergier och vissa
utmaningar, sarskilt nir det giller att hélla sig inom de angivna budgetramarna.
Projektens kostnader har kunnat dverstiga de timmar och medel som initialt budgeterades
for, vilket har varit en foljd av den omfattande administrationen och det breda
engagemanget fran olika aktorer. Ett exempel pé detta dr en ansdkan inom omradet
hallbara stider, dér malet ar att inkludera flera branscher och kluster. Har visar det sig att
budgeten inte riktigt racker till for att tdcka alla kostnader, da den administrativa bérdan
och antalet involverade aktorer &r storre &n vad man initialt hade forutsett. Detta visar sig
vara en av de storsta utmaningarna, dir de medel som beviljades inte matchar den
omfattning projektet har. For att hantera detta genomfors en pilotstudie som nischas till
en specifik del av branschen, namligen vattensektorn, dér arbetet redan har paborjats och
dér det finns en konkret utgdngspunkt for vidare utveckling. Denna justering av projektet
gor det mojligt att fokusera pa ett mer avgransat omrade, vilket minskar behovet av
ytterligare externa finansieringskallor. Samtidigt visar detta pa hur utlysningarna, trots att
de erbjuder virdefullt stdd, ibland kan kréva mer resurser én de initialt verkar ge for att
genomfora ett bredare eller mer komplext projekt. Nar flera branscher och kluster dr
involverade, dkar den administrativa komplexiteten, vilket i sin tur paverkar bade
tidsatgangen och kostnaderna for projektet.

Sammanfattningsvis visar detta att &ven om utlysningarna fran Region Skéne ger
mojligheter att skapa betydande synergier, sa dr det viktigt att budgetera for bade den
administrativa belastningen och eventuella behov av ytterligare finansiering nér projekten
véxer i omfattning samt beakta de hos ldrosdten patagliga overhead-kostnaderna. Genom
att fokusera pa mer avgransade eller nischade omraden kan man béttre hantera
kostnaderna och effektiviteten i projektens genomforande. Insatsen kan dock bedémas ha
relativt god effektivitet i de fall dir samarbetet har varit starkt och dir de organisatoriska
och administrativa processerna har fungerat bra. For att ytterligare forbattra effektiviteten
kan vissa strukturella fordndringar goras, inklusive mer tematiska utlysningar och
anpassningar av de administrativa processerna samt en dnnu tydligare koppling till
foretagens intressen.

3.2.3 Utvarderingskriteriet Effekter

Detta kapitel analyserar insatsens samlade utfall och resultat, med fokus pa dess
kortsiktiga effekter. Medan insatsens effekter ér svara att méta precist, i och med att
exempelvis mélet om att skapa strukturer dr svart att operationalisera, sérskilt med
franvaron av ex ante givna indikatorer och kontinuerlig uppfoljning av dem, kan utgaende
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frén rapporteringen och genomforda intervjuer géra beddmningen att insatsen haft en
rimliga 6nskade effekter.

Insatsen leder till att flera kurser genomfors och fortsitter att erbjudas till betalande
kunder. I flera fall etableras kurser som aterkommande utbildningar, vilket visar pa en
viss grad av maluppfyllelse i termer av genomforandet av utbildningar. Vidare upplevs
insatsen underlétta dialogen mellan akademi och néringsliv. Den skapar tydligare vigar
for samverkan, inte bara nér det géller kompetensforsorjning utan dven i frdgor som ror
niringslivets omstéllning. Det finns nu en mer etablerad diskussion kring akademins roll 1
att stodja foretag i fordndringsprocesser.

Under genomforandet av insatserna som finansieras genom Region Skane upplever Lunds
universitet bade positiva effekter och identifierar ndgra ovintade resultat, sarskilt i
relation till samarbetet med kluster och néringslivet. En av de mest betydelsefulla
effekterna &r den forstérkta kontakten med kluster, vilket leder till en mer integrerad
samverkan mellan universitet och néringsliv. Denna kontakt mdjliggdr en ndrmare
koppling mellan forskningsomraden och de specifika utbildningsbehov som finns i
regionen, sirskilt inom de omraden som prioriteras av Region Skane. Ett exempel &r hur
en ansvarig for forskningsomradet inom smarta stdder deltar i en workshop, vilket bidrar
till en 6kad forstaelse for hur utbildningarna kan knytas till naringslivets behov. Har ser
larosdten en mojlighet att arbeta &nnu ndrmare med klustren och néaringslivet, vilket
stirker relevansen av utbildningarna.

Ett resultat av insatsen &r att relationerna mellan klusterorganisationer och larositen
stéllvis fordjupas. Tva kluster har exempelvis inkorporerat arbetsséttet i sin
arbetsledningsstruktur, vilket innebér att de nu har en etablerad process for hur de kan
anvanda resurser fran framtida utlysningar. Insatsen bidrar till att skapa ett mer
systematiskt arbetssétt dir klusterorganisationer och akademin arbetar nirmare varandra
an tidigare. Dessutom breddar kluster sina kontaktytor inom akademin. Tidigare
samarbetade de ofta med enstaka individer eller specifika forskargrupper, men genom
insatsen har de fatt fler och bredare akademiska kontakter. Detta stirker den langsiktiga
samverkan mellan akademi och niringsliv.

Klustren, ménga av dem finansierade av Region Skane, &r i vissa fall vildigt 6ppna for
samarbete med universiteten. I synnerhet dr samarbetet med Industriellt
Utvecklingscentrum (IUC) framgangsrikt, dar god kommunikation och gemensamma mal
dr avgorande for att skapa mervarde. I de fall diar samarbetet inte fungerar lika bra, ses
klustren ibland som konkurrens snarare &n samarbetspartners, sérskilt eftersom klustren
ocksé erbjuder utbildningar. Trots detta leder insatsen till att universitet blir mer aktiva i
att soka samarbete med klustren, dér bada parter forstar vardet av att arbeta tillsammans
for att soka medel och genomfora gemensamma projekt.
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En lirdom hér &r att Region Skéne, genom sin roll, kunde spela en mer aktiv styrande
funktion. Om regionen stéller tydligare krav pa klustren att samarbeta med universiteten,
kan man o6ka effektiviteten och frimja langsiktiga samarbeten. Den 6kade samverkan och
omsesidiga forstaelsen mellan akademi och industri bidrar till att sékerstilla att
utbildningarna dr relevanta och kan anpassas till de faktiska behoven pa marknaden.

En av de mest ovéintade men positiva effekterna dr den fordndrade synen pé universitetets
roll i kompetensforsorjningen. Genom insatsen har universitetet fatt en starkare kénsla av
att det har en betydande roll att spela i att méta niringslivets och samhéllets behov av
kompetens. Detta leder inte bara till att fler utbildningar och satsningar initieras, utan ger
ocksa universitetet den nddvéandiga motivationen och budgeten for att satsa pa utveckling.
Nér externa aktorer, som Region Skane, signalerar behovet av denna typ av insatser,
borjar dven universitetets ledning, som rektorer, se relevansen av dessa initiativ och
prioriterar dem hogre.

Saledes &r signalvérdet av insatsen en god effekt som uppstar, insikten i att det ar
avgorande att skapa ett signalvirde for andra aktorer att delta och investera i
utbildningssatsningar. Ett exempel pa detta dr en kompetensportfdlj inom Life Science,
som en anstilld vid ett ldrosite utvecklat och som é&r direkt kopplad till utlysningen.
Genom att koppla ihop olika utlysningar och bygga gemensamma initiativ kan Region
Skane skapa storre viarde och engagemang. Om Region Skéne fortsétter att fokusera pa
dessa amnesomraden och fraimjar samverkan mellan olika aktorer, inklusive kluster och
universitet, kan detta vara en vig framét for att skapa héllbara och langsiktiga
utbildningsldsningar.

Samtidigt har en del utmaningar identifierats under genomforandet av de
utvecklingsinsatser som finansieras av Region Skane, sirskilt nar det géller att effektivt
uppfylla behoven och sikerstilla att kurserna genomfors pé ett hallbart sétt.

En grundldggande utmaning handlar om finansieringen av kursavgifter. Trots att medel
for planeringen av kurser beviljas, har smé foretag svart att frigora resurser for att delta i
utbildningar, eftersom de ofta inte kan avsitta tid for sina anstéillda. Detta gor att ven om
behovet av utbildning finns, &r det ekonomiska och praktiska stodet for att genomfora
dessa kurser ibland otillrickligt. P4 institutionerna uppstar ett liknande problem: det ar
ibland svért att f4 ldrare att avsitta den nodvéndiga tiden for att genomfora kurserna,
eftersom det ofta dr en del av deras ordinarie tjénst och inte ger tillricklig kompensation
for det extra arbetet.

Detta relaterar till implementeringen av sjilva kurserna. Aven om medel for
kursplanering beviljas, innebér det att den faktiska tiden for att genomfora kurserna inte
alltid r tillrdcklig. Vissa kurser genomfors med framgéng, medan andra fortfarande ar
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under utveckling. Denna tidsbrist gor att det finns en ojamlikhet i hur snabbt och effektivt
kurserna kan rullas ut, beroende pa tillgingen pa resurser och larartid.

En annan central utmaning ar den decentralisering av ansvarsomraden som inforts pé
Lunds universitet. Eftersom varje fakultet har en ansvarig person som ska hitta medel {for
de specifika initiativen, dr det svart att skapa tvirgaende synergier och samordning mellan
olika fakulteter och enheter. Detta leder till att vissa utbildningsinsatser inte kan
genomforas lika effektivt som andra, di tvarfunktionell samverkan ar begrénsad.

For att battre utnyttja de resurser som finns och fa mer synergier, kan Region Skine
eventuellt stélla tydligare krav pa sina utlysningar, sirskilt nir det géller att involvera
forskning och innovation. Ett mdjligt sétt att gora detta skulle vara att uppmuntra
ansokningar som redan integrerar utbildning och forskningsansékningar samt omfattar
minst tva olika fakulteter eller institutioner, vilket skulle skapa ett starkare incitament for
att utveckla utbildningar som é&r direkt kopplade till aktuella forsknings- och
innovationsprojekt.

En ytterligare potentiell 16sning &r att skapa en mer flexibel modell for kursstart, dér
Region Skéne stiller krav pa att kurser faktiskt genomfors, men dir de kan vara mer
flexibla kring starttider och upplégg. Detta skulle hjilpa till att minska de administrativa
hindren for genomforandet och ge institutionerna och aktdrerna storre frihet att anpassa
kurserna efter sina egna forutsittningar.

En annan insikt dr behovet av att ha olika typer av utlysningar, bade breda och snéva.
Medan snéva yrkesinriktade utlysningar dr framgangsrika for att direkt adressera
kompetensbehov i specifika branscher, har mer breda ansatser, som till exempel
Trelleborgs kommuns kompetensfond, ocksé visat sig vara effektiva. Dessa bredare
utlysningar kan involvera forskning och ge mojlighet for mer tvérgéende samarbeten,
vilket ocksé stirker utbildningens relevans och ldngsiktiga genomslag.

En ytterligare utmaning &r att mycket av arbetet pa larositen fortfarande ar personbundet
snarare &n organisatoriskt forankrat. Det innebér att relationerna kan forsvagas om
nyckelpersoner byter roll eller om finansieringen for denna typ av verksamhet uteblir. En
viktig fraga for framtiden ar dérfor hur detta arbetssitt kan bli mer systematiskt och
langsiktigt hallbart, snarare dn beroende av enskilda vil insatta, kompetenta och
motiverade individer. Exempelvis har Lunds universitet i viss mén redan en inbyggd
kapacitet for att arbeta med affarsutveckling och externa samarbeten, men akademins
interna arbetssétt och sprakbruk upplevs fortfarande skilja sig fran det foretagsorienterade
perspektivet. Detta kan vara en aspekt att vidareutveckla i framtida satsningar.

Sammanfattningsvis har insatsen flera uppfyllda effekter, sarskilt nér det géller
samarbetet med kluster och néringsliv. Insatsen leder till en 6kad medvetenhet om
universitetets roll i kompetensforsorjning och skapar incitament for att utveckla nya
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utbildningar och samarbeten. Samtidigt visar nagra ovantade effekter pa vikten av att ha
flexibla och malmedvetna utlysningsmodeller for att effektivt mota bade specifika och
bredare kompetensbehov.

3.2.4 Utvarderingskriteriet Barkraft

Detta kapitel adresserar insatsens barkraft, det vill séga i vilken utstrackning dess effekter
kan forvéntas besta efter att interventionen avslutats och vilka faktorer som anses ha
inverkan pa effekternas fortlevnad. Fokus ligger pa hur resultat och lardomar har tagits
vidare samt vilka faktorer som kan stérka eller férsvaga insatsens ldngsiktiga genomslag.

Insatsen Oppnar kanaler for en ndrmare dialog mellan larositen och néringsliv, och en
avgorande faktor for insatsens héllbarhet &r att denna samverkan fortsatter och att
kanalerna hélls 6ppna for diskussion och samarbeten. En av de viktigaste atgérderna for
att sdkerstélla langsiktig effekt ar att dialogen och samverkan mellan akademi, industri
och regionala kluster fortsatt prioriteras. Den 6ppna kontakten mellan parterna majliggor
att laroséten bygger langvariga och hallbara samarbeten, dir behov och idéer frén bade
branscher och akademi fortsdtter att motas och utvecklas.

Trots positiva forutsattningar finns det faktorer som ifragasatter resultatens barkraft. En
av de storsta riskerna som identifieras dr ekonomiska nedskdrningar. Under
besparingstider tenderar organisationer att fokusera pa kiarnverksamheten, vilket leder till
att resurser for langsiktig utveckling ofta prioriteras bort. For att sékerstélla att de positiva
effekterna av dessa utvecklingsprocesser inte gar forlorade, ar det avgorande att inlemma
dessa initiativ som en integrerad del av universitetets langsiktiga uppdrag och strategi.
Detta skulle mdjliggora fortsatt stod och utveckling av de insatser som visat sig effektiva.

En annan faktor som paverkar barkraften dr osékerheten kring personalens anstéllningar,
resurser, kompetens och kontakter. Under perioder av osékerhet har minst ett l4roséte valt
att inte ansoka om medel, dé osdkerheten kring framtida personalforutséttningar &r stor.
Detta belyser vikten av att skapa stabila och ldngsiktiga forutsittningar for bade personal
och finansiering for att upprétthalla resultatens barkraft. Vidare upplevs insatsens bérkraft
vara beroende av personliga kontakter och initiativstarka anstillda. Om dessa inte
fortsitter i sina roller kan kontakten och samarbetet svalna om det inte lyckas
institutionalisera pa ett sétt som gor det oberoende av individer.

Insatsen skapar sammanfattningsvis en viktig och héllbar dialog mellan léroséten,
néringsliv och kluster, och for att behalla langsiktiga resultat maste denna samverkan
fortsatt prioriteras. En risk for barkraften ar ekonomiska nedskirningar, som kan leda till
att langsiktig utveckling inte prioriteras. For att sdkerstélla insatsens hallbarhet behover
dessa initiativ integreras i universitetens langsiktiga strategi och stodjas med stabil
finansiering och personalresurser. Birkraften paverkas ocksa av osdkerhet kring
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personalens framtid, och institutioner maste skapa system som inte &r beroende av
enskilda individer for att bibehélla samarbeten.

3.3 Lardomar och sammantagen bedomning

Sammanfattningsvis har Region Skénes satsningar pa att stimulera utvecklingsprocesser
inom hogre utbildning i manga fall visat sig vara framgéngsrika for att skapa efterfrdgade
kompetenser och stirka kopplingen mellan akademi och naringsliv. Samtidigt har
utlysningarna skapat mojligheter for synergier, men kréver noggrant budgetarbete och
anpassning av administrativa processer for att hantera projekt. Samarbeten med kluster
och néringsliv har bidragit till 6kad medvetenhet om universitetets roll i
kompetensforsorjning och skapat incitament for nya utbildningar. For att sdkerstilla
hallbarhet och langsiktiga resultat méaste samverkan fortsatt prioriteras, och initiativen bor
integreras i universitetens langsiktiga strategi med stabil finansiering och
personalresurser.

Nyckellardomar fran insatsen:

o Tydligare identifiering av mélgrupper inom léroséiten: For att oka genomslaget av
framtida utlysningar &r det viktigt att identifiera vilka inom larosédtena som bor
nas av informationen. Det giéller bdde pé organisatorisk niva och inom specifika
dmnesomraden. Informationen behdver spridas pa rétt sétt sa att potentiella
sOkande — bade enskilda forskare och institutioner — blir medvetna om
mojligheterna i god tid. Denna lardom géller ett fortsatt genomforande for denna
typ av insats for utbildningsformen, for att forbattra kommunikationen kring
framtida utlysningar, och riktar sig till Region Skane (som utlysare) och
larosétena (som potentiella sokande).

e Samverkan redan i ansokningsfasen: Ett starkare samarbete mellan larositen och
kluster redan i ansokningsfasen kan stérka relevansen och genomforbarheten av
projekten. Genom att utgé fran Skanes Smart specialisering kan insatsen kopplas
tydligare till relevanta aktdrer och branscher. Denna lardom géller
kursutvecklingen, specifikt i ansokningsfasen for projekt som ska utveckla
kurser, och riktar sig till laroséten och kluster.

e Branschnira omraden har littare att mobilisera aktdrer: I mer industrinira
sektorer &r det ofta léttare att tydligt forklara och motivera varfor en
utbildningsinsats ir relevant. Exempelvis finns en stark koppling mellan industri
och teknikdriven kompetensutveckling. Daremot kan bredare och mer
interdisciplindra omraden, som smarta hallbara stider, vara svarare att definiera
och kréaver darfor en annan strategi for att engagera aktorer. Denna lardom géller
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kursutvecklingen, i valet av fokusomréden for utbildningsinsatser, och riktar sig
bade till Region Skane och lirosdtena.

e Bittre anvéndning av befintliga nitverk och resurser: Skane har redan etablerade
forskningsrad och nétverk kopplade till sina Smart specialiserings-omréaden.
Dessa kunde ha anvints mer strategiskt for att sprida information om
utlysningarna och engagera relevanta aktorer. I framtida insatser kan dessa
nitverk fungera som en naturlig kanal for bade informationsspridning och dialog
om hur insatserna kan utformas for att mota faktiska behov. Denna lardom riktar
sig till Region Skéne, och giller ett fortsatt genomférande for denna typ av insats
for utbildningsformen, for att effektivisera informationsspridning och
engagemang i framtida utlysningar.

e Tidigare forankring i relevanta grupper: Om en liknande insats startas fran
grunden igen, bor forankringen i forskningsrad och kluster ske tidigt. Dessa
grupper kan vara en resurs for att identifiera relevanta utbildningsbehov och
aktorer, samt fungera som en bro mellan akademi och néringsliv. Denna lirdom
riktar sig till Region Skéne och géller ett fortsatt genomforande for denna typ av
insats for utbildningsformen, vid planeringen av nya initiativ.

e Projekt som involverar manga aktorer eller omfattande administrativa processer
ofta krdver mer resurser dn vad som initialt budgeterades. Detta sarskilt nér syftet
ar att skapa bredare samarbeten 6ver flera branscher eller kluster, vilket kan leda
till en 6kad administrativ borda och ddrmed hogre kostnader. Ett sétt att forhélla
sig till detta &r att fokusera pa mer preciserade insatser som inte kraver en stor
mingd aktdrer. En lardom att ta med sig till framtida insatser &r séledes att det
kan vara mer kostnadseffektivt att begrénsa projektets omfattning eller att
noggrant kalkylera de administrativa kostnaderna nér flera aktorer och branscher
ar involverade. Detta kan hjilpa till att skapa mer realistiska budgetar och
undvika att projektets genomférande forsenas eller att medlen inte racker till for
att ticka hela projektets kostnader. En annan insikt &r vikten av att planera for
eventuellt behov av ytterligare externa finansieringskéllor nir projekten &r av
storre omfattning. Denna lardom géller bade for kursutvecklingen (vid planering
av projektomfattning och budgetering) och ett fortsatt genomforande fér denna
typ av insats for utbildningsformen (for framtida, mer omfattande projekt), och
riktar sig bade till Region Skéane (som finansidr) och ldrosétena (som
projektledare/sdkande).
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4. Utvarderingens resultat for
utbildningsformen yrkesvux

I detta kapitel framstélls insatsens resultat for utbildningsformen yrkesvux. Kapitlet
borjar med en kort sammanfattning av insatsen och dess syfte, varefter insatsens resultat
och lirdomar framstélls enligt utvarderingskriterierna relevans, effektivitet, effekter och
barkraft.

For yrkesvux fordelades medel enligt foljande under perioden 2020-2023: Ar 2020
beviljades 600 000 SEK till tre mottagare, vilket resulterade i sex kursplaner. Ar 2021
beviljades 875 000 SEK till tvd mottagare, med sex kursplaner som utfall. Ar 2022
beviljades 964 000 SEK till tre mottagare, vilket resulterade i tre insatser. Ar 2023
beviljades 534 000 SEK till tvd mottagare, vilket resulterade i tva insatser.

4.1 Syfte for insatsen gallande
utbildningsformen yrkesvux

Yrkesvux dr en gymnasial utbildningsform som syftar till att mota arbetsmarknadens
kompetensbehov genom yrkesinriktade utbildningar f6r vuxna. Inom Region Skéne har
yrkesvux genomgatt sirskilda utvecklingsinsatser for att stirka kopplingen mellan
utbildningsanordnare och branschorganisationer samt skapa ett mer dndamaélsenligt och
samordnat kursutbud. Malet &r att bredda utbudet genom att utveckla fler yrkesinriktade
utbildningar med tydlig branschkoppling inom omradden med kompetensbrist, eller att
forbéttra befintliga kurser for att sékerstilla ett stabilt elevunderlag.

Utvecklingen innebdr att flera kommuner samarbetar for att marknadsfora gemensamma
utbildningar. Det kan ocksa handla om att en branschorganisation eller en grupp foretag
knyts ndrmare en utbildning, exempelvis genom marknadsforing, verksamhetsforlagda
utbildningsplatser eller kvalitetssidkring kopplad till branschcertifieringar.

P& sikt syftar utvecklingsmedlen till att alla skdnska kommuner samarbetar for att skapa
ett béttre anpassat yrkesvuxutbud med frisok pé regional eller delregional niva. Detta ska
leda till en mer effektiv anvindning av samhéllets resurser for yrkesinriktad
vuxenutbildning, samt att fler soker utbildningar som arbetsgivare efterfragar och att
utbildningsplatserna far en béttre geografisk spridning.

Utvecklingsmedlen avses anvdndas som stimulansmedel i de regionala samradsprocesser
som utvecklas tillsammans med Skénes kommuner. P4 sa sitt kan Region Skéane stirka
sin radighet och legitimitet inom regionalt yrkesvux och dess dimensionering.
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4.2 Utvardering

Nedan sammanfattas resultaten av utvirderingen for utbildningsformen yrkesvux.
Utvirderingen bygger pd en kombination av dokumentstudier, fordjupande intervjuer
samt en analys av dessa. Dokumentstudierna omfattar utlysningstexter, beviljade
ansokningar, redovisningar, delrapporter och slutrapporter. Utdver detta har tva
fordjupande semistrukturerade intervjuer genomforts med aktorer inom yrkesvux som
mottagit utvecklingsmedel under aren, samt en fordjupande semistrukturerad intervju
med Region Skénes ansvariga for utbildningsformen yrkesvux inom denna satsning.

4.2.1 Utvarderingskriteriet Relevans

Detta kapitel behandlar insatsens relevans genom att analysera hur vil de genomforda
atgdrderna svarar mot identifierade behov. Fokus ligger pa i vilken utstrickning insatsen
adresserar malgruppernas faktiska forutsittningar och utmaningar samt hur vél den
anpassas for att mota utbildningsanordnarnas, arbetsgivarnas och deltagarnas behov.

Insatsen har sin grund i en tydlig utmaning: att sékerstélla att yrkesvuxutbildningar ar
anpassade efter niringslivets kompetensbehov och att stirka utbildningarnas
attraktionskraft. En avgorande faktor for yrkesvux ar att utbildningar som utvecklas i ndra
samarbete med arbetsmarknaden visar sig vara mer efterfridgade och resultera i béttre
matchning mellan utbildade och arbetsgivare.

Statsbidrag finns redan for att utveckla nya kurser inom yrkesvux, och finansieringen &r
saledes inte den huvudsakliga utmaningen. I stillet har insatsen ett sarskilt fokus pa att
stirka trycket pa kommunerna att arbeta mer strategiskt med rekrytering och attraktivitet,
samt att 6ka samverkan mellan olika aktorer. En viktig del 4r att skapa forutsattningar for
kommunerna att samarbeta med minst tva andra kommuner vid planering och
genomforande av utbildningar, for att undvika konkurrens och suboptimering pa lokal
niva.

For att sékerstélla arbetslivets delaktighet inkluderar utlysningarna till yrkesvux dven
krav pé avsiktsforklaringar fran branschorganisationer och arbetsgivare. Dessa fungerar
som en kvalitetsstimpel och ett bevis pa att utbildningarna &r forankrade i faktiska
kompetensbehov.

Sammanfattningsvis kan insatsen bedomas som relevant ur flera perspektiv. For
kommunerna har den stirkt kapaciteten att gemensamt utveckla och erbjuda
kvalitetssakrade yrkesutbildningar. Arbetsgivarna har gynnats av en ndrmare koppling
mellan utbildningssystemet och néringslivet, vilket underléttat kompetensfoérsorjningen.
For de studerande har insatsen resulterat i ett mer attraktivt och behovsanpassat
yrkesvuxutbud, vilket har forbattrat mojligheterna till anstillning efter avslutad
utbildning. Genom dessa insatser har Region Skane arbetat for att skapa en mer héllbar
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och samordnad struktur for yrkesvux, dér utbildningar inte bara utvecklas utan ocksa
leder till faktiska anstédllningar inom bristyrken i regionen.

4.2.2 Utvarderingskriteriet Effektivitet

Detta kapitel belyser insatsens effektivitet genom att analysera sambandet mellan de
resurser som tillsétts och de kortsiktiga utfallen. Fokus ligger pa hur vél resurserna
anvénds for att uppné de avsedda resultaten, vilka faktorer som paverkar genomforandets
effektivitet samt vilka aspekter som kan optimeras for att stirka insatsens genomslag.
Effektiviteten av insatsen for utvecklingsprocesser inom yrkesvux beddms utifrin flera
faktorer som spelar en central roll fér genomforandet och resultatet, sésom samarbete
over kommungrénser till metodiska innovationer som frémjar savél branschdialog som
kostnadseffektivitet.

Effektiviteten i genomforandet av insatsen for yrkesvux bygger fraimst pa framgangsrika
samarbeten mellan utbildningsamordnare, niringslivet och Region Skane. Genom att
tidigt involvera foretagen och sikerstilla att utbildningarna ér skrdddarsydda for
arbetsmarknadens behov lyckas man bygga en stark grund for insatsens genomforande.
For att effektiviteten ska bibehallas och stirkas ytterligare kravs fortsatt arbete med att
bygga relationer och samverkan pé alla nivaer samt att 6ka synligheten for
vuxenutbildningen i samhaéllet.

Framgangsfaktorer for ett effektivt genomférande

Insatsens effektiva genomforande kan hérledas till tre centrala faktorer: samverkan och
forankring, resurseffektivitet och metodutveckling. Dessa faktorer samverkar for att skapa
en insats som &r bade kostnadseffektiv och anpassad till arbetsmarknadens behov.

En av de viktigaste framgéngsfaktorerna &r den omfattande samverkan mellan kommuner,
utbildningsanordnare och néringsliv. Genom att tidigt involvera arbetsgivare i planerings-
och dimensioneringsarbetet kan insatsen utformas pa ett sitt som direkt svarar mot
arbetsmarknadens kompetensbehov. Ett exempel pa detta dr samarbetet med Fam HBG
(Familjen Helsingborg), dir arbetsgivarna inte bara deltog i planeringen utan dven aktivt
bidrog till marknadsforingen av utbildningarna. Genom att integrera arbetsgivares
synpunkter i kommunikationsmaterialet far utbildningarna dkad trovérdighet och
attraktion.

Denna breda forankring 6ver kommungrénser leder till att utbildningarna kan utformas pé
ett sitt som sdkerstiller ett tillrickligt elevunderlag. Samarbetet mellan flera kommuner
skapar en dynamisk och flexibel utbildningsstruktur, dir resurser kan omf6rdelas och
anpassas efter behov. Exempelvis visar sig Sjobo kommuns satsning pa utbildning inom
djurskétsel och mjolkproduktion vara ett ovantat men traffsakert tillskott till insatsen, da
det identifierar en brist bland arbetsgivare.
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En annan nyckelfaktor ér ett strategiskt och kostnadseffektivt anvindande av befintliga
resurser. Genom att utnyttja redan anstilld personal och infrastruktur kan kommunerna
genomfora utbildningarna utan att behdva gora omfattande nyrekryteringar. Detta leder
till rimliga administrativa kostnader och mdjliggdr en mer fokuserad insats p& innehall

och kvalitet i utbildningarna.

Samtidigt frimjar insatsen synergier mellan kommunerna, dir gemensamma initiativ och
samordning bidrar till att maximera effekten av de investerade resurserna. I vissa fall kan
utbildningar som inte kan genomf6ras i en kommun pa grund av lagt deltagarantal flyttas
till en annan ort dér efterfrdgan &r hogre, vilket minskar risken for ineffektiva
utbildningssatsningar.

En betydande faktor for insatsens effektivitet 4r implementeringen av metoder som
forbéttrar 6vergdngen mellan utbildning och arbetsliv. En sérskilt framgingsrik metod ar
anvandningen av "accelerated learning”, dir eleverna introduceras till sitt framtida yrke
redan i ett tidigt skede av utbildningen. Detta innebér en ndrmare koppling till
arbetsmarknaden och en effektivare kompetensmatchning.

Dértill bidrar ett noggrant urval av deltagare till att forbattra genomstrémningen och
sdkerstélla att de som paborjar en utbildning har goda forutsittningar att fullfélja den. En
strategi som provas med framgang ir att krdva en inledande samtals- eller intervjuprocess
med en yrkesvigledare innan antagning. Detta sdkerstiller att deltagarna har ratt
forvantningar och forutsittningar, vilket i sin tur minskar avhoppen och dkar
utbildningarnas effektivitet.

Ett ytterligare framgangselement &r den vilfungerande samordningen mellan Region
Skéane och yrkesvux. Genom att aktdrerna har ett gemensamt fokus och tydliga
kommunikationsvégar kan implementeringen av insatsen ske utan storre friktion.
Samarbetet skapar en stabil grund for framtida utvecklingsinsatser och ger véirdefulla
lardomar om hur utbildningsinsatser kan genomforas pé ett sitt som béde ér flexibelt och
malinriktat.

Faktorer som kunde forbattra effektiviteten ytterligare

Trots insatsens rimligt effektiva genomforande finns det omraden dér effektiviteten kan
bli bittre. Genom att utveckla samverkan, fortydliga utlysningar, stirka
néringslivskontakter och 6ka synligheten for vuxenutbildningen kan insatsen bli &nnu mer
traffsdker och resurseffektiv.

Ett av de omridena med storst forbattringspotential &r samverkan mellan de 33
kommunerna. Medan det nuvarande samarbetet har varit en framgéngsfaktor, skulle en
mer strukturerad och samordnad samverkan skapa dnnu béttre forutsattningar for effektivt
resursutnyttjande och mer strategiska utbildningsinsatser. Genom att ytterligare stirka
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den 6vergripande styrningen och skapa tydligare processer for samverkan, vilket var ett
villkor i de forsta utlysningarna, kan kommunerna i hogre grad dra nytta av varandras
erfarenheter och behov, vilket minskar dubbelarbete och stérker utbildningarnas relevans.
Med detta sagt har det lyfts fragor om huruvida det rent praktiskt &r mojligt att samverka
mellan alla 33 kommuner, inte minst med tanke pa att kommunerna ofta upplevs vara
nagot protektionistiska betrdffande deras egna mandat och poster. For att rdda bot pa
denna problematik efterfrigas storre tillit mellan kommuner, vilket kan uppnas genom en
transparent och arlig dialog.

Ett annat omrade dér insatsen kan utvecklas ar utlysningsforfarandet. I stéllet for breda
och generella utlysningar okar effektiviteten genom att tydligare definiera de problem
som insatsen avser att 16sa. Genom att kommunerna fir mojlighet att [imna in
l6sningsforslag pa specifikt identifierade utmaningar blir utlysningarna mer malinriktade
och traffsdkra. Detta bidrar till snabbare och mer anpassade insatser, samtidigt som
resurserna anvands pa ett mer strategiskt sitt. Det dr dock viktigt att en sddan forfining av
utlysningarna balanseras med behovet av flexibilitet. En av styrkorna i den nuvarande
modellen ar att kommunerna involveras tidigt i planeringsprocessen och har moéjlighet att
paverka utformningen av insatserna. De regelbundna samraden och dialogerna mellan
kommunerna visar sig vara en viktig mekanism for att anpassa insatsen till lokala behov,
och denna aspekt bor bibehéllas dven vid en fordndrad utlysningsprocess.

En aterkommande utmaning &r att sikerstilla ett stabilt inflode av studerande och att
uppritthalla kontinuerliga kontakter med néringslivet. Eftersom manga av dessa kontakter
skapas specifikt for varje utbildning kravs det stora insatser for att bygga och underhélla
relationerna. En mer langsiktig strategi for att stirka samarbetet mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare kan minska behovet av att starta om processerna
infOr varje ny utbildningssatsning.

Samtidigt visar utvecklingsmedel sig vara avgorande for att sdkerstélla att utbildningarna
haller hog kvalitet och moéter arbetsmarknadens behov. Utan riktade resurser for att
etablera och driva utbildningar kan det vara svart for utbildningsanordnarna att skapa de
nodvéndiga kontakterna och investera i de resurser som kravs. For att sékerstélla en
langsiktig och héllbar struktur kan det dérfor vara virdefullt att se 6ver mojligheterna till
stabila finansieringslosningar som striacker sig 6ver langre tidsperioder.

Ett identifierat problem &r att utbildningsformen i vissa fall har 1ag synlighet i samhallet,
sdrskilt for personer som saknar gymnasieutbildning och som kan ha svért att hitta
information om sina mdjligheter till studier. For att sékerstilla att insatsen nar rétt
malgrupper kridvs en mer omfattande informationsinsats, dir vuxenutbildningens roll och
mdjligheter kommuniceras tydligare. Att stirka synligheten kan ske genom riktade
kommunikationsinsatser, men ocksa genom att skapa mer tillgdngliga radgivnings- och
vigledningsfunktioner. Genom att tydligare koppla vuxenutbildningen till
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arbetsmarknadens behov och synliggéra mojliga karridrvagar, exempelvis i grundskolan,
kan fler personer motiveras att ta del av utbildningarna, vilket i sin tur kan bidra till en
mer effektiv resursanvéndning.

Sammanfattningsvis identifieras flera framgangsfaktorer for det effektiva genomforandet
av insatsen, dér samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och néringsliv ar
central. Tidig involvering av arbetsgivare i planering och marknadsforing av utbildningar
sdkerstéller att de svarar mot arbetsmarknadens behov och 6kar deras trovérdighet.
Effektivt anvdndande av befintliga resurser och flexibilitet mellan kommunerna bidrar till
kostnadseffektivitet och battre resursanviandning. Metoder som "accelerated learning" och
ett noggrant urval av deltagare har forbattrat Gvergangen till arbetslivet och minskat
avhoppen. Samordningen mellan Region Ské&ne och yrkesvux har ocksa skapat en stabil
grund for framtida insatser.

For att ytterligare forbéttra effektiviteten foreslas bland annat en mer strukturerad
samverkan mellan kommunerna och en tydligare definition av utlysningarna, sé att de
battre svarar pa specifika behov. En langsiktig strategi for att starka samarbetet med
niringslivet och 6ka synligheten for vuxenutbildning &r ocksa viktig for att sékerstélla att
insatsen nar ritt malgrupper. Stabilare finansieringsldsningar kan ytterligare stodja
langsiktig kvalitet och hallbarhet i utbildningarna.

4.2.3 Utvarderingskriteriet Effekter

Detta kapitel analyserar insatsens samlade utfall och resultat med fokus pa kortsiktiga
effekter och maluppfyllelse. Eftersom insatsens effekter dr svéra att méata exakt, sérskilt
med tanke pa att malet att skapa strukturer ar svart att operationalisera och det saknas ex
ante indikatorer samt kontinuerlig uppfoljning, 4r bedomningen av effekterna mer
komplex. Trots detta, baserat pa rapporteringen och genomforda intervjuer, kan man dnda
konstatera att insatsen har haft en rimlig maluppfyllelse.

Insatsen bedoms stirka samarbetet mellan kommuner, vilket leder till ett mer relevant
utbildningsutbud. Den 6kar ocksa forstaelsen for arbetsmarknadens behov genom
niarmare dialog med arbetsgivare. Dessutom forbéttras flexibiliteten i utbildningarna,
vilket gor dem mer anpassade till bade deltagarnas och arbetsmarknadens krav.

Ett av insatsens huvudmal &r att skapa ett utbildningsutbud som ér tillgéngligt for flera
kommuner, snarare &n att varje kommun endast erbjuder utbildningar for sina egna
invanare. Under insatsens gang uppnas detta mal i allt stérre utstrdckning. Initialt ar
kommunerna mer isolerade i sina arbetssétt och ser inte virdet av att samarbeta. Med
tiden, och genom konkreta erfarenheter, inser allt fler kommuner att samverkan &r
nddvindig for att fylla utbildningarna och sikerstélla tillridckligt med deltagare. Ett
exempel pa detta dr samarbetet mellan Sjobo och Horby kring utbildningar for slaktare.
Nér utbildningen inte kan genomforas pa grund av for fa deltagare, blir det tydligt att ett
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storre regionalt samarbete &r nddvéndigt. Denna insikt gynnar sérskilt kommunerna i
vistra Skane, ddr samverkan fungerar béttre tack vare fler invénare, fler foretag och storre
resurser. Har utvecklas metoder for att rekrytera fler deltagare och integrera
arbetsmarknadens behov pa ett mer effektivt sitt. For att inte hamna i bakvattnet i
jamforelse till kommunerna i vistra Skéne kunde kommunerna i dstra Skéne exempelvis
arbeta med att skapa tydliga och formaliserade samarbeten med nérliggande kommuner,
uppna stordriftsfordelar genom att ingd mindre delregionala nitverk och pé sé vis uppné
en starkare position i dialogen med néringslivet; profilera sig pa nischade yrkesomraden
dar de har naturliga fordelar (utgéende fran lokala rddande omstindigheter exempelvis
betrdffande kommersiell verksamhet i Ostra Skane) i stéllet for att med begransade
resurser ticka ett brett kursutbud samt anvinda gemensamma kanaler for marknadsforing
och rekrytering.

En annan viktig effekt av insatsen &r att aktorerna — utbildningsanordnare, kommuner och
arbetsgivare — far en djupare forstaelse for varandras behov och utmaningar. Insatsen
visar att utbildningar méste vara néra kopplade till arbetsmarknadens efterfragan for att
vara relevanta. Genom att skapa en plattform dér alla aktorer kan métas och diskutera
sina behov, blir det tydligt att ingen aktor kan 16sa problemen ensam. En viktig 1ardom &r
att en vilutbildad individ inte automatiskt far arbete om inte arbetsgivarna efterfragar
kompetensen. Darfor ar det viktigt att insatsen bidrar till béttre dialog mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare, vilket leder till mer anpassade utbildningar och
storre sannolikhet for nyexaminerade att bli sysselsatta.

Insatsen visar ocksa att utbildningar behdver anpassas efter lokala och regionala
forutsittningar. Ett exempel dr hur en utbildning i Astorps kommun flyttas till
Helsingborg efter att den initialt haft for fa sokande. I Helsingborg 6kade ansékningarna
snabbt, vilket visar hur faktorer som kommunstorlek och lokal efterfrigan paverkar
utbildningarnas genomférande. Samtidigt har nischade utbildningar, som en
sadelmakarutbildning, visat att vissa yrkesutbildningar kan vara relevanta for naringslivet
dven om de har fa deltagare.

Vissa méalgrupper upplever att insatsen inte nar sina mal, sirskilt nir det géller att skapa
en gemensam ekonomisk modell och en mer effektiv samordning mellan kommunerna.
De administrativa processerna framstar som tidskrdvande, och arbetsgivarnas
engagemang &r svart att upprétthélla pa grund av konkurrerande initiativ och begrénsade
resurser. Ett centralt och ambitiost mal &r att etablera en gemensam ekonomisk modell for
att hantera utbildningar 6ver flera kommuner. Trots att en styrelse finns for att samordna
utbildningarna, fortsétter kommunerna ibland att arbeta utifran sina egna prioriteringar,
vilket forsvarar mdjligheten att skapa en héllbar regional samordning. Relaterat till detta
anses kommunernas protektionism vara en utmaning. Kommuner vill ibland primért
forsta hand ta hand om sina egna resurser, vilket kan minska viljan att samarbeta pa ett
mer Overgripande plan. Detta leder till att samordningen mellan kommunerna i vissa fall
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ar svag, och att utbildningarna i manga fall fortfarande planerades pé lokal snarare &n
regional niva.

Ett aterkommande problem under insatsen ér att den administrativa processen tar langre
tid &n forvéntat. Trots att det finns erfarenhet av liknande projekt, rader en viss
tidsoptimism nér det giller att fa alla aktorer engagerade och synkroniserade.
Utvecklingskurvan ar inte linjér: under vissa perioder gar framstegen l&ngsammare &n
planerat. Hér blir vikten av tdlamod tydlig ndr man samarbetar med ett flertal intressenter.
Det ar avgorande att ta hinsyn till alla relevanta parters intressen, vara sé transparent som
mojligt i fraga om behov och mojligheter, och pé sa sétt sakta men sékert bygga ett
fortroende och en delad mélbild. Ett relaterat problem i termer av ldngsammare
framskridande &n Onskat ar att vissa moten upplevs bli for teoretiska och saknar konkreta
atgirder. En mer strukturerad metod for att omsétta diskussioner i handling forbattrar
effektiviteten och stiarker méaluppfyllelsen i genomférandet.

Ytterligare en utmaning ar att &ven om arbetsgivarna ar involverade i insatsen, &r det svart
att uppratthalla deras engagemang pa lang sikt. Foretagen upplever ett stort tryck fran
flera héll — arbetstormedlingen, skolor och andra initiativ — vilket gor att de ibland blir
mindre benédgna att delta i nya samarbeten. Det blir tydligt att arbetsgivarna ibland
tréttnar pa projekt som inte leder till konkreta resultat. For att sékra ett langsiktigt
engagemang krévs en tydligare koppling mellan utbildningarna och arbetsgivarnas
faktiska behov.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att insatsen stirker samarbetet mellan
kommuner, vilket leder till ett mer relevant och flexibelt utbildningsutbud som béttre
moter bade deltagarnas och arbetsmarknadens behov. Ett centralt mél — att skapa ett
utbildningsutbud tillgéngligt for flera kommuner — uppnas successivt, &ven om initialt
motstand och protektionism fran vissa kommuner forsvarar samordningen. Insatsen bidrar
ocksé till en djupare forstaelse mellan utbildningsanordnare, kommuner och arbetsgivare,
vilket underlattar skapandet av utbildningar som ar nira kopplade till arbetsmarknadens
behov. Plattformar for dialog mellan aktérerna stérker samarbetet, men utmaningar
kvarstér, sdsom tidskrdvande administrativa processer, brist pa konkreta atgarder vid
moten och svarigheter att uppritthalla arbetsgivarnas langsiktiga engagemang. For att 6ka
effektiviteten krévs béttre struktur i genomforandet och en tydligare koppling mellan
utbildningar och arbetsgivares behov

4.2.4 Utvarderingskriteriet Barkraft

Detta kapitel adresserar insatsens barkraft, det vill sdga i vilken utstrackning dess effekter
kan forvéntas bestér efter att interventionen avslutats och vilka faktorer som anses ha
inverkan pa effekternas fortlevnad. Fokus ligger pa hur resultat och lardomar har tagits
vidare samt vilka faktorer som kan stdrka eller férsvaga insatsens langsiktiga genomslag.
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Yrkesvux har potential att spela en viktig roll i framtidens kompetensforsorjning. For att
detta ska bli verklighet krdavs en god samordning mellan de olika aktorerna som ar
involverade, sdsom kommunala huvudmén, utbildningsanordnare och arbetsplatser med
deras representanter. En framgangsrik samordning och dialog forutsétter att alla aktorer
forstar varfor de ska samarbeta, delar en gemensam malséttning och har en tydlig
forstéelse for varandras behov och resurser.

Det finns en utmaning i att hitta balans i samordningen mellan olika aktdrer. Storre méten
med manga deltagare riskerar ibland att fastna i problematisering utan att leda till
konkreta framsteg. Samtidigt krédver samordning en stor méngd samlade aktorer. For att
uppna langsiktiga effekter anses det centralt att fokusera pa handlingskraft och konkreta
atgirder. I stéllet for att skapa tunga administrativa strukturer, foreslds ett mer dynamiskt
och flexibelt angreppssétt, dér insatser sprider sig som "ringar pa vattnet" och effektivt
bidrar till hallbara resultat. Vad ett sddant angreppssétt rent konkret kan innebéra &r en
fraga som kréver fortsatt reflektion.

For att sdkerstélla barkraften i insatser som dessa ar det avgorande att ha klart definierade
forvéintade resultat och effekter redan i utlysningarna. Detta skapar en gemensam
forstéelse mellan finansidrer och de som ansoker om medel, vilket ger en tydlig riktning
for arbetet. Genom att specificera langsiktiga mal och krav kan insatsen effektivt styras
mot att uppnd de efterstravade effekterna.

En forutsittning for insatsens barkraft dr att finansidrer vagar stilla tydliga krav pa
aktorerna som soker medel. Genom att klargora forvéntningarna pé arbetsgivare och
kommuner, exempelvis genom avsiktsforklaringar och konkreta ataganden, stérks
genomforandet av insatsen och mojligheterna till en hallbar utveckling pa lang sikt okar.

For att skapa langsiktiga effekter for deltagarna &r det avgoérande att na ut till ritt
malgrupper, sirskilt vuxna som star utanfor arbetsmarknaden, vilka inte alltid nés via
traditionella skolvégar. Genom studie- och yrkesvigledning far individer en realistisk bild
av yrken och deras potential, vilket ofta leder till ett langsiktigt engagemang. For att
forstarka insatsens effekter ar det viktigt att upprétthalla ndrvaron bade inom traditionella
skolvigar och genom alternativa metoder for att nd fler malgrupper. Det ar ocksa viktigt
att arbeta med arbetsmarknadskunskap pa nya sétt, bade pa olika utbildningsnivaer och
genom riktade insatser for vuxna. Detta kan bidra till att féréndra attityder och beteenden
i relation till yrken som traditionellt kan ha varit mindre attraktiva for vissa malgrupper.

En viktig fraga dr om insatsen har haft ndgon paverkan pa deltagarnas karridrval eller
fortsatta studier efter att de genomfort utbildningarna. Hér ér det tydligt att det finns en
potential att paverka deltagarnas val genom att erbjuda utbildningar med néra koppling
till arbetsmarknadens behov, och att man tidigt i insatsen illustrerar for potentiella sdkare
vad ett givet yrke i praktiken innebér. Detta anses leda till mer informerade val, och
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Oppna dorrar till vidare utbildning, och siledes bidra till en battre kompetensforsorjning i
regionen.

For att denna typ av insatser ska fi en langsiktig effekt upplevs det vara centralt att
projektmedel anvinds for att implementera konkreta, preciserade forandringar, snarare dn
att forsoka greppa for mycket pa en géng. Ett sitt att gora detta &r genom att fokusera pé
specifika utbildningsdelar och stérka kopplingen mellan utbildningarna och néringslivet
genom en stark nérvaro pa arbetsplatserna sé tidigt som mgjligt.

For att sékerstélla insatsens bérkraft dr det séledes avgorande att tydligt definiera mal och
forvintningar, samordna arbetet mellan alla aktdrer, och att aktivt stddja deltagarna bade
under och efter genomford utbildning. Genom att frimja en mer flexibel och
handlingskraftig samordning kan insatsen fortsitta att ge langsiktiga effekter som gynnar
bade individer och den regionala arbetsmarknaden.

4.3 Lardomar och sammantagen bedomning

Sammanfattningsvis har insatsen haft en positiv effekt genom att stirka kommunernas
forméga att erbjuda relevanta och kvalitativa yrkesutbildningar, vilket gynnat bade
arbetsgivare och studerande. Arbetsgivare har fétt en béttre koppling till
utbildningssystemet, medan studerande har fatt ett mer behovsanpassat utbud som okar
chanserna till anstillning.

Framgéngsfaktorer inkluderar god samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare
och néringsliv, samt tidig involvering av arbetsgivare. Flexibilitet och effektiv
resursanvindning har ocksa bidragit till framgéng. Det finns dock utrymme for
forbattring, som béttre struktur i samarbetet mellan kommunerna, en &nnu tydligare
koppling mellan utbildningar och arbetsmarknadens behov, samt stirkta langsiktiga
samarbeten med naringslivet. Trots vissa utmaningar har insatsen lett till ett mer relevant
och flexibelt utbildningsutbud. For att 6ka effektiviteten kravs béttre struktur och
langsiktigt engagemang fran arbetsgivare.

Nyckellardomar fran insatsen:

e For att stirka insatsens barkraft kunde det vara &ndamalsenligt att forvantade
resultat och effekter ar klart definierade redan i utlysningarna. Detta gor det
mojligt for bade finansidrer och sdkande aktorer att ha en gemensam forstéelse
for mélen och de langsiktiga effekterna som ska uppnas, samt vilka atgarder som
kréavs for att nd dessa mél. Vidare &r det viktigt att finansiérer inte tvekar att stilla
krav pé aktorer, sdsom arbetsgivare och kommuner, genom att kréva konkreta
ataganden och avsiktsforklaringar. Detta stiarker insatsens genomférande och
bidrar till en mer héllbar utveckling pa ldng sikt. Denna lardom riktar sig till
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finansidrer, i detta fall Region Skéne, och sdokande aktorer, och géller for ett
fortsatt genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att
forbéttra utformningen av framtida utlysningar och sikerstilla langsiktig bérkraft.

e For att insatsens ska béra effekter och for att effekterna ska kunna béras vidare &r
det avgorande att sdkerstilla en effektiv samordning mellan alla involverade
aktorer. Aven om det finns signaler pa att yrkesvux har borjat integreras i det
bredare kompetensforsorjningssystemet i Skane, kvarstar behovet av att forbéttra
samarbetet mellan skolor, kommuner och arbetsmarknadens aktorer. For att
hantera de komplexa fragorna inom kompetensforsorjning krévs en gemensam
forstaelse for varfor aktdrerna ska arbeta tillsammans och en tydlig gemensam
malsdttning. Harunder understryks vikten av en transparent dialog mellan de
olika medvérkande aktorerna: samtliga parter maste {4 uttrycka sina behov och
resurser for att skapa forutséttningar for att né resultat som gynnar samtliga
parter. Denna lardom riktar sig till skolor, kommuner och arbetsmarknadens
aktdrer, och giller for ett fortsatt genomforande for denna typ av insats for
utbildningsformen, for att forbattra samordningen och samarbetet mellan aktorer
pa lang sikt.

e For framtida insatser rekommenderas att metoder som forbattrar Gvergangen
mellan utbildning och arbetsliv implementeras, sirskilt genom anvindning av
"accelerated learning". Genom att introducera eleverna till sitt framtida yrke
tidigt 1 utbildningen skapas en nidrmare koppling till arbetsmarknaden, vilket
leder till en effektivare kompetensmatchning. Vidare gor det att elever som
senare skulle inse att de inte vill jobba med yrket i fraga sallas bort i ett tidigt
skede, vilket okar effektiviteten av anvédnda resurser. Detta forfarande kunde
saledes vara en del av framtida insatser for att sékerstilla att utbildningarna méter
arbetslivets behov och forbéttrar deltagarnas chanser till anstéllning. Denna
lardom riktar sig till Yrkesvux-utbildningsanordnare och giller for
kursutvecklingen - genom att implementera specifika metoder i
utbildningsuppldggen — och ett fortsatt genomforande for denna typ av insats for
utbildningsformen som en rekommendation for framtida insatser.
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5. Utvarderingens resultat for
utbildningsformen yrkeshogskola

I detta kapitel framstélls insatsens resultat for utbildningsformen yrkeshogskola. Kapitlet
borjar med en kort sammanfattning av insatsen och dess syfte, varefter insatsens resultat

och lirdomar framstélls enligt utvarderingskriterierna relevans, effektivitet, effekter och

barkraft.

For utbildningsformen yrkeshogskola fordelades medel enligt foljande under perioden
2020-2024: Aren 2020 och 2021 beviljades 250 000 SEK per hérn inom regionen
(bortsett fran Malmo-Lundregionen, som inte visade intresse), med syftet att stodja
framtagandet av nya yrkeshogskoleutbildningar baserade pé identifierade behov i
regionala branschdialoger. Ar 2022 beviljades medel enligt samma modell, men enbart
till tvad av hornen (Skéne Nordost och Familjen Helsingborg), da det tredje hornet
(Sydostra Skanes samarbetskommitté) som tidigare mottagit medel avbojde uppdraget.
Aren 2023 och 2024 fordelades inga medel till hérnen inom ramen for denna
utbildningsform. Utover dessa medel finansierades under 2021-2022 en regional
yrkeshogskoleprojektledare placerad hos SSHK, med sérskilt fokus pa att stirka
utvecklingen inom Malmo-Lundregionen (MLR). Satsningen fortsatte under 2023-2024,
da Malmo stad gick in som medfinansidr och delade kostnaden med Region Skane.

5.1 Syfte for insatsen gallande
utbildningsformen yrkeshogskola

Utvecklingsmedlen for yrkeshdgskolan anvinds for att fortsitta stodja fyra delregionala
samordningsfunktioner samt frimja samarbetet mellan dessa och pé sé vis bidra till starkt
regional samverkan. Medlen fordelas via de delregionala koordinatorerna och har som
syfte att ge ett utvecklat processtdd till nya eller befintliga utbildningsanordnare som vill
ansdka om nya yrkeshogskoleutbildningar hos Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH).

Processtddet anvéinds ocksa till att matcha arbetsgivares behov med lampliga
yrkeshogskoleanordnare. Detta berdknas leda till att en storre andel utbildningsplatser
inom yrkeshogskolan beviljas 1 Skéne, att nya kontaktytor mellan arbetsgivare och
yrkeshogskoleanordnare skapas samt att skanska arbetsgivare far en 6kad kédnnedom om
yrkeshogskolan som rekryteringsbas.

Med andra ord har stodet som riktats mot utbildningsformen yrkeshégskola anvénts pa ett
markbart olikt sitt jamfort med utvecklingsprocesserna inom Gvriga tre
utbildningsformer.
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5.2 Utvardering

Nedan sammanfattas resultaten av utvirderingen for utbildningsformen yrkeshogskola.
Resultaten utgdr en sammanvigd bedomning baserad pd insamlade data fran bide
intervjuer och tillginglig dokumentation avseende utbildningsformen yrkeshogskola.
Intervjuerna omfattar en férdjupad semistrukturerad intervju med Region Skanes
ansvariga for yrkeshogskoleutbildning samt tvé fordjupande semistrukturerade intervjuer
med representanter frin de delregionala hdrn som mottagit medel inom insatsen.

5.2.1 Utvarderingskriteriet Relevans

Betréffande interventionens relevans — det vill sdga huruvida insatsen svarar mot de
behov och forvantningar som finns bade pa kommunal och regional niva — bedoms
insatsen som i stort sett vil anpassad for att mota aktuella behov. Nedan sammanfattas
forst hur insatsen formas for utbildningsformen yrkeshdgskola for att sékerstélla dess
relevans. Dérefter foljer en sammantagen beddmning av insatsens relevans.

Satsningen pé yrkeshdgskolor i Skane har ett tydligt fokus pa att méta arbetslivets
kompetensbehov snarare &n att stotta sjalva utbildningsanordnarna genom direkta
utlysningar. Eftersom sa ménga utbildningsansdkningar pa nationell niva far avslag fran
MYH — uppskattningsvis godkédnns 25 % av ansdkningarna — gér Region Skéne
bedomningen att det dr ett osdkert och riskfyllt sitt att anvdnda regionala medel for att
forsoka stimulera pa samma sétt som i andra utbildningsformer.

I stdllet vdljer Region Skéne en annan ansats som utnyttjar den tidigare etablerade
Regionala Yrkeshdgskolegruppen. Denna grupp samlar representanter fran alla fyra
delregioner i Skane, det vill siga Skéne Nordost med sina 5 kommuner, Sydostra Skane
med 5 kommuner, Sydvistra Skédne med 12 kommuner samt Familjen Helsingborg med
11 kommuner. Genom samarbete med medlemsorganisationen Yrkeshogskoleanordnare i
Syd (YhiS) inkluderas samtliga yrkeshdgskoleanordnare i Skane som medlemmar i
verksamheten.

Med ledning av Region Skéanes representant inleds branschdialoger dér offentliga och
privata arbetsgivare far uttrycka sina kompetensbehov. Koordinatorn f6r YhiS fungerar
som en rost for anordnarna. I nio stycken regionala branschdialoger (energi, data/IT,
samhéllsbyggnad och byggteknik, ekonomi, administration och f6rsiljning, transport,
industri, livsmedelsproduktion pedagogik, hélso- och sjukvérd samt socialt arbete) som
genomfordes for forsta gangen under varen 2020, far arbetslivet gora sin rost hord,
varefter Region Skanes representant kontaktar de sé kallade delregionerna med en lista pa
utbildningar som arbetslivet uttryckt behov av. Darefter far delregionerna uttrycka
huruvida de har intresse och mojlighet att arrangera denna typ av utbildningar och ansdka
om medel for utbildningarna enligt ordinarie ansokningsmodell fran MYH.
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I ans6kningarna jobbar yrkeshdgskoleanordnarna i de olika delregionerna med
arbetsgivare for att fi med arbetsgivarnas avsiktsforklaringar i ansdkningarna som
skickas till MYH for finansiering av utbildningarna. Arbetsgivarnas representanters
uppgift i ansokningsforfarandet ar att beskriva deras behov for utbildningen i frga.
Darefter delar Region Skéne ut processtdd till de olika delregionerna for att fa fram de
olika utbildningarna — varje delregion far ta emot medel for att fa i gdng ansdkningar for
finansiering av yrkeshogskoleutbildningar. Handelskammaren i Sk&ne spelar dven en
viktig roll i att samordna fokusomraden for yrkeshogskoleutbildningarna, sérskilt i
Malmé och Lund. Detta samarbete leder till att regionen och Malmé stad delar pa
kostnaderna for att driva Handelskammarens funktion med start 2023-2024.

Malet med detta forfarande ar att identifiera och skapa utbildningar dér behovet &r storst,
och for att stddja denna process bidra med medel fran regionen. I inledningen av
satsningen finns ett storre antal utbildningar man vill satsa pa, men under genomforandets
lopp optimerar man successivt arbetet och breddar dven marknadsfoéringen. Fran 2020 till
2025 arbetar projektledaren pa Region Skane fortlopande med att studera och utveckla
processen, genom att kontinuerligt samarbeta med delregionerna.

Nedan foljer en sammanfattad bedomning av insatsens relevans for utbildningsformen
yrkeshogskola.

Fran delregionernas perspektiv dr en av de mest uppskattade faktorerna att insatsen &r
utformad sa att man med 1ag troskel kan soka medel. I ménga liknande satsningar upplevs
ekonomiskt stdd vara sé hért styrt att flexibiliteten forsvinner, vilket inte &r fallet i denna
insats. Mottagarna upplever en medveten enkelhet i systemet, vilket gor att medel upplevs
som virda att soka. Genom att avsitta en pott dir aktorer kan testa idéer och piloter utan
omfattande krav pa detaljerad planering frén start, skapas forutsattningar for en mer
dynamisk och innovativ process.

Detta syfte och det ovan beskrivna flexibla tillvigagangssittet bedoms vara relevant och
ett &andamaélsenligt sitt att stimulera utbildningsformen yrkeshodgskola, i och med
utbildningsformens specifika forutsattningar och att metoden i ett tidigt skede involverar
arbetsgivare och ddrmed skapar god forstaelse for de olika behov som finns bade inom
niringslivet och bland utbildningsanordnarna.

Insatsen inom Ské&ne Nordost visar sig vara av stor betydelse for samtliga kommuner i
delregionen. Trots ett tydligt behov av utveckling och samverkan inom
utbildningsomradet har kommunerna ofta begriansade resurser och har svart att avsitta tid
for denna typ av utvecklingsarbete. Genom insatsen skapas dock nya mojligheter att
stiarka samarbetet mellan olika aktorer och dven 0ka fragans politiska fokus i delregionen.

Marknadsforingsinsatser och mdjligheten att anvénda resurser till marknadsforing starker
insatsens relevans. Eftersom kommunerna ofta saknar egna resurser for marknadsforing,
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ar de medel som avsitts inom ramen for insatsen viktiga for att nd bade potentiella
studerande och relevanta branschaktorer. Insatserna omfattar aktiviteter sdsom
dialogmoéten och utbytesbesok ddr utbildningsanordnare, arbetsliv och politiker deltar,
samt marknadsforing via sociala medier och representation vid jobb- och
utbildningsmaéssor.

En central del av arbetet for delregionen i Skdne Nordost &r att formedla och filtrera
information fran branschorganisationer och andra relevanta aktorer for att sékerstélla att
kommunerna och utbildningsanordnarna har tillgang till aktuell och relevant kunskap om
tillgéngligt utbildningsutbud samt kompetensbehov. I praktiken innebér detta deltagande i
moten, analys av rapporter och en aktiv dialog med foretag, diar kontakterna ibland
initieras av ndringslivet sjélvt och ibland av funktionerna inom insatsen. Ett av de mest
patagliga resultaten dr uppbyggnaden av ett omfattande kontaktnét, vilket bidrar till att
stirka delregionens samverkan och synlighet pa utbildningsomradet.

Ytterligare en faktor som starker insatsens relevans relaterar till beddmningen enligt
vilken MYH beviljar medel. Det rader inte tydlig klarhet i pa vilka grunder MYH beviljar
medel till utbildningsansékningar, men en faktor som identifieras av delregionerna ar
huruvida utbildningsplatser fylls och att examinerade studenter far arbete. Antalet
ansokningar okar kraftigt, och MYH hanterar nu tusentals ansékningar per ar. Aven
vélskrivna och hogkvalitativa ansokningar kan fa avslag, vilket skapar osdkerhet for
anordnare och regionen. Det finns ett behov av 6kad kunskap och transparens kring hur
beslut fattas, men ett steg mot att fa igenom fler ansdkningar &r att sdkerstilla att
utbildningsplatser fylls och att examinerade studenter blir anstéllda — vilket ar ett mal for
insatsen.

Sammantaget bedoms insatsen relevant utifran dess syfte och laga troskel for att soka
medel, vilket mojliggor flexibilitet och framjar en dynamisk process. Den har stérkt
samverkan mellan aktdrer i Skdne Nordost och bidragit till att lyfta utbildningsfrdgor
politiskt. Mgjligheten att anvéinda medel for marknadsforing har varit betydelsefull da
kommunerna saknar egna resurser for detta. Insatsen har ocksé bidragit till dkad
kunskapsspridning genom filtrering av information fran branschorganisationer. Ett
omfattande kontaktnit har byggts upp. En identifierad framgangsfaktor ar att
utbildningsplatser fylls och att examinerade studenter far arbete, vilket 6kar mdjligheten
att fa ansokningar beviljade av MYH.

5.2.2 Utvarderingskriteriet Effektivitet

Betriffande interventionens effektivitet — det vill sdga huruvida medlen anvandes
effektivt och vilka faktorer som paverkade medlens effektiva anvéindning — bedoms
insatsen varit formad pa ett sétt som gjorde det mojligt att anvéinda medlen till avsedda
mal pé ett effektivt sétt.
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Framgangsfaktorer for ett effektivt genomfoérande

Den administrativa processen i insatsen upplevs fungera vil 6ver lag och bygger pa en
strukturerad och systematisk metod. Forst kartldggs arbetslivets kompetensbehov genom
dialog med arbetsgivare, foljt av samtal med delregioner och anordnare for att sékerstélla
att utbildningarna &r relevanta och moéter behoven. Dérefter tilldelas medel for utveckling,
och processen avslutas med att man invéntar beslut frdn den styrande myndigheten for
yrkeshogskola

P4 det hela taget upplevs processen, utgdende fran intervjuerna med delregionerna,
fungera vil, sdrskilt tack vare fortroendet och den flexibilitet som finns i arbetet fran
Region Skénes sida. Genom att slippa detaljstyrning och omfattande krav pa rapportering
kan de mottagande aktdrerna fokusera pa genomforandet av uppdraget snarare dn pé
administration, vilket upplevs skapa goda forutséttningar for langsiktig utveckling.

En central insikt frdn utvirderingen é&r att relationsbyggandet mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare ar en av de mest tidskrdvande och samtidigt avgérande delarna av
insatsen i termer av framgang. Att skapa och uppratthélla starka samarbeten kraver
kontinuerlig dialog, fortroende och engagemang frin bada parter. For framtida insatser ar
det dirfor viktigt att avsitta tillrdckliga resurser for detta arbete och ha en l&ngsiktig
strategi for hur relationerna kan stérkas och vidmakthéllas over tid. En framgéngsfaktor
som rapporteras r att man maste kunna jobba aktivt med denna del av verksamheten,
vilket kréver resurser — gérna en dedikerad heltidsanstélld for respektive horn.

En avgorande del av arbetet dr sdledes att samla arbetslivsrepresentanter fran relevanta
omraden, som exempelvis samhéllsbyggnad, infrastruktur, hilsa och omsorg, for att
uttrycka de kompetensbehov som kan atgirdas genom yrkeshogskoleutbildningar. I takt
med att insatsens grupperingar etableras och véxer, blir det mdjligt att skapa utbildningar
som riktar sig mot specifika kompetensbehov i arbetslivet.

Ett grundlidggande steg i processen for till exempel delregionen Familjen Helsingborg &r
att genomfora kvalitativa intervjuer med de storsta utbildningsanordnarna och ett urval av
arbetsgivare. Utifran dessa samtal utvecklas en prototyp och en modell for arbetet.
Genom denna mélgruppsanalys skapas en tydligare forstaelse for vilka insatser som
faktiskt efterfrdgas, och utan denna férankring anses det vara betydligt svarare att
sdkerstélla att insatsen ger effekt. En framgéngsfaktor i insatsen &r just denna
systematiska analys av utbildningsutbud och kompetensbehov som genomfors i
atminstone en del av delregionerna. Genom att avgréansa arbetet till de fem storsta
branscherna och genomfora sa kallade gapanalyser kan tydliga kompetensluckor
identifieras, vilket bidrar till att man tidigt vet var arbetsgivarnas behov finns.

En annan viktig insikt 4r betydelsen av lokal forankring. Kommunerna har bést
kidnnedom om niringslivet i sina omraden, vilket gor det enklare for lokala aktorer att
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identifiera och kontakta relevanta foretag. Genom att arbeta som ambassadorer for
insatsen kan de lokala representanterna effektivt bygga relationer mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare.

En ytterligare framgéngsfaktor &r att avtalen skrevs pd tva &r, i stéllet for att exempelvis
vara manadsvisa bidrag. Detta uppges bidra till méjligheten att forst fokusera pa att bygga
upp strukturer och nétverk for att sedan successivt implementera insatserna, med tydliga
avstimningar och justeringar samt prioritering av utbildningar med Region Skéne.

Faktorer som kunde forbattra effektiviteten ytterligare

Den mest centrala utmaningen som rapporteras uppsté ar svarigheten att fa foretag att
delta i branschdialoger och nitverksevenemang. I forsok att samla
arbetslivsrepresentanter till méten genom att bjuda in dem, upplevs responsen ofta vara
begridnsad. Denna utmaning moéts dtminstone i en av delregionerna genom att dndra
arbetssittet. Genom att i hogre grad anvinda kommunernas nyhetsbrev, delta pa méssor
och genomfora fler foretagsbesok lyckas man i storre utstrickning na arbetslivet. En
annan strategi som visar sig effektiv ar att aktivt soka upp befintliga branschtriaffar och
evenemang dir foretag redan deltar, snarare én att forsoka organisera separata moten. !
Detta innebér ett mer tidskrdvande arbetssitt, dar mycket tid l4ggs pa att identifiera
relevanta nitverk och bjuda in sig sjélv till ritt sammanhang, exempelvis genom
handelskammaren eller andra regionala foretagsforum. Samtidigt leder detta till att
yrkeshogskolans roll och betydelse far 6kad synlighet i fler ssmmanhang, vilket &ven
uppmérksammas inom politiken.

En aspekt som upplevs kunna utveckla insatsens effektivitet ytterligare ar inkluderandet
av fler kvantitativa méal. Till exempel hade det varit vardefullt att tidigt definiera hur
manga arbetsgivare man vill na eller vilka métbara effekter insatsen ska ha pa
ansokningsstatistik och utbildningsutbud. Att ha tydligare kvantitativa styrmedel kan
stirka uppfoljningen och skapa dnnu béttre forutséttningar for att f6lja upp insatsens
resultat over tid.

Vad betriffar rapportering har avviagningen mellan uppfoljning och genomférande varit
en viktig aspekt. En mer omfattande rapporteringsstruktur hade visserligen kunnat bidra
till att samla och dokumentera insatsens resultat i hogre utstrickning, men samtidigt hade
det inneburit en 6kad administrativ borda och minskat de resurser som kan ldggas pa
sjdlva genomforandet. Den valda modellen har darfor mojliggjort ett mer praktiskt
inriktat arbete, vilket dr en nyckel till framgang.

! Medan detta inte direkt gjordes relaterat till utvecklingsmedlen frén Region Skane skapade det en stark
kombination med branschdialogerna.
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Sammantaget kan det konstateras att effektiviteten i insatsen beror pa flera faktorer. Den
administrativa processen fungerar vél och bygger pé en strukturerad metod dir
arbetslivets behov kartliggs genom dialoger med arbetsgivare och samarbete med
delregioner och utbildningsanordnare. En vidare framgéangsfaktor har varit Region Skénes
modell, som med ett tydligt fokus pa arbetslivets kompetensbehov frén forsta borjan
skapade en rod trdd genom hela insatsen — det vill sdga ut i arbetet i delregionerna. Det
kontinuerliga utbytet mellan Region Skane och delregionala aktorer bidrog ocksa till att
insatsen kunde anpassas efter lokala forutséittningar och utvecklingsinitiativ av befintliga
tilltag, vilket i sin tur forstérkte effekterna.

En viktig framgéngsfaktor &r flexibiliteten i arbetet, vilket gor att aktdrer kan fokusera pa
genomforandet snarare 4n administration. Relationsbyggande mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare dr ocksa avgdrande for insatsens framgéng och kraver kontinuerlig
dialog och resurser for langsiktig strategi. Systematisk malgruppsanalys, inklusive
gapanalyser, bidrar till att identifiera kompetensbehov och effektivt riktade utbildningar.
Lokal férankring genom kommunerna har visat sig vara en nyckel for att bygga relationer
och sikerstilla relevanta foretagskontakter. Langsiktig finansiering har dven varit en
framgéangsfaktor, da den majliggdr uppbyggnad av strukturer och nitverk.

For att ytterligare forbéttra effektiviteten identifieras svarigheten att fa foretag att delta i
branschdialoger som en central utmaning. Férdndrade, proaktiva arbetssitt, som att delta
pa massor och anvinda kommunernas nyhetsbrev och forsoka né foretagen dir de redan
finns i stillet for att locka dem till nya arenor har hjélpt att na arbetslivet mer effektivt.
Utover detta foreslas att fler kvantitativa mal infors for att stirka uppfoljningen och skapa
battre forutsattningar for att folja insatsens resultat dver tid.

5.2.3 Utvarderingskriteriet Effekter

I detta kapitel presenteras en beddmning av insatsens effekter, baserat pa tillgdngliga data
och insikter fran intervjurespondenterna. Att méta effekterna av insatsen precist ir en
utmaning, da malet om att skapa héllbara strukturer &r svért att operationalisera, sarskilt i
avsaknad av fordefinierade indikatorer och kontinuerlig uppfoljning. Trots detta visar
rapporteringen och de genomforda intervjuerna att insatsen kan anses uppna en rimlig
maluppfyllelse.

En av de tydligaste fordndringarna som observeras dr att utbildningsanordnare i storre
utstridckning lyckas fylla sina klasser. Bristande soktryck ér ett aterkommande problem
for yrkeshogskolor 1 Skéne, dér utbildningar riskerar att inte starta om antalet studerande
ar for 1agt. En orsak som anses bidra till detta ar att insatsen ger mojlighet att genomfora
riktad marknadsforing. Tidigare har det saknats resurser for att sprida information om
utbildningar, men tack vare insatsen fér fler potentiella studerande kéinnedom om
yrkeshogskoleutbildningar. Erfarenheterna visar att yrkeshogskolan sillan dr det forsta
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utbildningsvalet for manga sdokande; potentiella studenter kommer oftast i kontakt med
yrkeshdgskolan genom andrahandsinformation, exempelvis via arbetsgivare eller genom
rekommendationer frin andra. I detta sammanhang kan man frdga sig om denna
problematik skulle 16sas mer kostnadseffektivt genom att direkt stoda yrkeshdgskolors
marknadsforing och nérvaro i ldgre nivéers utbildningsanstalter.

Under insatsen fordndras det regionala och delregionala samarbetet i Skéne, dven genom
att Region Skane tillsatte resurser och finansierade bdde YhiS och SSHK, vilket anses
leda till en hogre beviljningsgrad for yrkeshogskoleutbildningar — samtidigt som MYH
generellt beviljat fler utbildningsomgangar och okat antalet ’platser pa annan ort”, vilket
bidragit till 6kad beviljandegrad i Skane. Trots detta papekas det att det &r viktigt att rigga
om arbetsséttet genomgéiende for att sékerstilla att man fér finansiering for de
utbildningar man dnskar. Aven om det finns medel att anviinda for att finansiera
utbildningarna, ar det ibland svart att prioritera och fa igenom exakt de utbildningar som
efterfragas. Det finns ocksa en avvigning i delregionerna mellan att inte favorisera nagon
enskild anordnare, vilket innebér att det finns en utmaning i att hitta en balans i hur
utbildningarna fordelas och prioriteras.

For att fa dnnu storre effekt upplever intervjurespondenterna att foretagen skulle behova
ta ett storre ansvar och bli mer involverade i utbildningssystemet. Med det sagt har
foretag olika forutséttningar for att gora sa. Stora arbetsgivare, som ofta har dedikerade
HR-avdelningar och resurser, har béttre forutsittningar att bidra och engagera sig i
arbetet, men det kan vara en utmaning att fa med foretag med mindre resurser, som
tidigare inte fatt igenom sina ansokningar eller som inte har varit lika engagerade innan.
Med det sagt ar det av stor vikt att fran delregionernas och utbildningsanordnarnas del
sdkerstélla att foretagen har incitament for att engagera sig i denna typ av samarbete. En
bevisat hogre sannolikhet att kurserna faktiskt far finansiering och resulterar i stiarkt
kompetensforsdrjning kan fungera som incitament, vilket understryker relevansen av
denna insats.

Med det sagt anses en positiv utveckling och effekt av insatsen vara att kvaliteten pa de
ansokningar som inldmnas till MYH upplevs ha stirkts, vilket just anses vara ett resultat
av utbildningarnas tydligare forankring i niringslivet. En férdndring, som kom 2024, som
anses ha bidragit till detta ar att foretag numera sjdlva formulerar sina behov och
engagerar sig direkt i utbildningarna. Tidigare kunde anordnarna skriva texter pa
foretagets vignar, men nu maste foretagen sjdlva skriva och "stdmpla" sina behov. Detta
har forbéttrat matchningen mellan utbildningar och arbetslivets faktiska behov, vilket
dven Okat chansen for att ansokningar beviljas.

Ytterligare ett positivt resultat av insatsen ar att den politiska forstéelsen for
yrkeshogskolans roll i arbetslivet anses 6ka. Genom dterkommande méten och
nétverkstréaffar upplevs politiker & en djupare insikt i utbildningsformens betydelse,

46



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av utvecklingsmedel inom fyra utbildningsformer

vilket bidrar till att stirka dess synlighet och relevans. Nér politiker aktivt lyfter
yrkeshdgskolan i dialoger med foretag och andra aktdrer, sprids kunskapen vidare och
skapar en bredare forankring i samhéllet. Samtidigt tydliggdr insatsen behovet av en
kontinuerlig dialog, sérskilt med tanke pa att politiska fordandringar, sdsom val, medfor
nya beslutsfattare som behdver informeras och involveras i arbetet. Déarfor blir
informationsspridning och samverkan mellan politiker, anordnare och delregioner en
viktig del av insatsens 14ngsiktiga paverkan.

En positiv effekt av insatsen, som upplevs nagot ovéntad av dtminstone en del av
delregionerna, ar det 6kade regionala samarbetet. De fyra delregionerna rapporteras nu i
storre utstrackning arbeta tillsammans och utbyta erfarenheter pa ett sitt som inte var
forutsett. Detta ses som positivt, dd man tidigare ofta arbetade i silos, men nu har en mer
sammanhallen och effektiv samverkan mellan regionerna skapats, vilket har gynnat
insatsens genomforande, liksom dven koordinatorfunktionen hos YhiS samt uppdraget
hos SSHK.

En annan ovéntad positiv effekt har varit den respons som kommit fran de mindre
utbildningsanordnarna. Denna respons har varit klart positiv och visar pé ett storre
engagemang dn forvantat. Natverk, som faciliterades av Region Skane, har blivit en
plattform for kunskapsutbyte och samarbete, vilket uppskattas av anordnare.

En fortsatt utmaning &r att 6ka kdinnedomen om yrkeshogskolan och fa arbetslivet mer
positivt installt till utbildningsformen. Trots konferenser och méten med anordnare har
det rapporterats vara svart att fa arbetsgivare att fullt ut forsta sig pa och engagera sig i
yrkeshogskoleutbildningar.

Sammanfattningsvis har insatsen bidragit till 6kad kéinnedom om
yrkeshogskoleutbildningar, starkt niringslivsforankringen och skapat nya strategier for att
na arbetslivet. Samtidigt har den ocksé véckt frdgor kring utbildningsanordnarnas olika
forutsittningar och hur yrkeshogskolan kan sékerstilla sin relevans pa lang sikt.

5.2.4 Utvarderingskriteriet Barkraft

Detta kapitel behandlar insatsens bérkraft, vilket avser de forutsittningar som kravs for att
insatsens effekter ska besta over tid. Det belyser i vilken grad dessa effekter kan forvintas
vara langvariga efter att insatsen avslutats, samt de faktorer som tros paverka effekternas
hallbarhet. Fokus ligger pa hur resultat och lirdomar har vidareforts, samt pa de faktorer
som kan stirka eller forsvaga insatsens ldngsiktiga genomslag.

En av de viktigaste faktorerna for insatsens bestdende &r det kontaktnit som byggs upp,
bade internt inom kommunerna och externt mot néringslivet och utbildningsanordnare.
Genom att arbeta mer aktivt med att nidrvara ute i verksamheterna skapas nya relationer,
vilket visar sig vara en viktig ldrdom for det fortsatta arbetet. Det dr avgdrande for
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fortlevnaden av insatsens effekter att detta kontaktnitverk upprétthélls, och att praktiken
att aktivt dka ut till néringslivets representanter for att féra en dialog med dem fortsétter.

En faktor som kan anses central for barkraften giller marknadsforingens framtid. De
resurser som mdjliggdr framtagandet av marknadsféringsmaterial och utvecklingen av
strategier for informationsspridning ér avgorande for insatsens lyckande. Utan dessa
medel hade det inte varit mojligt att etablera de vigar som nu anvands for att na ut till
potentiella studerande och arbetsgivare. For att sdkerstilla langsiktig béarkraft kan det
dérfor bli nédvéndigt att anpassa arbetsséttet i delregionerna, efter de resurser som finns
tillgéngliga, och utgdende fran dem skapa béasta mdjliga férutsittningar inom ramen for
raddande regelverk. I praktiken kan detta med fordel betyda en storre allokering av
befintliga medel till marknadsfoéring som upplevs ha 6kat antalet sokare till
yrkeshdgskolorna.

For att ytterligare forstirka effekterna av insatsen skulle saledes en fortsatt satsning pa
marknadsforing och nitverkande kunna vara avgérande. Genom de relationer som byggts
upp har fler aktorer involverats, och manga av dessa kontakter hade sannolikt inte
etablerats utan insatsen. Att bibehalla och vidareutveckla dessa nitverk ar en nyckelfaktor
for att sidkerstilla langsiktig bérkraft.

En central positiv inverkan som insatsen har dr att den inte endast resulterar i konkreta
initiativ utan dven i ett stort signalvirde for de fragor som den berdr, vilket i sig kan anses
bidra positivt till insatsens barkraft. Mer konkret syftar detta pa det erkdnnande som
exempelvis Skéne Nordost rapporterar ha fétt frdn regionen som en viktig del av regionen
som prioriteras i regionala insatser. P4 bade bransch-, chefs- och utbildningsanordnarnivé
har insatsen gett en tydlig bekriftelse av att arbetet i norddstra Skane &r viktigt och att det
finns ett langsiktigt fortroende for dem. Detta har bidragit till ett gott engagemang, och
det rapporteras att manga aktorer inom verksamheterna vill fortsétta diskutera och
utveckla fragor betriffande kompetensforsorjning och bristyrken. Satsningens signalvérde
for Skane Nordost anses alltsa haft en betydande inverkan pa hur fragan om hur
kompetensforsdrjning uppfattas och hur den férhoppningsvis prioriteras framdver.

For stirka resultaten och effekterna av insatsen kan tas vidare pé lang sikt kan det vara
andamaélsenligt att fortsétta insatsen med tydligare styrning i termer av 6nskade konkreta
resultat: 4&ven om det inte anses 6nskvéart med for hard toppstyrning kunde det vara
vérdefullt att infora fler kvantitativa mal for vad delregionerna ska leverera. Detta kunde
bidra till att tydligare mata och folja upp insatsens framsteg Gver tid.

Finansieringen for denna typ av insatser 4r dven central for dess barkraft: det vore
Onskvirt att inte gora sig for beroende av externa medel, utan att skapa en stabil grund
inom delregionerna for att sdkerstélla langsiktig hallbarhet och uppritthéallandet av arbetet
inom och mellan delregionerna.
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En viktig faktor for barkraften ar att ha rétt profil och kompetens pé de personer som
arbetar med insatsen. For att insatsen ska vara framgéngsrik krivs det personer som vigar
ta initiativ och som har formagan att etablera och varda relationer med néringslivet.
Modet och engagemanget fran rétt personer anses vara en avgorande faktor for att
exempelvis yrkeshdgskoleacceleratorn dverhuvudtaget kunde starta och utvecklas.

Sammanfattningsvis har insatsen haft en betydande paverkan, bade genom att skapa nya
samarbetsformer och genom att férdndra synen pé yrkeshdgskolan och dess roll. For att
stirka barkraften och effekten framat skulle fortsatt finansiering av strategisk
marknadsforing, stirkta nitverk och en fortsatt dialog med bade néringsliv och
utbildningsanordnare kunna vara avgorande.

5.3 Lardomar och sammantagen bedomning

Sammanfattningsvis kan insatsen bedémas bade relevant och skapat dnskade effekter.
Den har bidragit till att stirka samverkan mellan aktdrer i Skane och i delregionerna och
lyft utbildningsfragor politiskt, samtidigt som den forbéttrat marknadsforingen, vilket
varit sérskilt viktigt med tanke pa kommunernas begrénsade resurser. Genom att bygga
upp kontaktnit och forstérka sannolikheten att utbildningsplatser fyllts har insatsen 6kat
chansen att fa ansokningar beviljade, vilket i sin tur har stirkt utbildningens genomslag.

Nyckellardomar fran insatsen:

e Stirkta samarbeten genom langsiktigt relationsbyggande mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare: En central insikt fran utvarderingen ar att
relationsbyggandet mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare ar en av de
mest tidskrdvande delarna av insatsen. Att skapa och upprétthélla starka
samarbeten kraver kontinuerlig dialog, fortroende och engagemang fran bada
parter. For framtida insatser ar det darfor viktigt att avsitta tillrdckliga resurser
for detta arbete och ha en langsiktig strategi for hur relationerna kan stiarkas och
vidmakthallas 6ver tid. Denna lardom riktar sig till Region Skéne (som finansiér,
for resursallokering), arbetsgivare och utbildningsanordnare, och géller for ett
fortsatt genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att
sikerstilla hallbara samarbeten pa lang sikt.

e Vikten av marknadsforing och synlighet for att uppna béttre resultat: En av de
storsta lardomarna har varit vikten av marknadsforing och synlighet. Det &r
viktigt att fortsétta och forstirka insatserna for att sprida information om
yrkeshogskoleutbildningar, sirskilt med tanke pé att minga potentiella studenter
inte ser yrkeshogskolan som sitt forsta val. Erfarenheterna visar att studenter
oftast kommer i kontakt med utbildningarna via andrahandsinformation, som
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genom arbetsgivare eller reckommendationer fran andra. For att na fler studenter
bor resursinsatser for marknadsfoéring och informationsspridning fortsétta
utvecklas och anpassas dver tid. Denna ldrdom riktar sig till yrkeshdgskolan for
ett fortsatt genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att
forbattra studentrekrytering och medvetenhet pa ldng sikt.

e Tydlig kommunikation mot arbetsgivare géllande utbildningsformen: Under
samtal med foretag har det framkommit tydligt att kinnedomen om
yrkeshdgskolan ér bristfallig. En viktig lardom ar darfor att framtida insatser bor
inkludera riktade informationsinsatser for att 6ka forstaelsen for yrkeshdgskolan
och dess roll i kompetensforsorjningen bland néringslivet. Tydlig kommunikation
med arbetsgivare dr avgorande for att skapa engagemang och fa dem att se vardet
av att samarbeta med yrkeshdgskoleanordnare. Denna lardom riktar sig primért
till yrkeshdgskolan men dven andra eventuella relaterade intressenter, och géller
for ett fortsatt genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att
forbattra strategisk kommunikation med arbetsgivare.

e Hantera forvintningar och sikerstilla tydlig kommunikation for att upprétthalla
arbetsgivarnas engagemang: En potentiell risk som har identifierats i arbetet &r att
framgéngsrikt engagemang fran arbetsgivare ocksa kan skapa forvantningar som
kan vara svéra att uppfylla. Nér arbetsgivare involveras i processen ser de sig
sjdlva som bestdllare av utbildningar. De investerar tid i att fylla i
avsiktsforklaringar, bidra med insikter om utbildningarnas uppliagg, och
konsultera utbildningsanordnare. I vissa fall &tar de sig dven att ingé i
ledningsgruppen for en utbildning. Om utbildningen sedan inte beviljas av
Myndigheten for yrkeshdgskolan kan detta leda till en kénsla av besvikelse och
minska arbetsgivarnas fortroende for yrkeshogskolesystemet. Det finns darfor ett
behov av tydligare kommunikation kring att det inte finns nagra garantier for att
en ansokan godkénns, trots arbetsgivarnas engagemang. Sérskilt sma och
medelstora foretag kan ha svart att avsétta tid och resurser for att delta i dessa
processer, vilket gor det 4nnu viktigare att sdkerstilla att deras insats uppfattas
som meningsfull, &ven om utbildningen inte beviljas. En mer transparent dialog
kring urvalsprocessen och kriterierna for beviljande kan darfor bidra till att
uppratthalla trovéirdigheten och fortsatt engagemang fran arbetslivet. Denna
lardom riktar sig primért till yrkeshdgskolan och arbetsgivarna och géller for ett
fortsatt genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att
hantera forvantningar och upprétthélla arbetsgivarnas engagemang i framtida
processer.

e Inforande av kvantitativa mal for en mer strukturerad uppfoljning: Man kunde
eventuellt ha upprittat fler kvantitativa mal i insatsen. Genom att redan i
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planeringsfasen definiera métbara indikatorer, sdsom antalet arbetsgivare som
engageras eller effekterna pa ansokningsstatistik och utbildningsutbud, kan
uppfoljningen av insatsen stirkas. Att infora kvantitativa styrmedel skulle ge en
mer strukturerad utvérderingsprocess och skapa béttre forutséttningar for att
beddma insatsens langsiktiga effekter. Denna ldrdom riktar sig till Region Skéne
som ansvarig for uppfoljning och giller for ett fortsatt genomforande f6r denna
typ av insats for utbildningsformen, for att forbattra utvarderingsprocessen och
uppfoljningen av framtida insatser.

e Fordelning av resurser och bevarande av utbildningskvalitet i en 6kande
konkurrens mellan anordnare: Det har noterats att privata och kommunala
utbildningsanordnare kan ha olika forutsittningar att anvénda sig av medel.
Kommunala anordnare &r ofta bundna till att driva kostsamma utbildningar,
medan privata aktorer i hogre grad viljer utbildningar med légre driftkostnader
eller satsar pa distansutbildningar. Detta vicker fragor om hur vil
yrkeshogskoleutbildningarna fortsétter att svara mot de regionala
kompetensbehoven. Konkurrensen mellan utbildningsanordnare pé nationellt plan
rapporteras ha okat, vilket kan vara positivt, men det finns ocksé en oro for att
utbildningskvaliteten kan paverkas om aktorer véljer losningar som prioriterar
kostnadseffektivitet framfor arbetsmarknadens faktiska behov. Denna lardom
riktar sig till Region Skéane (som finansiér och for att sikra regionala
kompetensbehov) och utbildningsanordnare, och géller for ett fortsatt
genomforande for denna typ av insats for utbildningsformen, for att hantera
resursfordelning och sikerstélla utbildningskvalitet i en konkurrensutsatt miljo.
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6. Sammanfattning

Region Skénes insats kan sammantaget bedomas vara relevant och ha uppnétt resultat
som bidragit till att stirka kompetensforsorjningen i Skane genom anpassade
utvecklingsinsatser inom fyra olika utbildningsformer: folkhdgskolor, hdgre laroséten,
yrkesvux och yrkeshdgskolan. Ett behovsanpassat och kontextkénsligt tillvigagéngssétt
har stétt insatsens relevans och resultat, det vill sdga stddjandet av utvecklingsprocesser
som svarar mot respektive utbildningsforms specifika utmaningar och potential.

For folkhdgskolorna har insatsen mdjliggjort utvecklingen av nya yrkesinriktade kurser
och stérkta samarbeten med arbetslivet, vilket har 6kat forstaelsen for folkbildningens roll
1 kompetensforsorjningssystemet. Samtidigt framkommer ett behov av tydligare riktlinjer,
systematisk uppfoljning och langsiktig finansiering for att sidkerstilla hllbara resultat och
samverkansmodeller.

Inom de hogre larosédtena har utlysningarna stimulerat utvecklingsprojekt som frimjat nya
kompetenser och fordjupat samverkan med néringslivet, sirskilt genom
klustersamarbeten. Satsningen har ocksa dkat medvetenheten om lérosétenas roll i den
regionala kompetensforsorjningen. For att uppné langsiktig barkraft lyfts behovet av att
dessa initiativ integreras i ldrosdtenas strategiska arbete och att resurser sikerstalls.

For yrkesvux har insatsen starkt kommunernas kapacitet att erbjuda relevanta och
kvalitetssdkrade utbildningar i linje med arbetsmarknadens behov. Framgangsfaktorer har
varit god samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och arbetsliv, samt en
flexibel och behovsstyrd utformning av utbildningar. Dock krévs forbattrad struktur i det
kommunala samarbetet och langsiktiga arbetslivskopplingar for att ytterligare hoja
effektiviteten.

Inom yrkeshdgskolan har insatsen lett till 6kad synlighet och forbattrad samverkan, bade
regionalt och delregionalt. Den har bidragit till att fler utbildningsplatser kunnat tillsittas
och att fler ansdkningar beviljats, vilket stirker utbildningens genomslag. Insatsen har
dven lyft utbildningsfragorna politiskt, starkt arbetslivets medverkan och synliggjort
behovet av stdd till kommuner med begriansade resurser.

Sammantaget pekar datainsamlingen pa att utvérderingen att Region Skénes arbetssétt —
att genom riktade och formanpassade utlysningar stimulera utvecklingsprocesser — kan
beddms vara en relevant och resultatskapande strategi.
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