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Ö vriga

Stefan Santén, förvaltningschef  

Karin Fristedt, verksamhetschef  

Matilda Persson, tf ekonomichef  

Malin A nkardal, SA C O  

A nnicka Bjurling, T C O  

Ingvar T hell, sekreterare

§ 1 Val av justeringsperson

Mikael Skoog (S) utses att jämte ordförande justera protokollet.

Justeringsdag fastställs till torsdag 3 /3 , kl. 12 .00.

§ 2 Verksamhetsinformation

•  Presentation av Stefan Santén, ny förvaltningschef  

•  Presentation av styrelsens ledamöter

•  Förvaltningschefen informerar

•  Nulägesbeskrivning befintligt sjukhusområde

•  Nulägesbeskrivning nya sjukhuset Östra R amlösa  

•  Verksamhetsberättelse 2 02 5

§ 3 Anmälan av informationshandlingar S HS

Helsingborg februari

Ä rendenummer: 2 02 6-POL000002

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg lägger informationen till handlingarna
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med beaktande.

S ammanfattning

Inkomna informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Sammanställning 2 02 6-02 -20

1. Patientnämnden  

1.1 Patientnämndens beslut 2 02 5-12 -15, § 57 A nalysplan 2 02 6 inkl.

beslutsförslag  

2.  2.  H elsingborgs lasarett

2 .1 Konceptbok Människa i C entrum - En sinnlig miljö för hälsa. Nya

sjukhusområdet H elsingborg.

§ 4 Anmälan om delegationsbeslut S HS

Helsingborg februari

Ä rendenummer: 2 02 6-POL000001

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg lägger rapporten till handlingarna.

S ammanfattning

Sammanställning av beslut fattade enligt sjukhusstyrelse H elsingborgs

delegation sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 6-02 -20

2.  Delegationsrapport 2 02 6-02 -20
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§ 5 Verksamhetsberättelse 2025, sjukhusstyrelse

Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000009

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg fastställer verksamhetsberättelsen för

2 02 5 och översänder den till regionstyrelsen.

P rotokollsanteckningar

Samtliga närvarande socialdemokrater gör bifogad anteckning till

protokollet. 

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet. 

Lena Östholm-Munkberg (MP) gör bifogad anteckning till protokollet. 

Sofia Nilsson (C ) gör bifogad anteckning till protokollet. 

S ammanfattning

Ä rendet avser sjukhusstyrelse H elsingborgs verksamhetsberättelse för

2 02 5.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-12 -22

2.  Verksamhetsberättelse sjukhusstyrelse H elsingborg 2 02 5

3.  Kvalitetsindikatorer 2 02 5 H elsingborgs lasarett

§ 6 Yttrande Granskningsrapport av följsamhet till

vårdgarantin och samordning av patienter rapport

nr 4 2025, sjukhusstyrelse Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000469

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg avger sitt yttrande på

revisionskontorets granskningsrapport av följsamhet till

vårdgarantin och samordning av patienter, rapport nr 4 2 02 5.
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S ammanfattning

Ä rendet avser sjukhusstyrelsens yttrande på revisionskontorets

granskningsrapport av följsamhet till vårdgarantin och samordning av

patienter.

Yrkande

Mikael Skoog (S) yrkar bifall till ordförandens förslag.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-11-25

2.  MI G ranskning av följsamhet till vårdgarantin och samordning av

patienter

3.  R A  G ranskning av följsamhet till vårdgarantin och samordning av

patienter 

4. SA  G ranskning av följsamhet till vårdgarantin och samordning av

patienter

5. Shs H bg Yttrande G ranskning av följsamhet till vårdgarantin och

samordning av patienter

§ 7 Yttrande Granskningsrapport av tillgång till

vårdplatser utifrån behov Rapport nr 5 2025,

sjukhusstyrelse Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000470

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg avger yttrande på

revisionskontorets granskningsrapport av tillgång till vårdplatser

utifrån behov, rapport nr 5.

S ammanfattning

Ä rendet är sjukhusstyrelsens yttrande avseende revisionskontorets

granskning avseende tillgång till vårdplatser. 

Yrkande

Mikael Skoog (S) yrkar bifall till ordförandens förslag.
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-11-25

2.  MI G ranskning tillgång till vårdplatser utifrån behov  

3.  R A  G ranskning av tillgång till vårdplatser utifrån behov  

4. SA  G ranskning av tillgång till vårdplatser utifrån behov  

5. Shs H bg Yttrande G ranskning av tillgång till vårdplatser utifrån

behov 

§ 8 Yttrande Granskningsrapport E konomiska

förutsättningar - S tyrning och uppföljning rapport

nr 9 2025 S HS  Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 6-POL000073

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg avger yttrande på revisionskontorets

granskningsrapport - fördjupningsgranskning av ekonomiska

förutsättningar - styrning och uppföljning.

S ammanfattning

Ä rendet är sjukhusstyrelsens yttrande avseende revisionskontorets

fördjupningsgranskning ekonomiska förutsättningar styrning och

uppföljning.

Yrkande

Mikael Skoog (S) yrkar bifall till ordförandens förslag.

I ärendet finns följande dokument

1. Shs H bg beslutsförslag 2 02 6-01-30

2.  R egion Skåne fördjupningsgranskning av ekonomiska

förutsättningar styrning och uppföljning

3.  Missiv ekonomiska förutsättningar - styrning och uppföljning

slutlig  

4. Sammanfattning ekonomiska-förutsättningar - styrning och

uppföljning  

5. Shs H bg Yttrande fördjupningsgranskning av ekonomiska

förutsättningar - styrning och uppföljning  
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§ 9 S var Initiativärende Ö versyn av andelen

operationer inom ortopedin  

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000448

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelsen anser härmed att initiativärendet är besvarat. 

P rotokollsanteckningar

Lena Östholm-Munkberg (MP) gör bifogad anteckning till protokollet. 

S ammanfattning

MP har lagt fram ett initiativärende och yrkar att sjukhusdirektören ges i

uppdrag att arbeta fram en handlingsplan för att korta väntetiden till

operationer inom området ortopedi.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-12 -11

2.  Initiativärende - översyn av andelen operationer inom ortopedin  

§ 10 S var Initiativärende S kapa fler vårdplatser på

lasarettet Helsingborg  

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000509

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg anser härmed att initiativärendet

besvarat.

Reservationer

Lena Östholm-Munkberg (MP) reserverar sig mot beslutet med

hänvisning till bifogad reservation.

Samtliga närvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet kring

återremiss med hänvisning till bifogad reservation.
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P rotokollsanteckningar

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet. 

S ammanfattning

MP har lagt fram initiativärendet "Skapa fler vårdplatser på lasarettet

H elsingborg".

Y rkande

Lena Östholm-Munkberg (MP) yrkar bifall till initiativärendet

Mikael Skoog (S) yrkar bifall till Lena Östholm-Munkbergs (MP) yrkande.

Ordföranden yrkar bifall till ordförandens förslag.

Ordföranden yrkar avslag på Lena Östholm-Munkberg (MP) och Mikael

Skoogs (S) yrkande.

Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att styrelsen har

bifallit hans yrkande.

Omröstning begärs och styrelsen fastställer följande voteringsproposit-

ion.

Den som bifaller ordförandens yrkande röstar ja.

Den som bifaller Lena Östholm-Munkberg (MP) och Mikael Skoogs (S) yr-

kande röstar nej.

Omröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.  

Ja-röster ges av:

A nders Lundström (KD), R ichard Lundberg (M), C amilla Wilfralius (SD)

U lrika Persson (SD) och Darko Simic (M).

Nej-röster ges av: 

Mikael Skoog (S), A nn Danielsson (S). Lena Östholm-Munkberg (MP) och 

Sofia Nilsson (C ).
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-12 -12

2.  Initiativärende: Skapa fler vårdplatser på lasarettet H elsingborg.

3.  Sjukhusstyrelsens svar Initiativärende: Inrätta ytterligare

vårdplatser på H elsingborgs lasarett, 2 02 5-10-2 4.

4. 2 02 5-POL0003 2 0 Initiativärende Inrätta ytterligare vårdplatser på

H elsingborgs lasarett, 2 02 5-08-2 7.

§ 11 Initiativärende Ö versyn av inflödet till akuten

och förbättrad samordning

Ä rendenummer: 2 02 6-POL000115

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse H elsingborg uppdrar åt förvaltningschefen att

bereda ärendet och återkomma till styrelsen.

S ammanfattning

Lena Östberg Munkholm (MP) föreslår i ett initiativärende till sjukhussty-

relse H elsingborg 2 02 6-02 -2 7 att sjukhusstyrelsen ger förvaltningschefen i

uppdrag att utreda och redovisa för sjukhusstyrelsen:

•  H ur inflödet till akuten ser ut gällande exempelvis ålder, sökorsak,

återinläggning, dag/kväll/helg samt vilka vårdcentraler som pati-

enterna tillhör. 

•  H ur arbetet med införande av närakuter i angränsande kommuner

och mobila team påverkat inflödet till akutmottagningen.

•  R esultatet av en granskad process för hemgång från lasarettet och

samordnad individuell planering, SIP utifrån äldre och multisjuka

utifrån primärvården, förvaltningen för Nära vård och hälsa och

angränsande kommuner. 

I ärendet finns följande dokument

1. Initiativärende 2 02 6-02 -27
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Det ska föras till protokollet att sjukhusstyrelsen H elsingborg framför ett

stort tack till avgående tillförordnad chef Karin Fristedt för att hon med

kort varsel tagit på sig rollen som tillförordnad chef för förvaltningen inte

bara en gång utan två gånger och visat stor integritet och ansvarstagande i

sitt uppdrag.

Vid protokollet

Ingvar T hell 

sekreterare

A nders Lundström    Mikael Skoog  

Ordförande



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS HBG 2026-02-27
 

Ärende 5. Verksamhetsberättelse 2025 sjukhusstyrelse Helsingborg

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg vill föra följande synpunkter till protokollet:

I verksamhetsberättelsen för 2025 framgår det som väntat att det saknas pengar för att
upprätthålla nuvarande vårdverksamhet på Helsingborgs lasarett. Resultatet för helåret 2025 visar
ett underskott på hela 347 miljoner kronor. Detta visar med tydlighet att fattade åtgärdsplaner för
en ekonomi i balans inte får tänkt effekt. 

Nedskärningarna kommer i ett läge där det redan är svårt att ge patienter vård inom vårdgarantins
tidsramar. Följsamheten till vårdgarantin har försämrats under 2025 jämfört 2024. Det gäller både
till besök och till operation. Enbart 48,7 procent av patienterna får operation inom vårdgarantins
90 dagar. 

En positiv utveckling är att antalet disponibla vårdplatser har ökat med 17 under året. Det är
något vi socialdemokrater krävt vid ett flertal tillfällen. Vi hoppas att det är en utveckling som kan
hålla i sig även kommande år. 

De beslutade personalneddragningarna riskerar medföra en ökad arbetsbelastning för de som är
kvar. Den typen av åtgärder bidrar till att försvåra den långsiktiga kompetensförsörjningen och i
förläningen till ökade kostnader. Ett minskat antal vårdanställda försvårar dessutom arbetet med
att utöka antalet vårdplatser. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



  

H elsingborgs sjukhusstyrelse 2025-02-27. 

5. Verksamhetsberättelse 2025 sjukhusstyrelse H elsingborg

P rotokollsanteckning

V änsterpartiet vill inleda med att rikta ett stort tack till medarbetarna vid Helsingborgs lasarett

som varje dag gör ett avgörande arbete för patienterna. 

S amtidigt är det tydligt att sjukhuset fortsatt står inför stora utmaningar. Underskottet visar år

efter år att de ekonomiska ramarna inte motsvarar vårdbehovet. Nuvarande förutsättningar inte

är tillräckliga, och med långa köer och hög övertid så klarar vi inte av att fullt ut hantera

uppdraget och skapa en hållbar arbetsmiljö för personalen. 

V i ser förbättringar inom flera områden, men det krävs en större förflyttning för att skapa en

hållbar arbetsmiljö, fler kollegor och kortare väntetider för patienterna. För att detta ska vara

möjligt behöver Helsingborgs lasarett bättre ekonomiska förutsättningar. Nuvarande budget

skapar inte rimliga villkor för att möta de utmaningar som finns.

V änsterpartiet menar att vården måste prioriteras före snäva ekonomiska ramar och att

resurserna behöver stå i proportion till uppdraget.

F ör Vänsterpartiet i Region Skåne

J oacim Petersson, ersättare, S jukhusstyrelse Helsingborg  

 



H elsingborgs sjukhusstyrelse 2026-02-27

P rotokollsanteckning:

Ä rende 5: Sjukhusstyrelse Helsingborgs verksamhetsberättelse 2025

Ä rendenummer: 2025-POL 000009

Personalen vid H elsingborgs lasarett arbetar varje dag under press, de jobbar med att minska

ö verbeläggningar, ett ö kat tillskott till ekonomin enligt Miljö partiets budget skulle underlätta

arbetet. 

Personalen kämpar dagligen med att gö ra det så bra som mö jligt fö r patienterna. Detta märks

bland annat på att andelen trycksår hos patienterna har minskat. Riskbedömning avseende

undernäring 18 år och äldre har ö kat, andelen vårdplaner avseende undernäring 18 år och

äldre med ö kad risk fö r undernäring enligt riskbedömning har ö kat, även antalet

riskbedömningar i sluten vård - undernäring barn och unga <18år  har ö kat. 

Det har också gett resultat med arbetet med andelen orosanmälningar och det kvalitetsarbete

kring detta som startar upp i Skåne och det syns i statistiken. Vi i Miljö partiet vill se fler

barnskyddsteam i Region Skåne, det finns tre idag precis som vid uppstarten 2019. Det räcker

inte. 

Sedan finns det andra områden som antalet återinskrivningar inom 30 dagar och operation av

hö ftfraktur inom 24 timmar, dessa behö ver klart fö rbättras. 

F ö r Miljö partiet de grö na i Region Skåne

Lena Östholm Munkberg

Ledamot i H elsingborgs sjukhusstyrelse





H elsingborgs sjukhusstyrelse 2026-02-27

P rotokollsanteckning:

Ä rende 9: Initiativärende "Översyn av andelen operationer inom

ortopedin"

Ä rendenummer: 2025-POL 000448

F ler operationer behöver genomföras på H elsingborgs lasarett. Det gäller både för att

patienterna ska slippa resa till andra sjukhus, men även för att klara ekonomin.

V arje genomförd operation genererar även en intäkt. Så länge flera operationer inte kan

genomföras i H elsingborg missar H elsingborgs lasarett intäkter varje månad. Det som visat

sig tydligt i statistiken är att flera av dessa patienter är ortopedpatienter.

I svaret beskrivs en risk för undanträngningseffekter och därmed avvaktar jag denna gång.

M en jag har en tydlig åsikt om att H elsingborgs lasarett behöver bli bättre på operationer och

det är inte rätt att patienter med frakturer systematisk får stå åt sidan.

Det har också visat sig framgångsrikt med specifika satsningar på teamarbete och personalens

arbetsmiljö i förhållande till ett ökat antal operationer. H oppas att verksamheten kan lösa det

utan stöd av politiken eftersom styret verkar helt oförstående. 

Det behövs ett samlat grepp kring situationen med de långa väntetiderna till operation inom

området ortopedi. En handlingsplan inom området operation skulle underlätta arbetet med att 

korta väntetiden till operationer.

F ör M iljöpartiet de gröna i Region Skåne

Lena Östholm M unkberg

Ledamot i H elsingborgs sjukhusstyrelse



H elsingborgs sjukhusstyrelse 2026-02-27

R eservation:

Ä rende 10: Initiativärende "Skapa fler vårdplatser på lasarettet"

Ä rendenummer: 2025-POL 000509

M iljöpartiet reserverar sig i förmån för initiativärendet och deltar inte i beslutet. 

B åde revisionen i Region Skåne eller IVO har redogjort för sin uppfattning och det är att det

behövs fler vårdplatser på H elsingborgs lasarett. Det är obegripligt att Tidöstyret i

H elsingborg inte kan ta till sig av dessa klargöranden. Det behövs en långsiktig plan i

H elsingborg över hur vårdplatsbehovet kan tillgodoses för att uppnå en patientsäker

verksamhet utefter aktuellt behov av vårdplatser, och efter den beräknade demografiska

utvecklingen under de kommande åren 

U tan en långsiktighet blir det inte bra för varken patienter eller personal, inte heller är det

möjligt att ta ett helhetsgrepp och kunna få rätt på ekonomin utan ett långsiktigt tänkande.

Samtidigt behövs det en översyn av måluppfyllnaden från tid för beslut om inläggning på

vårdavdelning tills dess att patienten lämnar akutmottagningen. Detta skulle ge en möjlighet

till att öka möjligheten till att få ett bättre flöde mellan akuten och vårdavdelningarna. M ålet

är att akut sjuka patienter omgående blir omhändertagna och snabbt får en läkarbedömning,

behandling eller stabilisering. Därefter kommer patienterna direkt vidare för annan vård eller

återgång till hemmet.

Det är svårt att se hur Tidöstyrets beslut ska gagna varken patienter eller personal.

F ör M iljöpartiet de gröna i Region Skåne

Lena Östholm M unkberg

Ledamot i H elsingborgs sjukhusstyrelse



Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS HBG 2026-02-27
 

Ärende 10. Svar initiativärende Skapa fler vårdplatser på lasarettet Helsingborg

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg reserverade sig mot beslutet och vill föra
följande synpunkter till protokollet:

Med anledning av den stora vårdplatsbristen på Helsingborgs lasarett har vi socialdemokrater,
tillsammans med Miljöpartiet och Centerpartiet tidigare lämnat in ett initiativärende om att fler
vårdplatser skulle öppnas upp. Vårt ärende föranleddes då av en Lex-Mariaanmälan från lasarettet
till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) efter en tragisk incident där en patient avlidit i
väntan på vårdplats. Det var och är tydligt att lasarettet är i behov av fler vårdplatser och det går i
verksamhetsberättelsen för 2025 utläsa att det skett en utökning under året, vilket vi välkomnar. 

Vi hade hoppats på att sjukhusstyrelsen kunde röstat för vårt senaste initiativärende eller nu
Miljöpartiets liknande ärende. Men så blev tyvärr inte fallet, då styret istället valde att besvara
Miljöpartiets initiativ. Vi yrkade att initiativärendet skulle bifallas men då vårt förslag ej vann
gehör valde vi att reservera oss mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



  

H elsingborgs sjukhusstyrelse 2025-02-27. 

1 0. Svar Initiativärende Skapa fler vårdplatser på lasarettet H elsingborg

P rotokollsanteckning

V änsterpartiet ställer sig bakom initiativet om att skapa fler vårdplatser på Helsingborgs lasarett.

B risten på vårdplatser är en av de största orsakerna till överbeläggningar, köer och en ohållbar

arbetsbelastning för personalen.

D et är positivt att åtgärder har vidtagits för att effektivisera flöden och förbättra planering, men

dessa insatser räcker inte. Sjukhuset behöver fler faktiska, bemannade vårdplatser. Att öppna

vårdplatser utan att samtidigt säkerställa tillräcklig bemanning är inte hållbart.

O m vi ska stärka patientsäkerheten och förbättra arbetsmiljön måste vi blicka framåt och börja

planera utifrån vårdbehovet framåt. D et kräver politiska beslut som ger sjukhuset långsiktigt

bättre ekonomiska och organisatoriska förutsättningar.

F ör Vänsterpartiet i Region Skåne

J oacim Petersson, ersättare, Sjukhusstyrelse Helsingborg  
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