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Region Skanes vision och overgripande mal

Visionen, som giller for hela organisationen och dess verksamheter, ar Framtidstro
och livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet, ska vi na
visionen. Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de gemensamma viarderingarna: vilkomnande,
drivande, omtanke och respekt. Detta gilleriallt ledarskap och medarbetarskap

liksom i alla moten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

Attraktiv och
TERA R livskvalitet Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Bittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for -
befolkning, patienter, brukare, resenirer, besékare, kunder, samverkanspartners,

turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal for var egen organisation med

fokus pa vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en

langsiktigt hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera,

rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar
ekonomi som mojliggér beredskap, utveckling och fortsatta satsningari

verksamheten.
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Forord

Aret som gatt har innehallit viktigt och inriktningsskapande arbete, vi vill hir

lyfta nagra goda exempel, det finns manga fler. Omstéllningsarbetet till framtidens
vard har fortsatt och fordrar innovation for att méta nuvarande och framtida
vilfirdsutmaningar, alltid med ménniskan i fokus. Okat samarbete och

enhetlighet mellan férvaltningens vardomraden, 6vriga forvaltningar och
samarbetspartners har genererat positiva synergieffekter och utveckling. Vara mobila
vardenheter, vardplatssamarbetet, nya arbetssitt som specialistpsykiatrisk vard i

hemmet, digitala mottagningar och behandlingar ar bara nagra positiva exempel.

Under aret har forberedelser pagatt for att fordubbla forvaltningens LARO-uppdrag i
egen regi. Fem nya mottagningar kommer att 6ppna néar vardval LARO upphor. I
boérjan av aret bildades den nya Enhet likemedel. Att samtliga farmaceuter nu arbetar
enhetligt har bidragit till en &nnu sidkrare likemedelshantering och -férsérjning, och

ar aven mer ekonomiskt hallbart.

Habiliteringen har implementerat och arbetar aktivt med redskapet personcentrerad
vard. Patienternas vardupplevelser utvirderas kontinuerligt for att sikerstilla ett sa

gott bemotande som mojligt.

Hilsofrimjande och forebyggande arbete har ocksa pagatt, nimnas kan ”Séatt Skanei
rorelse”, som gjort flera regionala satsningar under aret. Syftet har varit att pa ett
jamlikt sitt stdrka den psykiska och fysiska hilsan hos alla skanska

barn. Vara hilsofrimjande insatser har tonvikten pa stod till livsstilsforandringar

som ar hallbara 6ver tid.

Ungdomsmottagningen har utvecklat sitt arbete genom 6kad narvaro dar ungdomar
finns. De snabba digitala mojligheterna som erbjuds har métt positivt gensvar bland
ungdomar. Ett fint erkdinnande i form av Diabasen, tilldelades under &ret barn- och
ungdomspsykiatrin, for det systematiska forbattringsarbetet. Under Forskningens
dag blev det glidjande tydligt att se hur mycket viktig och tongivande forskning som
pagar inom forvaltningens omrade. Det utvecklas och bedrivs verkligen en vard i

framkant.

Det suicidpreventiva arbetet har férdjupats och intensifierats i enlighet
med den Regionala suicidpreventiva strategin. Arbetet mot suicid i Skane dr i dag mer

koordinerat och strategiskt, dir region, kommuner, akademi, skola och civilsamhille
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drinvolverade i ett langsiktigt och stindigt pagaende arbete. ”Det handlar om livet”,

som den nationella strategin mot suicid uttrycker det.

Vibdar dven med oss utmaningar fran dret som gatt - behovet av vardplatser inom den
rattspsykiatriska varden och fortsatt hog psykisk ohédlsa bland skanska barn och unga.
Dir dr vi inte fardiga. Utover vardens konkreta uppdrag och ansvar har vi
tillsammans som samhallsgemenskap ett ansvar att se ndsta generation och bryta
monster av isolering. Alla behover vi de sma, positiva gemenskaperna dar vi blir
sedda.

Avslutningsvis vill vi tacka samtliga medarbetare for goda insatser. Ni fortjdnar

alla att uppmarksammas for det fina arbete ni gor.

Per Einarsson
Ordforande

Katarina Hartman

Forvaltningschef

6 (76)



Inledning

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnimnden &r driftledningsnimnd f6r
ansvarsomradet som omfattar psykiatri, habilitering, hjalpmedel samt
ungdomsmottagning. Ndimnden utévar ocksd ledningen av Region Skanes
verksamhet enligt 22 § Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), samt fattar regionens myndighetsbeslut om insatser enligt denna lag. Nimnden
bereder arligen drende om regelverk for hjalpmedelshandboken samt drenden om
egenavgifter for hjalpmedel till regionfullmiktige. Nimnden limnar dven

organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Verksamheten bedrivs inom férvaltningen Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel som
erbjuder specialistpsykiatrisk vard inklusive beroendevard, forsta linjens psykiatri
for barn och unga, ungdomsmottagning, habilitering, rehabilitering, tolkservice och

hjalpmedel.

Psykiatrin bedriver specialiserad psykiatrisk vard i hela Skane och bestar av barn- och
ungdomspsykiatri (Bup), vuxenpsykiatri samt rattspsykiatri. Psykiatrin bedriver
oppenvard, heldygnsvard, mellanvard, verksamhet i mobila team samt akutvard for
barn och vuxna dygnet runt. Bup bedriver dven forsta linjens psykiatri for barn och
unga. Psykiatrin har fatt tillstdnd fran Socialstyrelsen att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom omradena svarbehandlat sjdlvskadebeteende for barn och
vuxna samt svarbehandlade dtstorningar for vuxna. Psykiatrin har ocksa fatti
uppdrag att i samverkan med Region Ostergétland bedriva nationell hdgspecialiserad

vard inom omradet konsdysfori for barn och vuxna.

Ungdomsmottagningen arbetar med att stirka psykisk, fysisk och sexuell hédlsa hos

ungdomar i hela Skidne genom férebyggande och hilsoframjande insatser.

Habilitering omfattar habilitering och rehabilitering f6r personer med varaktiga
funktionsnedsittningar i hela Skédne och bestar av habilitering och syn-, horsel- och
dovverksamhet inklusive tolkservice. Tolkservice sker genom vardagstolkning till
personer som dr déva, har horselnedséattning eller har dévblindhet. I ansvaret ingar
dven myndighetsutovning gillande radgivning och annat personligt stéd enligt LSS 9

§ 1 och att verkstilla dessa beslut.
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Hjalpmedel har som uppdrag att hantera, styra och f6lja upp alla hjalpmedel och
lakemedelsnira produkter som forskrivs till patienter i Skine och som finansieras av

Region Skane.

Forvaltningen bedriver d4ven forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet.

Malkort 2025

Forvaltningen arbetar utifran ett malkort med syftet att ha ett tydligt
forvaltningsperspektivi malarbetet, med betoning pa helheten och vad som &r viktigt
for de personer vi ar till for. I malkortet synliggors vad forvaltningen fokuserat pa
under aret. Utgangspunkt dr det 6vergripande malet, effektmélen och
forflyttningarna i mal och strategi for Framtidens hilsosystem. For varje forflyttning
finns ett forvaltningsgemensamt mal formulerat och for dessa tar respektive
verksamhetsomrade fram aktiviteter som f6ljs upp i samband med
verksamhetsdialoger, delarsrapport och arsredovisning. Syftet dr att sa tidigt som
mojligt kunna reagera pa eventuella avvikelser och sétta in atgarder for att sikerstélla
maluppfyllelse. Bedomning av férvaltningens maluppfyllelse efter december framgar
av bilden nedan. Alla fem mal har gul markering, vilket innebir att mindre avvikelser

finns.

MALKORT 2025 PSYKIATRI, HABILITERING OCH HJALPMEDEL
Battre halsa for fler

MAL FRAMTIDENS HALSOSYSTEM

« Battre befolkningshalsa - Okad tillganglighet - Battre kvalitet - Effektivare processer - Battre upplevelse

UPPFOLINING JAN-DEC
FORFLYTTNINGAR FRAMTIDENS HALSOSYSTEM FORVALTNINGENS MAL

Fran mottagare till medskapare Patienten har inflytande dver och medverkar i sin egen vard

Patienten upplever att man har stod med halsoframjande och

Fran fokus pa sjukdom till fokus pa hélsa forebyggande insatser

Fran fokus pa organisation till fokus pa

Patienten upplever att varden ar samordnad efter behov
personens behov och upplevelse

Fran fokus pa platser till fokus pa att
méta personen pa flera olika sétt efter
behov

Patienten upplever att man har tillgang till overenskommen vard
i ratt tid och pa ratt satt

A

Fran fokus pa kortsiktiga resultat till
fokus pa helhetssyn, kvalitet och lang- Patienten upplever att varden ar trygg och av god kvalitet
siktiga hélsoeffekter for personen

‘/Ingen/obetydlig awvikelse Mindre avvikelse % Awvikelse % Stérre avvikelse
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Aret som gatt - viktiga hindelser

Regionfullmiktige har beslutat om Framtidens hdilsosystem som strategi for
omstillningsarbetet i Region Skane, i syfte att na det langsiktiga malet bdttre hdlsa for
fler. Att stdlla om till ett system dér vi samverkar for battre hilsa for fler, nyttjar
digitaliseringens maéjligheter och méter patienter pa flera olika sitt 4r nodvandigt for
att klara de vilfardsutmaningar vi star infér. Omstéllningen till Ndra vard ar ett
arbete som pagari helalandet och i Region Skane utgér Framtidens hilsosystem en
viktig del i detta. Ndra vard syftar till att géra det enklare och snabbare fér invanarna
att fa tillgang till ratt vard i ratt tid och pa ritt vardniva. Nedan redogérs for nagra

viktiga insatser i omstillningsarbetet under aret. !

En lakemedelsenhet har skapats

Den 1februari bildades Enhet likemedel inom Psykiatri, habilitering och hjidlpmedel,
vilket innebér att férvaltningens apotekare och farmaceuter numera samlas inom
samma enhet med en och samma enhetschef. Enheten har bildats for att skapa
tydligare beslutsvigar och tydligare ledarskap, 6kad flexibilitet sa resurser kan
anvandas dar behovet ar som storst, 6kad farmaceutisk kompetens pa
forvaltningsniva, en organisation liknande 6vriga férvaltningar samt snabbare
implementering av nya arbetssitt och metoder. Den nya enheten ska sidkra en
kostnadseffektiv och sidker likemedelshantering samt battre farmaceutiskt stod till
hela forvaltningen. Detta blir siarskilt viktigt nar det kommer till de férandrade
arbetssitt som SDV innebir for likemedelsomradet och de krav som stélls vid

overtagandet av lakemedelstjanster i egen regi.

Effekterna av den bildade enheten har mirkts direkt ute i verksamheten da bytet av
apoteksleverantor skedde utan nagon storre negativ paverkan pa verksamheten och
utan patientsédkerhetsrisk. Detta moéjliggjordes genom tét och effektiv kommunikation

inom enheten och ett gediget arbete i enheten innan bytet.

Forberedelser infor SDV

Forberedelsearbetet infor SDV har paverkats av avsaknaden av en fullstindig tidsplan.

Inom foérvaltningen har regelbundna méten med utrullningsledare pagatt om én med

! Mer att ldsa om férvaltningens omstillningsarbete finns under rubriken Omstdllningsarbetet
samt Framtidens hdlsosystem och vardens omstdllning.
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glesare intervall. Forvaltningen har bidragit i att standardisera forberedelsearbete for
forvaltning, chefer och medarbetare, genom framtagande av en regiongemensam
fordndrings- och laranderesa. Under aret har det genomforts ett 20-tal ”SDV i
verkligheten” samt visningar av SDV inom olika delar av forvaltningen. Arbetet med
tidbok och kvalitetssidkring ar tva storre fokusomraden dér férberedelsearbetet har
fortsatt under aret. Ett breddinférande av 1177 tidbokning pagar i enlighet med det
regionala RD-beslutet om gemensam serviceniva av digitala tjanster. De féorberedelser
och anpassningar som behover sikerstéllas infér SDV, till exempel standardiserade
kallelser och vardkontaktsorsaker, hanteras 16pande i samarbete med koncernkontoret
och SDV-programmet. Med st6d av de standardiserade vardprocesserna férbereds nu
arbetet med dessa anpassningar genom att skapa exempel pa hur standardiserade
kallelser for tva olika vardkontaktsorsaker kan se ut. Detta syftar till att synliggora
eventuella utmaningar och aspekter som blir viktiga att beakta vid anpassningarna till
standardiserade kallelser samt ge underlag for hur detta framdver lampligast kan

organiseras och ta form.

Overtagande av LARO-patienter

Psykiatri, habilitering och hjalpmedel har en pagaende process med att férdubbla sitt
LARO-uppdrag. LARO-varden inom férvaltningen gar fran vardval till egen regi fran
och med 1januari 2026. Nuvarande LARO-mottagningar i Helsingborg, Kristianstad,
Malmo och Trelleborg kommer att finnas kvar och fem nya mottagningar ska 6ppna
under 2026. Dessa kommer att finnas i Helsingborg, Hassleholm och Malmé. De
beridknas varaigang under senare delen av varen och fram till hosten. Férberedelser

pagar for detta, inklusive rekrytering av medarbetare och chefer.

Handlingsplan for tillganglighet

Handlingsplan for 6kad tillgdnglighet dr framtagen och har beslutats av psykiatri-,
habilitering- och hjalpmedelsnimnden. Handlingsplanen beskriver pagaende arbete
med produktionsstyrning och planering, riktade kommunikationsinsatser,
implementering av digitala tjinster, omstillning av schemastruktur samt
effektivisering av arbetsprocesser. Hélso- och sjukvardsndmnden gjorde en

uppf6ljning i november och plan for fortsatt arbete dr framtagen for kommande ar.
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Samlat arbete med suicidprevention

Under 2025 har forvaltningen arbetat systematiskt for att starka det regionala
suicidpreventiva arbetet i Skane. Arbetet har genomforts genom att det regionala
suicidpreventiva uppdraget organiserats ndrmare férvaltningens suicidpreventiva
forsknings- och utvecklingsverksamhet, vilket har skapat battre forutsiattningar for

gemensam planering, kunskapsutbyte och strategisk prioritering.

Genom regelbundna samverkansmoten, gemensam omvarldsbevakning och
samordnad dialog med hilso- och sjukvard, kommuner, brukarorganisationer och
akademi har arbetet kunnat bedrivas mer sammanhallet och langsiktigt. Det har ocksa
moijliggjort att nationella styrdokument och kunskapsstod, inklusive den nationella
strategin for psykisk hilsa och suicidprevention Det handlar om livet, i hogre grad har
kunnat omsittasiregional planering och utvecklingsarbete. Vi har skapat en ny
styrgrupp for suicidprevention, knutit kontakter for ett suicidpreventivt ndtverk med
representanter fran Region Skanes alla férvaltningar, utbildat personal i
suicidpreventiva interventioner, formulerat en ny handlingsplan for suicidprevention

och aktivt verkat for att sprida kunskap och skapa métesplatser for erfarenhetsutbyte.

Sammantaget har detta arbetssitt bidragit till ett mer koordinerat, kunskapsbaserat

och strategiskt suicidpreventivt arbete i Skane.

Diabasen till barn- och ungdomspsykiatrin

Bup ir arets vinnare av Diabasen, Region Skanes pris for systematiskt
forbattringsarbete. Bup prisas for sitt arbete med att forbattra omhédndertagandet av
barn med svarigheter att styra och reglera uppmairksambhet, aktivitetsniva och
impulser. Arbetet paborjades for flera ar sedan dd man insig att det behovs fler tidiga
insatser for att ge stod till den vixande patientgruppen. En del av 16sningen for att
kunna ge tidiga och mindre resurskrivande insatser har varit att utveckla och erbjuda
ett utbud av insatser i Bups forsta linje - tidigare var alla tvungna att vinta pa

specialistvard.

Forskningens dag inom psykiatri

Psykiatriforskningens dag genomfordes den 11 april med temat Psykiatrii fordndring —
fran datid till framtid. Under dagen presenterade 19 forskare sina pagaende

forskningsprojekt och gav en inblick i den psykiatriska forskning som bedrivs inom
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Region Skane. Presentationerna spinde 6ver manga olika &mnen, fran
neuropsykiatriska diagnoser och suicidprevention till framtidens individualiserade
behandlingar. Dagen bjod pa en aktuell och méngfacetterad bild av psykiatrins
utveckling, utmaningar och framtida méjligheter - nagot som lockade bade forskare,

kliniker och intresserad allméanhet.

Utveckling inom personcentrerad vard

Forvaltningen arbetar enligt Framtidens halsosystem med omstallningen till nira
vard. Personcentrering ar en central del av omstéillningsarbetet. Ett ramverk for
personcentrerad vard har tagits fram. Ramverket ger stod till medarbetare att omsétta
nira vard i praktiken. Férvaltningen dr mycket aktiv i det regionala arbetet for
personcentrerad vard och forvaltningschefen ar ansvarig for insatsomradet inom
Region Skane. Ett 30-tal ombud inom habiliteringen har utbildats i personcentrerat
arbetssitt. De arbetar med forvaltningens redskap for personcentrerad vard for att
implementera arbetsséttet. For att ha fokus pa patienters behov och upplevelser
dokumenteras och samordnas planeringen av patientens vard och patientupplevelser
mats. Det gors kontinuerligt utvirderingar av varden. En utvirdering har till exempel
gjorts av hur personer med intellektuell funktionsnedsiattning och neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning upplever bemétandet i varden.

Ungdomsmottagningen utvecklar sitt arbete

Ungdomsmottagningen utvecklar sina arbetssitt for att unga i hela Skéne ska fa ett
mer likvardigt, samordnat och tillgingligt stod — bade fysiskt och digitalt. For att unga
snabbt ska fa ritt hjilp behover vi vara niarvarande dir de finns och anvinda digitala
mojligheter pd ett smart sdtt. Unga sjilva beskriver vara digitala moéten som trygga,
lyhorda och hjalpsamma. De uppskattar snabbheten, smidigheten och sekretessen.
Den positiva aterkopplingen ir en viktig utgdngspunkt nir vi fortsitter utveckla vart

arbete och 6ka var nirvaro dir unga finns.

Under aret har alla medarbetare deltagit i workshops for att tillsammans forma var
gemensamma inriktning mot 2030. Det har gett ett gandeskap och en tydlig grund for
fortsatt utveckling. Nista steg dr att konkretisera och prioritera insatser som gor oss
mer enhetliga och hjidlper oss méta fler unga. Gemensamma riktlinjer och stiarkt

samverkan med vara vardgrannar skapar trygghet, kvalitet och battre stod i ratt tid.
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Digitala mottagningar okar

Forvaltningens utveckling mot mer tillgdngliga och moderna vardformer pagar, och
erfarenheter av att integrera digitala arbetssitt och digitalt vardutbud sprids mellan
verksamhetsomraden och vardnivaer. Goda erfarenheter fran digitala mottagningar

inom forvaltningens verksamheter som moéter barn och ungdomar har tagits tillvara.

Under aret har bland annat Vuxenpsykiatrin i Helsingborg startat ett digitalt team,
som med goda resultat erbjuder distansbaserad vard och behandling. Sammantaget
kan en tydlig trend identifieras diar digitala vard- och behandlingsinsatser i allt stérre
utstriackning erbjuds som komplement till vard som ges vid fysiska besok.
Tillsammans med 6kad anvindning av digital tidsbokning bidrar detta till 6kad

flexibilitet, battre resursutnyttjande och en mer personcentrerad vard.

Viktiga handelser inom lokalforsorjning

Under 2025 har flera projekt drivits vidare dir vi kommer i hamn och flyttar in under
2026. Hjalpmedel samlokaliserar i Hyllie och far ett nytt modernt lager och tvitthall
samt hjilpmedelsmottagning och administrativa arbetsplatser. Aven Bups

heldygnsvard i Malmo flyttar under varen in i nya lokaler.

Ett annat stort fokusomrade har varit det 6kande behovet av rittspsykiatriska
vardplatser. Under 2025 har ett strategiskt projekt initierats i Hissleholm for att utéka
befintliga avdelningar samt bygga tva nya avdelningar. For att mojliggora detta i
egenigda lokaler ska Bup och habiliteringen evakueras till tillfdlliga lokaler for att

sedan flytta in pa sjukhusomradet.

Pa grund av yttre omstindigheter har vuxenpsykiatri Trelleborg blivit uppsagda fran
sin lokal. Mottagningarna kommer flytta in till egenéigda lokaler pa sjukhusomradet.

Dock maste de mellanlanda i tillfilliga lokaler.

Under aret togs beslut att LARO-varden i storre omfattning ska drivasiegen regi av
Region Skane. Ett stort arbete har utforts for att mojliggoéra uppstart av flera

mottagningar under 2026.

I det stora langsiktiga projektet for vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri,
habilitering, syn-, horsel- och dovverksamhet samt Nara vard och hilsas mobila team och
specialiserad palliativ vard har man under aret utrett mojlighet till inplacering pa norra

sjukhusomradet i Malmo i stillet for s6dra. Beslut om slutlig placering dr dnnu inte taget.
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Omstallningsarbetet

Under 2023 paborjade Region Skane ett regiondvergripande omstéillningsarbete for
okad tillgdnglighet och produktion, sikrad kompetensférsérjning och ekonomi i
balans och for att bromsa kostnadsutvecklingen. Detta kopplar ocksé till Region
Skanes 6vergripande mal; tillgidnglighet och kvalitet, attraktiv arbetsgivare och
langsiktigt stark ekonomi. Som utgangspunkt fér detta omstillningsarbete har sex
insatsomraden formulerats. Under 2025 har férvaltningen arbetat med de

forbattringsomraden som beskrivs nedan.

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso-
och sjukvarden

Forvaltningens mal och verksamhetsplan utgar fran God och néra vard, strategin for
Framtidens hélsosystem samt Region Skanes vision och 6vergripande mal, inklusive
regionens strategi for psykisk hilsa. Klinisk forskning sikerstiller en hog evidens i
vard och behandling, till exempel genom standardiserade vardprocesser och nya
suicidpreventiva insatser. Icke evidensbaserade insatser fasas ut. Arbete med
personcentrerat arbetssitt starks. Vi utokar internetbaserade stod- och

behandlingsinsatser, inklusive patient- och anhérigutbildningar.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom
halso- och sjukvarden

Fokus ligger pa forbattrad tillginglighet, dar utmaningar finns i framfor allt
psykiatrins verksamheter med 6kande infléde och svarigheter att sikra
kompetensférsorjningen. Det finns ett stirkt fokus pa tillgdnglighet inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Staten har beslutat att skjuta till pengar till de regioner som

forbattrar sin tillginglighet inom detta verksamhetsomrade.

Effektivt resursutnyttjande sikerstills genom fortsatt utveckling av digitala
arbetssitt, till exempel digital mottagning, fler digitala vard- och st6dprogram samt
okad anvandning av internetbaserad psykologisk behandling. Tillgangligheten viantas
dven forbattras genom tydligare rutiner for stegvis vard, utifran att patienten ska fa
vard efter behov pa riatt niva. Vi fortsitter utvecklingen av nya arbetssitt som mobila

team, brukarstyrda inldggningar (BI), flexible assertive community treatment (FACT)
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och avancerad sjukvard i hemmet (APIH). Arbete pagar med att ytterligare

effektivisera administration till férman f6r mer tid till direkt patientarbete.

Det finns en tydlig organisation och struktur for arbetet med patientsikerhet och ett
fortsatt gott arbete med riskanalyser och forbattringsatgiarder pa verksamhetsniva,
vilket tyder pa en god sidkerhetskultur. Arbete dr paborjat med ytterligare fokus pa
patientsikerhetskultur i utbildningar under 2026. Overgripande hiindelseanalyser av
mer komplex karaktér, i samarbete med vardgrannar, har gett 6kad samverkan och

larande 6ver organisationsgranser.

Arbete med hilsoframjande och preventiva insatser sker kontinuerligt, se &ven
rubriken Hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvard och forebyggande insatser. Inom ramen

for forvaltningens kliniska forskning gors en satsning pa omradet suicidprevention.

Ett av forvaltningens mal dr att patienten ska uppleva att varden samordnas utifran
behov. Arbete pagar for att utveckla samverkan mellan verksamheter inom
forvaltningen men ocksa med vardgrannar, kommun, skola och andra aktorer som

moter vara patienter, till exempel arbetet med vard- och insatsprogram (VIP) adhd.
Planering pagar ocksa for att tillskapa fler rattspsykiatriska vardplatser.

Vi tar tillvara synergieffekter, identifierar och nyttjar de moéjligheter som féljer av att
psykiatri, habilitering och rehabilitering, tolkverksamhet, hjalpmedelsverksamhet

samt ungdomsmottagning ingir i samma forvaltning.

Bemanning och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ir en av forvaltningens storsta utmaningar vilket beskrivs
under rubriken Sdkra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning. Att anvinda

kompetensen ritt kan innebira uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier.

Inkop och materialforsorjning

Rutin och tillimpningsanvisningar avseende direktupphandling har tagits fram inom
férvaltningen. Andring i regelverk for forskrivning av elrullstolar med hégre krav pa
nyttjande forvintas bidra till effektivare resursanviandning. Bittre f6ljsamhet till

avtal nds genom att anvinda regionala inkoépskanaler.

15 (76)



Serviceforvaltningarnas roll, mandat och
kostnadsutveckling

Okat samarbete med serviceférvaltningarna sker for att effektivisera rutiner och
processer. Samarbete med regionfastigheter sker for att minska inhyrd lokalyta for
framfor allt administrativt arbete. En allméin 6versyn av lokalbehov har pabérjats for

att om mojligt kunna minska kostnader fér inhyrda lokaler.

Administration och IT-stod

Forvaltningen arbetar med att effektivisera administration och 6ka patienttid.
Arbetet kan pa sikt leda till battre utnyttjande av resurser. Arbetet gérs parallellt med
forberedelser for inférande av SDV, dir forandring av arbetssitt forvintas
effektivisera flera processer. Det pagar dven ett arbete for biattre utnyttjande av
tekniska hjalpmedel och digitala tjinster som kan spara tid i badde vardnéra arbete och

administration.
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Battre liv och halsa for fler

Framtidens halsosystem och vardens omstillning

Regionens framtagna strategi for Framtidens hilsosystem, strategi for psykisk hilsa
samt handlingsplan fér god och néra vard, utgér grunden for forvaltningens malkort
och den strategi vi antagit for att verkstilla omstillningen. Malformuleringarna utgar
fran patientens upplevelse och behov, och har resulterat i tydligare insatser och
aktiviteter i riktning mot ett mer personcentrerat forhallningssétt. Battre hilsa for
fler ar ett 6vergripande mal, men vi arbetar samtidigt utifran principen att kunna ge
béttre vard till de som har st6rst behov, ritt vard pa ritt niva. Den nya

handlingsplanen f6r 6kad tillginglighet som beslutades i april, stodjer detta synsitt.

Mobila team och andra mobila funktioner finnsi alla delar av verksamheten, vilket ar
sirskilt viktigt dd akutmottagning, vardplatser och tider i 6ppenvarden inte alltid
finnsiden utstrackning som dr optimalt. Nya sitt att mota patientens behov dr under

utveckling, till exempel specialistpsykiatrisk vard i hemmet.

Arbetet fortsitter med implementering och utveckling av digitala behandlingar som
internet-KBT och annan digital tillgang till vird och st6d. Enkel tillgng till digitala
kanaler har en preventiv effekt for invinare i behov av information och fordjupad
kunskap, och underléttar 4ven for patienter som av olika anledningar har svart att ta

sig till fysisk plats for vard och stod.

Organisation for att arbeta med patienters och nirstdendes delaktighet dr etablerad
sedan manga ar, likasi ett aktivt arbete med de foreningar som rér vara
patientgrupper, bade direkt i verksamheten och i regionala samverkansstrukturer.
Samarbete och samverkan med andra huvudmaéan och samhallsaktorer ar en naturlig
del av vart arbetssétt, och bidrar till bAde kunskapsspridning och utveckling.
Forvaltningen deltar aktivt i regionalt arbete for att dela med sig av goda erfarenheter
och bidra till en stabil regional struktur kring 6kad delaktighet fér patienter och

nirstdende och ett mer personcentrerat forhallningssétt.

Ett viktigt omrade kopplat till hilsofraimjande och forebyggande arbete ér
suicidprevention, dir forvaltningen bade utifran specialistsjukvarden och i ett

regionalt perspektiv arbetar for att ingen person ska hamna i det lige att man inte vill
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leva lingre. Detta arbete kriaver en mycket god samverkan med andra samhaéllsaktorer
och ett fokus pa gott omhéindertagande av den enskilde. Férvaltningen arbetar pa
flera fronter inom omradet, bedriver omfattande forskning och deltar i nationellt och
internationellt arbete. Det regionala uppdraget for suicidprevention har gett 6kade
mdojligheter att knyta samman vardens olika delar f6r bdsta omhéndertagande av

patienteririskgrupper.

Kompetensforsorjning ar en utmaning for forvaltningen dir vi i samarbete med
fackliga organisationer arbetar for en bittre arbetsmiljo och rekrytering av de
kompetenser som behdvs for att bedriva god vard. Fortbildning utgér fran

patienternas behov och framtagna standardiserade vardprocesser.

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Ett hogt fortroende for varden bygger pa att alla patienter far en god, sédker och jamlik
vard utifran sina behov. Ett viktigt led i detta dr férvaltningens arbete med
standardiserade vardprocesser, SVP. Under det gangna aret har Forsknings-,
utvecklings- och utbildningsenheten, FoUU, arbetat med att ta fram en
forvaltningsovergripande struktur fér samtliga SVP, i syfte att skapa ett mer enhetligt
och vetenskapligt forankrat arbetssitt. Genom strukturerade processer,
evidensbaserade insatser och kontinuerlig utveckling starks vardens kvalitet och

forutsattningarna for likviardig behandling inom hela verksamheten.

Resultatet fran 2025 ars féljsamhetsméitning av SVP visar att 65 procent av enheterna
upplever att de ar helt eller i stor utstrickning organiserade utifran vardprocessernas
innehall. Endast 3 procent uppgav att de inte alls dr organiserade enligt SVP, medan
resterande enheter angav delvis. Sammantaget tyder detta pa att férvaltningen ror sig

irattriktning mot en mer god, sidker och jimlik vard.

Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av hailso- och
sjukvarden ska forbattras

For att stidrka fortroendet for hédlso- och sjukvarden ar det viktigt att kontinuerligt ta
tillvara pa patienternas erfarenheter och utveckla varden utifran deras behov. Flera
projekt ledda av FoUU har visat positiva effekter ur patientperspektiv. Ungdomar som
deltogiden digitala gruppbehandlingen Kdnsloftllan upplevde 6kad forstaelse for sina
kéanslor och virdet av att dela erfarenheter, medan deltagarna i Leva med tinnitus

rapporterade minskad stress och béttre strategier for vardagen. I Hantera kdnslor, en
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digital gruppbehandling for personer med adhd-symtom, upplevde patienterna
forbattrad kdnsloreglering och att de fick konkreta verktyg for vardagliga
utmaningar, och i Digital korttidsfamiljebehandling starktes familjers kommunikation
och samforstand. Projektet kring orientering och forflyttning for personer med
dovblindhet 6kade trygghet och sjilvstindighet, och forskningsoversikten om digitala
medier och barn och unga med autism visade att medierna kan stédja larande och

kommunikation, samtidigt som féraldrar behover stod for balans och struktur.

Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande
insatser

Som del i Region Skanes omstéllningsarbete till god och néra vard har fortsatt fokus
legat pa forstarkt arbete med hilsoframjande och tidiga insatser. Forvaltningen ar
representerad i Region Skanes arbetsgrupp som leds av kommunikationsdirektéren
och som syftar till att forstirka, samordna och lyfta fram det stindigt vixande
utbudet av hilsoframjande insatser. Under aret har ett flertal regionala satsningar
riktade till allménheten genomforts i syfte att 6ka fokus och intresse bland
medborgare for hilsosamma levnadsvanor, pa barnsidan till exempel "Satt Skane i
rorelse”, ett initiativ som vuxit fram som en konkret insats inom Region Skanes
overgripande strategier for en langsiktig omstéillning. Hiar har extra omsorg och fokus
legat pa jamlikhet, att for alla barn i Skane 6ka den fysiska och psykiska hilsan.
Liknande satsningar dir forvaltningens medarbetare varit involverade har gjorts

aven for vuxna.

Parallellt med Region Skanes breda satsningar for allminheten arbetar alla enheter i
forvaltningen idag aktivt med en stor mingd hilsofrimjande aktiviteter riktade
specifikt till férvaltningens patientgrupper for att stotta i att &ven med ett sinkt
maende kunna hitta motivationen att vilja en hdlsoframjande livsstil. En
framgangsfaktor for arbetet har varit erbjudanden i grupp, girna ledda eller stottade
av tidigare patienter, en annan att borja stegvis. Till exempel har bade Bup och
vuxenpsykiatrin i Lund ett samarbete med traningsanliggningen Gerdahallen for
forvaltningens patienter. Har man av olika skil inte alls varit fysiskt aktiv pa linge
behover ambitionen anpassas, att borja med aktiviteter tillsammans med sin
behandlare pd mottagningen i en skyddad miljo har upplevts som hjilpsamt, till
exempel att omvandla mottagningsbesok till "walk and talk”, samt fler recept pa
fysisk aktivitet. Fore jul holls en férvaltningsovergripande foreldsning om hur vi kan

arbeta med att stotta forandring for mer fysisk aktivitet, och fortsatta aktiviteter ar
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planerade. Manga medarbetare har egna erfarenheter av vinster med en
hélsofrimjande livsstil och har kunnat bidra som ambassadérer i omstéllningen till en

mer halsosam livsstil.

Ett viktigt omrade inom det hidlsofrimjande och forebyggande arbetet ar
suicidprevention, detta arbete beskrivs nirmare under rubrikerna Samlat arbete med
suicidprevention, Framtidens hdlsosystem och vardens omstdllning samt Arbetet med att

forebygga suicid i enlighet med Regional suicidpreventiv strategi 2023-2028 ska fortsdtta.

Ohalsosamma levnadsvanor ska minska

Idag ar arbetet med att motverka ohidlsosamma levnadsvanor vil etableratialla delar
av forvaltningen. I stort sett alla patientkontakter adresserar individanpassat dessa
fragor. Tillsammans kan forsta smé, hanterbara steg provas i omstillningen till mer
sunda levnadsvanor, bade for att fraimja aterhidmtning och tillfrisknande och som en
mer langsiktig investering i den egna hilsan. Manga aktiviteter erbjuds idag, kartan ar
foranderlig, och utbudet vixer kontinuerligt. Under 2025 hade 7,5 procent av Skanes
invanare kontakt med nagon av forvaltningens verksamheter, vilket innebér att stora

grupper nas av de hilsoframjande initiativen.

Verksamheterna inom psykiatrin har fortsatt att arbeta kontinuerligt med att 6ka
antalet hilsosamtal och hilsoundersokningar for patientgrupper med hogre risk for
somatisk sjukdom, sdsom patienter med psykossjukdom och bipolir sjukdom.
Satsningen har under aret forstirkts av att det nya schizofrenivardférloppet borjat
implementeras, dir hilsosamtalen specifikt har lyfts fram. Aterkommande
utbildningssatsningar har belyst betydelsen av screening avseende riskfyllda alkohol-
och drogvanor, da psykiatrins patienter kan 16pa en 6kad risk att utveckla missbruk

eller beroende.
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Tillganglighet och kvalitet

God tillganglighet

God tillgianglighet for vara invanare dr ett hogt prioriterat omrade i férvaltningen.
Delar av férvaltningen har inte uppnatt 6nskad tillgdnglighet under aret och en del av
forklaringarna dr fortsatta utmaningar med kompetensforsorjning inom flera

verksamhetsomraden och ett stort infléde av nya patienter, frimst inom Bup.

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp vintetider och kapacitet. Ett storre fokus finns
nu pa produktionsstyrning vilket ar ett led i férberedelserna infér implementeringen

av Region Skanes produktionsstyrningsverktyg Kaplan, dir Bup ar forst ut.

Kvalitetssikring av vintelistor gors kontinuerligt samt fortsatt arbete med att
sdkerstélla att vi méter och foljer upp ritt saker och att det som redovisas speglar de
maél som férvaltningen har satt. Syftet dr att fa korrekt och adekvat killdata for att i
nista steg kunna gora ritt insatser och riktade utvecklingsarbeten som ska leda till en

positiv utveckling av tillgdnglighet pa sikt.

Utvecklingsinsatser inom digitalisering har genomf6rts pd manga omraden i
forvaltningen, med syfte att skapa ett bredare utbud fér att kunna mota vara patienter
mer behovsanpassat. Ungdomsmottagningen har hog tillginglighet utifran bland

annat digital drop in-mottagning.

Foljsamhet till vardgarantin
Moijligheten att samordna patienter for neuropsykiatrisk utredning till andra aktorer

ar fortsatt begriansad vilket ger en utmaning i féljsamhet till virdgarantin och i att
korta kéer inom vissa verksamheter. Under 2025 genomfordes totalt 380 samordnade
neuropsykiatriska utredningar inom Bup. Inom vuxenpsykiatrin har samordningen
av neuropsykiatriska utredningar till annan aktor 6kat jaimfort med foregidende ar,
den storsta 6kningen kommer fran Helsingborg och Kristianstad som tillsammans
stod f6r cirka 120 samordnade utredningar under aret. Detta kan jimforas med

foregidende ar, di antalet samordningar fran dessa verksamhetsomraden var noll.

Forvaltningen har etablerat ett nidtverk som ska verka for att né en bittre f6ljsamhet
till vdrdgarantin samt sékerstélla samarbete 6ver granserna mellan

verksamhetsomraden och vardutforande enheter. Under aret har forvaltningen
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belyst vikten av att information kring vardgarantin ges till patienter och

vardnadshavare, samt vilken typ av insats man vintar pa och forvantad vintetid.

Tillgdngligheten till ett forsta bes6k inom 90 dagar inom vuxenpsykiatrin har
forbattrats marginellt under aret. JAmf6r man med féregaende ar ser man en 6kning
med cirka 4 procentenheter av genomférda férsta besék inom 90 dagar.
Vuxenpsykiatri Lund har 6kat sin tillgdnglighet till ett forsta besék med nédstan 10
procentenheter. Samtliga verksamhetsomraden har tydliga planer fér kontinuerlig

uppfdljning inom omradet.

Habiliteringen samt syn-, horsel- och dévverksamheten fortsétter att uppvisa en god
tillgianglighet, i nivd med samma period féregaende ar. Habiliteringen lyckas dveniar
erbjuda 90 procent av patienterna en férsta kontakt inom 60 dagar, vilket motsvarar
malsidttningen. En méjlig forklaring till den bibehallna hoga tillgdngligheten ar att
verksamheten i allt storre utstrickning anvinder digitala insatser. Dessa kan bidra till
béade 6kad flexibilitet och effektivare resursutnyttjande, vilket i sin tur kan korta

vantetider och underlitta tidig kontakt med patientgruppen.

Oka tillginglighet till specialistvard

Att anvinda kompetensen riatt och att ge medarbetare mojlighet att arbeta utefter sin
kompetens och verksamhetens behov dr en nédvindig insats for att mota
kompetensférsérjningsutmaningen. Varje verksamhetsomrade arbetar med att
anvianda kompetensen ritt utifran sina forutsiattningari enlighet med

kompetensférsérjningsplanen.

Forvaltningen stirker och 6kar arbetet med stegvis vard, dir insatser anpassas efter
patientens behov och tillstind. Detta sikerstiller effektiva atgarder och skapar

forutsittningar for en mer optimal anvindning av resurser

I ett forsok att forbattra tillgdngligheten till specialistvard genomfor férvaltningen en
omstillning for att standardisera och effektivisera arbetet med schemaliggning i
Oppenvard. Arbetet girilinje med det regionala inriktningsbeslut som beror
schemalidggning och 1177 tidbokning. Inférandet har noggrant f6ljts under aret och ar

ett av malen i forvaltningens handlingsplan for tillganglighet.

Okad tillgidnglighet till vard vid psykisk ohilsa
Forvaltningens standardiserade vardprocesser ar fortsatt ett sitt att arbeta for att

kunna erbjuda ritt typ av vard och insatser.
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Digitalt méGte, gemensam serviceniva av digitala tjdnster via 1177 samt Bup Skane
online dr exempel pa digitala tjinster som ska erbjuda en 6kad tillginglighet och som
dr under stindig utveckling. Sarskilt fokus har varit att erbjuda 1177 tidbokning och

ombokningsbara tider.

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kéerna - inget barn
ska vanta mer an 30 dagar pa besok, utredning eller behandling

Ko6erna till utredning och behandling fortsitter minska. En bidragande orsak kan vara
den omstillning man gjort inom Bup for att erbjuda stegvis vard. Syftet 4r att kunna
erbjudainsatseriett tidigt skede. Utredning och behandlingsinsatser ges vaxelvis och
stegvis for att kontinuerligt kunna ta stdllning till om patienten behéver ytterligare
insatser. Detta dr ett led i att kunna erbjuda ratt insatser till ritt patient. Dock

kvarstar interna koer till specifika insatser.

Bup har under aret gjort en forflyttning av vardadministrativa arbetsuppgifter vilket
innebir att medicinska sekreterare numer ska hantera bokning av patienttider med

syfte att frigora tid for behandlare.

Genom fortsatt implementering av digitala arbetssitt, f6ljsamhet till riktlinjer och
standardiserade vardprocesser och fokus pa tidiga insatser ska man kunna 6ka

tillgdngligheten for barn och unga pa sikt.

God tillganglighet inom hjalpmedelsverksamheten

Under perioden januari till och med december har 82 procent av patienterna till
hjdlpmedelsverksamhetens mottagningar fatt utprovning eller uppféljning av
hjidlpmedel inom 60 dagar. Tillgingligheten forsimrades tillfalligt under sommaren

med anledning av semestrar.

Tillganglighet - Andel vantande 0-60 dagar
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Tillganglighet Kundtjanst - telefonitjanster
Kundservice for likemedelsnira produkter har haft 168 209 inkommande samtal och

uppnatt en tillgdnglighet pa 99,8 procent.

Kundservice fér hjilpmedel och support har haft 16 808 inkommande samtal och

uppnatt en tillgdnglighet pa 100 procent.

E-tjanster via 1177
Diabetesprodukter, inkontinensprodukter och speciallivsmedel kan bestéllas via

1177.se. E-tjinsten underlittar vardagen for patienterna och anvindandet av tjinsten

Okar stadigt.

1177.se »
70%

Totalt & Speciallivesmedel
& Inkontinens Diabetes

Jamlik halso- och sjukvard

Inom mal- och insatsomradet for jimlik hilso- och sjukvard gar utvecklingen
generellt i ratt riktning, men skillnader mellan méns och kvinnors upplevelser
kvarstar. Under 2025 har ingen ny mitning genomforts, vilket begriansar
beddmningen av foriandringar sedan tidigare ar. Inom psykiatrisk 6ppenvard utgor
kvinnor 58 procent av patienterna 2024, och NPE visar att min generellt har mer
positiva upplevelser 4n kvinnor, med skillnader pa 1-3 procentenheter inom samtliga
dimensioner. Aven om foérbittringar skett for bada kdnen kvarstar skillnader som kan

paverka tillit, delaktighet och behandlingsresultat.
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Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett
jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna planperiodens mal att minska
omotiverade skillnader i halso- och sjukvarden

Verksamheterna behover fortsidtta utvirdera varden ur ett jimlikhetsperspektiv och
anpassa insatser for att starka delaktighet, tillgang till information och trygghet.
Digitala och patientcentrerade modeller visar potential att minska skillnaderna.
Sammanfattningsvis ir utvecklingen positiv, men fortsatt fokus och systematiska

atgirder kravs for att uppna jamlik vard for alla patienter.

Saker halso- och sjukvard

Patientsikerhetsarbetet dr ett arbete i stindig utveckling och med omfattande
uppfdljning av avvikelser, forbattringsatgirder och resultat. Arbetet gors regelbundet
och systematiskt i forvaltningens patientsikerhetsorganisation med tydlig struktur
for roller, uppgifter, ansvar och kommunikationskanaler. Centrala verktyg ar

avvikelsehanteringssystemet och Grona korset.

Avvikelserapporteringen ir grunden for ett fungerande patientsikerhetsarbete och
med nytt avvikelsehanteringssystem under aret sa har inledningsvis rapporteringen
gatt ned ndgot men engagemanget i verksamheterna for att fi hanteringen av det nya
systemet att fungera dr imponerande. Grona korsets digitala form anvands nu och
utvecklas kontinuerligt diar forvaltningen dven deltar i regional styr- och
utvecklingsgrupp samt har varit med och tagit fram en ny regional utbildning fér

digitala Grona korset.

Samarbetet med somatiska verksamheter har konkretiserats genom att bland annat
en gemensam utbildning i hindelseanalys anordnades under hosten. Hjart-
lungriaddning (HLR)-strukturen har under éret stirkts med ytterligare 30 nyutbildade
HLR-instruktorer. Riktlinjer och ansvarsférdelning for utbildning och rutiner finns
nu pa platsi verksamheterna. HLR-nitverkstraff genomfordes med forskare fran var
forvaltning dir fokus 1ag pa suicidprevention som en sjidlvklar del i prevention av

hjartstopp.

Antalet vardnéara suicid var 32 under 2025 vilket innebir att dessa minskat med 24

procent jamfort med 2024 d& antalet var 42.

Handlingsplanen f6r minskat behov av tvangsvard och tvingsatgirder har

uppdaterats och giller i sin grundstruktur till 2028. Fortsatt noteras lagre nivaer av
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tvangsvard och tvangsatgirder dir sirskilt den tydliga minskningen av antalet
fastspanningar senaste 10 aren ir positiv men tendens finns till 6kning de senaste

aren, denna analyseras ndrmare i verksamhetsomradenas planer.

Minska forekomsten av fallhdndelser och forebygga undernaring, samt
forhindra uppkomsten av trycksar och vardrelaterade infektioner

Forvaltningen f6ljer noga avvikelser och deltar i regionalt arbete med att ta fram nya
riktlinjer for fallprevention. Trycksar och vardrelaterade infektioner forekommer

ytterst sillan och de som upptickts har uppkommit i annan verksamhet.

Minska overbeldggning samt overforflyttning av patienter mellan
verksamheter

Under 2025 har vardplatsléget stabiliserats med pa totalen goda marginaler sa att det
alltid funnits vardplatser tillgédngliga, siarskilt inom vuxenpsykiatri Malmé och Lund.
Lokalt i norra Skane samt inom Bup heldygnsvard har det periodvis varit anstrangt
med férekomst av 6verbeldggningar. Regionalt vardplatssamarbete enligt siarskild
riktlinje fungerar vil och hanterar denna kvarstaende vardplatsbrist pa ett sdkert

satt.

Kvalitet och sakerhet i lakemedelsanvandningen ska oka genom
systematiskt arbete i enlighet med forvaltningens lakemedelsplan

Likemedelsgenomgangar, dialog med likemedelsansvariga sjukskoterskor, riktade
utbildningsinsatser samt uppf6ljning av likemedelsrelaterade avvikelser utgor
centrala delar av lakemedelsgruppens arbete med kvalitet och sikerhet inom
lakemedelsomradet. Kvalitetsinventeringar med stdd av forsorjningsfarmaceuter pa
samtliga likemedelsbestillande enheter har bidragit till ett 6kat fokus pa kvaliteten i
likemedelshanteringen. Sarskild vikt har lagts vid att sikra likemedelsférsérjningen
infor 6vertagande av tjinster i egen regi och bytet av likemedelsleverantor. Antalet
tvarprofessionella likemedelsgenomgangar med klinisk apotekare har 6kat, dar
hénsyn tas till varje patients individuella situation. Vid likemedelsgenomgangar for

dldre patienter belyses lakemedel som innebir 6kade risker for denna patientgrupp.
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Personcentrerad halso- och sjukvard och personcentrerat
arbetssatt ska utvecklas

Ett personcentrerat forhallningssitt &r nédviandigt utifran vara patientgruppers
behov. Psykisk sjukdom, rorelsenedsittning och neuropsykiatrisk eller
intellektuell/kognitiv funktionsnedsittning kan medf6ra langvarig kontakt med
sjukvard och omsorg och berér manga aspekter av livet som kriaver helhetssyn och
l6sningar eller lindrande atgiarder som utgar fran individens behov. Metoder och

stodstrukturer for hég delaktighet och inflytande dr etablerade sedan manga ar.

Arbetet med 6kad delaktighet for patienter och nirstdende utvecklasisamarbete med
Nationell Samverkan fér Psykisk Hélsa i Skane (NSPH Skane), Funktionsritt Skane
och enskilda féreningar. Inom férvaltningen har ett arbete paborjats under aret for

att 6ka personcentreringen i vardplaner.

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inforas enligt nationell
plan och Region Skanes inforandeprocess

Under de senaste aren har fler personcentrerade, sammanhallna vardforlopp (PSVF)
tagits fram som beror férvaltningens patientgrupper. For att underlitta
inférandeprocessen har Kunskapsstyrningen i Region Skane tagit fram en
strukturerad process for inférandet. Under 2025 har fokus i férvaltningen legat pa
inférandet av det nationella PSVF schizofreni. En viktig del i inférandeprocessen har
varit att adressera de identifierade gapen mellan rekommenderad vard och det
aktuella laget, i synnerhet att varden vid schizofreni behover bli bittre pa att ta hand
om den kroppsliga hilsan hos patienter med schizofreni. Hilsoundersékningarna har
Okat under aret, men det finns en bit kvar till att alla patienter har genomgatt en
sddan undersékning varje ar. Hir dr dialogen med primérvarden
(allménlédkarkonsulterna) avgérande och férs kontinuerligt. Ett annat
utvecklingsomrade med forbattringsutrymme ror samsjuklighet, med framfor allt
missbruk, ndgot som adresserats i arbetet i det lokala programomradet (LPO) psykisk

hilsa.

Parallellt har arbetet med inforandet av vardférloppet vid sjalvskada paborjats under
aret. Det stOorsta gapet ror sjdlva identifieringen av ett padgdende sjilvskadebeteende,
som ocksa behover journalféras. Utbildningssatsningar har genomférts och planeras
for kommande ar, forst nar vi identifierar tillstandet finns det chans att behandla
evidensbaserat, och nu pagar ett arbete med spridning och implementering av

vardférloppet. Under aret har befintliga vardférlopp kompletterats till att 4&ven
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innefatta barn och unga, vilket gjort det mojligt att inkludera dessa i den pagaende

implementeringen.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

Registrering av de KVA-koder som anvinds relaterat till vald i nira relation, fortsitter
sammantaget att 6ka med sirskilt tydliga 6kningar under det senaste aret.
Utvecklingen ses pa alla omraden som f6ljs enligt nedanstaende tabell och inom bade
oppen- och heldygnsvard. Registrering av KVA-kod och dokumentation i avsedd

journalmall fortsidtter ocksa att 6ka.

De samtal som direkt involverar barn, antingen tillsammans med vuxen (DUO056) eller
enskilt (DUO057), har 6kat under 2025. Aven om nivaerna fortsatt ir 1dga jimfért med
Ovriga atgirder, visar utvecklingen en forbittring gillande att inkludera barn i samtal

om deras situation och behov.

Utvecklingen kan tyda pa att spridning av information har haft en viss effekt och
skapat en 6kad medvetenhet om behovet av att uppméarksamma valdsutsatta barn och
vuxna. FOr att stdrka patientsikerhet och f6ljsamhet till regionalt virdprogram samt
lagstiftning och riktlinjer, kvarstar behov av ett mer systematisk arbetet med
kunskapsspridning. En handlingsplan med forslag pa atgiarder baserad pa en

enkitundersokning fran 2024 har tagits fram men dr &nnu inte beslutad.

Under aret har information om vald samt om barns behov av stdd och information
spridits genom bland annat nyhetsbrev, verksamhetsbesok och samverkan med

barnskyddsteam. Detta arbete planeras att fortsidtta &ven framover.

KVA-koder relaterat till vald i nira relation 2023 | 2024 2025
Antal journalanteckningar om vald i nara relationer (ID0367) 582 7n 897
Samtal med vuxen patient om minderarigs behov och majlighet till stod

(DUO55) (0670) 2638 | 2727 | 3074
Rad eller information om vald i nara relationer (GBO15) (0668) 158 169 263
Anmalan enligt SoL angadende barn med méjligt skyddsbehov (GD0O08)

(0667) 2119 | 2060 | 2363
Samtal med vuxen patient och berdrd minderarig om barnets situation och

behov (DUO56) 132 127 172
Samtal med minderérig vars foralder ar patient om den minderarigas

situation och behov (DU057) 51 60 79
Information till socialtjanst vid oro for vantat barn (XS155) 2 3 8
Totalt 5682 | 5917 | 6856
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God och nara vard. Nara vard med primarvarden som nav.

Forvaltningen arbetar brett for att utvecklingen av vard och st6d ska ha ett
personcentrerat perspektiv. Okad tillginglighet till vird pa ritt niva ir prioriterad,
samt att vard ska ges pa den plats och pa det vis patienten féredrar. Forvaltningen
arbetar intensivt med den digitala omstidllningen och med utvecklingen av mobila

vardinsatser.

Verkstalla ny vardform inom Nara vard
Forvaltningen dr inte rent organisatoriskt berérd av den nya vardformen Néra vard

och hilsa, men har etablerat viktiga samarbetsytor i den nya organisationen.
Drivkraften i samarbetet ar ett stirkt personcentrerat och teambaserat arbetssitt,

med patientens behovicentrum.

Mobila l6sningar av olika slag finns inom flera omraden. Exempel pa arbetssidtt med
snabb mobilisering vid féorsimring 4r FACT/ACT inom psykiatrin. Arbetssittet finns
nu inom vuxenpsykiatrin, rattspsykiatrin och Bup. Inom vuxenpsykiatrin har flera
specialistmottagningar for beroende startat upp. Forvaltningens 6vriga verksamheter
har dven de mobila l6sningar och en flexibilitet att mota patienten dir det 4r mest
optimalt utifran insats. Alla verksamhetsomraden i psykiatrin har mobila team, med
priméart uppdrag att verka suicidpreventivt och vara ett stod for patienten i 6vergang

mellan heldygnsvard och 6ppenvard.

Arbete pagar med att optimera de psykiatriska akutmottagningarnas kapacitet fér god
tillganglighet, samt med att tillgodose starkt omhandertagande som inte kraver
inneliggande heldygnsvard, till exempel mellanvard, dagvard eller

specialistpsykiatrisk vard i hemmet.

Psykisk halsa

Psykisk hilsa ingari férvaltningens grunduppdrag och delmal, och uppdrag kopplat
till detta finnsi forvaltningens verksamhetsplan 2025 under Region Skines

overgripande mal Bittre liv och hilsa for fler samt Tillgidnglighet och kvalitet.

Revidera Region Skanes strategiska plan for psykisk halsa for fortsatt
utveckling kommande ar

Uppdraget har utforts av en extern konsultfirma. FoUU-chefen ingér i styrgruppen

och har ssmmanfattat férvaltningens synpunkter pa planen:
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Planen dr ambitios och har ett helhetsperspektiv med fokus pa jamlikhet, samverkan
och kunskapsstyrning, och omfattar hela livsspannet fran barn till dldre. Den betonar
personcentrerad vard, delaktighet och egenmakt samt behovet av samarbete mellan

olika aktorer.

Forvaltningen ser emellertid en risk i att strategin ar vil 6vergripande och generellt
formulerad. Prioriteringar behdver framga, liksom konkretion kring
implementering, uppf6ljning och kompetensforsorjning. Svar psykisk sjukdom och
dldreomsorg skulle med foérdel kunna ges storre fokus. Strategin behover ocksa i
storre utstrackning harmonisera med nationella riktlinjer och breddas vad galler

forebyggande insatser.

Under hésten har férvaltningen deltagit i forberedande regionalt arbete inf6r de

handlingsplaner som varje forvaltning ska skriva under 2026.

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Regional suicidpreventiv
strategi 2023-2028 ska fortsatta

Nationella strategin for psykisk hilsa och suicidprevention "Det handlar om livet"
(2025-2034) beslutades 2025. Strategin har en bred ansats och "ett stérkt
suicidpreventivt arbete" utgor ett av delmalen. Nationella strategin gar i linje

med Region Skéines suicidpreventiva strategi och utgor forstirkning av denna.

Regional samordnare har medverkat i nationella dialoger fér implementering av
nationella strategin varpa nya arbetsomraden och samverkanspartners

definierats samt ansvar och krav tydliggjorts. Regional samordnare ingari
Folkhilsomyndighetens nitverk for regionala suicidpreventiva samordnare samt i

Héalsoframjande hilso- och sjukvéard, HFS, Temagrupp Psykisk héilsa.

En arbetsgrupp for strategisk suicidprevention har skapats for att effektivisera
insatser och relationer till forskning och 6vriga samarbetspartners. Omtag av
forvaltningens styrgrupp for suicidprevention har gjorts och regional samordning har

tydligare inférlivats i forvaltningens suicidpreventiva arbete.

Ett regionalt nitverk med representanter i samtliga sjukvardsforvaltningar ar
under uppbyggnad och syftar till att, oavsett verksamhet, medvetandegéra,
implementera och stirka det suicidpreventiva arbetet till gagn for regionens

patienter, anhoriga, efterlevande och medarbetare.
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Kunskapsho6jande insatser har skett inom ramen for vardsamverkan, forvaltning
Néara vard och hilsa och regional suicidpreventiv samordnare ingar
ireferensgrupp fér Nationell strategi mot ensamhet som taktar in i det suicidpreventiva

uppdraget.

Suicidpreventiva dagen uppmirksammades genom konferens i samverkan

med Malmo stad och linsgemensamt utskott. Framtagande och utskick av fickkort
”jag kan rddda ett hjirta och i psykisk kris " gjordes i ssamverkan med Lantbrukarnas
Riksférbund, LRF, HLR-rddet och regioneri sodra Sverige for att minska

stigmatisering kring suicidalitet.

Aktiviteter har &ven arrangerats i ssmverkan med kommuner, Innovation Skane,
Skanetrafiken, Trafikverket, foreningen SPES och civilsamhéllet. Fokus och
malgrupper har varierat och exempel 4r kommunal priméirvard,

samhillsbyggnad, blaljussamverkan, barn och unga samt OBIS, Obehoriga i spar.

Samordning-av det skolbaserade programmet YAM (Youth Awareness of Mental
health) har fortsatt i samverkan med programéigarna Mental Health in

Mind. Konferens och natverkstraffar har arrangerats tillsammans med Tim Bergling
Foundation, RFSU och larosaten. Instruktorsutbildning har arrangerats, ny YAM-
kommun har utbildats och dialoger med intresserade delregioner och kommuner har
skett. Samordning av YAM har under 2025 resulterat i att cirka 4 600 unga il5 av

Skanes kommuner tagit del av programmet.

Arbete for minskat stigma kring suicid dr centralt och samverkan med NSPH Skane
och féreningar fortgér. Peer supporters har foreldst vid nationellt arrangemang samt
deltagit i presentation av utbildningen SPISS (Suicidprevention i Svenskt Samhélle)

tema stigma och sjalvstigma, vid nationella suicidpreventiva konferensen.

Suicidalitet utifran chefs- och medarbetarperspektiv har uppméirksammats och

framtagande av stodmaterial for chefer tillsammans med Larredaktionen pagar.

Genomforande av regional strategi for suicidprevention har under aret bidragit till att
omrade suicidprevention tagit kliv framéat och utvecklats till en angelidgen fraga for

folkhélsa inom savél Region Skane som samhaéllet i stort.
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Beroendevarden behover utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val
fungerande helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras
och struktureras mellan primarvard, specialiserad vard, kommunala
insatser och andra berorda parter.

En utredning av skansk beroendevard ("missbruksvard") slutférdes under 2025. Den dr
en ligesbeskrivning av hur beroendevarden ir organiserad i Region Skéne, inklusive
utvecklingsforslag utifran forviantad successivimplementering av

samsjuklighetsreformen. Nimnd utredning summerasi en sirskild rubrik nedan.

Den somatiska ohilsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade insatser sadsom 6kad medvetenhet,
kompetenshojande insatser och samverkan inom berorda vardnivaer
Samarbete med andra forvaltningar har under 2025 resulterat i flera nya rutiner for
att patienter som dr inneliggande inom psykiatrisk heldygnsvard effektivare ska fa
tillgang till somatisk vard. Flera rutiner ir testade och fungerar. Arbete med
punktprevalensmitning avseende omvardnad ar ocksa paborjat och kommer sittasi
verket under 2026. Syftet dr att 6ka medvetenhet och kvalitet pA omvardnad inom

heldygnsvarden.

Kompetensho6jande insatser kring FAR (fysisk aktivitet pa recept) har genomforts i

form av tva webbinarier. Flera stodinsatser dr planerade inom omradet.

Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv, i vdntan pa
implementeringen av kommande reformer kopplade till
samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”

Utredningen av skansk beroendevard presenterades 5 december fér psykiatri-,
habilitering- och hjdlpmedelsnimnden och visar pa ett omfattande behandlingsutbud
i psykiatrin, priméirvarden och somatiken for ungdomar och vuxna med
beroendeproblem. Specialistberoendevarden inom Psykiatri-, habilitering- och
hjilpmedelsforvaltningen, inklusive Mariamottagningarna, har en totalbudget pa
over 300 miljoner kronor arligen, flera hundra anstéllda som enbart arbetar med
beroende och som hanterar cirka 3 600 patienter och erbjuder 6ver 80 000 besok
arligen (2024). Graden av tillginglighet i férvaltningen dr hog eller mycket hog.
Beroendevarden i Region Skane bedéms 6verlag fungera vil utifran uppdragets
komplexitet och organisatoriska férutsittningar. Det finns utvecklingsmaojligheter

vad giller somlosa 6vergangar bade mellan specialistvirden och kommunerna och
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inom specialistvardens egna enheter samt mellan priméarvarden och kommunerna.
Utredningen betonar att omfattande insatser kommer att behova goras i

primirvarden om samsjuklighetsreformen trider i kraft.

Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runti hela
Skane kan tillforsdakras, med befintliga resurser, sa som
psykiatriambulanser och psykiatriska akutmottagningar

Forslaget som forvaltningen enligt uppdrag har tagit fram beslutades av nimnden 28

februari:

e FyradygnsOppna vuxenpsykiatriska akutmottagningar med samlokaliserad
heldygnsvard for bedomning, vard och behandling av patienter med akut
specialistpsykiatrisk problematik.

e Triagering pa plats eller digitalt i forsta linjens psykiatri och i specialistpsykiatrin,
vilket innebar snabbare och enklare tillgang.

o Jiamlik tillgang till akut psykiatri oberoende av bostadsort genom méijlighet till
digital triagering och pa sikt mojligen dven besok.

o Okad tillgang till psykiatriambulans och bedémning i hemmet genom utdkad
driftstid och tdckning av hela regionen.

e Triagering och bedomning dir patienten finns, vilket medfor att farre behover
soka fysiskt pa akutmottagning. Dirmed kan omhéindertagandet bli snabbare och
sikrare for den som behover detta.

e Etttydligare uppdrag till tidsbestilld 6ppenvard att &ven hantera akut
problematik hos patienter med pagaende kontakt, vilket fortydligar

akutmottagningens uppdrag och avlastar denna.

Arbetet med att genomfora forslagen pagarialla verksamheter parallellt med arbete
for kvalitetsforbéttringar enligt Socialstyrelsens rapport Sveriges psykiatriska
akutmottagningar — Nuldgesbild, bedomning och utvecklingsforslag. Detta f6ljs upp i
verksamhetsdialoger. Psykiatriambulanserna ticker sedan 1 oktober 2025 hela

regionen i projektform under sex manader.

Forvaltningen ska erbjuda och utveckla dldrepsykiatrisk vard
Forvaltningen har redan delvis dldrepsykiatrisk vard pa plats, samt planer for en
vidareutvecklad starkt dldrepsykiatrisk vard. Med hinsyn till ekonomisk atstramning
och SDV-projektet som tagit resurser har vidareutvecklingsplanerna dock inte kunnat

prioriteras under aret. Inom vuxenpsykiatri Lund finns planer for att starta ett
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dldrepsykiatriskt team for patienter 67 ar eller dldre med diagnos framférallt inom
depression eller angest. I Malmo finns plan for att starta ett mobilt team som ska
arbeta mot dldregruppen. Kristianstad har planerat fér att rekrytera tva
sjukskoterskor med inriktning dldrepsykiatri som ska arbeta konsultativt, utbilda och
bevaka dldres intressen inom verksamheten. I Helsingborg finns en dldrepsykiatrisk
mottagning sedan tidigare med cirka 500 patienter och dven del av en vardavdelning
med uppdrag for patienter 67 ar eller dldre. Fokus ligger pa teamarbete och ett
nodvandigt nara samarbete mellan avdelning och mottagning samt med kommun,
boende och primirvard. I Riattspsykiatrin finns kompetensen och man kan kognitivt

utreda vid behov, men ingen specifik enhet dedikerad for dldrepsykiatriska patienter.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Under 2024 tog forvaltningen med uppdrag fran hilso- och sjukvardsndmnden fram

forslag for att tillforsikra tillgang till akutpsykiatrisk vard i hela Skane, se nedan.

Arbetet har pagatt parallellt med Socialstyrelsens regeringsuppdrag att kartligga den
verksamhet som bedrivs pa psykiatriska akutmottagningar. Medarbetare fran
forvaltningen har varit delaktiga i Socialstyrelsens arbete i fokusgrupp och som

experter.

Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard

Antalet patienter som soker sig till vuxenpsykiatrisk akutmottagning har 6kat

marginellt jaAmfort med 2024.

Mal for vistelsetid pa vuxenpsykiatrisk akutmottagning uppnis med marginal. Malet
for andel med likarbedémning pa akutmottagning inom en timme nés inte, men
resultatet dr bittre dn 2024. Innan patienten triaffar likare genomfors ett

triageringssamtal med sjukskoterska.

Akutmottagningen i Kristianstad har sedan tre ar begrinsat 6ppethallande pa grund
av sjukskoterskebrist som leder till att firre vardplatser finns tillgdngliga.
Oppethallandet har kunnat utékas till klockan 20 alla dagar. Patienter som polisen har
tagit omhandertagandebeslut om och patienter som kommer med psykiatriambulans
tas emot dygnet runt. Med hjalp av vardplatskoordinatorsfunktion finns en mycket

god samverkan mellan regionens akutmottagningar.
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Nivastrukturering och profilering

Arbetet med nivastrukturering gar enligt plan. Férvaltningen arbetar kontinuerligt
med att verksamheten bedriver riatt vard pa ratt niva, och att férutsiattningar for detta
finns. Verksamheten spinner 6ver bade primérvard, specialiserad vard och nationellt
hogspecialiserad vard. Barn- och ungdomspsykiatrin, som har uppdrag inom alla
dessa tre, har en ledande roll i digitalisering av vardinsatser. Dessa vardinsatser utgor
en markant 6kning av tillginglighet for patienter i forsta linjen samt en resurs for
egenvard. Detta kan beskrivas som en nivastrukturering inom férvaltningen. Inom
vuxenpsykiatrin sker ett kontinuerligt arbete med att samverka med priméarvard for
att patientgrupper ska behandlas vid den instans som gynnar bast och utgor bast
resursanvindning. Revidering av handliaggningsoverenskommelse med
primérvarden har gjorts under det gangna aret. Forvaltningen har dven profilerat sig
som en ledande aktor inom nationell hégspecialiserad vard (NHV), dir vi tar ansvar
for de mest komplexa och avancerade vardbehoven. Inom vuxenpsykiatri Lund har
utvecklingsarbetet med att inféra APIH (Avancerad Psykiatri i Hemmet) fortsatt.
Denna resurs kompletterar den ordinarie nira varden, men med en tydlig inriktning

pa att erbjuda specialiserad kompetens dven utanfor traditionella vardmiljGer.

Verkstalla Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard

Forvaltningen har under det gangna aret tagit betydande steg for att utveckla
framtidens universitetssjukvard och verkstillandet gir enligt plan. Under aret har
arbetet fokuserat pa att sikerstilla att vuxenpsykiatri Lund, Malmo Trelleborg,
Helsingborg samt riattspsykiatri och barn- och ungdomspsykiatri uppfyller de hogt
stdllda kraven pa forskning, utbildning, utveckling och innovation som kravs for
universitetssjukvardsenheter (USVE). Detta har krdvt nira samarbete med Lunds

universitet och andra relevanta aktorer.

Verksamheten har aktivt bidragit till utvecklingen av nya, evidensbaserade
behandlingsmetoder. Bland annat har enheterna varit involverade i studier kring
psilocybin for depression och anorexia, samt pramipexol for anhedonisk depression.
Detta dr omraden dér det finns ett stort behov av effektiva behandlingsalternativ. Det
nationella och internationella intresset for dessa projekt har varit stort. Kontrollerade
studier som utvirderar psykosociala behandlingsmetoder for svara psykiatriska
tillstdnd har slutférts och en stoérre studie som undersoker en metod for att minska
suicid har inletts. Slutligen har pilotstudier fér personlighetssyndrom initierats, dar

evidensbaserade behandlingar tidigare saknats. Dessa insatser dr avgérande for att
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mota patienters komplexa behov och férbattra vardkvaliteten. Mot bakgrund av detta
har férvaltningen, tillsammans med Lunds universitet, erhallit FORTE-finansiering

for ett nationellt psykiatricentrum for aterhdmtning och svarbehandlade tillstand.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har specialiserad vard tillgdngliggjorts genom
framgéngsrika digitala satsningar, vilket 6kat tillgdngligheten och flexibiliteten for
unga patienter och deras familjer. Inom vuxenpsykiatrin har en ny verksamhet inletts
med syfte att erbjuda specialiserad vard i patientens hem, vilket starker den
patientcentrerade varden. Den hégspecialiserade varden har etablerat sig som en
tydlig och framtriadande aktor, bade regionalt och nationellt. Detta har skett genom
finansiering av forskningsprojekt, representation i nationella styrgrupper och ett
tilltagande remissintag, vilket ytterligare stirker forvaltningens position som en

ledande kraft inom svensk psykiatri.

For att frimja samverkan och innovation har strukturer skapats for ett férdjupat
samarbete mellan hégre ledning och seniora forskare, bland annat genom
vetenskapliga referensgrupper och forskningsrad. Akademiskt meriterade forskare
deltar nu mer frekvent i ledningsgrupper, vilket sikerstiller att forskning och klinisk
verksamhet samverkar pa ett effektivt sitt. Detta arbete har dven lett till att
verksamheten 6kat sin synlighet och attraktionskraft, bade nationellt och
internationellt, och skapat forutsidttningar for fortsatt utveckling och finansiering av

banbrytande forskning.

Sammanfattningsvis har forvaltningen aktivt arbetat mot framtidens
universitetssjukvard. Genom att integrera forskning, utbildning och innovation med
den kliniska verksamheten sikerstills att patienterna i Skine far tillgang till
virldsledande behandlingar, samtidigt som verksamheten fortsitter att stirka sin

position som en foregangare inom omradet.
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Produktion

Antalet unika patienter inom vuxenpsykiatrin har 6kat nagot jimfoért med forra aret.
Diaremot dr antalet genomforda besok i stort sett oforandrat. Att utvecklingen ser ut
som den gor beror till stora delar pa ett 6kat fokus pa nybesok i stédllet for aterbesok.
Nybesoken dr viktiga for tillgingligheten men tar lingre tid. Det har dven skett en
forskjutning fran akuta till elektiva besok. Distanskontakterna har 6kat med niarmare
sju procent trots att det numera tas ut en avgift for kvalificerade kontakter pa distans.
Det dr sannolikt att nimnda avgift har inneburit en glidning mot att farre
distanskontakter kodas som kvalificerade i forhallande till hur det hanterats tidigare.
Andelen distanskontakter inom vuxenpsykiatrin uppgar till 14 procent, en liten

O0kning mot tidigare ar.

Inom Bup 6kar produktionen med fler patienter och fler besék. Pa 15 ar har antalet
patienter 6kat fran 12 000 till ndstan 29 000. Senaste aret har 6kningen av unika
patienter uppgatt till fem procent. Aven antalet besék har 6kat med niistan fyra
procent. Distanskontakterna 6kade kraftigt under 2024. Under det senaste aret
fortsatte 6kningen om &n inte lika kraftigt. Det gdngna arets 6kning stannade vid
knappt fem procent. Fér att hinna med att hjdlpa alla patienter arbetar man med att
utveckla utbudet av digitala behandlingar och distansinsatser. Man arbetar d&ven med
att stidlla om till nidra vard vilket innebidr mer insatser pa primérpreventionsniva och
insatser for egenvard. Inférande av stegvis vard och standardiserade vardprocesser
ska leda till battre resursutnyttjande och kortare vantetider. Andelen
distanskontakter inom Bup uppgar till 48 procent, vilket &r ungefir en procentenhet

hégre jaimfort med forra aret.

Inom habilitering sjunker produktionen mitt i antal bes6k med tva procent men
antalet patienter ir of6rindrat. Den ny6ppnade distansmottagningen didr man
erbjuder digital férsta kontakt till patienterna har inneburit en 6kning av
distanskontakter. Andelen distanskontakteriforhallande till totala antalet kontakter

uppgar till knappt 34 procent, vilket 4r samma notering som féregaende ar.

Inom syn-, horsel- och dévverksamheten dr produktionen i stort sett oférandrad,
trots ett stérre fokus pa nybesdk och mindre fokus pa aterbesdk. Aven antalet
behandlade patienter dr i stort ofériandrat. Variationen mellan de olika
mottagningarna dr dock stor. Vissa upplever en 6kad tillstromning medan andra

upplever en minskad. Audionommottagningen 6kar mest medan den storsta
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minskningen aterfinns pa synmottagningarna for vuxna. Andelen distanskontakter

uppgér till 27 procent. En nagot storre andel 4n under 2024.

Tolkcentralen har en tillginglighet pa 96 procent och utfér 19 procent av sina uppdrag

padistans.

Ungdomsmottagningens produktion ar vildigt lik férra arets sett till kvantitativa

matt. Antalet unika patienter 6kar ndgot medan antalet bes6k sjunker négot.
Ungdomsmottagningen har arbetat med att vara mer ute pa skolor och andra

motesplatser dir ungdomar finns. I dagsldget saknas datastod/verktyg for att

registrera hur manga man moter i sitt utatriktade arbete, vilket gor det svart att folja

upp.

Produktion inom Hjalpmedelsverksamheten

Under perioden januari-december 2025 uppgar virdet av forskrivna och levererade

hjalpmedel till 1,050 miljarder kronor varav 341 miljoner kronor med eget

kostnadsansvar. Forskrivarna/kunderna finns ute i olika verksamheter inom hela

Region Skane.

HJALPMEDELSHANTERING TOTALT 1,050 MILJARDER KRONOR

nedan visas férdelningen per omrade i miljoner kronor

Sérskild néring; 68 Hérselhjilpmedel; 83

Pump for enteral nutrition; 2

Kommunikation o Kognition; 21

Medicinsk behandling; 71

Inkontinens; 226

Diabetes; 297
Synhjélpmedel; 15

Rérelsehinderhjélpmedel; 113
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Antal order och unika mottagare per omrade
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Hallbar utveckling i hela Skane

Klinisk forskning

Forsknings-, utvecklings- och utbildningsenheten, FoUU-enheten, fungerar som en
sammanhallande hubb fér universitetssjukvardsenheterna, USVE, inom Psykiatri,
habilitering och hjalpmedel. Genom sin roll som central nod kopplar FoUU-enheten
samman férvaltningens USVE via en vetenskaplig referensgrupp, vilket framjar
kunskapsutbyte, samverkan och gemensamma forsknings- och utvecklingsinsatser.
Detta skapar synergier som stirker bade forvaltningen som helhet och den
gemensamma FoUU-kulturen. Flera forsknings- och doktorandprojekt bedrivs i

samverkan mellan flera enheter och med gemensamt handledarskap.

Under 2025 genomférdes interna granskningar av samtliga USVE for att sikerstélla att
faststéllda kriterier uppfylldes. Samtliga enheter blev godkinda, vilket dr glidjande,
men arbetet behover fortsdtta med hog intensitet. Arbetet infér Socialstyrelsens
granskning ar sarskilt viktigt, liksom att sikerstilla en tillracklig akademisk tyngd i
form av seniora forskare inom varje USVE. For detta &andamal planeras strukturerade

dialoger med samtliga USVE.

Den kliniska forskningen ska oka

Den kliniska forskningen inom férvaltningen fortsitter att vixa. Avgoérande dr dock
inte omfattningen i sig, utan att forskningen genererar ny kunskap som férbattrar
patienters liv och hilsa. Under aret har flera kliniknéra forskningsprojekt bedrivits

som tydligt bidrar till utveckling av varden.

Forskning inom barn- och ungdomspsykiatrin (Bup)
Forskning ir en integrerad och strategiskt central del av Bup. Verksamheten omfattar

tva professorer, fem docenter, tretton disputerade medarbetare och sju doktorander

som kombinerar forskning med kliniskt arbete.

Vid forskningsmottagningen bedrivs flera storre studier. MAX-studien dr en
randomiserad klinisk prévning som undersoker organisering av vard for barn och
unga med angestsyndrom, inklusive digitala insatser (2025-2029). IRMA-studien har
inkluderat sina forsta familjer och f6ljer barn till féridldrar med psykiatriska tillstand

med fokus pa prevention.
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Forskning om koénsdysfori bedrivs inom ramen for en stor longitudinell studie med
uppfoljning till 21 &rs dlder. Parallellt padgér studier om internetbaserad KBT vid
dysmorfofobi, OCD vid samtidig autism samt digital psykologisk behandling i reguljir
vard. Inom OCD-omradet bedrivs dven studier om intensiv exponeringsbehandling,

inklusive hjarnavbildning och vardagsnira sjalvskattningar.

Darutover pagar forsknings- och utvecklingsprojekt om bland annat adhd, autism,
problematiskt dataspelande, kénsbekriaftande vard, Al och digitala hdlsolésningar
samt integrerad mental och fysisk hilsa. Under aret har forskning resulteratien
doktorsavhandling om sjalvremitterad korttidsinldggning for ungdomar som
sjalvskadar samt studier om bipolart syndrom och varderfarenheter vid anorexia

nervosa.

Kunskapsspridning har skett genom bland annat Forskningens dag i samverkan med
Lunds universitet. Sammantaget priglas verksamheten av stark klinisk férankring

och langsiktigt utvecklingsfokus.

Forskning inom vuxenpsykiatrin inklusive FoUU-enheten
Inom vuxenpsykiatrin finns sju professorer, tio docenter, trettio disputerade

medarbetare och trettio doktorander. Under aret genomférdes fyra disputationer och

tva nya docenter utniamndes.

FoUU-enheten har avslutat en randomiserad kontrollerad provning av pramipexol,
ett lakemedel vid depression for symtomet anhedoni (glddjeléshet), med goda resultat
stédda av fMRI (funktionell magnetresonanstomografi, en hjdrnavbildningsmetod
som anvands for att studera hjarnans aktivitet) och 6kad fysisk aktivitet.
Publikationer planeras och uppf6ljning sker i Longpraxol-studien, det vill siga

uppfdljningsstudien.

Forskningen om neuropsykologiska aspekter av depression fortsitter med fokus pa
kvarstaende kognitiva svarigheter och utveckling av kompensatoriska och trinande

interventioner.

Internationell forskning om Huntingtons sjukdom pagar, och 2025 startade en klinisk

studie om tidiga psykiatriska symtom och social kognition.

Vid forskningsmottagningen pagar bland annat ASSIP-studien (suicidprevention) och

likemedelsprévningen ODEN i samarbete med flera regioner och universitet.
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Suicidpreventiv forskning fokuserar pa implementering av Safety Planning

Intervention, analyser av samtal till SOS Alarm samt registerstudier.

En professor i psykiatrisk hédlso- och sjukvardsforskning leder tvirvetenskaplig
forskning om psykisk hilsa och aterhdmtning och har tillsammans med kollegor
erhallit 45 miljoner kronor for att etablera forskningscentrumet ReLife vid Lunds
universitet, integrerat med Region Skénes psykiatri. En amerikansk gastprofessor har

rekryterats for att stodja uppbyggnaden.

Universitetssjukvardsenheter inom vuxenpsykiatri

Helsingborg

Forskningsmottagningen dr nu fullt integrerad i verksamheten och utgor en stabil
infrastruktur for bade akademiska och industrisponsrade studier. Forskningen
fokuserar pa svarbehandlad psykisk sjukdom, inklusive psykossjukdom, autism,

depression och dldrepsykiatri, med starka internationella samarbeten.

Lund

Vid universitetssjukvardsenheten i Lund bedrivs klinisk forskning inom nationell
hogspecialiserad vard, sasom svarbehandlat sjdlvskadebeteende, atstérningar och
konsdysfori. Projekt pagar dven kring brukarstyrda inldggningar, intensivbehandling
vid tvangssyndrom och borderlineproblematik. Under aret disputerade en doktorand

och en ny antogs.

Malmo Trelleborg
Héar arbetar en professor och tva docenter, med tio aktiva doktorander. Tva

doktorander disputerade under aret och fyra rekryterades. Under 2025 publicerades
minst 28 vetenskapliga artiklar. Nya doktorandprojekt har startat inom Safety
Planning Intervention, SPI, och suicidprevention. En ny forskargrupp inom
psykiatrisk epidemiologi och folkhélsa har etablerats, vilket innebéir att tre
forskargrupper nu finns inom verksamheten. Stora nationella forskningsanslag har
erhallits fér projekt om beroendevard, samsjuklighet och adhd samt
overdosprevention (RESPONDER-studien). Forskning bedrivs &ven inom
psykosomradet med avancerade neurobiologiska metoder. Bland publikationeri hogt
rankade tidskrifter utmérker sig en artikel i tidskriften Nature Aging, dir en anstélld i

Malmo Trelleborg medverkade i en publikation om frontallobsdemens.

Forskning inom rattspsykiatrin
Forskargruppen LU-CRED bedriver forskning inom rattspsykiatri med fokus pa
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aggressivitet, psykopatologi och utvecklingsperspektiv. Epidemiologiska studier
foljer riskgrupper fran barn- och ungdomspsykiatri, institutionsvard och

kriminalvard. En RCT-studie pa yngre barn med utagerande beteenden pagar.

Forskning bedrivs &ven om komplexa psykiatriska tillstand inom rattspsykiatrin,
inklusive samsjuklighet med autism och intellektuell funktionsnedsittning. Under
2025 startade ett nytt projekt om minderariga inom réattspsykiatrin. Den nationella
forskarskolan COMPFOR, med stod fran Vetenskapsradet, har inlett sin forsta

kursomgang.

Forskning inom habiliteringen

Inom habiliteringen finns tva doktorander. En logoped forskar om sprak och
kommunikation hos barn med tumor i bakre skallgropen och en sjukskoterska
studerar smarta hos barn med cerebral pares. Forskning bedrivs &ven om

hilsoeffekter av fysisk aktivitet hos barn och ungdomar med cerebral pares.

Digitalisering

Digitalisering ar en central mojliggorare for forvaltningens omstéllning och bidrar till
okad tillganglighet, kvalitet och effektiv resursanvindning. Genom att integrera
digitala tjinster och arbetssitt i ordinarie processer skapas béttre forutsattningar for
personcentrerad vard, mer Andamalsenliga arbetsfloden och ett hallbart nyttjande av

kompetens och resurser inom hela forvaltningen.

Under aret har férvaltningen initierat och deltagit i flera prioriterade
regiongemensamma initiativ, bland annat styrgrupp for Digital kommunikation och
varddistansmote, operativ styrgrupp i Forstudie klinisk digital journalassistent, styr- och
arbetsgrupper for Ny styr- och ansvarsmodell for digital transformation samt projekt for
Hjdlpmedel som verksamhetstjinst och IT-upphandlingsprojekt Bestdillningssystem

Hjdlpmedel.

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och
sjukvarden och goda erfarenheter, avseende anvandningen av e-
tjansterna pa 1177.se och digital vard under pandemin, ska tillvaratas

Digitala formagor for vard och behandling
Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla arbetssitt fér att bedriva vard och

behandling p& nya och mer flexibla sdtt. Digitala tjinster anvinds i 6kad utstrickning
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béde som komplement till och som alternativ till fysiska kontakter, vilket bidrar till

okad tillgianglighet och battre anpassning till patienternas behov och forviantningar.

Distansbaserade viard- och behandlingsinsatser erbjuds i samtliga
verksamhetsomraden och inom alla vardnivaer genom digitala patientutbildningar,
videobesok for individuella och gruppbaserade insatser samt behandling via 1177 Stod-

och behandlingsplattformen.

I flera verksamheter har digitala team och mottagningar etablerats. Det ger patienter
och anhoriga mojlighet att méta varden digitalt i syfte att uppné en 6kad
tillgdnglighet, god och jimlik vard och hilsa samt att stirka patienters resurser for
okad sjalvstindighet och delaktighet i samhallet.

Infér Region Skanes upphandling av en ny videol6sning har férvaltningen under aret
medverkat i kravstdllningsarbetet. Erfarenheter och lirdomar fran pandemin visar
att medarbetare i dag har en hégre digital mognad samt mer precisa krav och
forvintningar pa videotjinster som ett centralt arbetsredskap, bade utifran den egna

arbetssituationen och olika patientgruppers behov i en digital vardkontext.

Anvindningen av digitala formulartjinster for bland annat uppf6ljning av patienters
méende och funktion ir etablerad i stora delar av forvaltningen och vilket ger
patienter 6kad mojlighet att bidra med egen information och stédjer en mer
individanpassad och informationsdriven vard. Verksamhetsomradena barn- och
ungdomspsykiatri samt habilitering hari hog grad integrerat arbetssittet i den

ordinarie verksamheten.

Under aret har upphandlingsprojekt slutforts, vilket innebér att Region Skane
fortsatt har tva etablerade verktyg for digital formuldrhantering: Amni Care (tidigare
Bldappen) och 1177 formulidrhantering. Aven i denna upphandling har forvaltningens
medarbetare varit aktiva parteriatt kravstilla i det regionala projektet. En
regiongemensam analys pagar for att tydliggora vilken formulirtjinst som bast

lampar sig utifran malgrupp och verksamhetsprocess.

Inférandet av standardiserade drendehanteringstjinster via 1177.se enligt regionalt
beslut har fortsatt under aret, med malet att erbjuda ett ssmmanhallet och
kvalitetssidkrat utbud, ett exempel ar e-tjinsten "Férnya recept”. Nya standardiserade
tjdnster infors successivt i takt med att det standardiserade utbudet utvecklas,

forvaltningens foljsamhet till beslutet dr god. En central lardom dr att regionalisering
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och standardisering férutsitter tidig involvering av vardens medarbetare, eftersom
tjansternas utformning har direkt paverkan pa medarbetares arbetsprocesser och

patientkontakt.

Digitala formagor for effektiva arbetsprocesser och arbetssatt
Forvaltningen har varit tidigt ute med att inféra sjalvincheckning vid

mottagningsbesok som ett alternativ till traditionell ankomstanmaélan i reception.
Tjansten minskar administration och ger vara besokare fler valméjligheter.
Undersokning riktad mot patienter och medarbetare visar pa stor samstimmighet,
sjalvincheckningsmaojligheter lampar sig som ett alternativ och erbjudande i vara
verksamheter, med det dr fortsatt viktigt att erbjuda ett personligt mottagande nir

patienter beséker vara verksamheter.

Under aret erbjods sjalvincheckning vid cirka 45 procent av férvaltningens
mottagningar och cirka 20 procent av besdkarna valde sjdlvservice, vilket motsvarar

drygt 2 000 frigjorda arbetstimmar under tre ménader.

Den kommande l6sningen for incheckning pa skidrm i kombination med mobil
sjdlvincheckning, bedoms vara kostnadseffektiv och bittre tillgodose

tillganglighetsbehoven samt bor vid lansering erbjudas brett inom férvaltningen.

Arbetet med realtidsdokumentation inom Skénes digitala vardsystem har inneburit
ett skifte fran efterhandsdiktering till direkt journalféring, bland annat genom
anvindning av tangentbord och taligenkidnning. Detta stirker forutsiattningarna for
patientsikerhet, transparens och effektivare arbetsfloden, samtidigt som dldre
arbetssitt successivt fasas ut. Ett arbete med att testa konceptet med digital

journalassistent planeras att genomf6ras under kommande ar.

Vidare har nya digitala stod inforts for avvikelsehantering och psykologtestning. Ett
nytt regionalt avvikelsehanteringssystem och ett mer standardiserat digitalt utbud av
psykologtester bidrar till 6kad enhetlighet, sikrare informationshantering och
minskad administration. Sammantaget innebir detta en tydlig forflyttning mot mer
sammanhallna, digitalt understddda arbetssitt i forvaltningens kirn- och

stodprocesser.

Erfarenheter tillvaratagna efter pandemin
Under pandemin utvecklade férvaltningen méjligheten att méta patienter pa distans

genom videomotestjansten Digitalt mote. Sedan dess har distansbaserade vard- och
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behandlingsinsatser blivit en etablerad del av bade arbetssétt och vardutbud.
Erfarenheterna visar att digitala virdformer i manga situationer dr indamalsenliga
och ett viktigt komplement till fysiska virdmoten. Lairdomarna pekar mot fortsatt
fokus pa stabila och anvidndarvinliga digitala I6sningar, dir medarbetare involveras

tidigt i kravstallningen och patienters behov ar vigledande.

Vidare har systematiska risk- och konsekvensanalyser genomforts och dessa utgor en
central grund for den fortsatta utvecklingen. Implementering av ny styr- och
ansvarsmodell, vilken syftar till att harmonisera regionala processer, effektivisera
forvaltning och det anvindarnira stodet har paborjats. Det dr av vikt att kravstéllning
sker utifran ordinarie verksamhetsutveckling och kompetens om verksamhetens

standardiserade processer.

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dar det ar tillampligt mojliggora for invanarna att digitalt boka,
omboka och avboka tid

Under aret har forvaltningen haft ett tydligt fokus pa att mojliggora digitala tjanster
for Region Skines invanare. Forvaltningens mal att en tredjedel av behandlarnas tider
ska vara tillgingliga via 1177 tidbokning har delvis uppnatts, dock ir det frimst

avbokningsbara tider som erbjuds.

Arbetet fortsitter med att successivt 6ka antalet bokningsbara, ombokningsbara och
avbokningsbara tider. F6r kommande ar dr mélsidttningen att erbjudandet ska 6ka

manadsvis.

En riskanalys har genomfo6rts ur ett patientsikerhetsperspektiv for att sikerstilla

trygg implementering av det utokade erbjudandet.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att kunna
mota behovet av kompetens idag och framover. Att vara en attraktiv arbetsgivare med
en professionell verksamhet innebir att stindigt arbeta for att skapa en attraktiv

arbetsplats, stodja medarbetarutveckling och anvanda kompetensen ritt.

Sakra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skines stora utmaningar. En genomtinkt
strategisk kompetensforsorjning ir en forutsittning for att klara framtidens uppdrag.
Region Skane arbetar systematiskt med kompetensforsorjning dir behov av atgirder
och insatser identifieras pé ett ssmmanhallet vis i Region Skanes
kompetensférsorjningsstrategi. Kompetensforsérjningsomradet dr dven ett av de

identifierade malen med omstillningsarbetet.

I forvaltningsledningen fors arligen en dialog och ett gemensamt arbete kopplat till
budgetprocessen, mélarbetet, verksamhetsplaneringen och arbetet med
kompetensférsérjningsplanen. I férhallande till vara férvaltningsuppdrag och
regionala mal har vi identifierat ett antal fokusomraden i
kompetensforsorjningsplanen for att stddja verksamheternas utveckling med malet
att leverera god vard till vara patienter och vara en hallbar arbetsplats for vara
medarbetare och chefer. Det strategiska kompetensférsérjningsarbetet dr langsiktigt
och priglas av systematiskt forbattringsarbete med aktiviteter inom savél

arbetsmiljéomradet och kompetensutveckling som ledarskap.
Fokusomradena fér 2025-2026 ar:

e Nairaledarskap och hallbara chefsuppdrag
e Aktivt och hallbart medarbetarskap

e Rittanvind kompetens

e Arbetsvillkor och lonestruktur

o Stark forsknings- och utbildningsuppdraget

Forvaltningen har under hésten 2025 paborjat arbetet med omtag kring
kompetensférsorjningsplaner for att anpassa sig till regionalt beslut om fyraariga

planer pa forvaltningsniva fran och med 2027. Det arbetet fortsidtter under 2026 med
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bland annat riktade verksamhetsdialoger om kompetensférsérjning. Arbetet syftar
till att utveckla och férenkla det strategiska och systematiska

kompetensférsorjningsarbetet pa enhets- och verksamhetsomradesniva.

Arbetet fortsidtter med den regionala kompetens- och tjainstemodellen (KTM). Arbetet
for var forvaltning leds och samordnas av projektledare/hélso- och sjukvardsstrateg

fran FoUU-enheten. Forvaltningschefen sitter med i styrgruppen for KTM regionalt.

I skrivande stund har ramverk for fo6ljande yrkesgrupper faststillts: sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor, barnmorskor, fysioterapeuter, tolkar (teckenspraks-,
dévblind-, vuxenddv- och skrivtolk) och forskningssjukskéterskor. Aven ramverk for
kompetensbedémning for medarbetare i klinisk vard ar faststéllt. Efter remissvar
fran bland annat Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel samt Primérvarden har det
Oppnats upp for storre flexibilitet gdllande tillvigagangssittet for bedomningar.
Ytterligare ramverk for olika yrkesgrupper kommer att arbetas fram och faststillas
under 2026. Nista steg dr att viiforvaltningen behover ldgga upp en organisation och

strategi for implementering av ramverken i verksamheten.

Arbetet fortsitter Aven i kompetensplattformen med systemstod for kompetens-
utveckling (kompetensplaner) under 2026. Arbetet sker inledningsvis pa
forvaltningsniva. Piloter pagar bland annat inom TERMA? och introduktion fér
nyanstillda. Forhoppningen dr att systemet ska ge oss battre mojligheter att planera,
strukturera, utveckla och f6lja upp kompetenskrav och kompetensutveckling pa bade

individ- och gruppniva, utifran verksamheternas och invanarnas behov.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att inrdtta forvaltningsévergripande
yrkessamordnare/studierektorer. Deras roll dr att arbeta med bland annat studenter,
fortbildning, specialisering och langsiktig forsérjning. Senaste forstirkningen var
samordnare for arbetsterapeuter och rekrytering pagar avseende samordnare for
fysioterapeuter. Samordnarna leds av FoUU-chefen och involveras i den strategiska
kompetensférsérjningen for yrkesgruppen till exempel genom arbetet med KTM och

kompetensplaner i kompetensplattformen.

Under hésten 2025 har férvaltningen arbetat gemensamt med den strategiska

lakarférsorjningen, detta arbete kommer fortsidtta under 2026. Det innebir bland

2TERMA star for terapeutiskt mote med aggression och dr en metod som syftar till att
forebygga och bemdta hot och vald inom varden.
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annat rekryteringsinsatser och arbetsgrupp med verksamhetsrepresentanter med

fokus pé férandrat utbildningssystem och hallbar langsiktig lakarbemanning.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for sdvdl medarbetare som alla
som befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. Region Skane behoéver
stirka arbetet for en god och hilsofrimjande arbetsmiljo vilket dr avgoérande for
Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare och for en vil fungerande

kompetensforsorjning.

Jamstallda loner

Under vinter/var 2025 har 16nekartliggning avseende 2024 ars 16ner genomforts
regionalt, vilket resulterat i en atgirdsplan som innefattar djupare analys av ett antal
arbeten, dels avseende sikerstillande av sakliga l16neskillnader mellan min och

kvinnor, dels for att sikerstilla att indelningen av arbeten dr &ndamaélsenlig.

Arbete med lika rattigheter och majligheter

Likarattsarbetet fokuserar pa minskliga rattigheter och antidiskriminering. Arbetet
genomfors av likardattsakademin samt pa flera nivaeri organisationen genom ett
processbaserat arbetssitt integreratilonebildning, arbetsmiljoé och
kompetensférsorjning. Med en tydlig struktur och process drivs likarattsarbetet
regiondvergripande fran ett arbetsrittsligt perspektiv for ett yrkeslivslangt larande

for alla medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett hidlsofrimjande och systematiskt arbetsmiljéarbete med engagerade medarbetare
och ledare ger forutsattningar for en god kvalitet i verksamheten och néjda

medborgare.

Arlig uppfdljning av systematiska arbetsmiljéarbetet genomférdes oktober-november
2025. Identifierade styrkor ér att risk- och konsekvensanalyser genomfors i hég grad
béade regelbundet och vid férindringar samt nir nagot intriaffat, exempelvis tillbud
och olycksfall. Uppf6ljning visar dven att det finns 6kad kunskap och struktur for
arbetsmilj6arbetet. Varje enskild verksamhet arbetar, utifran sitt resultat, med sina

prioriterade aktiviteter for att sikerstilla arbetsmiljéarbetet i sin verksamhet.
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For att kunna bedriva ett gott arbetsmiljoarbete dr det av stor vikt att chefer och
skyddsombud har kunskap inom omradet. I Region Skéne finns en digital utbildning
som ger grundliggande teoretisk kunskap inom arbetsmiljéomradet. Inom
forvaltningen erbjuds chefer och skyddsombud lararledd arbetsmiljéutbildning som
genomfors partsgemensamt. Vid dessa utbildningsdagar ar fokus pa hur man
praktiskt kan arbeta pa ett systematiskt sitt for att fa en god arbetsmilj6é samt
samverkan mellan chef och skyddsombud. Cirka 70 chefer och skyddsombud har
deltagitiarbetsmiljoutbildning under 2025.

Lokala skyddsombud ar en viktig roll i arbetsmiljoarbetet. Antal skyddsombud har
okat nagot sedan féregaende ar, dock dr det 14 procent av verksamheterna som uppger
att de inte har ett lokalt skyddsombud. Forvaltningen ser girna att samtliga enheter
har ett lokalt skyddsombud. Fortsatt arbete med att informera om skyddsombudets
uppdrag och gora rollen intressant dr av vikt. Forvaltningen skickar valkomstmejl till
alla nya skyddsombud f6r information om rollen och inspiration till
arbetsmiljéarbetet. For att fraimja samverkan mellan chef och skyddsombud finns
dialogmaterial som stéd. APT-material om skyddsombudets roll har tagits fram med
syfte att 6ka kunskapen hos samtliga medarbetare om skyddsombudsrollen och
diarmed skapa forstaelse och intresse for uppdraget som skyddsombud. Fortsatt fokus

pa skyddsombudets roll och samverkan planeras for 2026.

Inom organisatorisk och social arbetsmiljo har bland annat fokus varit
konflikthantering under 2025. Rutin for tidig konflikthantering har tagits fram for att
fortydliga hur samarbetssvarigheter och konflikter ska hanteras pa arbetsplatserna.
Under 2026 planeras fortsatt fokus inom detta omrade, bade kunskapshéjning och

ytterligare stodmaterial for chefer och medarbetare.

Resultat fran medarbetarenkat

Medarbetarenkiten ir ett av flera verktyg for att undersoka arbetsmiljon som kan
bidra till fortsatt dialog om arbetsmiljoarbetet tillsammans med medarbetarna. Vid
arets medarbetarenkit var svarsfrekvensen 77,8 procent for forvaltningen, vilket
motsvarar 3336 medarbetare. 2023 svarade 3356 medarbetare pa enkiten, vilket
motsvarade 79,1 procent. Undersokning genomfordes inte 2024 och jamfoérelse gors
ddrav med 2023 och 2022. Som tidigare ar inneholl enkéten fragor gillande hallbart
medarbetarengagemang (HME), kompletterande regiongemensamma fragor,
forvaltningsspecifika fragor samt fragor om sikerhetsengagemang (HSE) for de

medarbetare inom hilso- och sjukvard som har direkt eller indirekt patientkontakt.
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Resultat for hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kar for tredje ret i rad, bade

totalt och inom de tre delomradena motivation, ledarskap och styrning.

Resultat 20251 jaimforelse med 2023 och 2022 samt Region Skane:

SKANE
Hallbart Medarbetarengagemang (HME)
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Regiongemensamma fragor gillande medarbetarsamtal visar att 92 procent har haft
medarbetarsamtal med sin ndrmsta chef de senaste 12 manaderna och 91 procent av
dem har en dokumenterad individuell utvecklingsplan. Arets resultat visar en 6kning
pa 9 procentenheter betriffande antal medarbetarsamtal som genomférts och en
O0kning med 6 procentenheter fér utvecklingsplan. En bidragande faktor till det kan
vara inforandet av stodsystem for samtalen som skapar struktur och tydlig

dokumentation.

Ny fraga for i ar dr upplevelsen av medarbetarsamtalet och 79 procent av

medarbetarna uppger att deras medarbetarsamtal var meningsfullt.

87 procent av svaranden kan ténka sig att rekommendera andra att borja arbeta pa

deras arbetsplats. Det dr en 6kning med 4 procentenheter sedan 2022.

I frdgan huruvida man under det senaste aret ként sig trakasserad eller diskriminerad

pa sin arbetsplats enligt ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna svarar 4 procent
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av medarbetarna ja. Det dr 1 procentenhet ligre dn ar 2023 och 2022. De tre frimsta

orsakerna bakom diskrimineringen anges vara kon, alder och etnisk tillhorighet.

De tre tidigare forvaltningsspecifika fragorna hari ar utokats med ytterligare tre

fragestillningar med fortsatt fokus pa arbetsmiljo, aterhdmtning och hot och vald:

e Pavirenhet harvilopande dialog gillande var gemensamma arbetsmiljo pa
arbetsplatsen, ex pa APT eller andra enhetsmoten.

e Senaste aret har vi pa var enhet haft dialog kring aterhdmtning i arbetsvardagen.

e Jagkinner attjag kan ta upp eventuella problem som jag upplever finns pa min

enhet.

Resultat forvaltningsspecifika fragor 2025:

Forvaltningsfragor - Psykiatri, habilitering och hjalpmedel
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Jamfort med 2023 visar arets resultat att 1 procentenhet fler uppger att de tar ansvar

for

att bidra till en bra arbetsmilj6. Viktiga faktorer for god arbetsmiljo dr att ha en

l6pande dialog och kunna lyfta eventuella problem. 86 procent av svaranden uppger

att de har 16pande dialog om arbetsmiljén och nagot farre (81 procent) kinner att de

kan lyfta eventuella problem.
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Aterhdmtning har varit och kommer fortsatt vara en angeligen fraga. Arbetet med att
sidkerstélla en god aterhdmtning i arbetsvardagen ligger till stor del inom det
ordinarie systematiska arbetsmiljéarbetet. Upplevelsen av att fa aterhdmtning 6kar
for tredje aretirad. I arets medarbetarenkét uppger 73 procent att de har mojlighet till
aterhimtning. Det 4r en 6kning med 4 procentenheter i jimférelse med 2023 och 10
procentenheter mer 4n 2022. 53 procent av svarande uppger att de haft dialog pa
enheten om aterhdmtning. Dialogen ar viktig for att fa aterhdmtning att bli en del av
arbetsvardagen och samtidigt gora fragan aktuell och ge st6d till de som upplever att
de inte fir &terhdmtning. Med stod av foreldsningsfilmer, 6vningar och dialogfragor
framtagna i samarbete med forskare, har verksamheterna mojlighet att fokusera extra
pa aterhdmtning i syfte att ge mojlighet till ett gemensamt lirande samt strategier och

aktiviteter som framjar aterhdmtning i arbetsvardagen.

Utifran pastaendet Jag dr trygg med de rutiner och arbetssdtt som finns pd min
arbetsplats gdllande hot- och vdldssituationer uppger 77 procent av svarande att det
stimmer mycket bra eller ganska bra. 16 procent anser att det stimmer varken bra
eller daligt och 7 procent uppger att det stimmer daligt. Férdelning av de olika

svarsalternativen ligger néstintill samma niva som 2022 och 2023.

Varen 2025 paborjades ett samarbete mellan forvaltningens sikerhets- och HR-enhet
for att se hur arbetet med hot och vald kan stidrkas utéver det som redan idag finns

sdsom TERMA-utbildningar och regionalt material.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent totalt 2025 2024 Skillnad 2025 mot 2024
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel

Sjukfranvaro totalt 6,5 6,8 -0,3
Sjukfranvaro kvinnor 7,0 7,2 -0,2
Sjukfranvaro man 5,2 55 -0,3
Korttidsjukfranvaro 3,7 3,8 -0,1
Langtidsjukfranvaro 2,8 3,0 -0,2

Sjukfranvaron ligger pa nagot liagre niva jaimfort med foregaende ar och 2023 (6,7).
Forvaltningens sjukfranvaro for heldr 2025 ligger dirmed 1,0 procentenheter hégre dn

Region Skanes totala sjukfranvaro (5,5 procent).
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Korttidsjukfranvaron idr pa samma niva som féregaende ar och langtidssjukfranvaron
har sjunkit ndgot men ir pa en niva som dr hogre jimfért med 2022 som var 2,7

procent.

Sjukfranvaron 2025 dr hégst inom yrkesgrupperna vardadministrator (10,0 procent),
kuratorer (6,9 procent) och sjukskoéterskor (7,1 procent). Jaimfort med helar 2024 har
sjukfranvaron sjunkit for virdadministratoérer med 0,9 procentenheter och for
kuratorer 0,5. Sjukskoterskors sjukfranvaro har minskat med 0,5 procentenheter fér

andra aretirad.

Ytterligare en yrkeskategori som har en sjukfranvaro 6ver forvaltningens snitt ar
underskoterska/skotare (8,3 procent). For underskoterskor/skotare dr det dr en

O0kning med 0,5 procentenheter jimf6ért med 2024.

Utfallet av sjukfranvarostatistiken visar pa fortsatt behov av fokus och insatser for att
minska sjukfranvaron, bade for att fraimja en utveckling dar kortidssjukfranvaron
minskar och for att langtidssjukskrivna medarbetare ska ha en hallbar atergang till
arbetet, till forman for en 6kad frisknarvaro pa arbetsplatsen. Upprepad
korttidssjukfranvaro ir kostsamt bade for arbetsgivaren och medarbetaren. Hég
sjukfranvaro kan i lingden paverka férutsittningarna fér verksamheten att utféra sitt
uppdrag. For att frimja 6kad frisknirvaro ar ledarskapet en viktig faktor och kraft for
positivt utfall, vilket stéiller krav pa att chefer har férutsittning att kunna arbeta med

detivardagen.

Forvaltningens chefer erbjuds liararledda utbildningar inom rehabilitering och
arbetsanpassning samt stodsystemet fér dokumentering gillande sjukfranvaro och
rehabilitering. Under 2025 deltog 35 chefer i de tva 6ppna utbildningarna. Utover det
har tva ledningsgrupper (totalt 25 chefer) samlats for kompetensutveckling inom
rehabilitering och arbetsanpassning. Att som chefsgrupp samlas for dialog bidrar till
kunskapslyft samt erfarenhetsutbyte mellan chefer. Under hosten har dven
huvudskyddsombud inom férvaltningen deltagit i utbildning i rehabilitering och

arbetsanpassning.

Chefer, med st6d av HR och foretagshilsovard, har dven arbetat aktivt med varje
enskild sjukskrivning. For att frimja vilméende har dterhdmtning i arbetsvardagen
och rimlig arbetsbelastning varit och kommer fortsatt vara en angelidgen fraga.
Arbetet med att sidkerstilla en god dterhdmtning ligger till stor del inom det ordinarie

systematiska arbetsmiljoarbetet. Planering och aktiviteter sker i dialog mellan
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framfor allt chef och medarbetare. Med stéd av foreldsningsfilmer, 6vningar och
dialogfragor framtagna i samarbete med forskare, har verksamheterna kunnat
fokusera extra pa dterhdmtning med syfte att ge mojlighet till ett gemensamt lirande

samt strategier och aktiviteter som framjar aterhdmtning i arbetsvardagen.

Region Skane vill uppmuntra alla medarbetare att frimja sin hilsa och erbjuder
darfor forman i form av friskvard till medarbetarna, ett friskvardbidrag som ersitter
utldgg kopplat till aktiviteter av motion eller annan friskvard. Totala uttaget av
friskvardsbidraget for 2025 visar att medarbetarna ansokt om friskvard motsvarande
52 procent av den berittigade summan. Det dr 2,6 procent mer ir foregaende ar.
Friskvardsbidraget ger medarbetarna méjligheter att vilja hialsoframjande aktiviteter
som passar dem och kan stirka deras hilsa. Férvaltningen ser girna att fler
medarbetare tar del avdenna méjlighet som bidrar till vilméende och f6r 2026

planeras informationsinsats for 6kat nyttjande av bidraget.

Utveckling av personalrorlighet

Den externa personalrorligheten, det vill siga andelen tillsvidareanstillda fran var
forvaltning som ldmnat regionen, uppgick under 2025 till 6,4 procent (307 personer)
och ar 0,4 procentenheter hogre dn regionens genomsnitt, men ligger mer eller
mindre i nivd med jamférbara sjukvardsférvaltningar. Den externa
personalrorligheten har en fortsatt positiv trend med minskad rorlighet for fjarde
aretirad ochijamforelse mellan &r 2022 och ar 2025 dr det en minskning 2,3
procentenheter (84 personer). Flera verksamhetsomraden har en positiv trend éver de
senaste tre &r och dnnu fler har en minskning jaimfort med foregdende ar. For gruppen
sjukskoterskor har extern personalrérlighet minskat fran 9,6 procent (92 personer) till
7,4 procent (73) fran 2024 till 2025. En viss rorlighet, framfor allt inom regionen, ar bra
och kan ge utbyte av kunskaper och arbetssitt men kan vara utmanande for
arbetsplatsen. Upplevelsen dr att medarbete stannar kortare tid pa sin arbetsplats idag
dn tidigare. Vakanslidget, den externa och interna rorligheten och pensionsavgangar
utmanar sittet att arbeta med bade kort- och langsiktig kompetensforsérjning och

okar behovet av att anpassa planering och arbetssatt utifran tillgdngliga resurser.
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Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna till
malomradet Attraktiv arbetsplats

Indikatorer attraktiv arbetsplats

Indikator 2025 Jamforelse
Chefstathet 24 23
Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Franvaro 6,5 % 6,8 %
Sjukfranvaro (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Ledarskap 82 80
Delindex HME (2025) (2023)
Personalrorlighet 6,4 % 6,8 %
Extern, tillsvidareanstallda (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Genomsnittet vad giller chefstidtheten dri princip oférindrat sett 6ver en
fyraarsperiod. Chefsnivaerna omradeschef och verksamhetschef har i regel ett ligre
antal medarbetare och sinker dirmed genomsnittet och ger ett missvisande
genomsnitt for enhetschefsnivan. Tidigare undersékning gillande enhetschef pa
sjukvardsenheter inom férvaltningen visade pa ett genomsnitt pa 31 medarbetare per
enhetschef. Chefstdthet dr en komplex fraga som behéver ses utifran flera olika
aspekter men som ocksa ger forutsiattningar for ett narvarande ledarskap, styrning
och utveckling av verksamheten och medarbetarna for en god arbetsplats och hog
tillgdnglighet. Exempelvis har ndgra enheter 6kat chefstitheten genom delat

ledarskap.

Avsnittet Ledarskap i medarbetarenkiten har for tredje aret i rad visat pa en positiv
utveckling och ligger 6ver det regionala resultatet. Avsnittet handlar om huruvida
chefer visar uppskattning for arbetsinsatser och visar fortroende fér sina medarbetare

samt om medarbetare far forutsittningar att ta ansvar i sitt arbete.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat chefers forutsittningar som ett omréade
att arbeta vidare med, inklusive genomlysning av antal medarbetare per chef, vilket
ar inkluderat i vir kompetensforsorjningsplan och dirmed prioriterat. Ett
observandum att f6lja och analysera vidare pa verksamhetsomradesniva ar
aldersstrukturen for chefer som ur ett langsiktigt forsérjningsperspektiv skulle
gynnas av en mer balanserad fordelning sett till ldersintervallerna per tionde ar.
Genom att arbeta med chefers férutsittningar dr férhoppningen att det &ven ger
positiva effekter kopplat till nyckeltalen Franvaro och Personalrorlighet, med syfte

att skapa hillbara och attraktiva arbetsplatser. Forvaltningen har beslutat att bilda en
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arbetsgrupp med bred representation fér att arbeta med chefers férutsiattningar,

behov av chef- och ledarutveckling och chefsforsorjning i stort.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ar en sjalvklarhet genom hela yrkeslivet. En
attraktiv arbetsgivare bade forvintas och beh6ver skapa utrymme till lirande i
vardagen. Kompetensutvecklingsinsatserna gors for att méta behovet av kompetens i
Region Skanes verksamheter men ar ocksa viktiga ur ett attraktivitetsperspektiv och

for att behalla medarbetare.

Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare i takt med ett standigt foranderligt arbetsliv

Forvaltningen bedriver och utvecklar specialistvard och har en stor utmaning i att
sidkra framtida kompetensforsorjning. Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare
ingar utbildning och handledning som en naturlig arbetsuppgift i det vardagliga
arbetet for alla medarbetare. God handledning dr n6dvéndig for en kvalitativ
verksamhetsférlagd utbildning, VFU, och handledning bor ses som en viktig

kompetens.

FoUU-enheten organiserar och leder férvaltningsévergripande utbildningar som till
exempel fortbildning for specialistlikare, samt dr ytterst ansvarig for
verksamhetsférlagd utbildning, VFU, verksamhetsintegrerat larande, VIL,
arbetsplatslirande, APL, och lirandeiarbetet, LIA. Vi koordinerar
utbildningsanstillningar, AT-, BT- och ST-tjdnster for likare, samt anstdllningar och
forméner for sjukskoterskor under specialistutbildning. Vi samordnar och utvecklar

Metis, Mer Teorii ST, for ST-ldkare enligt nationella 6verenskommelser.

Specialistutbildning for sjukskoterskor

Specialistutbildning Antal vartermin Klara vartermin | Antal hosttermin | Antalispecialist-
med loneforman 2025 2025 2025 | utbildning totalt
Psykiatrisk vard 4 10 58 99
Barn och ungdom 0 0 4 4
Barnmorska 0 0] 1 1

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning psykiatrisk vard finns
fortfarande inte att tillga pa vara lirosédten i Skane. Tills vidare hdnvisar vi

grundutbildade sjukskoterskor att 1dsa pa distans vid andra ldrositen i Sverige, vilket
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visar sig mycket framgangsrikt. Idag har vi fler sjukskoéterskor dn nagonsin som laser
specialistutbildningen i psykiatrisk vard vid larosatena Blekinge Tekniska Hogskola,
Linnéuniversitet, Hogskolan i Halmstad, Lulea tekniska universitetet,
Mittuniversitetet och Karolinska Institutet. Nar det géller
Specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning barn och ungdom har vi férsékt stirka
denna kompetens inom framst Habiliteringen med gott resultat under 2025 dir vi nu
har sjuksko6terskor som laser sin specialisering vid Malmo universitet eller pa distans
vid Umea universitet och Hogskolan i Borés. Vi har dessutom under 2025 en
sjukskoterska fran Ungdomsmottagningen som ldser till barnmorska vid Lunds

universitet.

Basutbildning i psykiatrisk omvardnad
Basutbildning i psykiatrisk omvardnad startade 2024 som en obligatorisk utbildning

for nyanstillda grundutbildande sjukskoéterskor inom psykiatriska verksamheter och
for sjukskoterskor inom psykiatriska verksamheter med mindre dn tva ars
yrkeserfarenhet av psykiatrisk omvardnad. Basutbildningen ges digitalt och omfattar
totalt sex utbildningstillfiallen. Under 2025 6ppnades utbildningen upp for alla
sjukskoterskori forvaltningen, oavsett tidigare yrkeserfarenhet inom
omvardnadsomradet enligt 6nskemal fran verksamheterna. Basutbildningen
genomfordes under 2024-2025 som ett projekt. Efter utviardering och 6nskemal blir

utbildningen troligtvis permanent.

Peer Learning
En digital handledarutbildning i Peer Learning ar fardigstilld och sprids nu i

forvaltningen via Larportalen i syfte att underldtta anvindandet och
implementeringen av denna pedagogiska modell. Ytterligare arbete kommer att goras
under 2026 for att implementera modellen i fler verksamheter och i storre skala i
Oppenvard. Forvaltningen fortsitter dven att satsa pa att utoka lirmiljéerna for
verksamhetsforlagd utbildning med collaborative learning och mer flexibla

placeringar for studenterna.

Specialistutbildning for psykologer

Psykiatri, habilitering och hjilpmedels FoUU-enhet har under aret fatt tillstdnd av
Psykologforbundet att bedriva egen specialistutbildning. Numera ér det totalt 100
psykologer som gar specialistutbildningen och samtliga som startar utbildningen
framo6ver kommer att gora det enligt den nya utbildningen. Den dr liknande den dldre

varianten, men har ett tydligare uppligg med vissa kurser. Studierektorsnitverket
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har under aret arbetat fram tva dubbelkurser i behandling som kommer att ges under

2026. Utover det har FoUU-enheten arrangerat en diagnostikkurs.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna till
malomradet Stod medarbetarutveckling

Indikatorer stod medarbetarutveckling

Indikator 2025 Jamforelse
Motivation 80 80
Delindex HME (2025) (2023)
Narvaro 67,9 % 66,0 %

(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Personalrorlighet 6,4 % 6,8 %
Extern, tillsvidareanstallda (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Semesteruttag 90,4 % 89,6 %
Arets uttagna semesterdagar (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Néarvaron dr 1,9 procentenheter hégre dn utfall féregdende ar.

Personalrorlighet har fortsatt positivt utfall, och 4r 0,4 procentenheter lagre for 2025

in foregaende ar.

Hogre semesteruttag tillsammans med lagre personalrorlighet och hogre niarvaro
samt resultatet inom motivationsdelarna i medarbetarenkiten kan indikera pa en
stabilare organisation med medarbetare som far sin aterhimtning, trivs och stannar
kvariverksamheten. Detta skapar goda forutsittningar for bade verksamhets- och

medarbetarutveckling.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for riatt grundbemanning och ratt kompetens pa réatt platsi
ratt tid behover normer och arbetssiatt omprovas och nya perspektiv och innovation
bejakas. I begreppet riatt anvind kompetens ingar bade att uppgiftsvixla mellan
yrkeskategorier och att underséka mojligheter fér nya yrken och kompetenser,

exempelvis for att avlasta vardpersonal och chefer frin administrativa uppgifter.

En ny enhet har bildats som samlar alla farmaceuter i forvaltningen i en egen enhet
med en egen chef. Syftet dr att fa tydligare beslutsvigar, biattre utnyttjande av
resurser, tydligare ledarskap, liknande organisation som 6vriga férvaltningar och

okad farmaceutisk kompetens pa forvaltningsniva.
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Med anledning av bristen pa sjukskoterskor inom vuxenpsykiatrin i Kristianstad har
verksamheten stirkt upp med underskoéterskor, bland annati triagen. Till ndgra
arbetsuppgifter anvinds andra yrkesgrupper én likare for att avlasta dessa. Att

farmaceuter har anstillts har upplevts som en avlastande faktor.

Inom vuxenpsykiatrin i Lund ir det specialistpsykologer som haller i handledningen
av vardpersonal gillande patientirenden. Tidigare har verksamheten anvint sig av

upphandlade externa handledare.

Habiliteringen har infort en distansmottagning och 6kat tillgingligheten genom att
erbjuda en snabb férsta kontakt dir patient och anhériga far information om
habiliteringen samt kunskap om diagnosen. Ofta startar denna kontakt dagen efter att
remiss inkommit. Genom att erbjuda digital férsta kontakt 6kar verksamheten inte
bara tillgingligheten utan effektiviserar dven tiden. En utrdkning visar att 1766
patienter hade tagit 2 649 timmar om det varit vanliga nybesok, vilket dr cirka 66
heltidsveckor behandlartid. Digital forsta kontakt tar 150 timmar vilket &r mindre dn
fyra veckors behandlartid. Denna tidsbesparing gor att behandlare kan prioritera att
triaffa de patienter som behover individuella insatser pa plats. Mottagningen har dven
ett stort utbud av grupper och utbildningar som erbjuds kontinuerligt 6ver aret. Detta
okar tillgdngligheten bade genom att de ges 16pande och att personer kan delta oavsett

variSkane de bor.

Vid Bup har gemensamt arbetssitt for chefsstod sjosatts under 2025. Detta arbetssitt

avlastar chefer i den administrativa hanteringen avseende medarbetare.

Psykologassistenter anstills pa timmar vid 6ppenvarden inom Bup sedan ett antal ar
och avlastar legitimerade psykologer med arbetsuppgifter som ir inom ramen for
kompetensen, vilket ger bade avlastning och en god rekryteringsgrund. Att andelen
vakanser radikalt minskat inom den storsta yrkesgruppen inom Bup, psykologer, har
bland annat inneburit férbattrad arbetsmiljo och att kompetensen anvinds ratti

hogre grad.

Bup online har utvecklats under flera ar och det har bidragit till att antal samtal till En
vag in drastiskt minskat, vilketisin tur innebar att enheten ytterligare kunnat
utveckla sin verksamhet under aret i linje med verksamhetens behov och att
medarbetarnas kompetens anvands riatt. Digitala steg 1-insatser via 1177 ar ett

integrerat verktyg for patienter inom Bup, som ersédtter minst ett fysiskt besok.
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Utveckling och anvindande av digitala insatser betyder att kompetens kan anvindas

mer kvalitativt.

Utvecklingen av anstallningsvolym - manadsavlonade

Personalgrupp 2412 2512 Differens Differens %
Administratorer 177 172 -5 -2,8 %
Administratorer, vard 286 281 -5 -1,7 %
Arbetsterapeuter 131 131 -

Barnmorskor 57 56 -1 -1,8 %
Dietister 12 12 -

Fysioterapeut 107 97 -10 -9,3%
Handlaggare 167 169 2 1,2 %
Kultur, turism och friluftsliv 4 4 -

Kurativt och socialt 454 437 -17 -3,7%
Koks- och maltidsarbete 1 1 -
Ledningsarbete 204 209 5 2,5 %
Logopeder 77 73 -4 -5,2 %
Lakare icke specialistkompetenta 143 160 17 11,9%
Lakare specialistkompetenta 231 225 -6 -2,6 %
Psykologer 498 521 23 4.6 %
Psykoterapeuter 4 3 -1 -25%
Sjukskoterskor 869 907 38 4,4 %
Skola 50 49 -1 2%
Tekniker 52 51 -1 -1,9 %
Underskoterskor, skotare med flera 949 946 -3 -0,3%
Patientstodjare 39 38 -1 2,7 %
Ovriga specialiteter inom halso- och sjukvard 28 31 3 10,7 %
Ovrigt rehabiliteringsarbete? m 112 1 0,9 %
Totalt 4613 4647 34 0,7 %

Antalet medarbetare uppgick till 4 655 i november 2025, vilket 4r en 6kning med 15
personer jaimfort med december forra dret. Under aret kan man se att antalet
medarbetare fluktuerar med jimna intervaller, till exempel 4r det fler anstidllda under
sommarmanaderna eftersom underlagen inkluderar manadsanstéllda som inte ar

tillsvidareanstallda.

Antalet sjukskoterskor 6kar fortfarande stadigt inom férvaltningen. Den trenden

bérjade i ssmband med hyrstopp 2023 och har fortsatt 4ven detta intervall.

3 Innehéller befattningarna audionom, dévtolk/dévblindtolk/teckentolk,
hjdlpmedelskonsulent, syn- hérsel- talpedagog och badinstruktér/instruktor.
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Antalet psykologer har 6kat med 4,6 procent och det kan frimst férklaras med att Bup
fortsatt har kunnat tillsdtta vakanta tjinster, framfor allt i de nordvistra och syddstra
delarna av Skane. Att yrkesgruppen fysioterapeuter har minskat med 9,3 procent
beror till stor del pa att det har varit hog personalomsittning och svarighet att

rekrytera inom vissa verksamhetsomraden.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Tva ar efter hyrstoppet for sjukskoterskor syns positiva effekter inom vara
verksamheter. Antalet tillsvidareanstillda sjukskoterskor har jaimfort med januari
2023 6kat med 9,3 procent elleri antal med 77 personer. Storsta 6kningen ar
allméansjukskoéterskor som blivit 13,8 procent fler, oavsett anstdllningsform.

Specialistsjukskoterskorna har 6kat med 4,5 procent oavsett anstillningsform.

Hyrstoppet har dven haft effekt pa 6vertidsuttaget da det minskat pa totalen for
yrkesgruppen. Det dr vara verksamheter inom psykiatrin som markt forandringarna
da varken Ungdomsmottagningen eller Habiliteringen har anvint sig av

hyrsjukskoterskor.

Inom vuxenpsykiatri Lund finns inga vakanser pa sjukskoterskesidan langre.
Overtiden har minskat som en konsekvens av att antalet sjukskdterskor blivit fler,
enheterna samarbetat mer vid personalbrist och anvindningen av férskjuten

arbetstid i stallet for 6vertid 6kat.

Inom vuxenpsykiatri Malmo Trelleborg finns fortfarande viss rérelse men det ar fler
sokande pa annonserna och vakanser fylls. Verksamheten upplever att
specialistsjukskoterskor stannat och att de har sparat mycket 6vertidskostnader

kopplat till hyrstoppet.

Vuxenpsykiatri Helsingborg har fler sokande och har kunnat bemanna upp pa
avdelningarna vilket lett till att de 6ppnat fler vardplatser. Antalet sjukskoterskor

inom heldygnsvarden 6kar successivt.

Vuxenpsykiatri Kristianstad har inte mirkt av nagra storre féorandringar sedan
hyrstoppet nir det giller att lyckas rekrytera fler sjukskoterskor. Dock har de upplevt

att det r nagot fler s6kande till utlysta tjinster.

Réattspsykiatrin har fler tillsvidareanstillda sjukskoterskor 4n innan hyrstoppet och

har minskat 6vertiden i yrkesgruppen.
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Bup har inte anvint sig avinhyrningar i ndgon storre omfattning men har sedan
hyrstoppet mirkt en positiv fordndring i rekryteringsliaget. Chefer vittnar generellt

om betydligt fler s6kande till tjinster som sjukskoterska under 2025.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorerna som ar knutna
till malomradet Anvand kompetensen ratt

Indikatorer anvand kompetensen ratt

Indikator 2025 Jamforelse
Chefstathet 24 23
Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Narvaro 67,9 % 66,0 %

(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Utokad narvaro 0,6 % 0,9 %
Exklusive timlon (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Styrning 80 77
Delindex HME (2025) (2023)

Néarvaron ligger pa 1,9 procentenheter hogre dn foregdende ar. Den utékade nirvaron,
exklusive timtid, har minskat med 0,3 procentenheter. Detta beror pa minskad
overtid och minskad fyllnadstid med 0,2 respektive 0,1 procentenheter. Det idr en
fortsatt positiv trend sett 6ver de fyra senaste dren, dir 6vertiden har sjunkit fran 1,1
procent till 0,5 procent. Forvaltningen har aktivt arbetat med att minska 6vertiden

och kommer fortsatt f6lja utvecklingen.

Avsnittet Styrning i medarbetarenkiten handlar om arbetsplatsens mél, dess
uppfdljning och utvirdering samt om att veta vad som férvintas av en medarbetare.
Utfallet visar pé en positiv 6kning jaimfort med tidigare &r. Tillsammans med
chefstithet ir det faktorer som kan paverka forméga att anvinda kompetensen ratt
och stodja medarbetarutvecklingen. Som beskrivitsi tidigare avsnitt arbetar
forvaltningen aktivt med flera olika omréaden for att forbattra forutsittningarna fér
chefer och medarbetare att driva verksamhetsutveckling och uppna en god

arbetsmiljo.
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Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal

Utfall Budget 2501-

Resultatrakning motpart -1-3 (mkr) 2501-08

Erhallna regionbidrag 4466,1
Patientavgifter 63,6
Forséljning av halso- och sjuk 290,6
Ovrintakt o bidrag 280,5
Verksamheterns intakter 5100,7
Personalkostnader -3419,4
Kop verksamhe material o tjanst -472,9
Kostnader for inhyrd personal -9,8
Lakemedel -214,4
Ovriga kostnader o bidrag -1038,2
Verksamhetens kostnader -5154,8
Kapitalkostnader -25,3
Resultat -79,4

08
4466,1
63,5
292,8
230,2
5052,5
-3329,5
-393,1
-10,1
-252,1
-1041,8
-5026,7
-25,8
0,0

Diff utf-
budg tkr
0,0

0,1

-2,2
50,3
48,2
-89,9
-79,8
0,4
37,7
3,6
-128,1
0,5
-79,4

Diff utf-
budg %
0,0%
0,1%
-0,8%
21,9%
1,0%
2,7%
20,3%
-3,6%
-14,9%
-0,3%
2,5%
-2,0%

Prognos
2501-12
4466,1
64,5
287,8"
270,1
5088,5
-3410,7
-470,0
-10,1
-217,8
-1049,0
-5157,7
-25,8
-95,0

Budget
2501-12
4466,1
63,5
292,8
230,2
5052,5
-3329,5
-393,1
-10,1
-252,1
-1041,8
-5026,7
-25,8
0,0

Det ekonomiska resultatet landade pa ett underskott pa 79 miljoner kronor i

forhallande till budget. Underskotten aterfinns i Bup, riattspsykiatrin och

Diff bud-
prog
0,0
1,0
-5,0
40,0
36,0
-81,2
-76,9
0,0
34,3
7,1
-131,0
0,0
-95,0

hjalpmedelsverksamheten. Rittspsykiatrins underskott ar storst och uppgar till 74

miljoner kronor, direfter kommer hjalpmedel med 8 miljoner kronor. Bup har ett

underskott pa 4 miljoner kronor.

Hjialpmedelsverksamhetens underskott beror framfor allt pa prisdkningar pa

produkter medan riattspsykiatrin och Bup har svart att klara sin ekonomi till f61jd av

en 6kning av antalet patienter. Kop av rattspsykiatriska vardplatser i andra regioner

och pa privata virdboenden kostade 113 miljoner kronor under 2024. 2025 har den

kostnaden 6kat till 123 miljoner kronor. Den langsiktiga planen ir att tillskapa fler

rattspsykiatriska vardplatser i Skine men den l6sningen ligger fortfarande ett par ar

framitiden. Det 6kade behovet av vardplatser ser inte ut att avta.

Kostnadsutvecklingen for regionexterna kostnader uppgar till knappt 4 procent,

vilket dr en niva som inte ryms inom budget. Det stora problemet ar

personalkostnaderna med en 6kningstakt pa 5 procent. Bland 6vriga kostnadsslag ar

det képt vard och hjilpmedelskostnader som sticker ut negativt. Aven kostnaden for

forbrukningsinventarier 6kar men hir beror det pa ink6p av ldkemedelsautomater

som finansieras via bidrag samt inkép av patientsdngar.

De regioninterna kostnaderna 6kar inte i ssmma omfattning som tidigare ar. Den

slutliga 6kningen stannade vid 3,2 procent. Den storsta 6kningen var kopplad till
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IT/MT-férvaltningen medan kostnader fér hyror och service 6kade med mindre én 3

procent.

Forvaltningen ar dterhallsam med att bevilja dispenser for rekryteringar, samt
mycket restriktiv med att godkinna resor och utbildningar. IT-utrustning inventeras

och ifrdgasitts men kostnader for system fortsétter att 6ka.

I den nationella 6verenskommelsen mellan staten och regionerna har det avsatts
mycket pengar till att forbattra tillgingligheten till Bup. Under 2025 erh6ll Region
Skane 127 miljoner kronor i statligt stod kopplat till god och férbéttrad tillginglighet

till barn- och ungdomspsykiatrin.

Administrativa lokalytor ses 6ver och hela hjalpmedelsomradet ar foremal for
oversyn vad giller bidrag och egenavgifter. Processer som dr i hogsta grad aktiva men

som inte givit ndgon effekt under 2025.

Atgéirder for en ekonomi i balans

Den langsiktiga atgdrdsplanen har som mal att sinka kostnader f6r den
riattspsykiatriska virden genom att skapa fler vardplatser i Skane och pa sa sétt
minska behovet av att kopa vardplatser i andra regioner. Arbetet med att skapa 36

platser i Hassleholm pagar och férvintas fa effekt ar 2029.

Inom hjdlpmedelsomradet pagar det ett arbete med att se 6ver prismodeller,
forskrivningsmonster, egenavgifter och utbud. Besparingspotentialen pa helar
beddms uppga till 25 miljoner kronor. Viss effekt forvintas under 2026 men full effekt
forst 2027.

Det pagar en 6versyn av hela hjalpmedelsomradet. Tanken bakom initiativet dr att
koppla kostnadsansvar till forskrivningsansvar. En férandring skulle kunna innebéra
att kostnadsansvar for en stor andel hjalpmedel flyttas fran Psykiatri, habilitering och

hjialpmedel till andra vardférvaltningar.

En fortsatt dterhéllsamhet med rekryteringar och beviljande av 6vertid giller.
Overtidskostnaderna sinktes med 26 miljoner kronor under 2024. De har sinkts med

ytterligare 11 miljoner kronor under 2025.

Foljsamhet till Region Skdnes omstillningsarbete for mer 6ppna vardformer, mer

forebyggande insatser och fler digitala kontakter fortsitter. Allt detta ar
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forutsiattningar for att kunna ta hand om en 6kande tillstrémning av patienter med

befintliga resurser och stor restriktivitet med beviljande av dispenser for rekrytering.

Uppnadda ekonomiska effekter av beslutade handlingsplaner samt omstallningsarbete 2025 (Mkr)

Resultat 2025 -79
Uppnadd effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2025 56
Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2025 65
Genomforandegrad 2025 (effekt 2025 / forvantad effekt 2025) 86 %
Beslutad handlingsplan, totalt varde 135
Forvantad effekt av handlingsplan / omstéllningsarbete 2026

Specifikation uppnadd effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2026 per insatsomrade (Mkr)
Overgripande styrnings- och strukturfragor

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 45
Bemanning och kompetensforsorjning 1

Inkop och materialforsorjning

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Administration och IT-stod
Totalt 56

Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa forhyrningar

Den beslutade byggpotten for 2025 dr 6 miljoner kronor, vilket d&r samma belopp som
foregdende ar. Under aret har f6ljande objekt beviljats medel: ombyggnation av rum
for Bup i Malmo och Lund, renovering av fikarum vid vuxenpsykiatrin i Lund,
renovering av ungdomsmottagningen i Ystad samt installation av komfortkyla vid

BupiLund.

Utrustningsinvesteringar
Den beslutade utrustningspotten fér 2025 dr 13 miljoner kronor, vilket d4r samma

belopp som féregéende ar.

Den storsta delen anvinds arligen till ink6ép av hjalpmedel som dr av betydande
livslingd. Utover det har det beviljats medel fér nya ultraljudsapparater for
ungdomsmottagningarna i Lund och Malmo, komplettering av dorrbladslédsare vid
rattspsykiatrin i Helsingborg, patientovervakningsutrustning till vuxenpsykiatrin i
Malmo och Helsingborg, autorefraktorer till VO syn, horsel och dov i Kristianstad och
Lund, EKG-utrustning till vuxenpsykiatrin i Helsingborg samt en rTMS-utrustning

till vuxenpsykiatrin i Malmo.
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Stod till handikappforeningar

Handikappf6éreningar som ir verksamma i Skane och godkinda av Socialstyrelsen kan
ansoka om grundbidrag, medlems- och aktivitetsbidrag, ligerbidrag samt projekt- och
utvecklingsbidrag hos Region Skane. Foreningar som inte dr handikappférening men
som ordnar idrotts- eller kulturaktiviteter for eller med personer med

funktionsnedsittningar i Skane kan ocksa séka bidrag.

Eftersom hanteringen av féreningsbidragen varit foremal for revisionens kritik har
en Oversyn av riktlinjerna genomforts. Forslag till nya riktlinjer godkindes av
nimnden pa septembersammantridet. Beslut om bidragstilldelning for 2025 togs

redan i december 2024. Nagot beslut om tilldelning for 2026 ir &nnu inte fattat.

Fonder och stiftelser

Forvaltningen administrerar dven ett antal fonder och betalar ut medel till personer

inom

e Stiftelsen Annetorpshemmets samfond.

e Malmoéhus lins landstings stiftelse for personer med utvecklingsstorning.

o Stiftelsen Alfred och Ebba Pipers fond.

o Stiftelsen Christian Larssons fond.

o Stiftelsen samfonden for sjuka barn och ungdomar.

o Stiftelsen Ingeborg Hanssons fond.

o Stiftelsen Borje och Yvonne Henrikssons donationsfond. (Férvaltningen skoter

urvalet och 6vrig hantering skots av banken SEB.)
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Uppfoljning och insyn i verksamhet som
utfors av privata utforare

Konduktiv pedagogik

Forvaltningen erbjuder behandlingsformen konduktiv pedagogik till barn med
cerebral pares. Likt tidigare ar praglas verksamheten av fragan om Region Skane ska
fortsitta erbjuda denna traningsform. Beslut togs for snart 25 ar sedan att genomfoéra
behandling med konduktiv pedagogik pa férsék med efterféljande utvardering.
Genom aren har utvirdering skett med samma resultat, att det saknas vetenskapligt
stod och att det inte gar att se nagra skillnader i effekt mellan konduktiv pedagogik
och standardbehandling inom habiliteringen. Senaste utvirderingen gjordes 2022 da
metod- och prioriteringsradets rekommendation dr att Region Skane upphoér att
avsitta medel for att finansiera trining med konduktiv pedagogik. Fragan har
behandlatsiforvaltningens etikrad och lyfts till Region Skines oberoende etiska rad.
Med anledning av att psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnamnden inte tagit
nagot beslut om upphoérande har behandlingsformen erbjudits 2025 och kommer dven
att erbjudas 2026.
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Framsynt internt miljoarbete

Fokusomrade Resurseffektiv och cirkular ekonomi

Forbrukning av engangsmaterial
Forebygga uppkomsten av avfall genom att minska anvindning av
forbrukningsmaterial. Forbrukningen av handskar, britspapper och plastmuggar ska

minska.

Statusen for delmalet dr neutral. Manga enheter uppger att de i stort sett har slutat
anvinda engangsmaterial. Dock ser man en kraftig 6kning av britspapper och
medicinmuggar sedan basaret 2019. Nér det géller britspapper dr det framfor allt fyra
enheter som star for de storsta bestidllningarna. Bakgrunden till detta kommer att
undersdkas nirmare. Okningen av medicinmuggar kan 4tminstone delvis bero pa en
forandring i forpackningsstorlek sa att man nu ir tvungen att bestélla ett stort antal i

taget.

Forbattringsforslag pa i forsta hand regiondvergripande niva dr att sponsra inkép av
flergangsmaterial, ta fram informationsmaterial om nér britspapper behéver
anvandas och sikerstilla upphandling av rimliga férpackningsstorlekar av

medicinmuggar.

Oka kompetens gillande energisparatgarder

Enheterna ska anvinda Region Skdnes gemensamma energibingo.

Statusen for delmalet dr neutral. Anvindandet av Region Skines energibingo har
f6ljts upp via miljéronden inf6ér arsrapporteringen. 36 procent av svarande enheter

anger att man har anvant regionens energibingo.

Fokusomrade Lag klimatpaverkan

Minska mangden bilkorning i tjansten med privat bil

Korstriacka/ medarbetare ska minska med minst 20 procent fran féoregaende ar.

Statusen for delmalet dr negativ. Korstriackan per medarbetare ligger pa 7,9 mil for

2025 och har 6kat med 13 procent fran 2024 nir den var 7,0 mil.
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Resfria patientmoten
Anvinda godkidnd distansmdétesteknik, kvalificerad telefonkontakt. Andelen digitala

vardbesok ska 6ka jimfort med foregdende ar.

Statusen for delmalet dr neutral. Andelen digitala vardbesok ligger pa samma niva for

savil 2025 som 2024, nimligen 29 procent.

Resor mellan Skane och Stockholm

Tjansteresor mellan Skane och Stockholm ska géras med tag. Minst 95 % av resorna

ska ske med tag.

Statusen for delmalet dr negativ; under 2025 har 93 procent av resorna till Stockholm
gjorts med tag. Det dr en forbittring sedan delarsrapporteringen men ar inte
tillrackligt for att uppna arets maltal pa 95 procent. Som jaimforelse var andelen

tagresor 98 procent fér samma period 2024.

Forebygga/minska matsvinn

Planera matbestillningar och f6lja upp lokalt samt via regionens

matsvinnsmatningar.

Status for delmalet dr positiv. Uppfoljning har gjorts via de interna miljérevisionerna
och via miljéronden. I miljéronden anger samtliga av de enheter som har
patientmaltider och som har svarat att man arbetar med att minska matsvinn pa olika
sitt. Matsvinnsméatningar gors ocksa av Regionservice, matning for 2025 ar nyligen
genomford och visar 19,0 procent for Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel. Svinnet
for var forvaltning har minskat kraftigt sedan férra aret da vi lag pa 27,8 procent.

Maltidskonceptet ger alltsa effekt.

Valja livsmedel med lagre klimatpaverkan
Lokala aktiviteter av typ vegodag per vecka, information om klimatsmart mat med

mera, folja riktlinjer for livsmedel till personalen.

Status for delmalet ar positiv. Uppf6ljning har gjorts via miljéronden. 63 procent av
svarande enheter anger att man arbetar med atgiarder inom omradet. F6ljsamheten
till férvaltningens riktlinjer fér livsmedel har 6kat, i miljoronden anger 97 procent av

svarande enheter att man kinner till och f6ljer riktlinjerna.
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Valja forbrukningsmaterial med lagre klimatpaverkan

Anvinda Region Skanes guide for bittre materialval, f6lja upp lokalt.

Status for delmalet ar positiv. Uppfoljning har gjorts via miljoronden. I stort sett alla
svarande enheter anger att man dels byter till flergangsprodukter dir sa ar mojligt,

dels byter till klimatsmartare alternativ.

Forbittringsatgird inom fokusomrade 1ag klimatpaverkan ar férdjupad analys av vad
okningen av kérning med privat bil beror pa. Pa regional niva skulle det underlitta

om de miljosimre materialvalen tas bort ur bestillningssortimentet.

Fokusomrade Frisk och halsosam miljo

Andel enheter som inventerat kemikalier i KLARA

Andelen enheter som inventerar ska vara minst 95%.

Statusen for delmalet dr negativ. Andelen enheter som har gjort en komplett
inventering i kemikaliesystemet KLARA under inventeringsperioden 1januari till och
med 31 mars har 6kat lite, fran 89 procent till 90 procent. Det ir ett bra resultat men

inte i niva med beslutat maltal.

Saker kemikaliehantering

Informationsmaterial tas fram och kommuniceras som manadens miljobild.

Statusen for detta delmal ar positiv. Ett material om siker kemikaliehantering har
tagits fram av forvaltningens miljégrupp och gick ut som manadens miljobild i april.
Anvindningen av materialet har f6ljts upp via miljéronden, och 99 procent anger att

de har tagit del av informationen.

Se over lakemedelskassation

Folja upp ldkemedelskassation pa avdelningar och mottagningar (forvaltningsniva),

sidkerstélla att kasserade likemedel ar ratt markta for att mojliggéra uppfoljning.

Status for delmalet dr positiv. Den totala mingden kasserade likemedel har minskat

sedan forra aret och 6kningstakten jamfért med basaret 2021 har avtagit.

Forbattringsatgird inom fokusomrade frisk och hilsosam miljo ar att erbjuda riktad

hjélp och st6d till verksamhetsomraden/enheter med lagt inventeringsresultat.
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Robusta och sakra verksamheter

Arbete med att skydda forvaltningens resurser och
sdakerstalla en god sakerhetskultur

Under 2025 fattades beslut om en ny riktlinje for sikerhetshantering. Denna riktlinje
baseras pa Sveriges nationella sikerhetsstrategi och dess prioriteringar samt
vigledande beslut. Syftet dr att stirka sikerhetsarbetet genom en systematisk och

strategisk ansats.

Ledningssystem for sédkerhet

Forvaltningen deltar aktivt i utvecklingen av ett regionalt ledningssystem som syftar
till att sikerstilla enhetlighet, kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Ledningssystemet fungerar som ett verktyg for att styra, f6lja upp och utveckla
verksamheten i enlighet med géllande lagstiftning, politiska mal och organisationens
strategier. Sikerhetsledningssystemet omfattar flera centrala komponenter, sisom

roller och ansvar, kommunikation, omfattning och avgriansning samt riskhantering.

Genom att etablera tydliga rutiner, definiera ansvarsomraden och implementera
kontroller bidrar ledningssystemet till att féorebygga och identifiera avvikelser. Som
en del av detta arbete har forvaltningen sikerstéllt att sikerhetsfunktionen har
tillgang till samtliga avvikelserapporter, bevakningsrapporter och
utryckningsrapporter fran alla verksamhetsomraden. Detta mo6jliggér en mer
omfattande analys av monster och tidig identifiering av potentiella oegentligheter.

Arbetet med att vidareutveckla ledningssystemet kommer att fortgd under 2026.

HR samarbete gillande hot och vald

Under 2025 etablerades ett nara samarbete mellan HR-avdelningen och
forvaltningens sikerhetsfunktioner med malet att vidareutveckla styrdokument som
reglerar hanteringen av hot och vald. Redan i bdrjan av aret identifierades ett behov
av att starka enhetschefernas kompetens inom omréaden som férebyggande arbete,
hantering av pdgaende incidenter samt efterarbete relaterat till hot och vald. For att
mota detta behov har regelbundna moéten mellan HR och sikerhetsfunktionen
genomforts, vilket har resulterat i framtagandet av ett forvaltningsévergripande
styrdokument. Dokumentet dr f6r ndrvarande under granskning och planeras att

implementeras under 2026.
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Som en del av det fortsatta utvecklingsarbetet 6vervigs gemensamma
utbildningsinsatser for personal fran bade HR och sidkerhetsfunktionen under 2026.
Syftet med dessa utbildningar ar att ytterligare stirka organisationens kapacitet att

hantera hot och vald pa ett systematiskt och effektivt sitt.

Arbete for att forebygga, upptacka samt forhindra
oegentligheter, korruption och bedragerier

Séakerhetsprogram

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att utveckla och implementera
ett sikerhetsprogram i samband med ny- och ombyggnationer inom Psykiatri,
habilitering och hjdlpmedel. Malsidttningen har varit att skapa en trygg och siker
milj6 for patienter, personal och besdkare, med sirskilt fokus pa att tillgodose

verksamhetens behov samt uppfylla giallande lagkrav.
Syftet med sdkerhetsprogrammet har varit att:

e Identifiera och minimera sikerhetsrisker vid ny- och ombyggnationer.

o Sikerstilla att byggnader uppfyller krav pa fysisk sakerhet, brandskydd,
informationssékerhet och patientsakerhet.

e Uppfylla krav fér robusta byggnader.

e Fridmjaen miljo som stédjer patienters aterhidmtning och vilbefinnande.

e Skapa en trygg och siker arbetsmiljo for samtliga medarbetare.

Under projektets gang har flera utmaningar identifierats, bland annat att balansera
sdkerhetskrav med behovet av en terapeutisk miljé samt att hantera forandringar i

lagstiftning. Programmet slutférdes under varen 2025.

Bevakning

Under hosten 2025 fattades beslut om att siga upp avtalet med det befintliga
bevakningsforetaget. Beslutet motiverades av flera faktorer, och en 6vergadng mellan
bevakningsleverantdrer initierades. Detta resulterade i ett omfattande och intensivt
arbete for forvaltningens sikerhetsfunktioner. Arbetet innefattade en genomgang
och implementering av befintliga dokument samt utveckling av nya rutiner och
system. Overtagandet av bevakningsuppdraget ir planerat att trida i kraft den 30

januari 2026.
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Internutredning

Under aret har sikerhetsfunktionerna inom férvaltningen dven samarbetat med
lakemedelsenheten for att stirka arbetet mot stéld och otilldten anvindning av
lakemedel. Planer och arbetssétt har utarbetats for att hantera misstankar om sddana
incidenter. Genom ett nira samarbete mellan sikerhetsorganisationen och
likemedelsenheten kan risken for oegentligheter minskas, och bade forebyggande och
upptickande insatser effektiviseras. Under 2026 planeras sikerhetsfunktionerna att

genomga utbildning i intern brottsutredning for att ytterligare stiarka detta arbete.

Tilltradesskydd och egenkontroll - sakerhet
Ett utvecklingsarbete av sikerhetsorganisationens systematiska sikerhetsarbete
(SSA) har genomforts i samrad med forvaltningens digitaliseringsenhet. Syftet har

varit att skapa en strukturerad hantering av passagesystem och tilltradesskydd.

Inom ramen for den arliga egenkontrollen av sikerhet har fragestdllningarna till
chefer och verksamheter justerats for att sikerstélla att dessa omraden beaktas
arligen pa enhetsniva. Malet dr att stidrka efterlevnaden av gillande rutiner samt att

oka kunskapen och f6ljsamheten inom organisationen.
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Starkt arbete for lika rattigheter och
mojligheter

Organisation for att arbeta med patienters och nirstdendes delaktighet dr etablerad
sedan manga ar. I ar flyttades inflytande- och delaktighetsarbetet fran enheten for
patientsdkerhet till FoUU-enheten. Integreringen i den nya enheten har bland annat
inneburit en nirmare kontakt mellan forskare och personer som kan bidra i
forskningen utifran sin egenupplevda erfarenhet. Kontakt och rekrytering har skett
vid det forvaltningsovergripande inflytanderadet psykiatri dar
foreningsrepresentanterna for de skanedvergripande patient- och

néirstaendeféreningarna spridit information om studier till sina medlemmar.

Genom att anvinda det egenerfarna perspektivet kan verksamheten utvecklas till att
béttre mota de behov och forviantningar som invinarna har kring férvaltningens

arbete.

Verksamhetsutveckling utifran patienter och niarstaendes erfarenheter har fortsatt
genom de forum som finns fér dialog mellan ndmnd, verksamhet och representanter
fran patient- och nirstaendeforeningarna. Verksamhetsutveckling sker dven via

anstillda Peer supporters.

Iinflytanderaden som finns pa forvaltnings- och verksamhetsomradesniva traffar
forvaltningen bade regionala och lokala féreningsrepresentanter. I raden kan
verksamheten efterfraga det egenerfarna perspektivet till olika arbetsgrupper, till
exempel vid riskanalyser. Under aret har representanter fran inflytanderadet deltagit
ien arbetsgrupp angdende framtidens akutpsykiatri. Resultatet av gruppens arbete
redovisadesi nimnden. Raden anvands dven som en form av remissinstans.
Foreningarna uppméirksammar verksamheten pa fragor som ar aktuella fér deras

medlemmar genom att skicka in fragor till de olika raden.

Islutet av aret blev ett forslag om fortsatt ssmverkan med Nationell ssmverkan for
psykisk hilsa, NSPH, i Skane klart. Forslaget hanterasi hilso- och sjukvardsnimnden
iborjan pa 2026. Aktiviteter som ingar i dagens idéburna offentliga partnerskap (IOP)
och dven forslas ingd i nista samarbetsavtal dr Patient Forum, Brukarrevision,
Peersupport och Aterhimtningsguiden. Resultatet av de tva forsta aktiviteterna ir en
del av forvaltningens verksamhetsutvecklingsarbete utifran den enskilda individens

upplevelse och erfarenhet av vard och vardmiljo.

75 (76)



Ytterligare en extern aktor som har samarbetsavtal med regionen utifran
verksamhetsutveckling ur ett egenerfaret perspektiv dr Funktionsréitt Skane som har
40 patient- och nirstdendeféreningar som medlemmar. Avtalet ar
regionovergripande och stodet riktar sig till alla regionens férvaltningar och hanteras
av psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden. Under 2025 har arbete utforts

och nimnden har beviljat ett avtal for samarbete under 2026.

Genom de samarbeten som sker utifran den egenerfarna upplevelsen av
verksamheten sa kan brister i verksamheten utifran till exempel de sju

diskrimineringsgrunderna uppméirksammas.*

Forvaltningen deltar aktivt i regionalt arbete och bidrar med erfarenhet och kunskap
utifran inflytande- och delaktighetsarbete som stricker sig fran 6vergripande
regionniva till enhetsniva, dir de dagliga patientnira moétena sker och det
personcentrerade forhallningssittet ska vara en naturlig del av den personcentrerade
varden. Under 2025 har arbete kring demokrati, minskliga riattigheter, barnrétt och
invanarinvolvering varit i fokus. Samarbetet innefattar bland annat inkludering i och
remissinstans vid framtagande av olika policydokument och skapande av modell och

struktur for invinarinvolvering.

Den 25 februari beslutande regionfullmiktige om koncerngemensamma strategier for
demokratifraimjande insatser. I maj utsdgs forvaltningens inflytandestrateg till
kontaktperson i uppdraget att integrera och f6lja upp riattighetsperspektivet i
forvaltningen i enlighet med regionfullmiktiges beslut. Starkt arbete kring lika
rattigheter och mojligheter har gatt i takt med kulturférvaltningens utveckling av
arbetet och under 2025 har inflytandestrateg deltagit i kunskapsspridande forum samt

deltagiti natverk kring arbete med méanskliga rattigheter.

4 De sjudiskrimineringsgrunderna enligt Diskrimineringslagen dr kén, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.
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