
 

 

Sjukhusstyrelse Kristianstad 

PROTOKOLL §§ 7-16 

Datum  
 

1 (6) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2023-03-08 

Protokoll från Sjukhusstyrelse Kristianstads 
sammanträde 

 
Beslutande 
Adéle Ceimertz (M), ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD), förste vice ordförande 
Marianne Eriksson (S), andre vice ordförande 
Pontus Lindberg (M) 
Niclas Nilsson (SD) 
Oskar Månsson (M), tjänstgörande ersättare §§ 7-8 för Camilla Kampf (M), som 
anlände kl 09.10 
Daniel Petersen (S) 
Hanna Juhlin (S) 
Linnéa Bengtsson (V) 

Ersättare 
Göte Färm (SD) 
Hans Forsberg (S) 
Helena Winter (MP) 
Elin Johansson (KD) 

Övriga 
Johan Cosmo, förvaltningschef, Centralsjukhuset Kristianstad (CSK) 
Patrick Lindén, verksamhetsutvecklare, CSK 
Bodil Holmquist, HR-chef, CSK 
Kevin Sundin, politisk sekreterare (M) 
Gösta Klinteberg, LO/Kommunal 
Fanny Born, TCO/Vision 
Henrik Bergman, nämndsekreterare, Koncernkontoret 

 
 
§ 7 Val av justeringsperson 

 Tid: 
Plats: 

2023-03-08 kl 09.00-16.05 
CSK, Kristianstad 

 



 

Datum  
  
 

2 (6) 

 
 
Region Skåne 

 2023-03-08 

Marianne Eriksson utses att jämte ordföranden justera protokollet från dagens 
sammanträde. 

 
 
§ 8 Verksamhetsinformation 

09.00-09.30 CSK-presentation, Johan Cosmo, förvaltningschef 
09.30-10.00 Hälso och sjukvårdslagen och patientsäkerhet, Nina Bendahl 
10.00-10.30 Tillgänglighet, vad vi mäter, hur vi ligger till, Mats Molt Rolfsson 
FIKA 
10.45-11.15 Hur vi får vår budget, Johan Cosmo 
11.15-11.45 Digitalisering och SDV, Elna Nilsson 
11.45-12.15 Personcentrerad vård och utbildning, Anna Brostedt 
LUNCH 
13.15-13.45 HR, Bodil Holmquist 
13.45-14.00 Intern kontroll, Patrick Lindén 

 
 
§ 9 Anmälan av informationshandlingar 
Ärendenummer: 2023-POL000002 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad lägger sammanställningen till handlingarna. 

Sammanfattning 
Informationshandlingar sedan föregående sammanträde. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-28 
2. Region Skånes revisorer 2022-12-13 Granskning av Förebyggande arbete 

mot oegentligheter - Rapport nr 12 – 2022 
3. Patientnämnden 2022-12-22 § 52 Uppföljning av analyser och 

uppmärksammanden 2019-2021 
4. Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-02-16 § 8 Reviderad budgetprocess 

2023 Budget för 2024 samt verksamhetsplan 2025-2026 

 
 
§ 10 Verksamhetsberättelse 2022 
Ärendenummer: 2022-POL000004 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad fastställer verksamhetsberättelse för 2022, i 
vilken uppföljningen av den interna kontrollplanen ingår, och översänder 
den till regionstyrelsen. 



 

Datum  
  
 

3 (6) 

 
 
Region Skåne 

 2023-03-08 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
protokollsanteckning enligt bilaga.  

Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
Verksamhetsberättelse för Sjukhusstyrelse Kristianstad har tagits fram för att 
beskriva verksamhetsförändringar, resultat och måluppfyllelse för verksamheten 
januari-december 2022. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-24 
2. Verksamhetsberättelse 2022 
3. Bilaga kvalitetsuppföljning 2022 
4. Bilaga investeringar 2022 
5. Uppföljning Intern kontroll 2022 
6. Intern kontrollplan 2022 

 
 
§ 11 Riskanalys och riskhanteringsplan för internkontroll 2023 
Ärendenummer: 2021-POL000492 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad fastställer riskanalys och riskhanteringsplan 
för internkontroll Centralsjukhuset Kristianstad och översänder 
densamma till regionstyrelsen. 

Protokollsanteckningar 
Samtliga närvarande ledamöter för Socialdemokraterna anmäler 
protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Linnéa Bengtsson (V) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Helena Winter (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga. 
 
Sammanfattning 
Sjukhusstyrelse Kristianstad ska, i enlighet med Regionstyrelsen, årligen 
upprätta en plan för intern kontroll. Detta ärende innehåller riskanalys och 
riskhanteringsplan 2023. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-27 
2. Riskanalys och riskhanteringsplan 2023 
3. Rutin för arbete med intern kontroll, Sjukhusstyrelse Kristianstad 
4. Anvisningar för intern kontroll i Region Skåne 2023 
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Region Skåne 

 2023-03-08 

 
 
§ 12 Granskning av Verksamhetsstyrning rapport nr 13 2022 
Ärendenummer: 2022-POL000425 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad godkänner bifogat yttrande och överlämnar 
detta till Region Skånes revisorer. 

Sammanfattning 
Revisorerna har genomfört en granskning av Region Skånes 
verksamhetsstyrning inom sjukvården. Sirona har biträtt i granskningsarbetet. 
Syftet med denna granskning har varit att bedöma om nämnder och styrelser har 
en ändamålsenlig verksamhetsstyrning som säkerställer att fullmäktiges mål 
uppnås. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-24 
2. Yttrande 2023-02-24 
3. Missiv 2022-12-13 
4. Missiv 2022-12-13 Svarsformulär 
5. Rapport från Sirona november 2022 
6. Sammanfattning nr.13, december 2022 

 
 
§ 13 Granskning av direktupphandlingar rapport nr 10 2022 
Ärendenummer: 2022-POL000427 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelsen Kristianstad godkänner bifogat yttrande och överlämnar 
detta till Region Skånes revisorer. 

Sammanfattning 
Revisorerna har genomfört en granskning om Region Skånes styrelser och 
nämnder har en tillräcklig intern kontroll som säkerställer att 
direktupphandlingar genomförts i enlighet med lagen om offentlig upphandling. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-21  
2. Yttrande 2023-02-21 
3. Missiv 2022-12-13 
4. Missiv 2022-12-13 svarsformulär 
5. Rapport december 2022 
6. Sammanfattning nr.10, december 2022 
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Region Skåne 

 2023-03-08 

§ 14 Granskning av Produktivitet och effektivitet rapport nr 14 
Ärendenummer: 2023-POL000040 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Sjukhusstyrelse Kristianstad avger yttrande på granskning av 
produktivitet och effektivitet rapport nr 14. 

Sammanfattning 
Sjukhusstyrelse Kristianstad har beretts möjlighet att yttra sig över Region 
Skånes revisorers granskning av produktivitet och effektivitet rapport nr 14 
senast 2023-03-31. Syftet med granskningen har varit att bedöma om Region 
Skåne har ett ändamålsenligt arbete för att öka produktiviteten och effektiviteten 
inom hälso- och sjukvården. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-02-21 
2. Yttrande 2023-02-21 
3. Missiv 2023-01-26 
4. Granskning av Produktivitet och effektivitet rapport nr 14 
5. Sammanfattning 

 
 
§ 15 Initiativärende Förbättra den geriatriska vården på CSK 
Ärendenummer: 2023-POL000089 
 
Sjukhusstyrelse Kristianstads beslut 

1. Förvaltningschefen får i uppdrag att bereda initiativärendet till 
sammanträdet i juni.  

Sammanfattning 
Marianne Eriksson (S) föreslår i ett initiativärende att: 

● Förvaltningschefen får i uppdrag att utreda behovet av en geriatrisk 
vårdavdelning på CSK och återkomma med förslag till sjukhusstyrelsen. 

● Förvaltningschefen får i uppdrag att ta fram en plan för inrättande av 
geriatriska slutenvårdsplatser på CSK. 

● Förvaltningschefen får i uppdrag att återkomma till styrelsen med förslag 
på utökning av antalet ST-utbildningar inom geriatrik. 

 
Yrkanden 
I det inför sammanträdet utsända ordförandeförslaget stod det som följer, 
”Förvaltningschefen får i uppdrag att bereda initiativärendet till nästa 
sammanträde i april.” 
 
Ordförande Adéle Ceimertz yrkar, som revidering av sitt tidigare utsända 
ordförandeförslag, att förvaltningschefen får i uppdrag att bereda initiativ-
ärendet till sammanträdet i juni. 
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Region Skåne 

 2023-03-08 

 
Ordföranden ställer proposition på sitt reviderade ordförandeförslag och finner 
att sjukhusstyrelsen beslutat enligt detta. 
 
I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2023-03-08 
2. Initiativärende Förbättra den geriatriska vården på CSK 2023-02-27 

 
 
Dagens sammanträde avslutas med en gemensam rundvandring på sjukhuset. 
 
Vid protokollet  

 
Henrik Bergman 
nämndsekreterare  
 
Justeras 2023-03-14 
 
 

 

Adéle Ceimertz   Marianne Eriksson 
ordförande    andre vice ordförande 



Protokollsanteckning   
Socialdemokraterna i Region Skåne  
 

 

      2023-03-08 

 

Ärende 4. Verksamhetsberättelse 2022  

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till 
protokollet: 

Trycket på akutsjukvården på CSK har varit högt och väntetiderna varit långa. Personalen har 
arbetat under svåra förhållanden med en stressig arbetsmiljö och höga krav. Bristen på 
personal har lett till ett ökat tryck på vårdplatser. Det märks inte minst på en personalrörlighet 
där fler medarbetare väljer att lämna Region Skåne som arbetsgivare. Ökningen från 7,7 till 
9,7 procent är betydande. 

Det är uppenbart att sjukhuset varit underfinansierat under året och resultatet på -170 miljoner 
kronor vittnar om detta. För att vända trenden bör CSK få en ekonomisk ram som 
överensstämmer med vårduppdraget. Väntetiderna har under året varit långa inom några 
områden, inte minst inom logopedin. Insatser behöver göras för att korta köerna och förbättra 
arbetsmiljön för sjukhusets medarbetare.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 

 

Marianne Eriksson 



Kristianstads sjukhusstyrelse

2023-03-08

Protokollsanteckning

Ärende 4: Verksamhetsberättelse 2022

Ärendenummer: 2022-POL000004

Då Miljöpartiet i Region Skåne hade ett annat förslag till budget för Region Skåne lämnar vi
en protokollsanteckning för verksamhetsberättelsen.

Trots pandemi har personalen och verksamheten lyckats bra inom många områden men vi
anser att styret borde gjort mer för att förhindra de långa köer som uppstått inom inte minst
barnlogopedi samt ögonvård för diabetespatienter.

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne

Helena Winter

Ersättare Kristianstads sjukhusstyrelse



Protokollsanteckning   
Socialdemokraterna i Region Skåne  
 

 

      2023-03-08 

 

Ärende 5. Riskanalys och riskhanteringsplan för intern kontroll 2023 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad vill föra följande synpunkter till 
protokollet: 

Vi ser att införandet av resursfördelning enligt incitamentsmodellen kan innebära en risk för 
snedfördelning av resurser som kan ge en undanträngningseffekt. Vi valde därför att föreslå 
att risken skulle föras in i planen för intern kontroll och därmed följas upp regelbundet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Kristianstad: 

 

Marianne Eriksson 

 



Sjukhusstyrelse Kristianstad sammanträde 2023-03-08

PROTOKOLLSANTECKNING

Ärende 5. Riskanalys och riskhanteringsplan för internkontroll 2023

Vänsterpartiet ser en tydlig risk med att införandet av incitamentsmodellen kan innebära en snedfördelning av

resurser och ser därav behov av extra uppföljning.

Kristianstad 2023-03-08
För Vänsterpartiet i Region Skåne

Linnea Bengtsson, ledamot i Sjukhusstyrelse Kristianstad för Vänsterpartiet



Kristianstads sjukhusstyrelse

2023-03-08

Protokollsanteckning

Ärende 5. Riskanalys och riskhanteringsplan för internkontroll 2023

Ärendenummer: 2021-POL000492

Miljöpartiet ser positivt på flertalet punkter i ärendet men beklagar att styret inte vill granska
hur incitamentsmodellen påverkar verksamheten och ekonomin.

Hänvisningen från ordförande om att modellen kommer granskas centralt ter sig märkligt då
det är sjukhusstyrelsen som är ansvarig för verksamheten och budgeten.

Miljöpartiet kan se såväl fördelar som nackdelar med incitamentsmodellen och anser det
viktigt att den följs upp såväl lokalt som centralt.

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne

Helena Winter

Ersättare Kristianstads sjukhusstyrelse
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