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Inledning

Namndens ansvarsomrade

Halso- och sjukvardsnamndens (HSN:s) ansvarsomrade utgar fran Region Skanes reglemente som
gallde for 20221 och innefattar bland annat ansvar for den 6vergripande utvecklingen av de vard-
politiska fragorna i Region Skane. Namnden har ett samordnande ansvar och gor bedomning av det
samlade behovet av halso- och sjukvard och tandvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv. Vidare
ansvarar namnden for forskning inom sitt ansvarsomrade samt arbetar med medborgarkontakter
genom olika former av medborgardialog.

Namnden beslutar om fordelning av medel for sarskilda insatser inom hélso- och sjukvarden som
anslagits till namnden enligt regionfullméaktiges beslut. Den beslutar &ven om regiondvergripande
fragor sdsom forandrade uppdrag inklusive finansiella justeringar till sjukhusstyrelser och sjukvards-
namnder under aret, vilket dven omfattar nya eller utokade uppdrag som syftar till att forbattra
tillgangligheten. Vidare har namnden i uppgift att Iamna forslag till halso- och sjukvardsbudget,
inkluderat uppdrag, prioriterade omraden samt mal for halso- och sjukvarden, infor beslut i
fullmaktige.

Ansvarsomradet innefattar dven upphandling av halso- och sjukvardstjanster enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), forfragningsunderlag och avtal samt 6verenskommelser kopplade till lagen om
valfrihetssystem (LOV)?, etableringar i enlighet med lag om lakarvardsersattningar respektive fysio-
terapi (LOL/LOF) samt idéburen samverkan genom bland annat idéburet offentligt partnerskap (I0OP).
Vidare ansvarar namnden for att tandvard for barn och ungdomar till och med 23 ar, uppsokande och
nodvandig tandvard for aldre, funktionshindrade och sjuka samt tandvard som led i sjukdoms-
behandling, tillgodoses. Namnden bereder &ven arenden om avgifter och taxor inom hélso- och
sjukvarden exklusive arenden om egenavgifter for hjalpmedel samt lamnar organisationshidrag inom
sitt ansvarsomrade.

| samverkan med sjukhusstyrelser, primarvardsnamnd samt psykiatri-, habilitering- och hjalpmedels-
namnd har HSN ett sarskilt ansvar for utveckling av hélso- och sjukvarden i samarbete med Skanes
Kommuner.

Regionstyrelsen ansvarar for saval ledningen av regionens egna hélso- och sjukvard, inklusive
tandvard, som 6vergripande fragor om forskning och utveckling i Region Skane. Sjukhusstyrelser och
sjukvardsnamnder har driftsledningsansvar for sina respektive ansvarsomraden. HSN har séledes inte
nagot personalansvar eller ansvar for regionens vardproduktion.

Uppf6ljning av mal och God vard

Namnden foljer utvecklingen inom sitt ansvarsomrade saval avseende verksamhet som bedrivs enligt
LOU, LOV, LOL/LOF och IOP samt ansvarar for den 6vergripande utvecklingen av de vardpolitiska
fragorna i Region Skane och for bedomning av det samlade behovet av hélso- och sjukvard och
tandvard ur ett befolkningsperspektiv.

HSN:s verksamhetsberéttelse bygger pa Region Skanes Verksamhetsplan och budget 2022-2024,
Regional uppféljningsplan 2022 samt HSN:s Verksamhetsplan med internbudget och
uppfoljningsplan. | dessa styrande dokument anges mal och inriktning samt prioriterade omraden som
bland annat f6ljs med indikatorer. | Region Skanes Indikatorbibliotek (1B) finns indikatorer med
angivna malnivaer. Region Skanes kvalitetsapplikation innehaller resultat inom olika kvalitetsomraden
men resultat kan &ven finnas i andra QlikViewapplikationer.

1 Reglemente fér regionstyrelse och ndmnder i Region Skine

2 Undantaget habilitering- och hjalpmedelsomrédet. Fyra vardval inom primarvard och ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard samt tva
inom tandvard. (Vérdcentral, Barnmorskemottagning, Barnavérdscentral, LARO-mottagning, Psykoterapi, Gra starr, Hudsjukvard,
Ogonsjukvard, Tandvard for barn och unga vuxna — allman samt Tandvard fér barn och unga vuxna — specialist.) Hélso- och vardval i
Region Skéne



https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2022/
https://www.skane.se/namndshandlingar/3624623/
https://www.skane.se/namndshandlingar/3696231/
https://www.skane.se/namndshandlingar/3696231/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/kvalitetsportalen/
https://qlikview.i.skane.se/QlikView/
https://www.skane.se/Public/Protokoll/Regionstyrelsen/2018-11-29/Reglemente%20f%C3%B6r%20styrelsen%20och%20n%C3%A4mnder%20i%20Region%20Sk%C3%A5ne/REGLEMENTE_2019.pdf
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/lov/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/lov/
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Uppfoljningen januari till augusti 2022 innebar rapportering av utvalda delar av uppfoljningsplan
2022. | helarsuppfoljningen rapporteras samtliga mal och uppdrag i HSN:s uppféljningsplan samt de
mal i den regionala uppféljningsplanen som beror HSN.

Under aret har uppféljning till HSN gjorts i form av manatlig uppféljning vilken omfattar
tillganglighet, produktion samt ekonomi. Tematisk uppféljning vid namndens sammantraden har
omfattat omradena befolkningsperspektiv, kunskapsstyrning, god och nara vard, lakemedel, séker
vard, digitalisering och e-hélsa samt verksamhet inom LOU, LOV, IOP och tandvard.

Aven uppféljning av till exempel fattade beslut, policys, handlingsplaner samt uppféljning av
nationella dverenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
genomforts under aret.

Region Skanes vision, som galler for hela organisationen och dess verksamheter, ar Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska visionen nas.

> Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter,
brukare, resendrer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister, med flera.

> Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara
verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

> Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och Skane.

> Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

> Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

God vard ar en inriktning i skansk halso- och sjukvard och ett samlingsbegrepp som innefattar

omraden som utgor vasentliga forutsattningar for kvalitet i halso- och sjukvarden.

Halsoinrikdad  cooreon
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Attraktiv : :
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Tillganglig
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Aret som gétt — ndgra viktiga handelser

L

En fortsatt hog infektionssmittspridning under arets borjan och slut innebar kraftigt 6kad
belastning pa sjukhusen samtidigt som sjukfranvaron bland medarbetare var hdg. Temporara
uppehall av planerade slutenvardsatgarder har varit nodvéndiga, flera akutmottagningar har
periodvis varit hart belastade och sjukhusledningarna har vid flera tillfallen beslutat om stabs-
eller forstarkningslage.

Region Skanes kunskapsstyrningsorganisation har gatt fran en etablerings- och
uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktad pa
implementering och tillampning av bésta tillgangliga kunskap.

Inférandet av 18 personcentrerade och sammanhallna vardforlopp pagar varav fem inforanden
ar i ett tidigt stadium.

Beslut om nya universitetstjansteutrymmen for forskning inom fler yrken inom Region Skanes
halso- och sjukvard har fattats.

Behandling av spridd tumérsjukdom med CAR T-celler har implementerats i verksamheten.
Behandlingen bygger pa skansk forskning och Skanes universitetssjukhus har tagit en ledande
roll och star for 50 procent av behandlingarna i Sverige.

Skanes universitetssjukhus har tilldelats atta tillstand inom ramen for nationell
hogspecialiserad vard och Psykiatri, habilitering och hjalpmedel har beviljats tva tillstand.
Region Skane innehar nu totalt 23 tillstand.

Skanes universitetssjukhus hade under 2022 ingen dodlighet efter hjart- och
lungtransplantationer vilket &r unikt.

Breddinforande av internetbaserad kognitiv behandlingsterapi (iKBT) ar genomfort pa
samtliga vardcentraler i Skane.

Teledermatoskopi har inforts pa ungefar 150 vardcentraler och resterande vardcentraler
beréknas ha infort tekniken under varen 2023.

Digital cancerrehabilitering for Region Skane (Digi-CaRe) har startats upp.

Ackreditering av Skane University Hospital Comprehensive Cancer Centre har erhallits.

Region Skane har blivit formell huvudman for Registercentrum Syd.

Region Skane har gatt med i ett projekt for att utrota livmoderhalscancer och en nationell
HPV-vaccinationsstudie kopplat till detta.

Region Skane skapar en sammanhallen struktur for uppféljning av individer med okad risk for
cancer och blir samtidigt en kunskapsnod inom omradet for hela Sodra sjukvardsregionen.

Den basonkologiska verksamheten inom onkologi i nara vard har startat upp i form av ett
pilotprojekt i Ystad och Kristianstad.

Utveckling av det regiontvergripande tillganglighetsarbetet inklusive strukturer och
stodprocesser pagar.

En regional vardplatséversyn har genomforts och atgardsforslag syftande till att 6ka antalet
disponibla vardplatser har tagits fram. Regional riktlinje for rapportering av vardplatsdata har
reviderats och platser for kortvarig 6vervakning av patienter (observationsplatser) samt
eftervard i vantan pd kommunala atgarder har skapats vid vissa sjukhus.

Det strategiska patientsékerhetsarbetet har starkts ytterligare genom skapandet av sérskilda
samverkansforum for grénssnitten patientsakerhet och arbetsmiljé samt mellan region och
kommuner.


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/cancer-centre/
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e Inforandet av riktade halsosamtal har fortsatt och bade 40- och 50-aringar erbjuds héalsosamtal
via vardcentralerna. En pilot dar 70-aringar erbjuds detsamma har inletts.

e Sex nya vardcentraler har startat och tva avslutats, antalet i regionen ar nu 170.

e Pilotprojektet for att utveckla en ny mellanvardsform med mobila nérsjukvardsteam i
samverkan med berérda parter i Landskrona har fortsatt.

e En kartlaggning av prehospital och mobil vard i Skane har genomforts och en handlingsplan
kommer att tas fram med utgangspunkt i denna.

e Narkostandvard i andra lokaler an pa sjukhus har mojliggjorts inom tandvarden for barn och
unga vuxna.

« Naloxonprojektet har 6vergatt till ordinarie verksamhet.

o Arbetet med att stirka beredskapen avseende kris, krig och katastrof inom regionens halso-
och sjukvard har fortsatt. Regiondirektoren beslutade i slutet av 2022 om en Gversyn av
arbetssatt och styrning med syfte att fortydliga uppdrag och avgransningar for det fortsatta
arbetet.
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Del 1. Uppfdljning av den 6vergripande utvecklingen inom
héalso- och sjukvarden

Framtidens hélsosystem och vardens omstéllning

For att astadkomma nya resultat, effekter och nyttor for invanarna i form av battre befolkningshélsa,
Okad tillganglighet, battre kvalitet, effektiva processer och battre upplevelse for patienter och
medarbetare, pagar det sedan ett antal ar ett aktivt omstéllningsarbete till framtidens halsosystem och
nara vard i Region Skane. Omstallningsarbetet for att mata dagens och morgondagens utmaningar
samtidigt som varlden standigt férandras ar komplext. Det kréver en tydlig strategisk riktning som i
Region Skane utgors av fardplan for framtidens halsosystem med malbild Battre halsa for fler samt
fem fokusforflyttningar till stod for att kunna leda, planera och agera i komplexitet utifran fardplanen.
HSN har faststéllt en regional forandrings- och genomférandeplan for framtidens halsosystem for
2022-2025. Planen innehaller 6msesidigt beroende milstolpar och omfattar bland annat ett antal
gemensamma utvecklingsomraden ur den under varen 2022 beslutade tids- och aktivitetsplan for God
och Nara Vard, inom ramen for Vardsamverkan Skéne2.

En samlad information om framtidens halsosystem finns pa foljande lank, Framtidens halsosystem -
Vérdgivare Skane (skane.se)

Battre halsa for fler

LG Bittre upplevelser for M -
ik - » - " » . o
alt fokusera pa Bittre befolkningshélsa patienter och medarbetare Biittre kvalitet Okad tillgéinglighet Effektivare processer
Halsofrimjande uA :
R Personcentrerat A o s Nivastrukturering N
ﬁrr_navsrangema arbetssitt och f;:lrebige?ande Néra vard S Medarbetare Digitalisering m

Fem 6vergripande forflytiningar som ska anvandas vid alia prioriteringar och vagval. Vare dag, pa alla
nivéer i Region Skéne —och som alia kan arbeta med for att frsta foréndringen | sin lokala miljo:

N
/\

Fran fokus pa sjukdom... ...till fokus pa hilsa

/\ ..till fokus pa personens behov och vigen
/_\ genom hiélsosystemet

Fran fokus pa platser eller lokaler. .. ...mbta personen pa flera olika sitt

/_\ efter behov

Fran fokus pa kortsiktiga resultat... ...till helhetssyn dér egna initiativ
och ldrande premieras

Fran patient som passiv mottagare... -.till person som medskapare

Fran fokus pa sjukvardens organisati

SKANE

Overblick 6ver hur mal, insatsomraden och forflyttningar utgor riktning och ramverk i omstélining mot
framtidens halsosystem och malbilden Battre halsa for fler.

For att uppna 6nskade effekter och nyttor pa kort och lang sikt i linje med de dvergripande malen for
framtidens halsosystem, har under 2022 bland annat nedan beskrivna aktiviteter och uppnadda
milstolpar bidragit till fokusforflyttningar i riktning mot framtidens halsosystem som beskrivs i mal
och strategi.

Fran patient eller mottagare till aktiv medskapare
Under 2021-2022 har en struktur for hur och nér patienters och invanares erfarenheter ska involveras
pa ett systematiskt satt pa alla nivaer i utveckling av halso- och sjukvarden tagits fram.

3 Om Véardsamverkan Skéane



https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/
https://vårdsamverkanskåne.se/om-vardsamverkan-skane/
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Arbetet har under hosten 2022 vidareutvecklats till en modell och plattform som erbjuder stod till
medarbetare, men ocksa skapar forutsattningar for invanarinvolvering pa strategisk niva. Den kommer
att publiceras under varen 2023.

Involvering ar en viktig forutsattning for ett personcentrerat arbets- och forhallningssétt, och den
framtagna strukturen blir darmed en av utgangspunkterna for andra milstolpar sdsom Region Skanes
ledarskapsakademi, arbetet kring tjanstedesign inom insatsomrade digitalisering, men ocksa for att fa
en samsyn kring personcentrerad vard inom ramen for Vardsamverkan Skane.

Under 2022 har arbetet med att integrera personcentrerade och sammanhallna vardférlopp® i den
kliniska vardagen pabdrjats inom flera omraden inom ramen for kunskapsstyrningen®. Person-
centrerade och sammanhalina vardforlopp baseras pa basta tillgangliga kunskap och &r ett av de
kunskapsstod som utarbetas inom det nationella kunskapsstyrningssystemet.

Peer-Support-konceptet dar personer med egen erfarenhet anstélls i verksamheten for att skapa en
okad delaktighet for patienter och narstdende samt en kvalitetshojning i stodet till patienten &r ett
exempel pa utveckling for mojlighet till aktivt medskapande. Brukarstyrd inlaggning utifran en
Overenskommelse med patient om sjalvvald inldggning under ett begransat antal dagar ar ett annat
exempel. Ett tredje fran psykiatrin ar FIT - feedback informed treatment — dar patienten lamnar
aterkoppling pa relation mellan sig och behandlare samt pa resultat av behandling. Ytterligare ett
exempel ar Expertradet patientfokus i Primarvarden Skane. Representanterna kommer fran alla delar
av Skane, med olika bakgrund, kompetens och erfarenheter, allt for att kunna representera invanarna i
Skane pa ett bra sétt.

Fran fokus pa sjukdom till fokus pa halsa

Under 2021-2022 har en forstudie om ett samlat halsoutbud genomforts. Den visar pa vikten av att
skapa en plattformsorganisation som byggs med hjalp av alla berorda intressenter med utgangspunkt
fran redan fungerande aktiviteter. Resultaten fran forstudien har bearbetats vidare och kommer bli
underlag for att etablera en regional halsoplattform, men ocksa for att definiera och kunna erbjuda ett
hélsoutbud som en del i halso- och vardutbudskartan i Skane.

For att forsta barn och ungas psykiska halsoresa i olika faser och vid olika handelser i livet och for att
identifiera hinder mot att astadkomma 6nskvéarda effekter pa barn och ungas psykiska halsa har en
systematisk metod, Health Pathway, anvants och en rapport tagits fram. Den beskriver tre
overgripande systemhinder som behdver adresseras och atgardas i nasta steg: avsaknad av ett
gemensamt preventivt uppdrag, incitamentssystem for halsoframjande, férebyggande och tidiga
insatser samt matning och anvandning av frisk-/skyddsfaktorer for att forstirka den psykiska hélsan.

Halsoframjande och forebyggande insatser syftar till en battre och mer jamlik halsa bland vara
invanare. Samtidigt bidrar de till ett mer andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande da invanarnas
halsa kan paverkas av fler aktorer inom andra samhéllsarenor &n hélso- och sjukvard. Under 2022
beslutades om den Regionala samverkansgruppen Halsa i Vardsamverkan Skane med uppdraget att
koppla ihop befintliga strukturer, grupperingar samt relevanta aktorer for att etablera, forstarka och
vidareutveckla en regional samverkansstruktur for hélsa.

Under 2022 har Lokalt programomrade (LPO) Levnadsvanor etablerats och vidareutvecklat sitt arbete.
LPO levnadsvanor gar pa bredden och ska ge forutsattningar for att kunskapen om hélsorelaterade
levnadsvanor smidigt kan integreras i hdlsosystemets olika delar.

4 Ledarskapsakademin &r ett begrepp som omfattar samlad och enhetlig kompetensutveckling for chefer och
ledare av olika slag, till exempel chefs- och ledarutveckling, foréndrings- och forbéttringsledning, projekt- och
processledning.

5 Personcentrerade sammanhallna vardférlopp

6 Kunskapsstyrning



https://vårdsamverkanskåne.se/wp-content/uploads/sites/25/2022/06/Forstudierapport-Ett-samlat-halsoutbud-i-Skane.pdf
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/
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Exempel ar identifiering av olika former och modeller for halsoutbud, etablering av halsovards-
program Bittre halsa for aldre med utgangspunkt i de riktade halsosamtalen for 70-aringar samt att
invanaren kan erbjudas stod att kunna ta ansvar for sin halsoresa utifran sin egen forméaga och egna
resurser.

Exempel pa en utveckling mot fokus pa hélsa &r arbetet med att 6ka antalet personer som gor ett rok-
och alkoholstopp infor operation pa sjukhus for att 6ka patientsakerheten, riktade halsosamtal bland
40- och 50-aringar for att systematiskt identifiera ohalsosamma levnadsvanor samt Véxa tryggt som ar
ett utokat hembesoksprogram for forstfoderskor i Skane.

Fran fokus pa sjukvardens organisation till fokus pa individens behov pa vagen genom
halsosystemet

Under varen 2022 har Region Skane och de skanska kommunerna tillsammans avsatt resurser
motsvarande sex processledartjanster for att stddja och samordna de delregionala samverkansytorna i
arbetet inom handlingsplanen for God och Nara Vard. Malbilden ar M6t personen dar den &r och har
fokus pa individens behov pa vagen genom halsosystemet. Processledarna bidrar i samverkan pa savl
regional som delregional niva till att aktiviteter i planen uppnas sasom samsyn kring personcentrerad
vard, malet med lakarmedverkan i den kommunala hélso- och sjukvarden, gemensam plattform for
kompetenssamverkan och att handlingsplan for Skanegemensam digitalisering samordnas.

En tydlig process och struktur for regional nivastrukturering behovs for att kunna ge beslutsstod och
forslag pa halso- och vardinsatser pa basta effektiva omhandertagandeniva. En process for niva-
strukturering och profilering har tagits fram i bred samverkan och ska testas pa olika omraden
framdver. Ett arbete med att ta fram en strategisk plan for universitetssjukvarden i Skane inklusive
plan for nationella hogspecialiserade uppdrag har pabdrjats pa regionévergripande niva. Bade
processen och den strategiska planen ar viktiga utgangspunkter for bland annat planering i kommande
byggprocesser (insatsomrade fysisk infrastruktur), halso- och vardutbudskarta och en gemensam plan
for primarvarden.

Under 2022 har en kommunikationsplattform etablerats. Den vidareutvecklas kontinuerligt med
kommunikationsstod och -aktiviteter till olika malgrupper for att fordjupa forstaelsen kring framtidens
halsosystem och forstarka forstaelsen for att alla kan bidra till omstéllningen utifran sitt perspektiv.

Utveckling for fokus pa individens behov sker exempelvis i IHOPA-projektet dar kommuner,
vardcentraler och slutenvard i Hassleholm, Osby och Perstorp samt ASIH Hassleholm gemensamt har
utvecklat ett arbetssatt med individen i centrum, for att géra hemgangen fran sjukhus sakrare for aldre
och skora patienter. | arbetssattet planeras vard och omsorg tillsammans genom gemensamma rutiner
och dagliga videomdten ihop. Arbetssattet enligt IHOPA-projektet har spridits under 2022, bland
annat till delregionen i sydostra Skane. Svalévsmodellen &r en arbetsmiljoreform som resulterar i god
och nara vard dar relationer och kontinuitet satts i centrum, stéttat av tvarprofessionella team. Inom
projektet Jamlik demensvard har Region Skane tagit fram en samverkansmodell mellan hemtjanst,
hemsjukvard och vardcentral, som ska 6ka mojligheten att upptacka demenssjukdomar i ett tidigare
skede. Detta for att dka livskvaliteten hos de som drabbas, och deras anhériga.

Fran fokus pa platser eller lokaler till fokus pa att mota invanaren pa flera olika satt efter behov
Under aret har det pagatt olika arbeten med att testa och samordna olika former for vard i hemmet
sasom akutsjukhusvard i hemmet, basonkologi i nara vard, utredning om mobila team samt
pilotprojekt mobilt narsjukvardsteam i Landskrona. Samverkan mellan specialiserad vard, primarvard
och kommunal halso- och sjukvard ar ett genomgaende inslag i dessa verksamheter. Olika utredningar
har visat att det behdvs en samlad plan for olika former av mobil vard i hemmet framéver. Under
dessa arbeten har det identifierats nya fragor som kan utgora ett hinder for att gora forflyttningen eller
astadkomma en uppskalning i omstallningsarbetet.


https://vårdsamverkanskåne.se/wp-content/uploads/sites/25/2022/10/Handlingsplan-fo%CC%88r-genomfo%CC%88rande-av-Strategi-fo%CC%88r-Ska%CC%8Anegemensam-digitalisering-omra%CC%8Ade-ha%CC%88lsa-fo%CC%88r-perioden-2022-2023.pdf

HSN:s verksamhetsberattelse 2022

Varen 2022 beslutades handlingsplan for Skanegemensam digitalisering i central samverkan i
Vardsamverkan Skane som tar sin utgangspunkt i Strategi for Skdnegemensam digitalisering omrade
halsa, framtagen 2021 inom ramen for Vardsamverkan Skane. Under 2022 har arbetet skett i enlighet
med handlingsplanen inom foljande omraden nationell Patientdversikt (NPO), Saker Digital
Kommunikation (SDK), Mina Planer, Beslutsstod, Avvikelsehantering/Handelseanalys och Sakra
videomoten. Handlingsplanen I6per 2022-2023, och arbetet redovisas I6pande inom ramen for
Vardsamverkan Skane.

Under 2021-2022 har regionala strategiska stallningstaganden for en férbattrad planerings- och
byggprocess tagits fram. Efter dialoger och workshops under aret ar en utokad planeringsprocess i
anslutning till byggprocessen nu under utveckling. Planeringsprocessen kommer att innehalla analyser
fran verksamheten om vardfloden som forandras nar méten med patienterna gors pa olika sétt och pa
olika platser - med fokus pa framtida behov och en helhetssyn pa halsosystemet. Analyserna ska
utmynna i mer sékra behovsanalyser for de lokaler och den digitala infrastruktur som ska finnas i vara
sjukhusbyggnader. Planeringsprocessen ar tankt att dversattas till en handlingsplan for
verksamheterna, att folja fore inflyttning i nya lokaler. Arbetet med planeringsprocess och
handlingsplan berdknas vara klart under varen 2023.

Fran fokus pa kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en helhetssyn dar egna
initiativ och larande premieras

Utifran forberedelser under 2022 ska Region Skanes ledarskapsakademi etableras under 2023. Den
blir en viktig forutséattning for kommande milstolpar inom alla forflyttningar och inom alla insats-
omraden eftersom komplexiteten i omstallningen till framtidens halsosystem kraver ett ledarskap som
starker formagan att fokusera pa helheten och till larande pa systemniva.

Under 2022 har ett regiongemensamt ramverk for larande och kompetensutveckling beslutats.
Ramverket utgor ett stod for att vidareutveckla larandekulturen genom att félja upp och utvérdera
forbattringsinsatser for arbetsplatsernas larmiljé i ordinarie uppfoljningsprocesser. En sadan struktur
behovs for att hantera lardomar och forandringar pa ratt niva samt for att bidra till att utveckla en
kultur for larande, for att kunna styra och premiera enligt den énskade fokusforflyttningen.

Under 2023 ansokte och beviljades ett EU-projekt, Invest4Health, for att i samverkan med andra
regioner i olika lander testa nya incitaments- och finansieringsmodeller for preventiva och halso-
framjande insatser. Region Skane ar bade overgripande projektkoordinator och en av pilotregionerna i
Europa for att testa dessa nya modeller. Lardomar och resultat fran detta EU-projekt blir en viktig
havstang i omstallningsarbetet till framtidens halsosystem.

Inférande av Core curriculum och Magnetmodellen pa Sus ar exempel pa fokusforflyttning mot en
helhetssyn dar egna initiativ, larande och langsiktighet premieras ar. Ett annat ar att implementera
utbildningssjukskoterskor for att stiarka och stodja sjukskoterskor i sin yrkesroll. Malet att tillse
kompetensutveckling hos sjukskoterskor och ge dem majlighet att utifran sin erfarenhet och
kompetens bedriva en patientsaker vard samt att framja en gynnsam larandemiljo.

Battre liv och halsa for fler

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Region Skane har under 2022 f6ljt upp den patientupplevda kvaliteten genom Nationell Patientenkat
(NPE) for primarvarden, standardiserade vardforlopp cancer (SVF), akutmottagningarna, habilitering
samt den for psykiatriska 6ppen- respektive slutenvarden. Totalt cirka 22 000 patienter har besvarat
fragor om hur de upplevde sin vard. Svarsfrekvenserna har varierat mellan méatningarna och varit som
hogst 53 procent och som l&gst 33 procent.
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Svarsfrekvenserna har ¢kat nagot, inte minst i NPE Primarvard dar svarsfrekvensen gatt fran 36
procent ar 2021 till 43 procent &r 2022. Detta beror till stor del pa att enkaterna numera skickas digitalt
till respondenternas inkorg pa 1177. Aldre (65+) svarar i hogre grad an yngre och kan ha upp till drygt
60 procents svarsfrekvens medan yngre har svarsfrekvenser pa runt 20 procent. Detta innebér att &ldre
personers erfarenhet av varden slar igenom kraftigare i resultaten. Aldre personer &r samtidigt den
grupp som i hogst utstrackning besoker varden.

NPE ar huvudsakligen till for att enskilda verksamheter ska fa ett underlag till verksamhetsforbattring.
Nar resultat for alla verksamheter inom ett specialistomrade eller inom en region laggs ihop blir
analysen av resultaten svarare. Resultatet av hur patienterna upplevde varden i halso- och sjukvarden
under 2022 &r generellt jamférbart med de andra stora regionernas resultat och skiljer sig inte heller
mycket fran riket i stort.

Genomgaende far primarvarden hoga betyg vad galler fragor som ror helhetsintryck respektive respekt
och bemdétande, med 80 poang av 100. Primarvardens resultat &r nagot svagare jamfort med 2021 men
skillnaden ligger inom felmarginalen. En del av forklaringen till ett svagare resultat ar att svars-
frekvensen okat nagot. Det ar framst yngre som i hogre grad svarat under 2022 jamfort med 2021,
vilket kan bero pa enkaterna numera skickas digitalt till inkorgen pa 1177. Generellt vet man fran
undersékningar att yngre brukar forhalla sig mer kritiska jamfort med aldre. Kvinnor ar ocksa éver lag
mer kritiska jamfort med man.

Resultatet for akutmottagningar 2022 skiljer sig inte mycket fran matningen 2021 och resultat &r nagot
samre an snittet for riket. | jamforelse med andra stora jamforbara regioner sa ar Skanes resultat nagot
béttre eller lika bra som Stockholm men négot samre an regionerna Vastra Gotaland och Ostergotland.
Matningarna av den patientupplevda kvaliteten i psykiatrin, vilka gjordes for savél vuxen- som barn-
och ungdomspsykiatri, gjordes i Skane med en metod som skilde sig fran savél de 6vriga regionernas
metod som fran den metod som anvéandes vid foregaende matning 2018, vilket gor jamforelser miss-
visande. Matningarna i psykiatrin som gjordes 2022 far anses utgora en referens for kommande
matningar.

. . X Akutmottagningar Region Skane
Primarvard Vardcentraler Region Skane

[l
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Utfall for NPE primarvard respektive NPE akutmottagningar 2021 och 2022 per fragedimension
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Utfall for NPE vuxenpsykiatri slutenvard respektive NPE vuxenpsykiatri 6ppenvard 2022 per frdgedimension

Halso- och sjukvardsbarometern ar en arlig nationell undersékning som foljer upp befolkningens
fortroende for och attityder till halso- och sjukvarden. Region Skane har i likhet med andra stérre
regioner haft svaga resultat 6ver aren. | 2020 och 2021 &rs matningar redovisades patagligt mer
positiva resultat i samtliga regioner. Denna tillfalliga uppgang, som aven kunde ses i andra under-
sokningar, bedémdes som en tydlig effekt av pandemin och har i matningen for 2022 atergatt till
nivaerna fore pandemin. Detta géller saval fortroendet for vardcentraler, sjukhus och hélso- och
sjukvarden i sin helhet, som i vilken grad respondenterna instammer i att vantetider till bestk pa
vardcentraler respektive till besok/behandling pa sjukhus ar rimliga, samt i vilken grad de instammer i
att de har tillgang till den vard som de behdver. Fortroendet for varden och upplevelsen av tillgang till
vard ar hogst bland de allra yngsta och de &ldsta aldersgrupperna, och omvant minskar fortroendet och
upplevelsen av tillgang till vard i takt med en samre egenrapporterad hélsa. Nagra namnvarda
skillnader baserat pa kon eller etnicitet kan inte ses, daremot finns en mer kritisk hallning i takt med en
hogre utbildningsniva.

En gladjande positiv trend kan observeras betraffande jamlik vard. Andelen som anser att varden ges
pa lika villkor har stadigt okat de senaste fem aren. | sammanhanget kan namnas att specialrapporten
om jamlik vard baserad pa resultaten fran halso- och sjukvardsbarometern 2019 ger en bra forstaelse
for vilka faktorer som kan bidra till upplevelsen av att varden inte alltid ges efter behov.

Forklaringen till att fortroendet for den skanska varden har svart for att lyfta kan med fordel sékas i
specialrapporten om faktorer som paverkar fortroendet i Region Skane som &r baserad pa halso- och
sjukvardsbarometern 2020. Dar framhalls sarskilt vikten av att leva upp till Region Skanes l6ften till
invanarna om god vard i rimlig tid, men dven att vara beslutsfattares framtoning har betydelse for
tilliten.

| Halso- och sjukvardsbarometern 2022 stalldes i Skane sérskilda fragor om effekterna pa
vardsokandet under coronapandemin. Resultaten aterfinns i en sarskild rapport som adven gor
jamforelser med bland annat Nationell Patientenkat. Rapporten beror framst graden av avstadd vard,
orsakerna samt den upplevda hélsoeffekten av detta. Det ar framst personer med dalig sjalvrapporterad
halsa som uppger att de i hdgre grad har avstatt att soka vard och upplever att deras halsotillstand
darfor har paverkats.

Skanepanelen ar Sveriges storsta medborgarpanel med drygt 8 000 skaningar som via webben kan
ldmna synpunkter pa Region Skanes arbete. Bland undersokningarna som har publicerats pa regionens
hemsida under aret kan namnas invanarnas syn pa framtidens halso- och sjukvard, sjukhusens nya
maltidskoncept samt kdnnedomen om och férvantningarna pa patientnamndens verksamhet.

» Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av halso- och
sjukvard ska forbattras

Patienternas upplevelser har inte forbattrats jamfort med tidigare ar om man ser till hela Region
Skanes resultat, som ar snarlikt tidigare métningar.
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Det ar pa enskilda verksamheter man kan se storre forandringar, med en del vardcentraler som
forstarkt sina resultat samt verksamheter pa vissa sjukhus som uppvisat béttre resultat under 2022.
Befolkningens uppfattning om hélso- och sjukvarden har férandrats nagot i negativ riktning och ar nu
tillbaka till de nivaer som radde innan pandemin. Detta monster kan ses aven pa nationell niva.
Mycket arbete som pa sikt kan komma att paverka patienternas upplevelse och befolkningen
uppfattning i positiv riktning pagar, bland annat inom nara vard, personcentrerad vard och
tillganglighet.

Halsoinriktad héalso- och sjukvard och forebyggande insatser

For att minska risken for ohdlsa och optimera resultatet av behandling vid sjukdom &r det sérskilt
angeléget att stodja forandring av ohalsosamma levnadsvanor. Halso- och sjukvarden ska i motet med
de skanska medborgarna, i enlighet med patientlagen, informera om vilka metoder som finns for att
forebygga sjukdom eller skada. Ett nytt nationellt vardprogram vid ohalsosamma levnadsvanor har
tagits fram och hér lyfts sérskilt aldre, barn och unga, rok- och alkoholfri operation, riktade halso-
samtal (RHS) samt vikten av struktur i arbetet med levnadsvanor. Region Skane arbetar inom samtliga
omraden for att starka utbudet av férebyggande insatser.

» Ohéalsosamma levnadsvanor ska minska

Insatser for att minska ohalsosamma levnadsvanor genomférs inom flera verksamheter i hdlso- och
sjukvarden. Identifiering av ohalsosamma levnadsvanor och andra riskfaktorer sker vanligen efter
insjuknande i sjukdom. Inom vissa omraden har samarbete inletts mellan enheter pa sjukhus och i
primarvarden kring sekundarpreventiva insatser. Fler insatser for att minska insjuknande kan ocksa
genomforas och strukturer for ytterligare samarbeten sékras. NPE visar pa en svag dkning jamfort med
tidigare ar av andel patienter i primarvarden som uppgav att nagon inom halso- och sjukvarden
diskuterat levnadsvanor med dem. Andelen har ¢kat nagot sedan riktade halsosamtal infordes.
Okningen kan mojligen tillskrivas inférandet.

Genom att avsta fran rékning och alkohol i samband med operation minskar risken att drabbas av
karl-, lung- och sarrelaterade komplikationer. Detta minskar lidandet for patienten, minskar risken for
reoperation samt forkortar vardtiden. For att optimera resultaten av de medicinska insatser som erbjuds
bor den regionala riktlinjen for rok- och alkoholfri operation i hogre utstrackning foljas. Dialogmdéten
och uthildning med chefer och personal har genomforts for att forankra riktlinjen.

> Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes modell, ska inforas pa samtliga
vardcentraler

Under aret har cirka 6 000 riktade halsosamtal genomforts for aldersgrupperna 40- och 50-aringar
samt i en pilotfas for 70-aringar. Bland de som erbjods ett halsosamtal tackade cirka 50 procent ja.
Deltagandet i hilsosamtalen fran samtliga grupper, oavsett kon, ursprung och utbildningsniva, visar pa
ett gott fortroende for primarvarden och pa en mojlighet att nd en mer jamlik hélsa. De deltagande
mannen skattade sin hélsa som bra eller mycket bra i hdgre utstrackning an kvinnor men hade fler
riskfaktorer for hjart-karlsjukdom, sdsom dévervikt, hogt blodtryck, hdga kolesterol- och blodsocker-
varden, jamfort med kvinnor. Fler man &n kvinnor hade ocksa ett riskbruk av alkohol samt rékte och
snusade dagligen. Fler misstankar om ny diagnos vécktes for man jamfort med for kvinnor. Kvinnor
angav att de upplever sémnsvarigheter, oro och angest samt nedstamdhet och depression i hogre
utstrackning &n man. Sammantaget visar resultaten fran de riktade halsosamtalen pa fler riskfaktorer
hos deltagande 40- och 50-aringar an forvantat. Vid arets slut var totalt 323 samtalsledare pa 161
vardcentraler, varav 80 i privat regi och 81 i offentlig regi.

Inforandet av metoden riktade halsosamtal pa vardcentraler i Skane for olika aldersgrupper mojliggor
sekundarpreventiva insatser dven for patienter som inte ingar i aldersgruppen for riktade halsosamtal.
Det riktade halsosamtalet kan exempelvis anvéandas efter hjarthandelse, stroke eller diabetesdiagnos,
da patienten kan remitteras till sin vardcentral.
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Detta forfarande &r vél fungerande i andra regioner och behéver utvecklas mer i Skane.
Vardcentralerna har paborijat arbetet att inkludera patienter i behov av sekundarprevention i processen
for riktade halsosamtal.

Tillganglighet och kvalitet

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, bestkare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Kvalitetsomraden ska ha en positiv utveckling

Utvecklingen av Region Skanes samlade kvalitetsomraden uppvisar inte ndgon generell forbattring
sedan ar 2018. Samtidigt nas fler delmal under 2022. Det ar framst indikatorer inom kvinnosjukvard,
akutsjukvard och séker vard som visar forbattring.

Kvalitetsomraden som bestar av indikatorer som ror ledtider och vantetider visar pa fortsatt stora
forbattringsmojligheter. Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar for aldre indikerar saval effektiva
processer, adekvat samverkan och potentiellt lidande for patienterna. Riksgenomsnittet for oplanerade
aterinskrivningar var 16 procent. | Region Skane var andelen oplanerade aterinskrivningar 14,5
procent. Det finns betydande variation inom Region Skane vilket indikerar fortsatt
forbattringspotential.

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard

Region Skane har tillsammans med alla andra regioner i Sverige stallt sig bakom SKR:s
rekommendation om inriktningen for fortsatt utveckling av nationellt system for kunskapsstyrning
halso- och sjukvard 2023-2027. En etablerings- och uppbyggnadsfas ar slutférd och nu ligger fokus pa
implementering och tillampning av basta tillgdngliga kunskap samt uppféljning och resultat. Region
Skanes kunskapsstyrningsorganisation bidrar till férandrade arbetssatt dar en personcentrerad och nara
vard tillampas. Patientperspektivet starks och samverkan med den kommunala vard- och omsorgen
vidareutvecklas.

| bilaga Kvalitetsindikatorer redovisas resultat for indikatorer inom kvalitetsomraden utifran regional
uppféljningsplan 2022.

> Region Skanes kvalitetsomraden ska ha en positiv utveckling och minst
héalften av indikatorerna inom respektive omrade ska na hogsta malniva.

Kvalitetsomradena samlar bade valkanda kvalitetsindikatorer som nyutvecklade indikatorer for att
fanga fler perspektiv pa utvecklingen. | det foljande presenteras nagra nedslag i de kvalitetsomraden
som f6ljs upp som ocksa indikerar forbéttring, &ven om den totala malbilden inte nas.

Inom kvalitetsomradet kvinnosjukvard noteras vissa forbattringar. En fortsatt utveckling inom detta
omrade skapar goda forutsattningar for trygghet och fortroende for forlossningsvarden. Las mer i
avsnitt God forlossnings-, neonatalvard och Férlossningsvard.

Omradet saker vard omfattar 18 indikatorer som alla &r véalkanda. Halften av indikatorernas mal nas
antingen helt eller delvis. Det finns darmed forbattringsmojligheter totalt sett, men utvecklingen éver
tid uppvisar flera forbattringar. Exempelvis handlar det om indikatorer for fall. Fallrisken ékar med
aldern och konsekvensen av fallen orsakar lidande och i varsta fall frakturer som behéver opereras. Att
tidigt beddma risk for fall, samt dokumentera beddmningen, ar en forutsattning for att minska
forekomsten av fall. Aven om det finns variation mellan vardgivarna i andel patienter dar det finns
dokumenterad fallriskbeddmning nas delmalen som ar hogt stallda. Liknande utveckling géller
vardplaner for samma aldersgrupp gallande trycksar och undernaring. Las mer i avsnitt Saker hélso-

och sjukvard.
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Canceromradet beskrivs i stora delar utifran satta ledtider dar relativt fa diagnoser nar uppsatta mal vid
sidan av akut myeloisk leukemi (AML). Daremot nas delmal for maligna melanom, hudmelanom,
myelom, skelett och mjukdelssarkom. Inklusionsmalet, det vill sdga att 70 procent av de patienter som
diagnosticeras med cancer har utretts enligt ett SVF, uppnas och resultatet uppgar till 76 procent.
Sedan introduktionen av SVF har det skett en positiv utveckling inom detta omrade. En central del i
inforandet av SVF var ocksa introduktion av kontaktsjukskoterskor som sakrar ett helhetsperspektiv pa
patientens kontakt med cancervarden. Det ar positivt att malet att alla cancerpatienter ska erbjudas en
kontaktsjukskdterska nas pa samtliga sjukhus i Region Skane. Vid en utblick i riket &r bilden mer
varierad mellan regionerna och éven kopplat till olika cancerformer. Las mer i avsnitt Hogkvalitativ
cancervard i hela Skane.

Malomradet som ror diabetesvarden inom saval primarvarden som sjukhusvarden visar pa
forbattringspotential totalt sett &ven om malomradet andel med blodsocker (HbAlc<70mmol/mol) vid
diabetes nas inom primarvarden och inom nastan alla sjukhus. Med tanke pa omfattningen och det
framtida sjukdomspanorama som kopplas till diabetes behdvs bade fler forebyggande atgarder
genomforas och befintliga atgarder forbattras.

Flera indikatorer for hjartsjukvard visar pa goda resultat. Indikatorerna for hjartsjukvarden visar att
adekvat behandling ges i rétt tid.

Majoriteten av indikatorerna for strokevarden nar antingen mal eller delmal. Exempelvis ger snabb
administrering av ratt behandling till att drygt 83 procent av patienterna har en allmén daglig livs-
foring (ADL) oberoende 3 manader efter stroke. Nastan 90 procent av patienterna ar néjda med sin
rehabilitering 3 manader efter stroke.

Tid for remisshantering, fran ankomst till granskning, nar utsatt mal om 90 procent inom 3 dagar.
Snabb hantering remiss fran ankomst till granskning ar en grundforutsattning for en fortsatt effektiv
saker vard.

God tillganglighet

Tillgangligheten till sjukvard, i termer av vantetider, har d&ven under 2022 paverkats av pandemin. En
fortsatt hog infektionssmittspridning under arets borjan och slut innebar kraftigt 6kad belastning pa det
akuta vardplatsflodet samtidigt som sjukfranvaron bland medarbetare var hég. Flera akutmottagningar
har periodvis varit hart belastade och sjukhusledningarna har beslutat om stabs-/forstarkningslage for
att hantera situationen. Pandemin har pa detta satt lett till undantrangningseffekter och till temporara
uppehall av planerade slutenvardsatgarder.

Omfattande forandringar kopplat till rapportering av vantetider till SKR har skett under 2022, vilket
begransar jamforbarheten med resultaten fran 2021. De storsta férandringarna ar att den manuella
rapportering som ar i fard med att fasas ut har baserats pa vantetider till besok/operation/atgard utforda
av lakare och endast innefattat vissa specifika vardutbud (en specifik insats, ingrepp eller specialitet).
Den nya automatiska rapporteringsmodell som inforts nationellt, samt i Region Skanes egenregi,
bygger pa vantetider till besok/operation/atgard utforda av alla yrkeskategorier och &r strukturerad
efter Socialstyrelsens indelning i medicinska verksamhetsomraden (MVO) — vilka inte & desamma
som de vardutbud som anvandes i tidigare manuella rapporteringen. Region Skane avvecklade under
varen 2022 manuell rapportering av besok for egenregin och i slutet av aret avvecklades aven manuell
rapportering av operation/atgard i egenregin. Privata vardgivare rapporterar alltjamt manuellt. Arbete
pagar for att mojliggéra automatisk rapportering dven for dessa.

Pa grund av den forandrade rapporteringen som beskrivits ovan ar det svart att gora exakta jamforelser

med 2021 baserat pa de indikatorer som sedan flera ar tillbaka finns i denna verksamhetsberattelses
kvalitetsbilaga.
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En jamforelse som istéllet baseras pa de indikatorer som ingar i SKR:s 6verenskommelse med
regeringen om okad tillganglighet i halso- och sjukvarden 2022, vilka uteslutande bygger pa
automatiskt rapporterade vantetider, indikerar dock féljande:

- att tillgangligheten till forsta besok i specialiserad vard i egenregi forsamrades nagot under
2022 jamfort med 2021

— att tillgangligheten till operation/atgard i egenregi forbattrades nagot under samma period

— att tillgangligheten till primarvarden som helhet, oavsett driftform, var i princip oférandrad

Behovet av vard 6kar. Detta kan delvis forklaras av att patienter som avstatt fran att soka vard under
pandemin nu gor det. En annan forklaring &r att antalet invanare i regionen 6kar, samt att andelen &ldre
vaxer. Inflodet av vardbegéran (remiss och egen vardbegaran) okade med ungefar fyra procent jamfort
med 2021 och antalet vardataganden, vilka inleds efter att en medicinsk beddmning av vardbegéran
gjorts, okade med drygt tre procent. De omraden som uppvisar storst 6kning i antal vardataganden &r
6ron-nésa-hals, ortopedi och koloskopi.

> Foljsamhet till vardgarantin

Malnivaerna avseende foljsamhet till vardgarantin nas inte. Laget ar mest utmanande avseende
operation och atgard.

Malnivaer avseende foljsamhet till vardgarantin uppgar till 95 procent for bade primarvard och
specialistvardsniva. Primarvarden mats pa andel patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre
dagar av legitimerad personal och for helaret 2022 var andelen 85 procent vilket ar oférandrat jamfort
med 2021. Siffran inkluderar primarvard oavsett driftsform.

Specialistvarden (exkluderat barn- och ungdomspsykiatrin som har eget mal) féljs upp pa andelen
vantande till forsta besck alternativt vantande till operation/atgard inom 90 dagar fran beslut om
remiss eller beslut om operation. Andelen véantande till férsta besdk var cirka 69 procent 2022. Siffran
bygger pa sammanslagning av automatisk rapportering for egenregin och manuell rapportering for
privat regi da de senare &nnu inte har automatisk rapportering. Eftersom manuell rapportering for alla
enheter i egenregi avbrots varen 2022, sa ar jamforelse mot tidigare ars resultat (som enbart byggde pa
manuell rapportering) inte méjlig. For operation/atgard ar det méjligt att jamfora med 2021 eftersom
manuell rapportering behdlls under hela 2022. Se diagram nedan. Utslaget pa helarsbasis var andelen
vantande inom 90 dagar till operation/atgard drygt 52 procent for 2022 vilket ar en forbattring mot
2021 med cirka tre procentenheter.
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Andel vantande inom 90 dagar (operation/atgard)
Kalla: Qlikview Tillgdnglighet Skane Overgripande > ViV manuell historik
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Andel vantande inom 90 dagar till opgration/étgérd enligt manuellt inrapporterade vantetidsdata
Kalla: Qlikview Tillganglighet Skane Overgripande > ViV manuell historik

Patienter som loper risk att inte kunna tas emot inom vardgarantins tidsgrans erbjuds om mojligt vard
hos en annan vardgivare via Region Skanes natverk for tillganglighetskoordinatorer i en process som
kallas samordning. Antalet samordningar av vardgarantipatienter inom specialistvarden dkade kraftigt
under 2022 (51 500) jamfort med 2021 (43 400). Under 2022 anmaldes ungefar 55 000 patienter for
samordning av den verksamhet dar de ursprungligen vantade. Det var ungefar 10 000 fler &n under
2021, vilket motsvarar en 6kning pa 22 procent. Att antalet anmalningar Gverstiger antalet som
samordnas beror pa att en del patienter av medicinska skél, eller av eget val, eller pa grund av att den
anmalande kliniken i senare skede kunnat bereda en tid, inte gar vidare till annan vardgivare. De
vardomrade med storst behov av samordning for besok var 6ron-nasa-hals, hud, 6gon och urologi
medan storst samordningsbehov for operation/atgard fanns inom koloskopi, neuropsykiatri, gastro-
skopi och knéplastik. Koloskopi och neuropsykiatri stod for héalften av de 20 400 samordningarna som
skett inom operation/atgard. Under 2022 har dven privata vardgivare med vilka Region Skane har
vardavtal haft ett 6kat behov av samordning jamfort med 2021.

Andra regioners nyttjande av Region Skanes avtal med privata vardgivare 6kade med drygt 30 procent
under aret till ungefar 6 200 patienter. Nationellt finns ett stort behov av att nyttja varandras avtal for
att kunna erbjuda vard till patienterna inom vardgarantins grans, och dven Region Skane nyttjar andra
regioners avtal i betydande omfattning.

Vantetider till aterbesok inom den specialiserade varden ingar inte i vardgarantin men féljs upp.
Andelen genomfdrda aterbesok inom medicinskt maldatum var 80,3 procent 2022. Att jamfora arets
andel med tidigare ar ar inte mojligt da rapporteringsmodellen har éndrats i enlighet med vad som
beskrivits ovan.

Vantetider till undersokningar ingdr inte i vardgarantin, men foljs upp, déribland véantetider till bild-
och funktionsmedicin. Har bér namnas att tillgangligheten avseende undersékning med magnetisk
resonanstomografi (MR) har forsamrats under 2022. Det regionala tillganglighetsmalet anger att minst
80 procent av vantande patienter till undersokningen ska ha vantat max 30 dagar. Maluppfyllelsen for
2022 visar pa en genomsnittlig andel vantande inom 30 dagar pa 39 procent vilket kan jamforas med
omkring 50 procent for 2021. | slutet av 2022 véntade drygt 10 000 personer pa en MR-undersokning.
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| september upphorde avtalet med en privat vardgivare och ny leverantor hade darefter avtalsstart
december 2022. For perioden déremellan gjordes en direktupphandling for att sdkra tillgangligheten
till MR fram till avtalsstart.

Tillgangligheten inom canceromradet, psykiatrin och akutsjukvarden beskrivs under avsnitten
Hogkvalitativ cancervard, Psykisk halsa respektive Tillganglig och effektiv akutsjukvard.

> Okatillganglighet till specialistvard avseende besdk samt operation/atgéard

Arbetet med att fa en 6kad tillganglighet till specialistvarden star pa flera ben. Under aret har halso-
och sjukvardsnamnden beslutat och finansierat utokade uppdrag till flera av sjukhusstyrelserna inom
ett antal omraden. Under 2022 har 4 800 operationer/atgarder inom bland annat koloskopi, ortopedi,
gynekologi och allman kirurgi genomforts inom ramen for de utdkade uppdragen. Tilldggsavtal och
optionsutldsningar till befintliga avtal med privata vardgivare har verkstallts och privata vardgivare
med nya avtal har startat upp. Det har d&ven under aret genomforts flera andra atgarder for att korta
vantetiderna till specialistvarden i form av olika kosatsningar. Det regionala operationsteamet har
under aret dubblerat antalet team jamfart med tidigare och sammanlagt méjliggjort mer &n 2 000
operationer.

Vidare har vissa insatser for 6kad kvalitetssakring av vantelistor genomférts och arbetet med
samordning av vardgarantipatienter till annan vardgivare med kortare véntetid har intensifierats och
samordningarna okat i volym.

For att tillgangligheten ska kunna forbattras ar utéver ovanstaende, aven fortsatt arbete med ett antal
andra faktorer viktigt, daribland:

— att remiss beslutas i samrad med patienten dar patientens 6nskemal om mottagande
vardgivare, samt information om var det ar kortast véntetid, beaktas

— att stallningstagande till eventuell samordning gors tidigt

— att information tidigt ges till patienten angaende vilka méjligheter det finns for samordning
om sadan kan komma att bli aktuell

Som ett led i arbetet med att forbattra tillgangligheten anstalldes under slutet av aret en bitradande
halso- och sjukvardsdirektor med ansvarsomrade produktion som tilltrader sin anstallning i februari
2023.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlikhet i halso- och sjukvarden och tandvarden innebér att varden ges pa lika villkor och efter
behov, dar den med det storsta behovet ska ges foretrade till varden. Jamlik vard utgor ett horisontellt
perspektiv som finns narvarande i vardens alla delar, exempelvis medicinska utfall, vantetider,
bemdotande och majligheten att soka vard. Jamlikhet i varden gar att forsta som franvaron av
omotiverade skillnader mellan vardenheter eller mellan olika grupper, som man och kvinnor,
aldersgrupper eller socioekonomiska grupper i samhéllet. Jamlikhet i varden hanger val samman med
andra horisontella perspektiv, som effektiv vard och kunskapsstyrd vard. Nar varden ges efter basta
tillgangliga kunskap pa ett andamalsenligt satt minskar risken for ojamlikhet i varden.

Kunskapsstyrningsorganisationen, med fokus pa personcentrerade och sammanhallna vardforlopp och
riktlinjer, &r en viktig forutsattning for en 6kad jamlikhet i halso- och sjukvarden. Den bredd av LPO
som inréattats i Region Skane, totalt 26, utgor en grund for kvalitetsarbete och utveckling utifran ett
jamlikhetsperspektiv. Samtliga LPO har i uppdrag att utveckla en jamlik vard genom att analysera och
utvérdera kvalitetsutfall samt stodja implementering av riktlinjer, vardprogram och vardférlopp.

LPO éaldres halsa och palliativ vard har initierat en analys av omotiverade skillnader inom ramen for

vardforloppet kognitiv svikt vid misstankt demenssjukdom. Analysen visar att omotiverade
geografiska skillnader forekommer inom Skane och atgarder planeras.
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Sjukhusstyrelser och sjukvardsnamnder beskriver jamlik vard som en malsattning i manga pagaende
initiativ. Kunskapsstyrning med inférande av personcentrerade standardiserade vardforlopp utgor en
viktig kanal for 6kad standardisering som kan minska omotiverade skillnader. Samtidigt behover
kunskapsstyrningsorganisationen stirkas med korrekta kunskapsunderlag om gruppskillnader for att
undvika 6verskattning och/eller underskattning av exempelvis geografiska och socioekonomiska
skillnader.

For att sakerstalla en utveckling av jamlik halso- och sjukvard behover vardens kvalitet kontinuerligt
utvarderas med korrekta epidemiologiska metoder dar gruppskillnader synliggdrs. En korrekt bild av
vilka gruppskillnader som existerar &r avgorande for att utvecklingen mot en mer jamlik vard sker pa
ett kunskapsbaserat satt. Metodmassigt ar uppfoljning av vardkvalitet och jamlik vard en utmaning,
dar ratt kompetens och data behover sakerstéllas. Ett samverkansprojekt med Lunds universitet for att
starka metoder for uppféljning av jamlik halso- och sjukvard har finansierats av HSN under 2022-
2023. Projektets resultat slutredovisas i bdrjan av 2024 och forvéntas stirka den epidemiologiska
analysen av halso- och sjukvardskvalitet och jamlik vard.

Region Skanes behovsrapport 2023 aterger befolkningens behov av halso- och sjukvard och utgor ett
viktigt underlag dar befolkningens skilda forutsattningar, halsa och behov askadliggors. Kunskaps-
styrningsorganisationen, som tagit fram behovsrapporten, vittnar i flera fall om skillnader mellan
grupper i saval halsa som halso- och sjukvard.

Region Skane har under 2022 arbetat med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och méjligheter. Arbetet koordineras av Koncernstab HR och den likarattsakademi som
ar knuten till uppdraget. Interna och externa samarbeten har utvecklats med ett stort antal instanser
tillsammans med myndigheter, universitet och olika kunskapsbarare, bade lokalt och pa nationell niva.
Ett flertal pilotprojekt &r i drift, exempelvis likarattsronden, vilket &r en tredelad utvérdering av en
verksamhets fysiska och sociala forhallanden kopplat till de sju diskrimineringsgrunderna. Ronden
inkluderar enkaét till medarbetare och ledning, inventering av lokalerna, gruppdiskussioner och
resulterar i en slutrapport med forslag pa forbattringar. Kunskapsoverforing om likaratt sker
fortlépande genom digital och fysisk grundutbildning, fortbildning, kongressverksamhet, utgivning av
tidningar och poddavsnitt samt utdelning av Stora Likaréattspriset. Ett nytt funktionshinderpolitiskt
program har tagits fram och med beslut om genomférande i Regionfullmaktige. Massmedialt
publicerades ett flertal artiklar och notiser om Region Skanes likarattsarbete. En detaljerad beskrivning
av likarattsarbetet finns i personalndmndens verksamhetsberéttelse.

> Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett
jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna planperiodens mal att minska
omotiverade skillnader i halso- och sjukvarden

Det finns i verksamheterna ambitioner om att analysera gruppskillnader och de beskriver forutsatt-
ningar for analys i form av kvalitetsregister och enkéatdata, men analys har inte utforts i nagon storre
utstrackning.

Séaker halso- och sjukvard

Under 2022 har delar av det patientsakerhetsarbete som pausats under pandemin kunnat aterupptas.
Flera resultat &r oférandrade eller latt forbattrade jamfort med tidigare trots pandemins paverkan. Det
systematiska patientsakerhetsarbete som bedrivits under lang tid i regionen utgor en god grund och
den regionala handlingsplanen for 6kad patientséakerhet har kunnat ge ytterligare skjuts at arbetet.
Aven om de ambitidst satta malvardena inte alltid uppnas, nés ofta delmélen for indikatorerna for
saker vard vilket tyder pa att det totala patientsakerhetslaget ar oforandrat acceptabelt.

Dock ses inom delar av organisationen, inte minst den akutsomatiska varden, svara och utmanande

situationer, bland annat pa grund av 6kade infléden av patienter och brist pa medarbetare (framfor allt
sjukskoterskor) och disponibla vardplatser.
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Detta har inneburit patientsékerhetsrisker och i tillsynsbeslut fran Inspektionen fér vard och omsorg
(IVO) observeras inom delar av den akutsomatiska varden signifikanta patientsékerhetsbrister,
inklusive avseende omvardnad. Omvardnadsarbetet ska ledas, samordnas och prioriteras av
legitimerad sjukskoterska och sjukskoterskans roll och ansvar behdver uppmérksammas och stérkas.
Regionens fortsatta patientsékerhetsarbete behéver intensifieras pa alla nivaer och inrymma saval
akuta som langsiktiga atgarder for att situationen inte ska forsamras ytterligare.

> Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och
undernéaring

Tecken pa att det forebyggande arbetet med trycksar gar at ratt hall

Region Skane har lange arbetat aktivt for att férebygga att trycksar uppstar hos patienter som vardas i
sluten vard, sa kallat nytillkomna trycksar. Utéver rekommendationerna i VVardhandboken avseende
trycksarsprevention finns regionala riktlinjer for tryckséarsprevention samt vardprogram for
forebyggande atgarder och behandling av trycksar. Regional grupp for trycksarsprevention arbetar for
Okad sé&kerhet hos patienterna genom att exempelvis arrangera utbildningar och ta fram riktlinjer.

Nytillkomna trycksar foljs upp pa olika vis. Genom punktprevalensmatning av trycksar (PPM
trycksar) foljs nytillkomna trycksar av kategori 2-4. Senaste PPM trycksar genomfordes hosten 2022
och resultatet visade att en lagre andel patienter (5,3 %) hade nytillkomna trycksar vid matningen i
jamforelse med foregaende matning hosten 2021 (6,1 %). Region Skanes mal, att nytillkomna trycksar
ska vara fyra procent eller mindre nas inte, dock nar flera sjukhus malet eller ligger mycket néra.

| patientjournalen kan man se att det registrerade totala antalet trycksar har sjunkit nagot mellan aren
2020 (911 trycksar) och 2021 (805 trycksar) medan det for 2022 (806 trycksar) inte syns nagon
skillnad jamfort med foregaende ar. Punktprevalensmatningen ger en 6gonblicksbild och kan bland
annat paverkas av matarens erfarenhet och uppféljning via patientjournalen ar avhangig att
dokumentation sker pa ratt plats i journalen.

| Region Skane foljs ocksa riskbedomning avseende trycksar. Indikatorn for riskbedomning avser
andelen genomforda riskbedomningar vid vardtillfallen for patienter som &r 65 ar eller dldre. Det ar
dock viktigt att framhalla att alla patienter i alla aldrar ska riskbedomas for 6kad risk for trycksar. For
patienter med okad risk for trycksar enligt genomford bedémning ska en individuell vardplan
avseende trycksar upprattas. Region Skane som helhet uppnar inte malet for genomfoérda riskbedom-
ningar, aven om enskilda verksamheter gor det. Inte heller malet for upprattade vardplaner uppnas,
daremot uppnas delmalen. For att forbattra foljsamheten till att gora riskbedomningar och uppritta
vardplaner behdvs ett aktivt arbete i verksamheterna, vilket ocksa till stor del sker. Patienter som
befinner sig pa sjukhus &r ofta att betrakta som riskpatienter, oavsett alder, och fokus i framtiden
behdver ligga mer pa vardplanens innehall, och att de planerade atgarderna ar individuella utefter
patientens behov och revideras ndr omstandigheterna kraver det.

Fallolyckor

Fallolyckor och konsekvenser av dem &r ett stort problem i samhallet. Risken att falla 6kar med
stigande alder samt nar en person hamnar i nya miljoer, exempelvis vid vard pa sjukhus pa sjukhus.
Det saknas ett givet recept pa atgarder som forhindrar fall for den enskilde individen, och mycket
tyder pa att saval riskbedémning som planering for preventiva atgarder behdver justeras for att an mer
utga fran individuella behov.

| Region Skane ska en riskbedomning avseende fall genomforas i samband med att patienten skrivs in

i slutenvard, riskbedémningen ska dokumenteras i patientjournalen. For patienter dar 6kad fallrisk har

konstaterats ska det dven upprattas en individuell vardplan avseende fallrisk. Region Skane som helhet
uppnar inte malet for genomforda riskbedémningar dven om enskilda verksamheter gor det. Inte heller
malet for upprattande av vardplaner uppnas, daremot nas respektive delmal.
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Fall och fallskador ska dokumenteras i patientjournalen och man kan se en tendens till nedgang av
antalet intraffade fallolyckor och antalet unika patienter som sjunkit mellan aren 2020-2022.

Vardrelaterade infektioner och féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler

En vardrelaterad infektion (VRI) &r en infektion som uppkommer hos person under sluten vard eller
till foljd av atgard i form av diagnostik, behandling eller omvardnad inom 6vrig véard och omsorg.
Genom uppfoljning via metoden markdrbaserad journalgranskning (MJG) ké&nner vi till att ur ett
nationellt perspektiv ar drygt en tredjedel av alla skador i somatisk vard VRI och hélften av dem
beddéms som undvikbara. VRI innebar, forutom patientens lidande, konsekvenser som kostnader,
forlangd vardtid och oplanerad aterinlaggning.

SKR har i manga ar regelbundet bjudit in regionerna till métning av férekomsten av VRI inom
slutenvarden genom PPM under varterminen. Ett uppehall i métningarna gjordes 2020 och 2021 pa
grund av pandemin. Varterminen 2022 aterupptog SKR méatningarna. Region Skanes resultat visade att
10,6 procent av patienterna som vardades i sluten vard vid mattillfallet hade en VRI. Vissa sjukhus
nadde malen. Eftersom metoden inte ar traffsaker maste resultaten analyseras och hanteras i respektive
verksamhet.

Féljsamheten till basala hygienrutiner och regler for arbetsklader &r en viktig faktor for att minska
riskerna for VRI. Under 2022 har PPM av basala hygienrutiner och kladregler (PPM BHK)
genomforts vid tva tillfallen. | mars da SKR bjod in till nationell méatning, och i oktober da matningen
genomfordes pa initiativ av Region Skane. Det finns fortsatt forbattringspotential for 6kad foljsamhet
till basala hygienrutiner och kladregler. Malet for hygienrutiner nas inte under nagot av mattillfallena
men regionens delmal pa 80 procents foljsamhet uppnas. Malet nas inte heller for foljsamheten till
kladregler.

Vardhygien Skane har tagit fram en uthildning i vardhygien som finns tillganglig for alla medarbetare.
Under 2022 genomforde sammanlagt 4 491 medarbetare utbildningen och 3 652 av dem blev
godkanda.

Undernéring

Det finns starka samband mellan sjukdomsrelaterad undernéring och komplikationer, forlangda
vardtider, nedsatt funktion, forsamrad livskvalitet samt dodlighet. Genom att identifiera personer med
okad risk och vidta forebyggande och behandlande atgarder i ett sa tidigt skede som mojligt kan de
negativa effekterna minska.

Region Skane nar inte delmalet for riskbedomning avseende undernaring hos vuxna patienter inom
slutenvarden. Variationen inom och mellan forvaltningarna &r stor. Delmalet for upprattad vardplan
hos patienter med 6kad risk uppnas men aven har ar variationen mellan férvaltningarna stor.

Av de riskbedémda har 25 procent fran 18 ars alder respektive 30 procent fran 65 ars alder 6kad risk
for undernaring. Andelen ar oférandrad jamfort med 2021. Region Skane har sedan 2019 en regional
riktlinje géllande riskbedémning av undernéring hos barn och ungdomar inom slutenvard. Under 2022
har 32 procent av barn och ungdomar inom slutenvard riskbedomts vilket &r oférandrat jamfort med
2021. Malen for riskbedomning och vardplan vid okad risk nas inte.

» Minska 6verbeldggning, utlokalisering samt dverflyttning av
intensivvardspatienter

I samband med att pandemin avtagit har dven ett 6kat inflode av patienter setts inom flera
verksamheter. Detta tillsammans med hanteringen av den vard som fatt skjutas upp pa grund av
pandemin och farre disponibla vardplatser an tidigare pa grund av personalbrist har utgjort stora
utmaningar. Situationen aterspeglas indikatormassigt i form av 6kat antal Gverbelaggningar under aret.
Verksamheterna véljer i regel att Overbeldgga istallet for att utlokalisera patienter. Antalet
utlokaliserade patienter ar vasentligen oférandrat men med stigande trend Gver tid.
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Intensivvarden har haft en mer stabil situation &n under pandemin och andelen patienter som flyttats
mellan intensivvardsavdelningar pa grund av resursbrist ar l1ag. Regionens mal pa mindre an tre
procent for indikatorn uppnas.

> Okad sékerhet i lakemedelsanvandningen

Brist pa 6verblick av patientens alla lakemedel ar en patientsékerhetsrisk och kan leda till férsamrad
livskvalitet, undvikbara sjukhusinlédggningar och samhallsekonomiska kostnader. | Region Skanes
forbattringsarbete for séker lakemedelsanvandning &r det viktigt att berdrda verksamheter arbetar med
kompetenshdjning inom bland annat lakemedelsavstdmning (aktuell lakemedelslista), Iakemedels-
genomgang och utskrivningsinformation. Genom aterkommande kvalitetsmatningar (PPM Aktuella
lakemedelslistor) foljs arbetet med bland annat lakemedelsavstamningar. Malsattningen pa sikt ar att
minska diskrepanserna i vardens lakemedelslistor och darmed forebygga risken for felaktiga och
ofullstandiga lakemedelsbehandlingar samt vardskador. Arbetet med nationella lakemedelslistan, en
I6sning for att ge varden en mer heltackande bild av en patients lakemedelsbehandling, har fortsatt
under aret.

Totalt har det genomforts cirka 7 200 lakemedelsgenomgangar i slutenvarden, vilket inkluderar
patienter inom Skanemodellen, det vill séga patienter som ar 75 ar eller &ldre med 5 lakemedel eller
fler pa avdelningar dar manga patienter anvander manga lakemedel och darmed har 6kad risk for
lakemedelsrelaterade problem, samt remisspatienter. Remisspatienter ar de som lakare bedémer &r i
behov av ldkemedelsgenomgang men som inte ingar i Skanemodellen. Ett mal &r att Iakemedels-
genomgangar ska genomforas for 50 procent av de multisjuka aldre. Under 2022 var andelen 17
procent i slutenvarden (3 071 lakemedelsgenomgangar), vilket ar en minskning jamfért med 2021.

| primarvarden har det under aret genomforts cirka 4 650 lakemedelsgenomgangar, varav 2 761 (59 %)
i offentlig primarvard. Antalet genomforda lakemedelsgenomgangar &r lagre an tidigare ar. En
bidragande orsak till att mal inte nas i primarvarden &r att genomfoérda genomgangar inte alltid
registreras med sarskild kod, vilken anvands vid uttag av data. Antalet lakemedelsgenomgangar, bade i
slutenvard och Gppenvard, har paverkats av att annat arbete har fatt prioriterats under pandemin sa som
hjalp med iordningstallande av lakemedel och annan ldkemedelshantering pa avdelningar. Till viss del
har farmaceuterna fortsatt med andra uppgifter dven efter pandemin. Under 2021 anstalldes
farmaceuter i primarvarden, men dessa ar farre till antalet an de tjanster for lakemedelsgenomgangar
som tidigare koptes fran slutenvarden vilket ocksa paverkar antalet lakemedelsgenomgangar i
primarvarden.

Anvandningen av potentiellt olampliga lakemedel hos aldre i Skane har minskat jamfort med 2021.
Behandlingstrycket med olampliga lakemedel till aldre ska enligt uppsatt mal inte dverstiga 23 000
definierad dygnsdoser (DDD) per 1 000 invanare som ar 75 ar eller ldre, resultatet blev 19 217 i
Skane for 2022. Sett 6ver tid och jamfort med riket uppvisar Region Skane en mer uttalad minskning.
Bakgrunden till den skanska nergangen kan vara det strukturerade arbetet for att minska forskriv-
ningen av olampliga likemedel till dldre. Arligen tas en Skénelista innehéllande specifika
rekommendationer for aldre fram. Utbildningsinsatser genomfors kontinuerligt om lakemedel och
aldre.

Risken for felaktigheter i lakemedelsanvandningen ar sarskilt stor i vardens 6vergangar. Genom att
patienten och mottagande vardinstans tillhandahalls en utskrivningsinformation sa halveras den risken.
Malet for 2022 var att andelen patienter, med ett eller fler lakemedel som erholl utskrivnings-
information fran slutenvard, skulle uppga till minst 70 procent. Andelen patienter vilka under 2022 har
erhallit utskrivningsinformation &r 69 procent (totalt 81 679).

Dosdispenserade lakemedel

Under 2022 hade Regional enhet for lakemedel aterkommande och periodvis tata avstamningar, med
leverantor av dosdispenserade lakemedel i 6ppenvard (Svensk Dos fram till september och darefter
Apotekstjanst) i syfte att utveckla tjansten. Under aret skede dven implementering av ny dosleverantor.

22



HSN:s verksamhetsberattelse 2022

» Minska onddig antibiotikaférskrivning

Antalet uthdmtade antibiotikarecept 6kade i samtliga 21 regioner under 2022 efter kraftiga
minskningar under pandemin. Skane hade den hdgsta antibiotikaforskrivning i riket med 280 recept
per 1 000 invanare, vilket ar en 6kning med 11 procent under 2022 (jamfort riket som 6kat 9 %).
Okningen ségs inom samtliga &ldersgrupper men var procentuellt storst hos barn i dldern 0-6 ar (+39
%). Trots 6kningen i antalet recept uppnas malet under 2022.

Avseende malet for antibiotikaval vid behandling av barn med luftvagsinfektion, uppnas inte malet pa
mer eller lika med 75 procent for Skane som helhet utan ligger kvar pd samma niva som tidigare. Sett
till enbart primarvarden uppnas det satta malet med en andel pa 81 procent.

Arbete enligt Stramas handlingsplan har fortsatt. Handlingsplanen syftar till en 6kad féljsamhet till
behandlingsrekommendationerna samt att skapa forutsattningar for ansvarsfull anvandning av
antibiotika. En viktig del i arbetet har varit informationssatsningar och utbildningar till savél varden
som allménheten. En annan del &r arbete med att ta fram och synliggdra olika stod till forskrivarna for
att fa en klok anvandning av antibiotika. Har behover ytterligare fokus laggas pa analys av diagnos-
kopplade data pa verksamhets- och regional niva. Strama Skane arbetar kontinuerligt med
aterkoppling pa lokalt forskrivningsmonster och lokala resistensdata till forskrivarna.

Under 2022 har Strama Skane 6ppenvard haft en 6kad uppsdkande verksamhet i utbildnings- och
informationssyfte mot halsovalsenheterna i olika delar i Skane. Som en del av patientsékerhetsarbetet
med en kontrollerad anvandning av antibiotika pa vara sjukhus har Strama slutenvard fortsatt arbeta
strategiskt med antibiotikaronder. Dessa ronder innebér regelbunden konsult av infektionslakare av
alla antibiotikabehandlade patienter pa utvalda avdelningar pa samtliga sjukhus i Skane. Resultatet
fran utvardering av antibiotikaronder visar en minskning och omférdelning av antibiotikaanvéand-
ningen utan att infektionernas utfall i form av mortalitet eller aterinlaggning paverkades negativt.

Personcentrerad halso- och sjukvard och personcentrerat arbetssétt ska
utvecklas

Personcentrerad halso- och sjukvard ar ett forhallningssatt som innebar att se den enskilda personen
samt involvera och anpassa varden efter individen. Det personcentrerade arbetsséttet ar ett av sju
insatsomraden i Framtidens halsosystem. | verksamheterna och pa regional niva pagar manga
aktiviteter for att na en mer personcentrad vard. Involvering av patienter och narstaende i utvecklings-
arbete, samverkan med patientorganisationer, nya arbetssétt, utbildningar och sarskilda projekt ar
nagra exempel. Se avsnitt Nara vard dar flera aspekter som syftar till en personcentrerad vard men
aven en somlos vardkedja omnamns, som vardsamverkan och handlingsplaner for god och néra vard.

» Utveckla somlos vardkedja for patienten utifran behov

Patientens upplevelse av vardens formaga till kontinuitet och koordinering belyser hur val varden
samordnas och &r ett matt pa somlos vardkedja. NPE har genomforts av patienter inom priméarvard,
somatisk éppenvard och slutenvard samt akutmottagningar. | nedan tabell framgar utfall i genomférda
méatningar under perioden 2020 till 2022. Primérvardens och akutmottagningarnas resultat &r nagot
svagare jamfort med tidigare ar medan resultatet for den somatiska éppen- och slutenvarden har 6kat
nagot. Se analys i avsnittet Hogt fortroende fér god och jamlik vard.

INDIKATOR Kontinuitet och koordinering (NPE) 2022 2021  [2020 2019  [2018
Priméarvard 72,0 73,0 75,6 72,8 -
Somatisk dppenvard - 89,5 - - 87,1
Somatisk slutenvard - 83,3 - - 81,3
Akutmottagningar 77,0 76,5 80,5 78,9 -

Utfall frdn NPE avseende patientens upplevelse av vardens forméaga till kontinuitet och koordinering.
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For information om Vardsamverkan Skane, se avsnitt Nara vard. Personcentrerade sammanhallna
vardforlopp ska bidra till att patienter upplever en helhetsorienterad process. For mer information, se
nedan.

Samordnad individuell plan (SIP) och samverkan vid utskrivning (SVU)

SIP och SVU ér verktyg for samverkan, dar SIP ar exempel pa patientkontrakt for patienter med behov
av vard fran bada huvudmannen. Utvecklingsarbetet av processer och rutiner kopplade till bade SIP
och SVU har fortgatt under 2022. | nulaget finns narmare 12 000 aktiva SIP i det Skanegemensamma
IT-stodet for kommunikation och dokumentation. SIP &r den enskildes plan och den ger en samlad
beskrivning av individens pagaende och planerade vard- och omsorgsinsatser. Allt fler personer
utnyttjar mojligheten att ta del av sin SIP sedan den mojligheten infordes hdsten 2021. Under 2022
okade antalet visningar av SIP pa 1177.se varje manad, fran ungefar 100 till drygt 300 visningar.

SVU och SIP, &r verktyg for samverkan och anvands for att skapa trygg och saker hemgang for
personer som efter utskrivning fran sluten vard behoéver fortsatt vard och omsorg fran kommun och
oppen vard. Under 2022 genomfordes varje manad ungefar 3 500 utskrivningar i samverkan mellan
Region Skane och de skanska kommunerna.

> Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inforas enligt nationell
plan och Region Skanes implementeringsmodell

De personcentrerade och sammanhallna vardforloppen &r ett av de kunskapsstod som utarbetas inom
det nationella kunskapsstyrningssystemet. Syftet med Region Skanes inforandeprocess ar att
vardforloppen ska integreras i den kliniska vardagen. Las mer om inférandeprocessen pa
Inférandeprocess vardférlopp Region Skane (skane.se).

Malet &r att:
— Oka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden utan att det medfér onddig
administrativ borda for sjukvardspersonal
— patienter ska uppleva en mer valorganiserad och helhetsorienterad process utan onédig
vantetid i samband med utredning och behandling
— patienternas livskvalitet och nojdhet med varden ska forbattras och varden bli mer jamlik och
jamstélld

Totalt 23 vardforlopp och en generisk modell &r godkénda nationellt. | Region Skane pagar planering
for inforande av 18 vardforlopp. Arbetsgrupper med bred representation planerar och stodjer

inforandet enligt Region Skanes inférandeprocess. Grupperna befinner sig i olika faser av inférandet.
Mer information finns pa Personcentrerade sammanhallna vardférlopp - Vardgivare Skane (skane.se).

> Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

Region Skane har en véletablerad struktur for arbete mot vald i néra relationer som inkluderar politiskt
beslutade riktlinjer, ett regionalt vardprogram som utgor en klinisk guide, skyddad journalforing samt
etablerad maluppfoljning av omradet for att monitorera hur manga valdsutsatta personer som far vard
och stod. Overgripande regionalt arbete under &ret har bland annat inneburit samverkan internt och
externt, till exempel samverkan med Lénsstyrelsen, Polisen, Aklagarmyndigheten, Skanes kommuner
och Malmo stad om Resurscentrum Heder Skane. En uppdatering av vardprogrammet med fokus pa
barns rattigheter och hedersrelaterat vald och fortryck har paborjats. Flera verksamheter i Region
Skane har lokala utvecklingsprojekt inom omradet for att 6ka medarbetarnas kompetens och for att
inratta lokala rutiner. Arbetet med implementering av vardprogrammet mot vald i nara relationer
fortsétter.
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Under aret har det totalt i den skanska halso- och sjukvarden gjorts 5 716 journalanteckningar om vald
i nara relationer. Motsvarande antal 2021 var 4 283. Specialistvarden stod for merparten av
noteringarna (95 %) under 2022, varav kvinnosjukvarden &r den verksamhet som bidrar med flest
anteckningar.

Inom primarvarden har vard for vald i nara relationer dokumenterats i 295 fall, en knapp 6kning
jamfort med foregaende ar. | relation till antalet besok i primarvarden under ett ar kan antalet journal-
anteckningar om vald i néara relationer anses vara mycket lagt. Eftersom valdsutsatta patienter finns i
de flesta vardverksamheter behover arbetet mot vald i nara relationer starkas ytterligare i hela halso-
och sjukvarden och tandvarden.

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vald i néra relationer, HSLF-FS 2022:39, bérjade
galla den 1 november 2022 och innebér bland annat att rutiner om att fraga om vald ska tas fram i
varje verksamhet inom hélso- och sjukvarden och tandvarden. Hélso- och sjukvarden ska faststélla
rutiner for att barns behov av information, rad och stdd sarskilt ska beaktas om barnets foréalder eller
nagon annan vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med utsatter eller har utsatt barnet eller en
narstaende till barnet for vald eller andra Gvergrepp.

Barnskyddsteamen (BST) i Region Skane ar viktiga verksamheter for kompetensutveckling och stod
till medarbetare i fragor som rér barn som far illa och vald i néra relation. BST sprider kunskap om
relevanta vard- och handlingsprogram och kan aven stétta i enskilda arenden. Implementeringsguiden
ger fortsatt ett digitalt stod for chefer.

» Tafram en strategisk plan fér precisionsmedicin

Precisionsmedicin &r ett samlingsbegrepp for avancerad diagnostik och behandling som utgar fran
individens unika egenskaper for att kunna ge rétt behandling till ratt patient. Den inkluderar till
exempel analys av individens arvsmassa, malinriktad lakemedelsbehandling, samt avancerade
behandlingar som gen- och cellterapier (ATMP).

Nara vard

Omstallningen mot nara vard innebar en vard som i sin grund utformas i samskapande med invanarna.
Ett halso- och sjukvardssystem som flyttar fokus och skapar forutsattningar att méta invanarna mer
personcentrerat, proaktivt, halsoframjande, och sammanhallet. Primarvard utgér den gemensamma
basen och ska fungera som vardens nav. | samspel med den specialiserade varden, den kommunala
omsorgen och socialtjansten och andra intressenter ska malet med omstallningen nas: att skapa en god,
nara och samordnad vard och omsorg som framjar halsan.

Vardcentralen ska fungera som forsta instans vid behov av hélso- och sjukvard pa primarvardsniva,
och utgdr grunden for en god och nara vard. Varden ska organiseras sa att behov av halso- och
sjukvard hos aldre, personer med sammansatta vardoehov, kroniskt sjuka samt personer med
funktionsnedsattning sarskilt tillgodoses. For patienter som behover insatser dver tid ska varden
upplevas som sammanhallen, och det ar vardcentralen som samordnar sina listade patienters
vardbehov och de vardinsatser som patienten behdéver pa olika vardnivaer.

» Utveckla effektiv vard inom néra varden

En nara vard ar en vard som motsvarar invanarnas behov, som samverkar for effektivt utnyttjande av
resurser, och som ges pa ratt vardniva. Utvecklingen mot en mer nara och resurseffektiv vard pagar
och méanga nya aktiviteter har startat upp under 2022. | alla delar av Skane och pa samtliga sjukhus
pagar forbattringsarbeten i samverkan mellan specialistvarden, primarvarden och kommunerna for att
mota och halla jamna steg med de utmaningar den demografiska utvecklingen har pa befintligt system
inom saval den 6ppna som den slutna varden. Nedan beskrivs maluppfyllelse och aktiviteter som
beskriver och bidrar till omstallningen mot en nara vard som ar effektiv.
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> Implementera handlingsplaner for god och nara vard

En viktig del av implementeringen av god och nara vard ryms inom ramen for Véardsamverkan Skane
dar en aktivitetsplan for Skane ar framtagen och beslutad i enligt med Halso- och sjukvardsavtalet i
Skane. Implementeringen ar paborjad och kommer att I6pa pa fram till och med ar 2025.
Arbetsomraden som &r prioriterade for att na malbilden ar personcentrerat arbets- och forhallningsstt,
forebyggande och halsofrdmjande insatser, kompetenssamverkan samt 6kad digitalisering.
Handlingsplanen och dess arbets- och utvecklingsomraden kopplar néra till insatsomradena inom
framtidens hélsosystem.

| arbetet med omstéllning till god och néra vard pagar dven ett arbete for att skapa en enhetlig regional
hantering av lakemedel da lakemedelshantering vid vissa typer av vard i hemmet, utmanar nuvarande
lakemedelslagstiftning.

Inom ramen for Vardsamverkan Skane antog regionstyrelsen under aret en strategi och handlingsplan
for skanegemensam digitalisering med budget for genomférande i enlighet med tillnérande
handlingsplan fér 2022—-2023.

Implementering i enlighet med beslutad malbild och handlingsplan for patientkontrakt 2022-2025
pagar.

» Primarvarden ska utvecklas

Primarvarden har ett sarskilt ansvar att koordinera varden samt for sjukdomsférebyggande insatser. |
den nara varden ska ingen utan ett tydligt behov behdva aka till eller laggas in pa sjukhus. Mer vard i
hemmet ska vara utgangspunkten. Nagra vasentliga omraden for utvecklingen av priméarvarden &r att
patienternas fortroende for primarvarden ska oka, att fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna
samt att primarvardens samverkan med Skanes kommuner ska forbattras.

> Patienternas fortroende for primarvarden ska 6ka

Vardcentralernas roll som forsta linjens nav for koordinering av halso- och sjukvard ska starkas
samtidigt som patienternas fortroende for vard pa primarvardsniva ska oka. Tillgangligheten, saval vid
akuta akommor som for patienter med kronisk sjukdom, ska vara hog och kontinuerligt foljas upp.
Hdg tillganglighet och kontinuitet, inte minst genom relationell kontinuitet genom fast lakarkontakt,
skapar trygghet och fortroende. Malet enligt vardgarantin innebér att alla besok som kraver en
medicinsk bedémning av lékare eller annan legitimerad hélso- och sjukvardspersonal ska ske inom tre
dagar. Region Skanes vardgarantiuppfyllelse var for december 2022 87 procent, att jamféras med 88
procent for hela riket. Utav Region Skanes 169 vardcentraler uppnar 56 inte malet, vilket ar en
forbattring fran tidigare ar da 71 vardcentraler av 165 inte nadde malet.

> Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna

Verksamhetschefen ska enligt lag utse fast vardkontakt om patienten begar det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet. For
patienter som behdver insatser over tid, ska varden upplevas som sammanhallen. Langsiktigt mal ar att
alla listade personer ska ha fast vardkontakt, i forsta hand lakare, med prioritering av aldre 6ver 75 ar,
multisjuka eller andra med kontinuerligt vardbehov.

Malet for 2022 var att andelen listade personer med fast namngiven lakarkontakt skulle 6ka och vid
slutet av aret uppga till 75 procent. Kvartalsvis uppféljning, 6vergripande och pa enhetsniva, har
genomforts och visar att antalet individer med fast namngiven lakarkontakt pa vardcentral har dkat och
uppgar vid slutet av aret till drygt 77 procent av alla skaningar. En forklaring till att alla vardcentraler
inte ndr malet &r att det rader brist pa lakare pa ett flertal vardcentraler. Arbete pagar for anpassning
till Socialstyrelsens riktlinjer avseende malnivaer for antalet listade individer per lakare.
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Uppdraget om utredning av hur fler skaningar kan fa en fast lakarkontakt bedoms inte som aktuellt da
utvecklingen varit positiv de senaste aren och att malnivan uppnaddes under 2022

» Primarvardens samverkan med Ska&nes kommuner ska forbattras

Region Skanes samverkan med de skanska kommunerna sker via stodstrukturen Vardsamverkan
Skane. Dels centralt, dels lokalt via strukturens sex delregioner. En viktig och betydande del av
omstallningen mot en god och néra vard &r den som sker inom ramen for Vardsamverkan Skane, dar
genomforandet av beslutade aktiviteter sker pa lokal och delregional niva. Som ett resultat av utférd
granskning ses den delregionala samverkanstrukturen over. Likasa tillsattes under aret motsvarande
sex processledartjanster gemensamt med de skanska kommunerna i enlighet med beslut i HSN, med
syfte att stodja det delregionala arbetet att skapa ytterligare genomforande-kraft i implementering av
specificerade aktiviteter. De lokala samverkanskluster som byggdes upp via den delregionala
samverkansstrukturen under coronapandemin har behallits och fungerar idag som vardefulla
samverkansforum for regeloundna avstamningar mellan samtliga vardaktorer pa lokal niva.

En gemensamt framtagen malbild och handlingsplan som kopplar néara till insatsomradena inom
framtidens halsosystem &r beslutad och under 2022 togs en aktivitets- och tidplan till handlingsplanen
fram. Implementeringen ar pabdrjad och kommer att 16pa pa fram till och med 2025. Skanes
gemensamma malbild och handlingsplan for God och néra vard’ vilar pa tre ben:

—  Avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende hélso- och sjukvarden i Skane mellan
Region Skane och de skanska kommunerna

— Den nationella 6verenskommelsen for god och néra vard

— Delar av Region Skanes arbete med nara vard inom Framtidens halsosystem, dar arbete sker
gemensamt mellan region och kommuner.

Den gemensamma malbilden beskrivs som mot personen dar den &r och avses att tolkas ur flera olika
perspektiv, saval fysiskt, psykiskt, funktionsmassigt som digitalt, med allt fran halsoframjande till
vardande insatser. Prioriterade omraden for att na malbilden ar: personcentrerat arbets- och
forhallningssétt, forebyggande och hélsoframjande insatser, kompetenssamverkan, gemensamma
digitala l6sningar, barn och ungas hélsa samt rehabilitering.

Inom ramen for Vardsamverkan Skane antogs under 2022 aven Strategi och handlingsplan for
Skanegemensam digitalisering (SGD) med budget for genomférande i enlighet med tillhrande
handlingsplan for 2022—-2023. Arbetet 2022 har fokuserat pa fortsatt utveckling och genomférande
inom handlingsplanens sex insatsomraden: Nationell Patientdversikt (NPO), Saker Digital
Kommunikation (SDK), Mina Planer, Beslutsstdd, Avvikelsehantering/Handelseanalys samt Sakra
videomoten.

Hosten 2021 togs Malbild och handlingsplan for patientkontrakt 2022—-2025 fram inom ramen for
dverenskommelsen om god och nédra vard. Ett patientkontrakt ar en gemensam Gverenskommelse
mellan vardgivaren och patienten och kan ses som ett stod for alla parter att uppna en béattre och mer
personcentrerad samordning. Syftet &r att dka patientens majlighet till delaktighet och samskapande,
och vardens mojlighet att arbeta mer personcentrerat och resurseffektivt. En SIP ar exempel pa
patientkontrakt for patienter med behov av vard fran bada huvudmannen. Ett patientkontrakts
ingaende delar ska ses som stod for vardgivaren att kunna tillhandahalla en mer personcentrerad vard.
Darfor omfattas patientkontraktets delar vid inforande av personcentrerade och sammanhalina
vardforlopp, i enlighet med Region Skanes implementeringsmodell.

7 Nara Vard - Vardsamverkan Skéane
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Region Skanes malbild &r att:

— befolkning, patienter och medarbetare har kunskap om patientkontrakt och dess mojligheter

— det finns forutsattningar i verksamheten for att kunna erbjuda ett patientkontrakt eller
motsvarande plan

— kunna folja upp att befolkning, patienter, narstdende och medarbetare upplever att malen
uppnas

> Vardsamverkan Skane - Reviderad modell for lakarmedverkan i kommunal
héalso- och sjukvard samt inventering av behov av stodfunktioner for att
underlatta omstallningen till God och Néara vard

Under 2022 har ett utredningsuppdrag inom ramen for VVardsamverkan Skane pagatt for att ta fram en
fungerande modell for organisering av lakarmedverkan i kommunal primarvard dér patient, narstaende
och vardpersonal kanner trygghet. Modellen planeras att presenteras under forsta halvaret 2023.
Forutom att ta del av befintliga styrdokument samt de uppféljningar, utvarderingar och revisioner som
genomforts relaterat till lakarmedverkan i kommunal primarvard har dialoger med verksamhets-
foretradare for regional (offentlig och privat regi) och kommunal priméarvard forts, bade inom och
utom Skane. Fragor som ber6r ekonomi och juridik har stallts till funktioner med relevant kompetens.
Ett flertal lagforslag som berdr lakarmedverkan i kommunal primarvard har granskats liksom den pa
uppdrag av Region Skane utforda kartlaggningen av prehospital och mobil vard i Skane.

Yiterligare insats inom ramen for VVardsamverkan Skane i enlighet med beslutad aktivitetsplan som ar
pagaende, ar kartlaggning av behov av stodfunktioner. Syftet ar att identifiera forutsattningar for

kommunal och regional primarvard att tillhandahalla en vard som &r narmre och mer personcentrerad,
i enlighet med omstallningen till God och néra vard. Resultatet planeras att redovisas i borjan av 2023.

» Tafram en strategi for hur fler familjecentraler kan etableras

Arbetet med att fler familjecentraler ska etableras i Skane ar framgangsrikt. Prognosen visar att antalet
kommuner med minst en familjecentral kommer fortsatta oka, fran dagens 23 till 28 under de narmaste
aren. Malsattningen ar att det ska finnas minst en familjecentral i varje kommun. | samband med att
halso- och sjukvardsnamnden under 2022 fattade beslut om inférande av det utokade hembesoks-
programmet Véxa Tryggt for barnavardscentraler och barnmorskemottagningar med start 2023, har ett
avtal tecknats mellan Region Skane och de skanska kommunerna avseende samverkan om insatser for
att framja barn och ungas halsa. Detta avtal ryms inom ramen for Vardsamverkan Skane, dar sam-
verkansformerna Véxa Tryggt, Familjecentraler och Tidiga Samordnade insatser kommer hanteras av
Regional Samverkansgrupp Halsa. En samsyn kring de olika samverkansformerna ar nédvandig for att
kunna framja, stodja och utveckla samverkansformerna pa ett sa strategiskt och effektivt satt som
mdjligt. Mot denna bakgrund har dven en gemensam stédstruktur med en samlad och hég kompetens
skapats i namnda samverkansfragor fran och med 2023.

> Bedomningsfunktion for vissa psykiska tillstand, i samverkan vardcentral
och specialistpsykiatri enligt Region Skanes modell, ska inforas

En utredning avseende bedomningsfunktion har genomforts under aret. Det har framkommit att det
inte finns ett behov av att inféra en bedémningsfunktion pa det sétt som ursprungligen beskrevs, utan
att det ryms inom ramen for psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmndens ordinarie uppdrag. |
vardcentralers uppdrag ingar att omhanderta patienter med psykisk ohalsa for utredning och
beddmning samt erbjuda stdd i form av samtal med olika professioner och terapi i form av bland annat
iKBT. Harutover kan vid behov av mer omfattande terapi pa primarvardsniva, patient remitteras till
vardval psykoterapi samt vid svarare psykiska tillstand till psykiatri. Vid svarbedémd problematik
finns emellanat behov av diskussion och gemensam bedémning med specialistpsykiatri infor
stallningstagande till insatser och vardniva for att inte fororsaka patienten onddiga omvéagar till
vardinsatser.
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Ett inrattande av en bedomningsfunktion for vissa psykiska tillstand skulle syfta till att starka
forutsattningarna for patienten att fa ratt psykiatrisk beddmning samt att behandling tillhandahalls pa
ratt vardniva. Region Skane ingar i ett nationellt Ineraprojekt for somlos dverforing av arenden mellan
vardpersonal inom och mellan vardenheter. For invanaren innebar det en vag in till halso- och
sjukvarden. | den forsta etappen ar det planerat att vardcentralerna och 1177 per telefon ska
implementera 1177direkt. | ett senare skede finns majlighet for andra verksamheter sdsom psykiatrin
att ansluta till systemet.

> For att skapa en flexibel vard med patienten i fokus ska mdjliga former,
som tar ett helhetsgrepp kring den mobila varden, utredas

For att ta ett helhetsgrepp kring den mobila varden och skapa en flexibel vard med patienten i fokus
har den mobila varden under 2022 utretts. Uppdraget har inneburit att ge forslag pa samordning av
existerande insatser sdsom ambulanser, sjuktransporter, psykiatriambulanser och hemsjukvardsbilar,
samt att skala upp lokala projekt kring mobil vard i hemmet. Ett exempel pa sadant ar det mobila
narsjukvardsteamet i Landskrona, vilket innebar utveckling av en ny mellanvardsform. Se dven
redovisning av status for uppdrag om en fordjupad Gversyn av den samlade prehospitala varden i
regionen nedan.

> Utreda och starta pilotverksamhet for ny vardform déar primarvarden har
det organisatoriska ansvaret for slutenvardsplatser inom néarsjukvard

En mobil samverkande vardform med vardcentral, kommunal hélso- och sjukvard samt konsultstod
och sarskilda vardteam har identifierats som ett mojligt nytt arbetssétt for att tillgodose god och néra
vard dygnet runt for de med storst vardbehov. Ett pilotprojekt for att utveckla en mellanvardsform med
narsjukvardsteam i samverkan med berorda parter pagar. Syftet ar att kunna erbjuda en trygg, tydlig
och tillganglig vard for patienter i hemmet i stallet for pa sjukhus. Den geografiska avgransningen for
pilotprojektet &r Landskrona kommun, men modellen som testas ska kunna anvéndas i hela Region
Skane for ett jamlikt vardutbud.

> En fordjupad 6versyn av den samlade prehospitala varden i regionen ska
genomforas

Arbetet for en andamalsenlig och systematiskt utford mobil vard fortsatter. Som ett led i Gversynen
som ska utga fran befolkningens behov av ambulanssjukvard, tidigare erfarenheter av pilotprojekt med
single responder och eventuella forandringar utifran nivastrukturering, har en kartlaggning gjorts. Den
visar pa behov av samordning och utveckling av prehospital och mobil vard pa saval kort som lang
sikt dar Region Skanes samlade resurser anvands for att pa basta satt méta den enskilde patientens
behov med rétt kompetens pa ratt niva. Utredningen som genomforts beror flera olika verksamheter i
Region Skane och regionstyrelsen har gett regiondirektéren i uppdrag att utifran kartlaggningen av
prehospital och mobil vard i Skane aterkomma med en handlingsplan (regionstyrelsen 2023-02-09 § 15).

» Specialiserad strokerehabilitering i hemmet ska bedrivas i samverkan med
berorda vardaktorer fran saval kommunal som regional verksamhet och
med samordning i Vardsamverkan Skane

Under aret har utvecklingsarbeten for att hitta resurseffektiva arbetssatt fortgatt i de regionala
samverkansgrupperna for saval rehabilitering som hjalpmedel. Uppstart av samverkansgrupp inom
habilitering ar paborjad. Tidig understodd utskrivning fran sjukhus till hemmet Early supported
Discharge (EDS) &r ett arbetssatt med hog prioritet i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard vid
stroke. Arbetssattet innebar att patienter med lindrig till mattlig stroke efter akut sjukhusvard erbjuds
rehabiliteringsinsatser i hemmet av multidisciplinart stroketeam fran specialistvarden. Verksamheten
erbjuds idag pa samtliga sjukhus i Region Skane men dess utbyggnad och omfattning varierar.
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Arbetssattet som ingdr i det personcentrerade och sammanhallna vardforloppet Stroke och TIA del 2
kommer fortsatt inféras under 2023 enligt nationell plan och Region Skanes implementeringsmodell
inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen.

» Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet

Arbetet med utveckling av den basonkologiska verksamheten i nara vard har under 2022 startat upp
och ansluter patienter bade i Ystad och Kristianstad. | Ystad i regi fran sjukhuset och i Kristianstad
inom ramen for avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) verksamhet. Bada i samverkan med onkologin
pa Sus. Styrgruppen ar formerad med representanter fran Kristianstad, Ystad, onkologi Sus,
Primarvard, ASiH, kommuner och patientforetradare. Syftet med pilotprojektet &r att skapa en struktur
for omhandertagande av patienter med komplikationer till onkologisk behandling och att andra
medicinska behov for patienter med cancerbehandling sakerstalls. Genom mobila sjukvardsteam
erbjuds vard i hemmet eller dess narmiljo da det medicinska tillstandet inte kraver slutenvardens
specialistvard. En vag in innebar en kontaktvég for cancerpatienter under behandling, dagtid som
jourtid. Speciell hansyn maste tas till samarbete med 6vriga mobila team, annan verksamhet inom
Region Skane och med andra vardgivare. Patientenkater redovisar hoga betyg vad avser tillganglighet
och bemdétande under den period patienterna varit kopplad till det mobila basonkologiska teamet i
Ystad. En samlad utvardering kommer utféras under 2023.

Psykisk hélsa

Region Skanes insatser for personer med psykisk ohélsa gors i linje med Region Skanes strategiska
plan for psykisk halsa 2017 - 2023. Den storsta utmaningen ar tillganglighet till vard da allt fler
personer soker vard for psykisk ohalsa, bade pa primarvardsniva och specialiserad niva.

Region Skanes lokala arbete for att spegla den nationella kunskapsstyrningsorganisationen fortsatter.
LPO Psykisk hélsa har under 2022 bland annat arbetat med implementering av personcentrerat och
sammanhallet vardforlopp for personer med schizofreni samt skapat LPO Psykologisk behandling.

En dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap har ingatts mellan forvaltning psykiatri,
habilitering och hjalpmedel och paraplyorganisationen Nationell Samverkan for Psykisk halsa Skane.
Overenskommelsen handlar om forbattrad samverkan for 6kad delaktighet, arliga brukarrevisioner,
patientforum och anhérigforum, aterhdamtningsguide, implementering och utveckling samt Peer
support.

HSN har beslutat om elva éverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap for perioden 2024-
2027, detta med organisationer som det redan idag finns motsvarande éverenskommelser med.
Flertalet av dessa 6verenskommelser avser omradet psykisk halsa.

> Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohalsa

Tillgangligheten till forstabesdk inom 90 dagar inom vuxenpsykiatrin &r relativt god men varierar
mellan olika utforare. Laget ar samre avseende utredningar och malet nas inte.

HSN har genomfort upphandlingar for att oka tillgangligheten till psykiatrisk vard vilket gett
delarseffekt under 2022. Upphandlingarna har resulterat i tva mottagningar for neuropsykiatrisk
utredning och behandling som 6ppnade i april samt en mottagning for 6ppenvardspsykiatri i nordostra
Skane som oppnade i november. En storre effekt kan forhoppningsvis ses under 2023.

Fran 2022 finns krav att iKBT ska inga i behandlingsutbudet pa alla vardcentraler. Vid 2022 ars
utgang var samtliga vardcentraler anslutna till Stod och behandlingsplattformen och det fanns 241
utbildade behandlare. Antalet startade behandlingar i Skane var cirka 3 500 jamfért med 2 700 under
2021.
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Samordningsbehovet av neuropsykiatriska utredningar inom vuxenpsykiatrin uppgick till knappt 800
patienter vilket ar en 6kning med 200 patienter jamfort med 2021. Av det totala antalet hanvisade
patienter var det cirka 250 patienter som hanvisades fran regionens privata vuxenpsykiatri-
mottagningar. Se forklaring av begreppet samordning i avsnitt foljsamhet till vardgarantin.

» Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kberna —inget barn
ska vanta mer an 30 dagar pa besdok, utredning eller behandling

Tillgangligheten till forsta kontakt, utredning och behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin har
forsamrats sedan foregaende ar. | december vantade 1 792 barn pa utredning, detta ar en stor 6kning
jamfort med foregaende ars redovisning. Den patagliga 6kningen beror pa forandrade registrerings-
rutiner. Barn- och ungdomspsykiatrin bedriver ett processorienterat utvecklingsarbete med
digitalisering, stegvisa behandlingsinsatser, och processer for effektivare flode for att 6ka
tillgangligheten till vard.

Samordningen av neuropsykiatriska utredningar inom barn- och ungdomspsykiatri uppgick till knappt
3 400 patienter 2022 vilket ar en 6kning med knappt 1 100 patienter jamfort med 2021. Patienterna ar
samordnade till vardgivare som har avtal med annan region men dar de privata vardgivarna har
mottagningar lokaliserade inom Skane.

> Kunskapen behover 6ka och metoder forbattras i primarvarden avseende
diagnostik och behandling av psykisk ohélsa

Kompetensforstarkning i form av utbildningsinsatser och tillférda personalresurser inom omradet
psykisk hélsa har genomforts pa vardcentraler i Region Skanes regi, bland annat avseende
motiverande samtal, kognitiv beteendeterapi (KBT), behandling vid posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD), kroppslig halsa hos personer med psykisk ohélsa eller funktionsnedsattning samt forsta
hjalpen till psykisk halsa (MHFA).

> Psykisk ohélsa hos aldre ska motverkas och insatser for detta behdver
utvecklas

Insatser fOr att implementera fler aldrepsykiatriteam i forvaltning psykiatri, habilitering och hjélp-
medel har initierats under aret genom inventering av forutsattningar och behov samt att personella
resurser tillforts.

> Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Region Skanes nollvision
och Handlingsplan for suicidprevention 2018-2022 ska fortsatta samt
samordning av det suicidpreventiva arbetet i Region Skane

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Region Skanes nollvision och handlingsplan for
suicidprevention 2018-2022 ar pagaende och en ny plan har beretts for beslut i mars 2023.
Dodsfallsregistrets siffror 6ver suicid under 2022 ar annu inte fardiga. Under 2021 sags i Skane,
liksom i riket, en viss en 6kning av antalet suicid i jamférelse med 2020. Den skanska siffran for 2021
(213) var dock i princip densamma som for 2019 och det ar saledes for tidigt att tala om en trend.
Okningen mellan 2021 och 2020 sags framst i aldersgrupperna Gver 30 ar.

Ett strukturerat samarbete for suicidprevention i primarvarden pagar. En gemensam arbetsgrupp har
utvecklat den webbaserade utbildningen Suicidprevention i svensk sjukvard (SPiSS) till att passa en
bredare malgrupp. Den nya versionen lanserades varen 2022. | arbetet har anhérig- och brukar-
organisationer deltagit. Framtagande av en antistigmakurs som tillagg till SPiSS pagar.
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Region Skane har fortsatt att arrangera utbildningar for instruktorer och medhjélpare i programmet
Youth Aware of Mental Health (YAM), vilket ar ett skolbaserat program som visat sig framja psykisk
hélsa och minska suicidforsok bland skolelever. 18 kommuner har deltagit i YAM-utbildning vid 2022
ars slut. Implementeringsstod samt natverkstraffar fortsatter.

» Beroendevarden behover utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val
fungerande helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och
struktureras mellan primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser
och andra bertrda parter

Samverkan pagar mellan Region Skéane och Skanes kommuner inom omradet beroende. Aktiviteter
kopplade till Samsjuklighetsutredningens delbetankande och slutbetankande (SOU2021:93) Fran delar
till helhet - en reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer
med samsjuklighet respektive SOU2023:5 Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en del av en
sammanhallen och personcentrerad vardkedja) har forberetts, bland annat genom workshops i
samverkan. Oavsett om lagforandringar foljer eller inte kommer arbetet att fortsétta under 2023 da
utredningen pekar pa gap som behover atgardas dven i befintlig organisation.

» Den somatiska ohélsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade insatser sasom 6kad medvetenhet,
kompetenshdjande insatser och samverkan inom berdrda vardnivaer

Ett stort antal rapporter under senare ar visar att personer med svar psykisk sjukdom, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséttning har en samre fysisk halsa, kortare medellivslangd, sdmre ekonomi,
lagre sysselsattningsgrad och sémre upplevd livskvalitet jamfort med befolkningen som helhet och
aven jamfort med grupper med kroppslig sjukdom eller funktionsnedséattning. Vardcentralerna har i
uppdrag att genomfora halsoundersokningar pa personer med psykossjukdom, bipolar sjukdom,
flerfunktionshinder eller utvecklingsstorning for att férebygga, tidigt identifiera och behandla somatisk
ohélsa. Antalet registrerade halsoundersokningar har dkat de senaste aren och 2022 genomfordes
knappt 3 200 undersokningar, vilket kan jamforas med cirka 2 800 under 2019, och cirka 3 000 under
2020 och 2021.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Nationell cancerstrategi

Den nationella cancerstrategin fran 2009 utgor grunden for arbetet med att utveckla cancervarden i
Sverige. Det langsiktiga strategiska arbetet har som dvergripande mal att forebygga och tidigt
upptacka cancer, starka patientens stéllning och den nationellt jamlika varden, bidra till kunskaps-
utveckling och kompetensforsdrjning samt stodja organisation och ledarskap.

Regeringen har gjort arliga satsningar pa canceromradet och den senaste 6verenskommelsen Jamlik
och effektiv cancervard med kortare véntetider 2023 kom i december 2022 och &r en éverens-
kommelse mellan staten och SKR. De nationella 6verenskommelserna inom canceromradet ar viktiga
verktyg for att arbetet inom de centrala atgardsomradena drivs framat.

Handlingsplan Cancer Region Skane

Sodra sjukvardsregionen arbetar utifran den strategiska utvecklingsplanen, Regional cancerplan 2019
2022, som utarbetats av Regionalt cancercentrum syd (RCC syd) i samrad med regionerna, och har
som huvudmalsattning att minska antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbattra livskvaliteten hos
patienter med cancer. Cancerplanen ar nyligen reviderad och godkénd for 2022-2025 och
konkretiserad i Region Skanes handlingsplan for cancer 2019-2022 vilken nyligen foljts upp och
kommer att revideras infér kommande ar.

Flera aktiviteter i handlingsplanen for Skane har under 2022 genomforts och &r under tidig var 2023 i
fas att férankras i verksamheten.
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Min vardplan cancer 1177 har under 2022 blivit en betydande del av patientens mojlighet att aktivt ta
del av sin diagnos och vardplanering, antal aktiva vardplaner ékade fran 200 till 2 000 under aret.
Implementeringen fortskrider enligt plan i takt med att vardplanerna publiceras. Inférande av
teledermatoskopi som bildtekniskt hjalpmedel for konsultation mellan priméarvard och hudspecialist av
hudférandringar vars teknik en stor andel av vardcentraler inom regionen nu erhallit utbildning och
introduktion for.

Uppstartade och langsiktigt aktuella projekt ar under kontinuerlig uppféljning

Inférande av screening for tjock- och andtarmscancer med avforingsprov har 2021/2022 startat och
kommer successivt att inkludera fler aldersgrupper fram till ar 2025 da alla medborgare mellan 60-74
ar kommer att bli erbjudna deltagande var femte ar.

Stort fokus har lagts pa livmoderhalscancer och att genom humant papilloma virus (HPV)) vaccination
och screening for HPV minska bade antal insjuknade och dodlighet i sjukdomen. Regionen deltar i
projektet utrota livmoderhalscancer med vaccination av alla kvinnor fédda 1994-1999 inom ramen for
nationell studie (SKR).

Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortsatter att inkludera fler aldersgrupper och har som
malbild att vara i fas med inklusion av alla man 50-68 ar till dess att screening forvantas bli av
Socialstyrelsen rekommenderad i mitten av decenniet. Arbetsgrupp &r initierad for forberedelse vad
avser resurstillgang och mest effektiva arbetssétt for detta.

Under aret har arbete initierats for etablering av sjukvardsregional nod for samlade funktioner vid
misstanke om arftlig cancer. Hit remitteras personer for genetisk vagledning och psykosocialt stod da
det finns en potentiell risk for arftlig cancer i familjen. Varje region tillser att en modell fér upp-
féljningsmottagning inrdttas med ansvar for vidare psykosocialt omhandertagande och bevakning av
eventuella uppféljningsprogram som foljer av risken for sjukdom. Med detta strukturerade omhander-
tagande kan cancersjukdom forebyggas och familjer far stod i att hantera den arftliga risken for cancer.

Tillgang till rehabilitering har gjorts mer jamlikt genom mojligheten att delta i digital beddmning och
behandling, Digi-CaRe. Vardformen riktar sig framst till cancerpatienter med omfattande och
komplexa rehabiliteringsbehov som inte kan tas om hand inom den enhet dar patienten far sin
cancervard eller dar vardcentralens insatser inte racker till. Samarbete pagar for att synliggora den
kompetenta och kvalitativa basala rehabiliteringen som finns tillganglig nara patienten i Primarvarden
Skane.

Kontinuerligt pagaende arbete inkluderar dven kvalitetssékring av inrapportering av SVF-data,
preventionsarbete och samarbeten for 6kad forsknings- och studietillgénglighet for alla medborgare.
Under 2022 har arbetsgrupp initierats for 6versyn och atgardsplan for multidisciplinar konferens
(MDK) som kvalitetsparameter med anpassning till framtidens vard vilket ar i fokus saval i nationella
som globala fora dar kompetens och resurser behéver anvéndas med omsorg.

I handlingsplan Cancer planeras fortsatt fokus pa kontaktsjukskoterskefunktion, utbildning och
natverk. Andelen patienter som fatt en tilldelad kontaktsjukskéterska fortsatter att ligga stabilt hogt.
Det Gvergripande ansvaret for patienten och de narstaende under hela vardprocessen starker patientens
mojlighet till delaktighet i varden. Organisatoriska forutsattningar gor att det finns en viss variabilitet i
tillgénglighet for vissa férlopp men majoriteten av patienter erbjuds detta viktiga 6vergripande
sammanhallande stod. Kontaktsjukskoterska, tidig cancerrehabiliteringsbedomning och Min vardplan
cancer 1177 bidrar samtliga till en sammanhallen vardkedja dér vardtagaren ges majlighet att vara
delaktig.
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Lokal arbetsgrupp (LAG) Sammanhallen vardprocess Palliativ vard startade 2022. Strategisk plan for
specialiserad palliativ vard och annan avancerad sjukvard i hemmet ar inom Palliativ vard och ASIH
nedbruten till delmal med fokus pa tillganglighet, kontinuitet och samverkan. Palliativ konsultfunktion
finns tillganglig for samtliga verksamhetsomraden i Skane.

Barncancervarden identifieras nationellt som ett omrade som sarskilt behdver starkas. Strukturer inom
cancervard vuxna kan till viss del foljas vad avser till exempel Min vardplan cancer 1177 som dven ar
ett fungerande verktyg for aktiv 6verlamning, tillgang till kontaktsjukskéterska och levnadsvanors
betydelse for framtida insjuknande. Verksamheterna arbetar med att identifiera behov och skapa
strukturer for de sérskilda behov som kan finnas i familjer dar barn insjuknar, med stod av Sus dit
flertalet behandlingar av cancersjuka barn nivastrukturerats. Stodfunktioner maste finnas tillgangliga
vid hemortssjukhuset och planering pagar aven for genomforande av vissa behandlingar pa orter nara
hemmet.

| sodra sjukvardsregionens Samarbete for battre vard, delprojekt Samverkan i onkologisk vard for att
mota framtidens kompetensforsorjningsbehov, framkom forandringspotential pa flera nivaer for att
mota de utmaningar som sammanfattades i rapporten. Las mer om onkologi i nara vard i avsnittet
Néra vard.

Lakemedel Cancervard

Lakemedelshehandling ar en mycket central del av cancervarden och kréver stora vardresurser.
Medicinska stallningstagande och medvetna val av dyrare lakemedelsalternativ kan vara aktuellt for
att frigora skotersketid och vardplatser. Under andra halvan av 2022 har verksamheterna haft i
uppdrag att se 6ver och ta fram riktlinjer for lakemedelsanvandningen sa att sjukskotersketid kan
frigoras. For att eventuella byten av lakemedelsbehandlingar ska ske pa ett rationellt, sakert och
jamlikt satt i regionen ingar Lakemedelsradet i arbetet. Utifran sammansatta bedomningar av resurser
och andra nya behandlingsalternativ omprévas vidtagna atgarder kontinuerligt utifran aktuell situation
som &r komplex och foranderlig.

Arbetet med registrering av specifika cancerlakemedel i Registret for nya cancerlakemedel fortgar i
nara samverkan med RCC, forvaltningar och i de fall det finns tekniska l6sningar sa som funktion for
direktoverforing i patientadministrativa system.

> Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)

Villkor i nationell 6verenskommelse Jamlik och effektiv cancervard med kortare véntetider 2023
inkluderar fordelning av ekonomiska resurser. Region Skane uppfyllde samtliga villkor som géllde
fran och med 2022:

— att regionen skickar in delredovisning enligt mall

— har infort min vardplan cancer 1177 (MVP)

— anvander patient-reported-experience-measures (PREM)-enkéter for att félja upp SVF

— uppfyller inklusionsmalet, det vill saga 70 procent av de patienter som diagnosticeras med
cancer har utretts enligt ett SVF

Patientprocesser och SVF inom cancerforloppen vid sjukhusen i Skane ar val etablerade och drivs av
lokala processteam och lokala patientprocessledare (LPPL) med stdd i den lokala linjeorganisationen.

Remittering for utredning enligt SVF 6kar stadigt (se tabell nedan) samtidigt som andelen startade
behandlingar (SB) minskar vilket far tolkas som att farre far en malign diagnos efter utredning.
Arbetsséttet med SVF blir alltmer etablerat vilket & en mojlig forklaring men siffrorna &r ett
observandum ur resurssynpunkt. Det finns en uppenbar risk for undantrangning av patienter som inte
uppfyller kriterier for utredning enligt SVF da en stor del resurser anvands inom forloppen men inte
utmynnar i en cancerdiagnos.
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Tillaggas ska att det finns andra anledningar till att behandling inte startar, till exempel att vissa
patienter inte vill ga vidare med behandling av olika anledningar. Majoriteten av de som inte startar
behandling far dock misstanken om cancer avskriven.

Ar Region Skane SVF SB

2019 Antal patienter 19 336 7 005
Antal SB 36,2 %

2020 Antal patienter 18 100 6 503
Antal SB 35,9 %

2021 Antal patienter 20 775 6 303
Antal SB 30,3 %

2022 Antal patienter 22 163 6 202
Antal SB 28,0 %

Antalet patienter som utretts inom SVF totalt och antal patienter som startat behandling (SB) fér cancer efter
utredning inom SVF samt andel SB av SVF totalt. (Kalla: Sammanstallning av data 2023-01-26 fran
cancercentrum.se)

| Skéane diagnosticerades under 2022 cirka 8 500 patienter med malign sjukdom. Av dessa har drygt en
tredjedel utretts inom rekommenderad ledtid vilket & nagot lagre dn pandemiaren 2020 och 2021.
Variationen inom forloppen ar stora, bade vad avser ledtidsuppfyllelse och antalet patienter som startar
behandling (se tabell nedan). Det finns paverkande faktorer inom flera delar av sjukvarden dar
kompetens och personella resurser periodvis sviktar. Brist pa operationssjukskaterskor, bemannade
slutenvardsplatser, koloskopiutrymme och nyckelkompetens inom bild- och funktion och stralbehand-
ling paverkar i olika delar ett utrednings- och behandlingsférlopp. Samtidigt ar datumet inte alltid det
viktigaste for patienten, utan att hen far en tid i handen och vet vad som hander i nésta steg, i det
arbetet har inférandet av SVF haft stor betydelse for vardens organisation av utredning med patienten i
centrum.

EU-kommissionen har publicerat en jdmforande studie d&r man konstaterar att Sverige har en positiv
utveckling inom cancervarden, bland annat ar dédligheten i cancer bland de lagsta i Europa profilen
for Sverige. Detta tyder pa hog medicinsk kvalitet och véletablerade strukturer nar varden &r
tillganglig vilket tillsammans med att Sus nyligen uppnadda ackreditering som Cancer Comprehensive
Center (CCC) ger vardefull motivation i fortsatt arbete med de utmaningar som finns i kompetens-

forsorjning och tillganglighet.
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L ?]
e - z Medel Median

Vardforlopp Inom mal Utom mal Totalt Andel dagar dagar
Totalt 1798 4 762 6 560 27 % 62,9 49,0
SVF AML/ALL L+ 35 5 40 88% 4.4 1.0
SVF Analcancer o 13 31 44 30% 66,6 53.5
SVF Brostcancer o 302 896 1198 25% 45,6 42.0
SVF Buksarkom L+ 5] 20 26 23% 71,7 66,5
SVF Cancer i bukspottkérteln o 35 122 157 22% 53,7 47,5
SVF Cancer i gallbldsa/gallging L+ 4 18 22 18% 50,0 48,0
SVF Cancer i urinbl3sa och urinva.. © 21 436 457 5% 73,5 70,0
SVF CUP med okdnd primartumér @ 0 0 0 45,5 35,5
SVF Hiarntumdrer [+ 36 02 a8 37% 09 4 52,5
SVF Hudmelanom [+ 3495 3320 725 54 % 40,5 29.0
SVF Huvud-halscancer + o5 145 241 40% 446 39,0
SVF Levercancer o 13 55 68 199 67.4 61,0
SVF Livmoderhalscancer o Q 62 71 13% 53,2 45,0
SVF Livmoderkroppscancer & 56 128 184 30% 45,1 41,0
SVF Lungcancer o 63 452 515 12% 80,6 71,0
SVF Maligna lymfom/KLL L+ 131 113 244 54% 33,8 28,0
SVF Matstrups- och magsdckscan... © 67 112 179 37% 39,3 39,0
SVF Myelom o 45 35 80 56% 20,2 16,0
SVF Meuroendokrina buktumdrer @ 3 5} 9 33% 66,3 77,0
SVF Miurcancer [+ 31 171 202 15% 76,0 71,0
SVF Peniscancer L+ 11 19 30 37% 51,5 42,0
SVF Prostatacancer L+ 110 614 724 15% 130,2 113.0
SVF Skelett- och mjukdelssarkom @ 20 12 32 63% 37,6 31,5
SVF Skildkdrtelcancer o 10 an 100 10% 53,7 45,0
SVF Testikelcancer + 10 33 43 23% 46,5 43,0
SVF Tjock- och dndtarmscancer L+ 224 646 g70 26% 67,5 55,0
SVF Vulvacancer o 4 36 40 10% 60.6 33,0
SVF Aggstockscancer L+ 48 113 161 30% 35,1 29.0
Totalt antal (Mlet ir att uppnd 80%) AVSL innan STBH o (% > @)
Vardforlopp = Inom mal  Utom mal Totalt Andel
Totalt 9 10 19 47 %
SVF CUP med okind primartumdr L+ u 10 19 47%

Sammanstallning 6ver samtliga vardférlopp, antal patienter utredda inom ledtidsmal och antal dagar for
utredning i medel- och mediantid. Observera att alla SVF har olika antal dagar for utredning inom ledtid.

(AML = akut myeloisk leukemi. ALL = akut lymfatisk leukemi. CUP = cancer med oké&nd primartumor)

Kontinuerligt arbete med ledtidsmal och kvalitet
Pagaende arbete inkluderar kvalitetssakring av registrering med natverk for registrerande

koordinatorer, utbildningsinsatser och jamforelser nationellt. Det finns ocksa en samordningsutmaning
som &r en av de faktorer som spelar in nar flera verksamheter ska arrangera tider i anslutning till

varandra. Ett strukturerat arbete med lokala och regionala patientprocessméten dar den multi-
disciplindra och multiprofessionella samarbetsformen kan identifiera verktyg for de lokala

utmaningarna i att halla samman utrednings- och behandlingsforloppet. Inom ramen for Samarbete for
battre vard i Sodra sjukvardsregionen har delprojekt 25, Kliniska distansméten, slutforts i november
2022. Detta sammanfaller med det arbete som initierats i en regional arbetsgrupp for genomlysning
och uppdatering med fokus pa multidisciplinar konferens for ett jamlikt och transparent resurseffektivt

arbetssatt.

Patienter nojda med cancervarden — Lite battre hela tiden

Alla patienter som utreds enligt SVF far via register en enkat skickad till sig for utvardering. Det ror
sig om en PREM-enkaét, Patient Reported Experience Measures, som syftar till att mata patientens

upplevelse av och tillfredsstéllelse med varden.
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Patienternas helhetsintryck av sin kontakt med varden far bedémas som gott, 87 procent av samtliga
svarande nationellt (antal svarande 13 411 januari till juni 2022) har uppgett att de fatt sitt aktuella
behov av vard tillgodosett (Skane 86 %) men det skiljer sig mellan de som mottagit ett cancerbesked
(92 % Riket, 90 % Skane) och de som visat sig inte ha cancer (82 %, Riket och Skane). Patienternas
upplevelser av standardiserade vardférlopp (SVF) - RCC (cancercentrum.se)

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Till akutsjukvard raknas akuta insatser pa alla vardnivaer sasom hemsjukvard, primarvard, ambulans-
sjukvard och sjukhusvard. Akutsjukvard kraver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika
vardnivaer och specialiteter. Inflodet av patienter till akutmottagning har varit fortsatt hogt under
2022. Det hoga soktrycket till akutmottagningarna och det anstrangda vardplatslaget har gjort att
samverkan mellan sjukhusen och primarvarden i viss man har okat. Ett exempel pa detta ar att det
framst under sommaren funnits ett samarbete genom vilket specialistvarden har hjalpt primérvarden
med konsultationer vilket lett till att patienter inte beh6vt uppsoka akutmottagning utan i stallet fatt en
tid pa specialistmottagning eller, i vissa fall, pa vardcentral.

Ambulanssjukvarden har uttkats med fler ambulansresurser under aret. Inom ambulanssjukvarden
provas ocksa olika kompetensresurser samt projekt i syfte att forbattra starten av vardkedjan for den
hjélpstkande.

Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard

Tillgangligheten pa sjukhusens akutmottagningar &r fortsatt forsamrad. Delvis kan detta forklaras av
det anstrangda vardplatslaget i regionen samt det hdga soktrycket till akutmottagningarna. Flera
kvalitetsindikatorer avseende tillgangligheten inom akutsjukvard har utvecklats negativt under 2022 i
jamforelse med 2021. Andelen patienter som véntar kortare an tva timmar pa inskrivning till vard-
avdelning fran akutmottagning har minskat fran 47 till 41 procent och tillgangligheten till operation av
hoftfraktur inom 24 timmar har minskat fran 58 till 49 procent. Andelen patienter som vantat mindre
an en timme till forsta lakarbedomning pa akutmottagningarna har dock varit oférandrad pa 42
procent.

Tillganglighetsmal for ambulanssjukvarden satts for insatstiden (tiden fran att ambulans tilldelas av
SOS Alarm till att forsta resurs ar framme vid handelsen) eftersom det ar den del av forloppet som
ambulanssjukvarden kan paverka. Region Skanes mal ar att insatstiden matt som mediantid for Skane
som helhet ska vara mindre &n 12 minuter. Detta mal uppfylldes 2022. Ett andra mal &r att insatstiden
métt som mediantid pa kommunniva inte far 6verskrida 18 minuter, vilket under 2022 klarades i alla
kommuner utom Orkelljunga dar den var 20 minuter och 3 sekunder.

Region Skane har ocksa ett dvergripande mal om att 90 procent av prio 1-uppdragen ska nas inom 20
minuter. Under 2022 var 88,7 procent av prio-1-uppdragen framme inom 20 minuter nar larm-
operatorens tid inte raknas med. Skillnaden mot 2021, nér siffran var 89 procent, & marginell.
Andelen som var framme inom 20 minuter nar aven larmoperatérens tid raknas med var 74 procent
(74,5 % ar 2021). Vart att poangtera ar att uppdragsvolymen for priol-arenden steg fran 86 025 (2021)
till 90 006.

Det totala antalet ambulansuppdrag 2022 var 175 204, vilket innebdr en 6kning med 1,8 procent
jamfort med 2021. Antalet uppdrag inom upphandlad ambulansverksamhet har ocksa 6kat under 2022
jamfort med 2021. Distrikt tva har 6kat med sju procent och distrikt fyra med sex procent. Okningen
kan bland annat forklaras med att alla ambulanser inte &r drift under sommaren i vissa delar av Skane
och att den grénslosa dirigeringen (att en ambulans kan dirigeras till ett annat distrikt om behov
uppstar) har 6kat i ovan namnda distrikt. Vardplatssituationen pa sjukhusen har paverkat ambulans-
sjukvarden. Paverkan beror inte bara pa 6verflyttningar utan dven pa omdirigeringar till andra
akutmottagningar pa grund av for hdga belaggningsgrader samt stangningar av sjukhus och
psykiatriska akutmottagningar.
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God forlossnings-, neonatalvard och kvinnohalsa

Forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors halsa ar prioriterade omraden i enlighet med nationella
Overenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner, samt dess strategiska
omraden. For att starka varden fore, under och efter graviditet samt for kvinnors hélsa i dvrigt, har
SKR och regeringen har tecknat ett flertal dverenskommelser sedan 2015. Medel fran den statliga
satsningen Okad tillganglighet och jamlikhet i forlossningsvarden och forstarkta insatser for kvinnors
hélsa har tilldelats regionen. Insatser som forstarkt personaltathet och forbattrad arbetsmiljo, trygg och
sammanhallen vard, neonatalvard, forstarkt eftervard, kompetensutveckling och kunskapsstod for
medarbetarna har prioriterats.

Nya regionala vardprogram har inforts. Fler riskgrupper har identifierats dar tidigare igangsattning av
forlossning och fler kontroller rekommenderas. Kompetensforsérjning inom hela graviditetsvard-
kedjan &r ett angelaget omrade da vardtyngden under senare ar har okat vilket delvis kan forklaras av
att den grupp som foder barn idag i allt hogre grad bar pa riskfaktorer eller ar fodda utanfor Europa.

Infér sommaren stod forlossningsklinikerna, framforallt i Malmd, infor stora utmaningar med
kompetensforsorjningen. Ett intensivt arbete, samarbete inom regionen samt beslut om en
forvaltningsgemensam handlingsplan, sakrade tillsammans med minskade forlossningstal i regionen,
forlossningsvarden 2022.

» Gravida och fédande kvinnor ska uppleva tillganglig, trygg och
sammanhallen vard

Tre av fem sjukhus uppfyller malet att minst 95 procent foder pa sjalvvald forlossningsklinik
Kvinnor i forlossning ska omhéndertas pa vald forlossningsavdelning, och hanvisning ska endast ske
da kvinnans medicinska tillstand kraver vard pa annat stalle. 96 procent av kvinnorna i Region Skane
foder pa vald forlossningsavdelning under 2022. Den stérsta orsaken till att kvinnor hanvisas till annan
forlossningsavdelning &r att antalet forlossningsrum inte racker till. Kontinuerliga forbattringsarbeten
pagar med att optimera vardprocesserna sa att fler forlossningsrum frigors snabbare.

Andelen bristningar vid forlossning i Region Skane har minskat

Det pagar ett omfattande forbattringsarbete pa samtliga forlossningskliniker i Skane med malet att
minska antalet bristningar under forlossning. Bristningar forekommer i olika grader med olika besvar
och de bristningar som i nuldget mats tillhér grad 3 och 4, det vill sdga bristningar dar sfinkter-
muskulaturen har skadats. Region Skane har 2022 ett battre resultat an genomsnittet for riket. Ett nytt
arbetsséatt har inforts med kollegialt stod av barnmorska under sista delen av forlossning som en metod
att minska allvarliga bristningar.

Ny riktlinje har implementerats gallande gynekologisk undersékning vid eftervardsbesoket pa barn-
morskemottagning, detta for att starka omhandertagandet och identifiera de kvinnor som fatt en
forlossningsbristning. Utbildningsinsatser inom omradet har erbjudits barnmorskor inom médrahélso-
varden. Forbattringsarbetet och kompetenshdjande insatser har resulterat i att antalet kvinnor som
drabbas av svarare bristningar har minskat.

Andelen dodfédda barn i Region Skane har minskat

Andelen dodfodda barn i Region Skane har minskat per 1 000 fran 4,5 under 2018 till under 3,0. De
regionala riktlinjerna gallande riskgraviditeter inklusive graviditeter i vecka 41 har medfort en pataglig
okning av andelen inducerade forlossningar i Skane fran 21 procent 2018 till 29 procent 2021, ingen
ytterligare 6kning under 2022.

Sammanhallen och teambaserad vardkedja i férlossningsvarden

Pilotprojektet sammanhallen och teambaserad vardkedja i forlossningsvarden, planeras med start
under 2023 vid en eller tva kvinnokliniker i Region Skane under forutsattning att aktuella sjukhus-
styrelser fattar beslut om att delta i projektet.
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Malgruppen for enheten ska vara gravida med forlossningsradsla, uttalad oro och angest samt gravida
som inte talar svenska eller engelska och far sitt forsta barn i Sverige.

BB hemma nyblivha mammor far besok i hemmet av barnmorska

Inférandet av den for Skane nya vardformen BB hemma i Malmé och Helsingborg har lett till att fler
kvinnor kan erbjudas ett nytt alternativ till eftervard efter forlossning. BB hemma innebér att nyblivna
mammor far besok i hemmet av barnmorska under veckan efter forlossning. Detta innebér att farre
kvinnor behover ta sig fysiskt till kvinnokliniken for efterféljande kontroller under nyféddhets-
perioden. Som alternativ till att vardas pa BB-avdelning men ocksa som forstarkt uppféljning efter
vardtiden, har BB hemma fortsatt att utvecklas och visat pa goda erfarenheter och en hog patient-
nojdhet. Fler BB hemma verksamheter planeras starta upp, i Lund och Kristianstad pagar arbete for att
detta ska bli méjligt.

Starkt eftervard

| enlighet med prioriterade omraden inom ramen for den statliga 6verenskommelsen kring kvinnors
halsa och forlossningsvarden, har insatser genomforts for att starka eftervarden. Basprogrammet for
graviditetsdvervakning har reviderats och en tidig telefonkontakt alternativt digital kontakt med
barnmorskan pa barnmorskemottagningen infordes i forfragningsunderlag for barnmorskemottag-
ningar i Halsoval Skane 2022. Den tidiga kontakten ska ske inom 14 dagar efter forlossningen och
syftar till att fanga upp eventuella fysiska och/eller psykiska symtom och pa sa vis kunna erbjuda
nyforlosta extra stod nar behov framkommer.

Halsosamma levnadsvanor under graviditet ska framjas

Barnmorskemottagning &r en viktig arena for att framja goda levnadsvanor och identifiera behov av
forebyggande insatser fére, under och efter graviditet. Andelen gravida kvinnor som réker under
graviditet ska minska. Andelen gravida som slutat roka i graviditetsvecka 32 i jamforelse med
inskrivning ar nagot forbattrat, fran 40 procent 2021 till 42 procent 2022.

LAG Familjestod har bildats inom Region Skanes kunskapsstyrningsorganisation under aret. Syftet &r
att utveckla en tydlig struktur for att arbeta med familjestod med avsikt att fraimja halsosamma
levnadsvanor for barn och unga 0-20 ar, vilket dven syftar till att starka det halsoframjande arbete som
sker pa barnmorskemottagningarna inom basprogrammet for graviditetsévervakning.

Andel kvinnor som ammar ska oka

Amningens betydelse for folkhélsan ar valdokumenterad och har betydande goda hélsoeffekter for
kvinnan och barnet pa bade kort och lang sikt. Brostmjélk skyddar barnet mot allvarliga infektioner
och minskar risken for plotslig spadbarnsddd. Ammade barn har &ven mindre risk att utveckla
barnfetma och dvervikt jamfort med barn som fatt brostmjélksersattning. WHO rekommenderar
helamning i sex manader och darefter delamning i tva ar eller langre.

Andelen barn i Skane som helammas vid sex manaders behéver 6ka. Senaste tillgangliga data for
fodda 2019 och 2020 visar att andelen andel barn som ammas helt eller delvis vid sex manaders alder
var omkring 60 procent. Att framja amning beror hela vardkedjan som méter blivande foraldrar och
nyfddda barn. I enlighet med arbetet inom den regionala amningsstrategin har ett flertal insatser
genomforts under aret. Kompetenshojande insatser avseende amning i hela vardkedjan har erbjudits
medarbetare pa barnmorskemottagningar, barnavardscentraler, kvinnokliniker och neonatal-
avdelningar.

Ett digitalt amningsstod, via Stéd och Behandlingsplattformen (SOB), riktat till blivande och nyblivna
foraldrar har tagits fram under 2022. En pilot av programmet planeras till maj 2023 for slutlig
implementering i samtliga verksamheter med start hosten 2023. LAG Amning har bildats inom Region
Skanes kunskapsstyrningsorganisation. Syftet ar att implementera Socialstyrelsens Tio steg som
framjar amning i hela vardkedjan som moter blivande och nyblivna foraldrar.
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Nivastrukturering och profilering

Nationellt hogspecialiserad vard fordelas genom en transparent process som Socialstyrelsen beslutar
utifran. Enligt liknande tankesatt har Sveriges regioner etablerat processer for att ocksa astadkomma
regional nivastrukturering. Det kan innebdra att halso- och sjukvardsutbud som finns etablerat pa ett
universitetssjukhus kan flyttas ut pa andra sjukhus i takt med medicinsk teknologisk utveckling och
kompetensutveckling. Dessa forflyttningar kan ocksa innebara saval koncentrering av viss vard till
vissa sjukhus som darmed ges viss profil inom regionen. Om koncentrering ska genomforas behdver
tydliga mal for kvalitet, effektivitet, tillganglighet och kompetensutveckling beskrivas. For att astad-
komma angelagna forflyttningar behovs en process som beskriver konsekvenser ur olika perspektiv
som ar legitim och skapar mojligheter for genomférande i praktiken. Utvecklingen av en sadan
process startade under 2022 och etableras under 2023 for vidare framtida hantering.

» Utveckling av akut ortopedisk verksamhet

Det ut6kade ortopediuppdraget riktat till Lasarettet i Ystad under 2021 och vidare 2022 omfattade tva
deluppdrag. Det ena uppdraget avsag handleds-, arm- och fotledsoperationer och har till stérsta del
genomforts. Det andra uppdraget avsag akuta hoftfrakturer. Uppdrag kom i gang i slutet av aret nar
den nya dygnsambulansen i Trelleborg startade upp i november. Bemanningssvarigheter medforde
aven en lagre tillgang pa operationssalar vilket haft till foljd att den genomsnittliga produktionen varit
nagot lagre vissa manader.

» Forstarkt profilering av planerad ortopedi

Héssleholms sjukhus, Helsingborgs lasarett och Lasarettet i Trelleborg har uppdrag om att forstarka
profileringen géllande planerad ortopedi. Hassleholm forstarkta profilering med utokade volymer for
ledplastikoperationer startade 2020. Under 2021 och 2022 har uppdraget utokats. Storningar pa grund
av covid-19, vardplastbrist och kompetensforsorjning pa operation har paverkat forutsattningarna och
mdjligheten att genomfora uppdraget under 2022. Gallande Helsingborgs lasarett var uppdraget att
utokat antal ortopediska operationer (h6ft och knd), gynekologiska operationer, operationer inom
omradet 6ron-nasa-hals, ryggoperationer och allmankirurgiska operationer fran 2021. Vardplatsbrist
innebar en begransning av antal planerade operationer i slutenvard, varfor hela uppdraget inte kunnat
utforas. Lasarettet Trelleborg for diskussioner med andra verksamheter inom Region Skane om vilken
typ av ingrepp som lampar sig att utforas i Trelleborg. Ambitionen &r att fortsatt ha en stark ortopedi-
och barnanestesiprofil.

> Forstarkt profilering av urologisk cancerkirurgi genom utékning fran tva till
tre noder

Tidigare har Sus samt Helsingborgs lasarett sttt for stora delar av regionens urologiska cancervard.
Urologiverksamheten pa Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK) har arbetat med att forbattra de langa
vantetiderna till operation. Under aret har CSK fatt en forstarkt profilering avseende urologisk
cancerkirurgi. En del i den utvecklingen har en operationsrobot har placerats pa operations-
avdelningen. Under hosten skedde uppstart av operationer i robot gallande prostatektomier. Darmed
kan dven patienter med sa kallade mellanrisk prostatacancer opereras pa CSK och behdver inte langre
remitteras till Sus. Under hosten 2022 arbetades aven for inforandet av njurcancerkirurgi pa CSK.

» Samlat remissansvar for personer som genomgatt organiserad
prostatacancertestning och behdver fortsatt utredning

Organiserad prostatacancertestning (OPT) &r hdggradigt automatiserad via ett digitalt kallelsesystem. |
september 2019 startade Prostatacancercentrum Skane sin verksamhet i en pilot. Under 2022 erbjuds
alla skanska man i aldrarna 50 och 56 ar PSA-testning och malet ar att na alla mén i aldrarna 50-68 ar
till dess att screening forvantas bli av Socialstyrelsen rekommenderad i mitten av decenniet.
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» Implementera struktur som tjdnar som remissmottagare for ett
decentraliserat omhandertagande i specialistvarden for personer med risk
for arftlig cancer samt sjukvardsregional funktion med ansvar for
informationsspridning, utbildning, kvalitetsregister och klinisk forskning
inom omradet

Arbetet med att implementera en struktur fér omhandertagande av personer med risk for arftlig cancer
inkluderande utvecklingsarbete som omfattar planering av lokaler och personal pagar. En arbetsgrupp
har bildats, vars syfte ar att skapa en struktur for koordinering och samordnat omhéndertagande av
personer med risk for arftlig cancer. Denna struktur ska tjana som mottagare av remisser for patienter
som utretts vid den onkogenetiska mottagningen vid Klinisk genetik i Lund. Det finns fran dvriga
sjukhus utsedda verksamhetsrepresentanter som deltar i det regionala arbetet.

» Inratta verksamhet for patienter i behov av behandling med
ryggmargsstimulering vid svara lokaliserade smarttillstdnd samt att, inom
2 ar, utveckla verksamheten till en sjukvardsregional funktion med ansvar
for att utreda, behandla och félja upp samtliga patienter i sédra
sjukvardsregionen

Inférande av ryggmargsstimulering pa Sus beslutades formellt hésten 2021 och &r en flytt fran CSK.
Under varen 2022 startade forberedelserna med dialog och utbildning av personal. De forsta
patienterna remitterades till den nya verksamheten pa Sus senare delen av hosten 2022. Uppbyggnaden
av verksamheten kommer att ske successivt under kommande ar enligt tidigare planering i samarbete
med CSK.

> Inratta en onkologisk avdelning pa Centralsjukhuset Kristianstad

Under januari 2022 anstalldes de forsta sjukskoterskorna och underskéterskorna for att kunna etablera
en onkologisk vardavdelning. Introduktionen skedde pa kolorektalavdelningen dar dessa patienter
vardades. Flera olika omstandigheter har gjort att avdelningen inte blev en egen avdelning, utan &r
fortfarande integrerad i kolorektalavdelningen. Plan for nystart under 2023.

God och jamlik tandhalsa i befolkningen

Under 2022 har arbetet fortsatt for att skapa en mer jamlik tandhalsa. Tandvarden i Region Skane
fortsatter sitt arbete for att vara en aktiv del i den Nationella kunskapsstyrningen. Tva regionala LAG
har startats inom LPO for tandvarden. Det & LAG Tandvard for barn och unga vuxna, samt LAG
Tandreglering for barn och unga vuxna. Genom kunskapsstyrningen och LAG Tandvard for barn och
unga vuxna, arbetas vardprogrammet genom for att bland annat skapa en mer jamlik tandhalsa.
Arbetet ska sakerstalla basta mojliga vard vid varje patientmdéte oavsett vardgivare. LAG Tand-
regleringsbehandling for barn och unga vuxna syftar till att sékerstalla en mer jamlik bedémning vid
tandregleringsbehandlingar, sa att de med storst vardbehov far vard.

Under 2022 har en ny utbildning skapats for kommunal personal i syfte att tydliggora regelverk och
ansvarsomraden inom den uppsokande verksamheten. Detta for att sakerstélla att personer med
omfattande och varaktigt omvardnadsbehov ska fa sina behov av tandvard tillgodosedda pa lika villkor
i hela Skane. Ur ett geografiskt tillganglighetsperspektiv finns det vardgivare i alla Skanes kommuner
med avtal eller 6verenskommelse om att utfora regionalt finansierad tandvard. Narmare 380 vard-
givare hade avtal inom den allmanna tandvarden for barn och unga vuxna under 2022 och cirka 110
vardgivare hade avtal inom den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna. Ungefér 450
vardgivare har utfort vard inom den regionala tandvarden for vuxna med sarskilda behov under 2022.

Under 2022 har fler patienter fatt vard inom flera delar av den regionalt finansierade tandvarden. Inom
den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna har cirka 650 fler patienter fatt vard.
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Omkring 1 300 fler patienter har fatt vard inom den regionalt finansierade tandvarden fér vuxna med
sarskilda behov vilket innefattar patienter med omfattande och varaktigt omvardnadsbehov samt
patienter med olika sjukdomstillstand med paverkan pa den orala hélsan.

Under aret har dven narkostandvarden utvecklats i Skane. Fler utbudspunkter har skapats, tva pa
sjukhus och ett utanfor sjukhusets lokaler, och fler narkostider har tilldelats tandvarden. Detta har i sin
tur lett till minskade vantetider for bade barn och vuxna patienter.

Odontologisk forskning Region Skane (OFRS) har fortsatt sitt arbete for att i ett langsiktigt perspektiv
starka den orala hélsan i Skane. Region Skane delar arligen ut cirka sex miljoner kronor for att
finansiera klinisk forskning som kan komma medborgarna till gagn.

> Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra tandhalsan hos barn och
unga, beroende, aldre samt skdra personer med funktionsnedsattning

Tvéarprofessionella insatser for att forbattra tandhélsan

En enkatundersokning ar genomford i syfte att belysa samverkan mellan tandvarden och BVC. Detta
gjordes dels for att folja upp forfragningsunderlag, dels for att fa ett underlag for framtida hélso-
framjande insatser. Under aret har insatser genomforts for att forbattra den tvéarprofessionella
samverkan mellan tandvarden och hélso- och sjukvardens operationskliniker i vardkedjan kring
tandvardspatienter som sovs for behandling i generell anestesi. Utbildningsinsatser har fortskridit
under 2022 for att starka kunskapen om tandvardsstoden hos relevanta och berorda delar inom hélso-
och sjukvarden.

Fortsatt arbete med avtal och regelverk

Region Skane har fortsatt sitt arbete med att tydliggora kraven i forfragningsunderlagen for tandvarden
for barn och unga vuxna for bade allmén och specialiserad tandvard. Regelverket ortodonti for barn
och unga vuxna 0-23 ar har reviderats, tillganglighetsanpassats och tydliggjorts. Upphandling av den
uppsokande verksamheten inom de regionala tandvardsstoden for vuxna med sarskilda behov har
gjorts klart under 2022. Ett nytt avtal har tecknats och kommer gélla fran juli 2023.

Regelverket for Region Skanes tandvardsstod for vuxna med sarskilda behov har reviderats,
tillganglighetsanpassats och fatt en forenklad struktur. En ny administrativ rutin har tagits fram for
specialiseringstjanstgoéring for tandlakare (ST- tjanster), bland annat for att sékerstélla progression i
utbildningen. En ny modell ar framtagen gallande helgjouren inom tandvarden fér 2023 dar Folktand-
varden nu har uppdraget for hela Skane. Arbete for att ta fram ett nytt avtal med Malmé Universitet
har paborjats under 2022.

Hallbar utveckling i hela Skane

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Klinisk forskning

Region Skane ar Skanes nast storsta forskningsaktor efter Lunds universitet och bedriver omfattande
klinisk forskning inom halso- och sjukvarden. Totalt 1 947 forskningsprojekt var registrerade inom
Region Skanes halso- och sjukvard under 2022 vilket i stort sett ar oférandrat jamfort med 2021.
Drygt 1 000 medarbetare, fran doktorander till professorer, forskar inom Region Skanes halso- och
sjukvard. De flesta medarbetare som forskar gor det inom ramen for sin ordinarie tjanst men med tid
for forskning finansierad av forskningsanslag. For forskare pa lektors- och professorsniva finns det
mojlighet att soka kliniska tjanster som kombineras med akademiska tjanster pa Lunds universitet.
Under 2022 fanns 62 professorer och 21 lektorer med kombinationsanstéllningar inom Region Skane
(jamfort med 62 respektive 20 under 2021). Antalet adjungeringar till Lunds universitet uppgick till
27.
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Uttag av forskningstid bland forskare inom halso- och sjukvarden har i stort sett skett enligt planering
och den nedgang pa forskningstid som mérktes under pandemin syns inte langre i Region Skanes
ekonomisystem for forskningsprojekt.

» Den kliniska forskningen ska tka

Forskningsresultaten fors tillbaka till Region Skanes patienter i form av nya forbattrade metoder och
behandlingar, lakemedel och teknik. Ett mycket gott exempel, pa egen forskning som implementerats i
verksamheten under 2022, handlar om CAR T-celler som visat sig vara en framgangsrik behandling
vid spridd tumorsjukdom. Skanes universitetssjukhus (Sus) har tagit en ledande roll i behandling med
CAR T-celler och 50 procent av dessa behandlingar i Sverige genomférs pa Sus. Fler exempel pa hur
forskning har integrerats i Region Skanes halso- och sjukvard under 2022:

— Utvérdering av de riktade halsosamtalen som inférs nu pa alla vardcentraler i Skane

— Implementering av gentestning for forbattrad diagnostik av cancer, inklusive gentestning av
alla barn med cancer

— Studier om hur internetbaserad kognitiv beteendeterapi bést integreras i vardkedjan for unga
med angestsyndrom

Under covid-19 pandemin minskade anvandningen av forskningsmedel inom Region Skane pa grund
av svarigheter att bedriva forskning under perioden. Under 2022 har forbrukning av forskningsmedlen
normaliserats vilket tyder pa att pandemins negativa effekter pa den kliniska forskningen har avtagit. |
de flesta fall har oférbrukade forskningsmedel fran pandemiaren kunnat 6verforas till kommande ar.
Under 2022 har Region Skane tillsammans med andra regioner med universitetssjukvard fatt dispens
att 6verfora oanvanda statliga medel for klinisk forskning, sa kallade ALF-medel, ytterligare ett ar.
Dessa medel uppgick till drygt 70 miljoner kronor under 2022, en siffra som kan jamféras med en total
budget for ALF-medel for forskning pa drygt 350 miljoner kronor.

Under &ret har en 6versyn av Region Skénes riktade forskningsmedel genomforts. Oversynen visade
ett behov av 6kad styrning i hur dessa medel anvands. Detta har i sin tur lett till en ny férdelnings-
modell for Region Skanes riktade forskningsmedel med nya tjansteutrymmen for forskning for fler
yrken inom héalso- och sjukvarden. Dessa utrymmen riktar sig till saval lakare som professioner med
akademiska vardutbildningar, som sjukskéterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter, men ocksa
aven andra yrkesgrupper som i 6kande omfattning ar en del i sjukvarden. Genom att stodja tid for
forskning och karriarmojligheterna i dessa yrkesgrupper raknar Region Skane med att fler medarbetare
valjer att fortsatta kombinera klinisk verksamhet och forskning. Under aret har Region Skane
tillsammans med Lunds universitet ocksa tagit fram dokumentet Fran Student till Docent for att
fortydliga det vidtackande stéd som finns inom Region Skane och Lunds universitet for regionens
Kliniskt verksamma forskare.

Under hosten startade Sus tillsammans med Medicinska fakulteten vid Lunds universitet en karriérs-
kurs for att underlatta for fler kliniska forskare att ta steget fran disputation till docent. Disputerade
kliniskt verksamma medarbetare i alla yrken har kunnat delta. Satsningen forvantas leda till fler
framtida docenter och dérmed till en mer stabil tillvaxt av forskningshandledare.

Adjungering av kliniskt verksamma medarbetare till Lunds universitet ar ett viktigt led i Region
Skanes FoU-arbete. Under aret har Region Skane tillsammans med Lunds universitet genomfért en
Oversyn av nuvarande adjungeringssystem. Ett omarbetat adjungeringssystem kommer att
implementeras under 2023 och 2024 med en storre mojlighet att tillsatta adjungeringar utifran ett
strategiskt perspektiv.

Starka forsknings- och innovationsmiljcer ar centrala for utveckling av framtidens vard. Byggnationen

av ett kliniskt utvecklingscentrum for avancerade terapier och medicinska produkter som cell- och
genterapier (ATMP) paborjades vid Sus under aret. Centrumet forvantas sta klart sommaren 2024.
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Tillgang till biobanker &r viktig for mycket av den forskning som bedrivs inom Region Skane. Under
aret har flera &tgarder tagits for att férkorta handlaggningstider for biobanksansékningar. Atgarder har
inkluderat saval resursforstarkning som andrade rutiner och riktade utbildningsinsatser.

Region Skane har fortsatt att starka forutsattningarna for foretagsinitierade kliniska provningar som, i
motsats till akademiska studier, har minskat i Sverige sedan 2010. Inom ramen for detta arbete har
Region Skane tillsammans med Lunds universitet utvecklat en utbildning pa 15 hdgskolepoang inom
forskningskoordination for att starka kapaciteten inom projektledning och kunskaper i Good Clinical
Practice (GCP), registerhantering, och dataskyddsforordningen (GDRP). Utbildningen vénder sig till
alla med hogskoleutbildning. Genom att pa sikt anstalla forskningskoordinatorer kan Region Skane
effektivisera prévningsarbetet.

Under 2022 utvarderades samtliga universitetssjukvardsenheter (USVE) inom Region Skane av
Socialstyrelsen. Parallellt med Socialstyrelsens utvardering av USVE har Vetenskapsradet utvéarderat
den kliniska forskning som bedrivs i Region Skane i samverkan med Lunds universitet. Resultatet av
utvarderingarna kommer att publiceras under varen 2023. Den rapport som Vetenskapsradet publicerar
ligger till grund for en omfdrdelning av statens ersattning for den kliniska forskning som bedrivs inom
regioner med universitetssjukvard (ALF-medel).

Nationell hégspecialiserad vard

Nivastrukturering och profilering av sjukhusens uppdrag sker for att pa bésta sétt anvanda befintlig
kapacitet samt forbattra kvalitet, tillganglighet och patientsakerhet. For att na storsta effekt av denna
profilering maste hela vardkedjan, fran diagnostik till efterbehandling, fungera optimalt. En stark
klinisk forskning inom omradet ar en styrka. Ett varldsunikt resultat star Skanes universitetssjukhus i
Lund fér. Ingen avled under 2022 efter hjart- och lungtransplantationer, trots att antalet
transplantationer okat kraftigt de senaste aren, framfor allt transplantation av hjartan. Skanes
universitetssjukhus i Lund har fyra uppdrag inom nationell hdgspecialiserad vard for all komplex
hjartkirurgi, pa saval vuxna som barn.

> Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard

Sedan tidigare har Region Skane tillstand att bedriva nationell hogspecialiserad vard (NHV) inom 13
omraden. | Region Skane bereds varje ansokan om NVH med stdd av en strukturerad process som
involverar experter, berorda verksamhetschefer och hdgre chefsnivaer, berérda namnder och styrelser,
regionala fackliga samverkansorgan, samt Lunds universitet. Beslut om att anséka om nationell
hogspecialiserad vard fattas av regionstyrelsen. Under 2022 har Socialstyrelsen beslutat om tilldelning
av nationell hogspecialiserad vard inom 14 nya omraden, se tabell nedan. Region Skane har under
2022 tilldelats ytterligare tio uppdrag inom ramen for nationell hdgspecialiserad vard (varav Sus atta
och PHH tva) och innehar saledes totalt 23 tilldelningar. De omraden som Region Skane avstatt fran
att ansoka om omfattar fa patienter och/eller &r hogspecialiserad vard som idag huvudsakligen ar
koncentrerad till andra sjukvardsregioner.

Sus ar ett universitetssjukhus for hela Sodra sjukvardsregionen. Samverkan mellan Skane, Blekinge,
Halland och Kronoberg &r viktig for att vidareutveckla den specialiserade sjukvarden och for att uppna
den sjukvardsregionala och regionala nivastrukturering som ar nodvandig nar Sus erhaller alltfler
tillstand inom nationell hogspecialiserad vard. Samverkan inom Sodra sjukvardsregionen sker bland
annat inom ramen for Samarbete for battre vard déar 31 olika omraden har eller ar under genomlysning
i delprojekt i syfte att forbattra varden genom att utveckla samarbetet mellan regionerna. Sodra
Regionvardsnamnden fattar inriktningsbeslut géllande dessa delprojekt. Syftet ar att starka
profileringen, underlatta uthildning och kompetensférsdrjning samt bidra till 6kad tillganglighet.
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Vérdomrade Ansokningsfas Beslut Start Huvudansvar
Huwud- och halsparagangliom Tillstdnd NHV 2022-03-09 [2022-10-01 [Sus
Livmoderhalscancer Avslag NHV 2022-03-09 |2022-10-01 [Sus
Neuroendokrina tumérer i buken och avancerade binjuretumérer| Tillstind NHV 2022-03-09 |2023-04-01 [Sus
Neuromuskuléra sjukdomar Tillstdnd NHV vissa vuxna |2022-03-09 |2023-04-01 |Sus
Kroniska lungsjukdomar hos barn Tillstdnd NHV 2022-05-18 |2023-07-01 [Sus
Osteogenesis imperfecta (Ol) Avstatt soka NHV 2022-05-18 |2023-01-01 [Sus
Prematuritetsretinopati (ROP) Tillstdnd NHV 2022-05-18 |2023-01-01 [Sus
Sjélvskadebeteende Tillstind NHV 2022-05-18 [2023-01-01 [PHH
Stamcellstransplantation vid systemisk skleros Tillstdnd NHV 2022-05-18 [2023-01-01 |[Sus
Atstorningar Tillstdnd NHV vuxna 2022-05-18 [2023-12-01 [PHH
HIPEC Tillstdnd NHV 2022-12-14 |2023-01-01 |Sus
Isolerad hyperterm perfusion Avstatt soka NHV 2022-12-14 |2023-01-01 [Sus
Testikelcancer Avstatt soka NHV 2022-12-14 |2023-01-01 [Sus
Vulvacancer Tillstand NHV 2022-12-14 [2023-01-01 [Sus

PHH = férvaltning psykiatri, habilitering och hjalpmedel

> Tafram en strategisk inriktning for Region Skanes fortsatta arbete med
nationell hogspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden i
Skane

Under 2023 kommer en strategisk inriktning for arbetet med nationell hogspecialiserad vard i Region
Skane arbetas fram liksom en strategisk plan for utveckling av universitetssjukvarden i Skane. Att
bibehalla och utveckla nuvarande Rikssjukvards-/NHV-uppdrag samt att fa méjlighet att ta ansvar for
nya NHV-uppdrag ar avgorande for att behalla och ytterligare utveckla spetskompetens till forman for
patienterna, for att mojliggora ledande forskning och for att vara konkurrenskraftigt som
universitetssjukhus nationellt och internationellt.

Digitalisering

Pandemin hade en stor paverkan pa anvandandet av regionens digitala tjanster och nyttjandet av
tjansterna 6kade. Digitala tjanster ska fortsatta utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden. Manga
olika initiativ med olika status pagar och antalet digitaliseringsprojekt har okat kraftigt under 2022.
Samtidigt gor ett hogt patienttryck det tidvis utmanande att fa till den tid som kravs for att inféra och
implementera digitala system och hjalpmedel. SDV, Skanes Digitala Vardsystem, utgoér en genom-
gripande forandring for skansk halso- och sjukvard och ska enligt plan borja inforas 2025.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden
och goda erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se
och digital vard under pandemin, ska tillvaratas

Inférandet av digitala kallelser har fortsatt under aret. Andelen kallelser som enbart skickas digitalt har
oOkat fran 16 procent i december 2021 till 28 procent i december 2022. E-tjansterna pa 1177.se har
varit i fokus da det uppmarksammats att utbudet av méjliga kontaktvéagar for invanaren skiljer sig at
mellan enheter. Skillnaderna har patalats men nagra storre framsteg har inte uppnatts. En anledning till
detta ar att det har varit svart att identifiera och bearbeta de enheter som behover forbattra sig mest
eftersom Ineras statistik 6ver anvandning hittills inte visats pa enhetsniva. Detta kommer att forandras
under 2023 genom ett arbete med att importera radata fran Inera.

Anvandningen av plattformen fér Stod- och Behandling (SoB), som tillhandahalls av Inera och ger
vardgivare majlighet att erbjuda stod, behandlingar och utbildningar till invanare pa ett sakert satt via
webben, har under 2022 6kat med nastan 100 procent. Anledningen &r dels att inforandet av iIKBT pa
alla vardcentraler inom Halsovalet har slutforts under aret, dels inférandet av Min vardplan cancer
1177 som pabdrjats och kommer att fortsatta under 2023. Infor 2023 planeras flera nya anvandnings-
omrade for SoB, sasom Artrosskolan, Barn med sprakstérning, Réstévningar och Amningsstodet men
ocksa information och uthildning avseende befintliga program som Hjartskolan och Diabetesskolan
samt en utdkning av antalet KBT-baserade behandlingsprogram inom andra diagnoser.
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De stdd- och behandlingsprogram som finns pa plattformen kan anvandas fristaende men ocksa som
ett komplement till fysiska behandlingar i syfte att uppna battre behandlingsresultat, och det finns
program saval med som utan behandlarstod.

Teledermatoskopi, vilket innebér att vardcentraler far mojlighet att via ett sékert digitalt system skicka
bilder pa misstankt malignt melanom till hudlékare, har i nulaget inforts pa cirka 150 vardcentraler i
regionen och inforande pa resterade vardcentraler ar planerat till varen 2023. Vardcentralens bilder,
som tas med en vardanpassad saker mobiltelefon utrustad med dermatoskopskal, bedoms av
sjukhusens hudlékare och svar inkommer inom tre dagar. Pa detta satt kortas tiden mellan upptackt
och beddmning. Inférandet vantas ocksa leda till en minskning av antalet remitteringar av
hudférandringar som senare visar sig vara godartade, samt till att antalet kirurgiska ingrepp som utférs
i onddan minskar. Det senare till foljd av att antalet kirurgiska ingrepp pa vardcentral dar provet
skickas till patologisk bedémning pa laboratorium vantas minska. Arbetssattet vantas ocksa leda till
okat larande for saval vardcentraler som hudlakare. Samma digitala teknik for bildoverforing som
anvands inom teledermatoskopin kan ocksa anvandas vid bedémning av svarlékta sar. 2022 startade en
pilot inom i primarvarden inom vilken sarskilt utbildade sarkonsulter stéttade ordinarie personal vid
bedémning av svarlékta sar. En forstudie av mojligheten att infora arbetssattet pa alla vardcentraler
inom hélsovalet kommer inledas varen 2023.

Séaker digital kommunikation (SDK) dr ett av Inera framtaget digitalt system for att kommunicera
mellan regionala, kommunala och myndigheters funktioner. Under 2022 har tekniska tester av
systemet genomforts och ett pilotinférande kommer att startas under 2023. SDK kommer att
mdjliggora snabbare kommunikation i fall dar information om person eller andra sekretessbelagda
uppgifter behéver kommuniceras. Det &r centralt att alla berérda aktorer ansluter sig till SDK sa snart
de har mojlighet, annars kommer den fulla nyttan med SDK inte att realiseras.

Ineras produkt for videomote har provats i en pilot under 2022. Produkten &r dedikerad till patientmote
med mojlighet till flerpartsmote med tanke pa tolk och/eller anhdrigmedverkan. Tjansten ar saker med
bland annat tva faktors autentisering. Inforande ar tankt att borja under 2023, sannolikt pa vardcentral.

Under 2022 paborjades etablering och konfigurering av tjansten 1177 Direkt — Invanarens symtom-
beddmning och hanvisning. Ett basinférande kommer att startas under 2023. Tjansten, som &r ett
initiativ fran Inera och som 11 regioner stallt sig bakom, innebér att invanare loggar in pa 1177 Direkt
och fyller i ett formular med fragor om vad hen soker vard for. Sedan sker en automatisk symtom-
bedémning och hanvisning baserad pa informationen i formularet och invanaren far enkelt uttryckt
antingen rad till egenvard, eller blir skickad vidare for chatt med sin vardcentral (eller en centralt
bemannad dygnet-runt-6ppen funktion om kontakten sker utanfor dppettiderna), eller uppmanas att
ringa alternativt kopplas till 112. Mgjlighet till chatt och videosamtal finns.

Under 2022 har aven realtidsregistrering av matvarden for patienter inom slutenvard testats i en pilot.
Matvardena registreras i en vardanpassad mobiltelefon. Resultatet fran piloten visade att medarbetarna
sparade tid och var positiva till funktionen och realtidsregistreringen bedémdes tkad
patientsdkerheten. Inférande i storre skala planeras starta under 2023.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Regionfullméktiges inriktning for det personalstrategiska arbetet syftar till att vara en attraktiv
arbetsgivare dar verksamhet och goda resultat alltid star i fokus. Det innebar bland annat att erbjuda
hélsoframjande arbetsplatser, bra méjligheter till utveckling for medarbetarna och ett ledarskap som
uppratthaller ett lyssnande, narvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstéallda arbetsplatser.

Goda arbetsvillkor

Medarbetare ska erbjudas majlighet till kompetensutveckling utifran verksamheternas behov. Detta
erbjudande &r en viktig forutsattning for attraktivitet framover.
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Forberedelser har gjorts for att under hosten 2022 ta fram strukturerade och enhetliga modeller for
karriars- och kompetensutveckling med tillhérande tjanstestruktur. Saval specialistutbildning for
sjukskaterskor som specialiseringsutbildning for underskoterskor har utokats for att méta verksam-
heternas kompetensbehov.

Region Skane har under 2022 fortsatt arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter. Centrala delar i likarattsarbetet handlar om jamstélldhet och
jamlikhet samt antidiskriminering for att kunna valkomna medarbetare och medmanniskor med bade
omtanke och respekt. Att identifiera och undanréja hinder ar en hdgprioriterad del i detta.

Nivan pa sjukfranvaron, som steg under pandemin, ar fortfarande vasentligt hogre an fore pandemin.
Det &r den korta sjukfranvaron som stigit medan den langre sjukfranvaron i reella termer &r konstant.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

En genomténkt strategisk kompetensforsorjning &r en forutséttning for att klara framtidens uppdrag.
Chefer pa alla nivaer behover forutom att planera dagens bemanning ocksa sorja for vilken bemanning
och vilka kompetenser som kommer att behévas i framtiden, bade avseende kvalitet och kvantitet. Den
regionala kompetensforsorjningsplanen har uppdaterats. Planen beskriver de strategier som ska ligga
till grund for kompetensforsorjningsarbetet. 1 2022 ars kompetensforsorjningsplan finns ett tydligt
fokus pa vilka atgarder som bar prioriteras for att kunna lyckas behalla och utveckla medarbetare.

Under varen genomfdrdes Region Skanes arliga Lakarbemannings- och ST-undersékning.
Undersokningen ger en bild av lakarbemanningen samt en prognos for tillgangen till specialistlakare
fem respektive tio ar fram i tiden. Prognoserna anvands till kompetensférsorjningsplaner pa olika
nivaer samt som underlag for prioritering av specialiseringstjanstgoring mellan olika specialiteter.
Resultatet av arets undersokning, som ligger i linje med tidigare ars resultat, visar en fortsatt brist pa
specialistlékare inom ett antal specialiteter, exempelvis inom allménmedicin, radiologi och psykiatri.
Vidare visar resultatet av undersokningen bland annat att tillgangen till specialistlédkare inom allman-
medicin kommer att 6ka vasentligt under de kommande aren, vilket gradvis kommer att minska
bristsituationen.

For att lyckas i arbetet med kompetensforsoérjningen kommer fortsatt stora insatser kravas bland annat
avseende utveckling av nya arbetssatt som tillgodoser saval verksamhetens som individens behov av
utveckling samtidigt som de bidrar till en god arbetsmilj6. Det kan till exempel innebdra att vissa
arbetsuppgifter utfors av andra yrkeskategorier an de traditionella. Ett sddant exempel ar inférande av
servicevardar som innebdr att arbetsuppgifter inom service utfors av icke vardutbildad personal i syfte
att frigora tid for nara patientarbete hos den vardutbildade personalen.

En del i att sdkra den framtida kompetensférsdrjningen ar att ha en god genomstrémning av studenter
pa larosatenas sjukskoterskeprogram. Under 2022 har riktade eventinsatser genomforts till sjuk-
skaterskor i Region Skane att lasa till specialistsjukskoterska med inriktning operation, anestesi och
intensivvard. Coronapandemin har dven inneburit ett 6kat tryck och intresse for hogskolestudier, 6kat
antalet sokande till utbildningar till sjukskoterskeprogrammet och specialistsjukskoterskeprogrammet
under 2022. Som ett led i detta fors tata dialoger med halso- och sjukvardsforvaltningarna och Skanes
tre larosaten: Malma universitet, Hogskolan Kristianstad och Lunds universitet, for att fortsatt
utveckla larmiljoer, 6ka antalet handledarutbildningar samt implementera olika pedagogiska modeller
och innovativa arbetssatt. Diskussioner fors om att ¢ka det interprofessionella larandet genom att lata
olika professionsutbildningar métas under praktiken.

For att klara utmaningen med kompetensforsorjning behodver satt finnas for att battre ta tillvara och
utveckla den arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. Region Skane arbetar darfor aktivt med att
erbjuda unga och studerande végar in till organisationen och Region Skanes yrken samt med arbets-
marknadssatsningar for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i organisationen for de som star langt
fran arbetsmarknaden.
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Kontinuerligt arbete gors med att minska beroendet av inhyrning fran bemanningsféretag och sedan
mars 2019 arbetar en regiongemensam arbetsgrupp, med representation fran samtliga sjukvards-
forvaltningar, med att skapa gemensamma insatser for att nd malet med en kostnad for inhyrning
motsvarande maximalt 1,5 procent av den totala personalkostnaden. Utfallet for 2022 uppgick till 2,02
procent. Under aret har arbetsgruppen framst arbetat med uppféljning och analys av bemannings-
behovet.

For att minska koerna till planerade operationer har det uppstatt ett behov av okad sjukskoterske-
bemanning till operationsverksamheten. Detta behov har visat sig svart att ticka med ordinarie

ramavtal for inhyrning och Region Skane har darfor tecknat ett separat avtal med de bemannings-
foretag som tillhandaholl specialistsjukskoterskor inom anestesi och operation under histen 2022.

Region Skane deltar aktivt i den regiongemensamma, nationella, upphandlingen av inhyrning av
sjukskdterskor och lékare, ett arbete som leds av SKR. Ett gemensamt ramavtal for hyrpersonal
kommer bland annat att leda till att regionerna tillsammans blir en stark och tydlig kravstéllare med
fokus pa pris och kvalitet.

Efter en minskad inhyrning av saval sjukskéterskor som lakare under 2020-2021, ses en okad kostnad
for inhyrning av saval lakare som sjukskoterskor, dven om den sett ur ett nationellt perspektiv fortsatt
ligger pa en relativt 1ag niva.

Véardproduktion — Overgripande

Har redovisas utfall for all PASIS- och PRIV A-registrerad vard®, inklusive vardval, avseende
skaningar (ej sald vard) i saval egen som annan regi under 2022.

Somatik, inklusive vardval

S ik Period jan-dec|Period jan-dec|Period jan-dec| Avvikelse [ Avvikelse | Avvikelse antal | Avvikelse
omati 2019 2021 2022 antal 22-19 | % 22/19 22-21 % 22/21
Sluten vard (antal)

Vardetillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 148 657 144 261 140 002 -8 655 -6% -4 259 -3%

Varddagar (periodiserade) 719 125 711103 693 441 -25 684 -4% -17 662 2%
Unika individer 100917 98 583 96 292 -4 625 -5% -2 291 -2%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 278 858 384120 344 548 65 690 24% -39 572 -10%
Besok 2736 436 2728314 2 840 248 103 812 4% 111934 4%

varav lakarbesok 1724393 1633021 1670812 -53 581 -3% 37791 2%

varav ovriga vardgivare 1012043 1095 293 1169436 157 393 16% 74 143 7%
ddrav vaccinationer 5194 264 980 242 799 237 605 4575% -22181 -8%
Unika individer 594 690 665 572 682 366 87676 15% 16 794 3%
Operationer (antal)

Totalt antal operationer 196 817 196 577 212 173 15 356 8% 15596 8%
-Slutenvardsoperationer 41331 38248 39 627 -1704 -4% 1379 4%
-Oppenvardsoperationer 155 486 158 329 172 546 17 060 11% 14217 9%

Total somatisk vard (antal)

Unika individer 603 537 674 303 690 084 86 547 14% 15781 2%

Slutenvardsutfall

Total slutenvardsvolym har sjunkit bade jamfort med 2019 och 2021. Sjukhusstyrelse Sus star under
uppfoljningsperioden for 52 procent av den totala somatiska varddagsproduktionen medan
sjukhusstyrelserna for Helsingborg och Kristianstad tillsammans utgdr 27 procent. 2,8 procent av
varddagarna sker i privat regi, varav Simrishamns sjukhus star for mer &n halften.

8 PASIS - Patient Administrativt Stod i Skane
PRIVA - Program som anvands inom Region Skane for administration av ersattningar till privata vardgivare.
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Av antal avslutade vardtillfallen star Sus for 47 procent, medan sjukhusstyrelserna Helsingborg och
Kristianstad tillsammans star for 30 procent. Fem procent av vardtillfallena sker i privat regi, vilket ar
en 6kning fran tre procent 2019.

Av de offentliga sjukhusen dr det endast CSK som okar sin slutenvardsproduktion jamfért med 2021,
och totalt sjunker den offentliga varddagsproduktionen med 2,5 procent. Antal totalt disponibla vard-
platser pa sjukhusen sjunker med 8 procent, till 1 947 vardplatser, medan belaggningsgraden ékar med
fem procentenheter, till 95 procent.

Oppenvardsutfall

Okningen av antal besok inom den 6ppna somatiska véarden fran 2019 forklaras helt av vaccinations-
besok. Exklusive vaccinationer minskar besdken fem procent jamfért med 2019. Under samma period
har antalet kvalificerade distanskontakter 6kat med 24 procent. Andelen kvalificerade patientkontakter
som sker digitalt har okar fran nio procent till elva procent sedan 2019.

Inom specialistvardvalen okar besoken med sju procent jamfort med 2021. De privata leverantérerna
star for 53 procent av besoken.

Inom LOU-reglerad vard, exklusive vaccinationer, minskar antalet besok med sju procent jamfort med
2019, men Okar nagot jamfort med 2021.

Primarvard

ERNN o Period jan-dec|Period jan-dec|Period jan-dec| Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse antal | Avvikelse

Primarvard 2019 2021 2022 % 9
antal 22-19 | % 22/19 22-21 % 22/21

Oppen vard (antal)
Kvalificerade distanskontakter 3485 546 4456 170 4350 834 865 288 25% -105 336 -2%
Besok 5049 478 5356 294 4981 498 -67 980 -1% -374 796 -7%
varav lakarbesok 1664 049 1590 107 1555 402 -108 647 -7% -34 705 -2%
varav ovriga vardgivare 3385429 3766 187 3426 096 40 667 1% -340 091 -9%
darav vaccinationer 207 571 1289 038 763 431 555 860 268% -525 607 -41%
Unika individer 1091 185 1193 265 1203 067 111 882 10% 9 802 1%

Vid jamfarelse med ar 2019 har antalet distanskontakter 6kat kraftigt, motsvarande 25 procent, men
jamfort med foregaende ar har antalet daremot minskat med tre procent. Distanskontakterna utgor 47
procent av de totala 6ppenvardskontakterna inom primarvarden, jamfort med 41 procent 2019.

Antalet fysiska besok, exklusive vaccinationer, ar 13 procent lagre an 2019, men fyra procent higre
jamfort med 2021. Av besoken inom primarvarden star de privata leverantorerna for 49 procent.
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Psykiatri

ki . Period jan-dec|Period jan-dec|Period jan-dec| Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse antal | Avvikelse
PSY 1atri 2019 2021 2022 antal 22-19 | % 22/19 22-21 % 22/21
Sluten vard (antal)
Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 10915 10 344 10 628 -287 -3% 284 3%
Varddagar (periodiserade) 159 006 142 811 146 290 -12 716 -8% 3479 2%
Unika individer 6117 5 800 5811 -306 -5% 11 0%
Oppen vard (antal)
Kvalificerade distanskontakter 101 984 209 730 181 601 79617 78% -28 129 -13%
Besok 729 440 675 844 682 826 -46 614 -6% 6982 1%
varav lakarbesok 139 159 135114 134 729 -4 430 -3% -385 0%
varav ovriga vardgivare 590 281 540 730 548 097 -42 184 -7% 7367 1%
ddrav vaccinationer 14 1402 115 101 721% -1 287 -92%
Unika individer 68 024 73 408 75 035 7011 10% 1627 2%
Total psykiatrisk vard
Unika individer 68 813 74 167 75 035 6222 9% 868 1%

Slutenvardsutfall

Uppféljningsperiodens producerade varddagar har utslaget per sjukhusvardtillfalle minskat fran 14,6
(2019) till 13,8 (2022). Jamfort med foregaende ar ar medelvardtiden oférandrad.

Oppenvardsutfall

Antal besok minskar och kvalificerade distanskontakter ékar jamfort med 2019, men totalt dkar
oppenvardskontakterna med fyra procent. Nastan hela 6kningen av distanskontakter, samt hela
minskningen av fysiska besck finns inom den offentliga psykiatrin. Totalt star de privata
producenterna for 28 procent av 6ppenvardskontakterna.
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Del 2. Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens

verksamhetsplan

Riktade uppdrag och 6vergripande aktivitetsplan 2022

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan® omfattar en dvergripande aktivitetsplan for
verkstéllande av bland annat de riktade uppdrag som beslutats av regionfullmaktige. Nedan aterfinns
beskrivning av status for beslutade uppdrag och aktiviteter.

Uppdrag och planerade
aktiviteter 2022

Uppfdljning av status.
1) Se &ven forklaringstext nedan

Personcentrerat arbetsséatt

Personcentrerade sammanhallna
vardforlopp ska inforas enligt
nationell plan och Region Skanes
implementeringsmodell.*

e Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Hélsoval Skane

e Forfragningsunderlag och
Avtal for Enhet for 6ppen
hudsjukvard i Vardval Skane

Pagar. De personcentrerade och sammanhallna vardforloppen
ar ett av de kunskapsstdd som utarbetas inom det nationella
kunskapsstyrningssystemet. Syftet med Region Skanes
inforandeprocess ar att vardforloppen ska integreras i den
kliniska vardagen. Las mer i avsnitt Personcentrerade
sammanhallna vardforlopp ska inféras enligt nationell plan och
Region Skanes implementeringsmodell.

Ta fram strategisk plan for

precisionsmedicin.™

¢ | samverkan med
Sjukhusstyrelse Sus

Pagar. Precisionsmedicin &r ett samlingsbegrepp for avancerad
diagnostik och behandling som utgar fran individens unika
egenskaper for att kunna ge rétt behandling till ratt patient. Las
mer i avsnitt ta fram strategisk plan fér precisionsmedicin.

Halsoframjande och férebyggand

e insatser

Riktade hélsosamtal, enligt

Region Skanes modell, ska

inforas pa samtliga

vardcentraler.*?

o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

Pagar. Inforandet av Riktade halsosamtal pa samtliga
vardcentraler ar pagaende och en stegvis utveckling sker
arligen i enlighet med inférandeplanen (aldersgrupperna 40
och 50-aringar) enligt beslutad modell och inférandeplan. |
kvartal tre startade pilotverksamhet med halsosamtal for 70-
aringar pa utvalda enheter. Under 2022 genomférdes cirka 6
000 samtal. Las mer i avsnitt Riktade halsosamtal, enligt Region
Skanes modell, ska inforas pa samtliga vardcentraler.

Nara vard

Implementera handlingsplaner for

God och néra vard.®

o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

o Forfragningsunderlag och
Avtal for Enhet for 6ppen

Pagar. For att klara framtidens utmaningar for halso- och
sjukvarden och samtidigt uppna hog kvalitet och jamlik vard
bedrivs ett langsiktigt omstallningsarbete. Regionfullmaktige
har tagit beslut om framtidens hélsosystem och HSN har tagit
stéllning till en regional forandrings- och genomfdérandeplan.
Planen, som arligen uppdateras, &r en konkretisering av mal
och strategi som beskriver vilka strategiskt viktiga milstolpar

hudsjukvard i Vardval Skane

9 HSN:s Verksamhetsplan med internbudget och uppféljningsplan

10 personcentrerade sammanhallna vardforlopp - Region Skéne (skane.se).

1 Genvégen till 6kad precision. Myndigheten for vard och omsorgsanalys

12 Riktade halsosamtal i Sk&ne - Region Skane (skane.se)

13| enlighet med Overenskommelse om en God och néra vard
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Uppdrag och planerade
aktiviteter 2022

Uppfdljning av status.
1) Se dven forklaringstext nedan

e Forfragningsunderlag och
Avtal for Enhet for 6ppen
ogonsjukvard i Vardval Skane

e Forfragningsunderlag och
Avtal for
Barnmorskemottagning i
Halsoval Skane

o Forfragningsunderlag och
Auvtal for Allman tandvard for
barn och unga vuxna

e Forfragningsunderlag och
Auvtal for Barnavardscentral i
Halsoval Skane

e Forfragningsunderlag och
Avtal for Psykoterapi i
Héalsoval Skane

som behdver uppnas under 20222025 for att klara
omstallningen till ett mer hallbart halsosystem.
Implementering av God och nara vard sker dven i samverkan
med de skanska kommunerna inom ramen for Vardsamverkan
Skane. Las mer i avsnitt Néra vard.

Specialiserad strokerehabilitering
i hemmet* ska bedrivas i
samverkan med berérda
vardaktorer fran saval kommunal
som regional verksamhet och med
samordning i Vardsamverkan
Skane.®™
o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

Klart. Arbetsséttet ingar i Personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp som publicerades hosten 2022, vilket innebar att
det under 2023 kommer inforas enligt nationell plan och
Region Skanes implementeringsmodell inom ramen for
kunskapsstyrningsorganisationen. Las mer i avsnitt Specialiserad
strokerehabilitering i hemmet.

Implementering av utvecklad

basonkologisk verksamhet.!6

o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

Pagar. Pilotprojekt har startat upp i Kristianstad med stod av
ASIH och i Ystad i regi fran sjukhuset, bada i samverkan med
onkologin pa Sus. Las mer i avsnittet Implementering av utvecklad
basonkologisk verksamhet.

Bedomningsfunktion for vissa

psykiska tillstand, i samverkan

vardcentral och specialistpsykiatri

enligt Region Skanes modell, ska

inforas.'’

o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

Klart. Under beredningen av drendet har det framkommit att
det inte finns behov av att infora en bedomningsfunktion pa det
sétt som ursprungligen beskrevs, utan att detta ryms inom
ramen fOr psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamndens
ordinarie uppdrag. Las mer i avsnittet Bedomningsfunktion for vissa
psykiska tillstand, i samverkan vardcentral och specialistpsykiatri
enligt Region Skanes modell, ska inféras

En fordjupad 6versyn av den
samlade prehospitala varden i
regionen ska genomforas, utifran
befolkningens behov av

Klart. Oversynen ar slutford och visar bland annat pa behovet
av samordning och utveckling av prehospital och mobil vard i
Skane. Utredningen som genomforts berdr flera olika
verksamheter i Region Skane och regionstyrelsen har gett

14 Socialstyrelsen Nationella riktlinjer for vard vid stroke

15 Vardsamverkanskane.se
16 Beslut HSN §28 2021-03-04
" Beslut HSN 8§89 2021-08-25
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Uppdrag och planerade
aktiviteter 2022

Uppfdljning av status.
1) Se dven forklaringstext nedan

ambulanssjukvard, tidigare
erfarenheter av pilotprojekt med
single responder och eventuella
forandringar utifran
nivastrukturering.

regiondirektoren i uppdrag att utifran kartlaggningen av
prehospital och mobil vard i Skane aterkomma med en
handlingsplan (regionstyrelsen 2023-02-09 § 15). Las mer i
avsnittet En fordjupad Gversyn av den samlade prehospitala varden.

For att skapa en flexibel vard med
patienten i fokus ska mojliga
former, som tar ett helhetsgrepp
kring den mobila varden, utredas.
Uppdraget innebar att samordna
existerande insatser sa som
ambulanser, sjuktransporter,
psykiatriambulanser och
hemsjukvardsbilar samt att skala
upp lokala projekt kring mobil
vard och sjukvard i hemmet.

Klart. Se ovan redovisning av status fér uppdrag om en
fordjupad 6versyn av den samlade prehospitala varden i
regionen.

Utreda och starta pilotverksamhet
for ny vardform dar primarvarden
har det organisatoriska ansvaret
for slutenvardsplatser inom
narsjukvard.

Klart. Utredningen ar genomférd och framtagen modell
kommer starta som pilotverksamhet januari 2023 i enlighet
med nytt beslut av Hélso- och sjukvardsnamnden under 2022.
L&s mer i avsnittet Utreda och starta pilotverksamhet for ny
vardform

Utreda hur fler skaningar kan fa
en fast lakarkontakt.

Utredning ej aktuell. Utredning av hur fler skaningar kan fa en
fast lakarkontakt ar inte aktuellt da detta utvecklats positivt de

senaste aren. Las mer i avsnittet Utreda hur fler sk&ningar kan f& en
fast l1&karkontakt

Ta fram en strategi for hur fler
familjecentraler kan etableras.

Klart. Utifran en gemensam handlingsplan kommer Region
Skane och de skanska kommunerna via Vardsamverkan Skane
under 2023 att intensifiera arbetet ytterligare genom inréttad
stodfunktion. L&s mer i avsnittet Ta fram en strategi for hur fler
familjecentraler kan etableras.

Nivastrukturering och profilering

Implementera struktur som tjanar
som remissmottagare for ett
decentraliserat omhandertagande i
specialistvarden for personer med
risk for arftlig cancer samt
sjukvardsregional funktion med
ansvar for informationsspridning,
utbildning, kvalitetsregister och
klinisk forskning inom omradet.'®
o Forfragningsunderlag och
Avtal for Vardcentral i
Halsoval Skane

Pagar. Forslag till struktur for att uppna ett tydligt,
sammanhallet och samordnat omhéndertagande for individer
med Okad risk for cancer har tagits fram av arbetsgruppen och
beslutats av HSN. Las mer i avsnittet Implementera struktur...,
Nivastrukturering och profilering.

Ta fram en strategisk inriktning
for Region Skanes fortsatta arbete
med nationell hdgspecialiserad

Pagar. En tydlig strategisk inriktning for arbetet med nationell
hogspecialiserad vard och utvecklingen av universitets-
sjukvarden ska majliggora att Region Skane fortsatt ar
konkurrenskraftig for att kunna fa fler nationella uppdrag.

18 Beslut HSN §31.HSN 2021-03-04 samt SVNR 2020-10-08
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Uppdrag och planerade
aktiviteter 2022

Uppfdljning av status.
1) Se dven forklaringstext nedan

vard och utveckling av
universitetssjukvarden i Skane.

Uppdraget ar framtaget och arbetet & under uppstart. Las mer i
avsnittet Ta fiam en strategisk inriktning ..., Nivastrukturering och
profilering.

Digitalisering

Digitala tjanster ska fortsatt

utvecklas och inforas i halso- och

sjukvarden och goda erfarenheter,

avseende anvandningen av e-

tjansterna pa 1177.se och digital

vard under pandemin, ska

tillvaratas.

¢ Digitalt stéd och
behandlingsprogram

e Forfragningsunderlag och
Auvtal for Vardcentral i
Halsoval Skane, Enhet for
oppen hudsjukvard i Vardval
Skane, Enhet for oppen
ogonsjukvard i Vardval Skane,
Barnmorskemottagning i
Halsoval Skane, Allmén
tandvard for barn och unga
vuxna, Barnavardscentral i
Halsoval Skane, Psykoterapi i
Hélsoval Skane

Pagar. Inforandet av iKBT pa alla vardcentraler inom
halsovalet och inom vuxenpsykiatrin har avslutats under 2022
och 6vergatt i forvaltning. iKBT genomfors pa den av Inera
framtagna Stdd- och behandlingsplattformen. | december 2022
anvandes den, forutom av vuxenpsykiatrin och vardcentralerna,
aven av bland annat barn och ungdomspsykiatrin,
habiliteringen och cancervéarden (Min vardplan cancer). Under
2023 kommer flera anvandningsomrade starta. Totalt startades
Over 10 000 stdd- eller behandlingsprogram 2022.

Inférande av teledermatoskopi har fortsatt under 2022 och ar
nulaget infort pa ungefar 150 av Skanes vardcentraler.

L&s mer i avsnittet Digitalisering.

Tillganglig hélso- och sjukvard

Bevaka tillgangligheten och vid
behov besluta om nya eller
utdkade uppdrag for att forbéattra
tillgangligheten i halso- och
sjukvarden.

Pagar. Under aret beslutades om ett antal utokade uppdrag.
Arbete har ocksa bedrivits enligt upphandlingsplan 2022 som
beslutades i HSN 2021-08-25. Aven direktupphandlingar har
gjorts under perioden, bland annat inom urologisk cancer, for
att mota behov som inte kunnat forutses.

Félja upp, av ndmnden tidigare
beslutade, utdkade uppdrag for
béttre tillganglighet.

Pagar. Uppfdljning av beslutade utokade uppdrag har skett
manadsvis. Under 2022 har 4 800 operationer/atgarder
genomforts inom ramen for de utdkade uppdragen.

L&s mer i avsnittet God tillganglighet.

Tillaggsavtal, for privata vardgivare med avtal med regionen,
har under aret tagits fram och beslutats inom ett antal
vardomrade for att mota tillganglighetsbehovet baserat pa
behov av patientspecifik debitering.

Félja upp inférandet av en
kdgeneralsfunktion som ska se till
att samordna véntelistor och
kapacitet for samtliga sjukhus
samt psykiatrin i syfte att korta
patienters vantan pa vard.

Klart. Funktionen bitradande halso- och sjukvardsdirektor med
ansvarsomrade produktion &r tillsatt from 2023-02-01. Sedan
tidigare finns det etablerade regionala natverk som arbetar
operativt med tillganglighet och ledig kapacitet, strategiska
grupperingar med fokus pa vard i rimlig tid och en gruppering
som har fokus pa planerade operationer. Dessa grupperingar ar
bland annat Regionala nétverket for tillganglighets-
koordinatorer, funktion regional tillganglighet, gruppen Vard i
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Uppdrag och planerade Uppfdljning av status.

aktiviteter 2022 1) Se dven forklaringstext nedan
rimlig tid samt gruppen Optimering av tillganglighet planerade
operationer (OpTi).

Kdgeneralsfunktionen har Klart. Funktionen, bitradande halso- och sjukvardsdirektor

mojlighet att samordna patienter med ansvarsomrade produktion ar tillsatt from 2023-02-01.
fran ” dag ett” om bedomningen Bitradande hélso- och sjukvardsdirektor kommer i samarbete

gOrs att vantetid riskerar att bli med Regionala natverket for tillganglighetskoordinatorer,
langre &n den tid som inklusive funktion regional tillgdnglighet, verka for att
vardgarantin stipulerar. effektivisera samordningsprocessen dér arbetet med

produktions- och kapacitetsplanering pa saval lokal som
regional niva &r av stor vikt for att nd en forbattrad
tillganglighet enligt vardgarantilagens tidsramar.

Kultur och halsa

Verka for inriktningen i Strategi Klart. Fran och med 2022 ingar det i barnhalsovards-
for kultur och hédlsa samt Regional | erséttningen att dialoglasning ska ske i samband med
biblioteksplan. hembesoket da barnet ar atta manader. Urval av bok har gjorts i

samverkan med bibliotekarier och medarbetare inom
barnhalsovarden. Arbete har inletts for att bidra till
implementeringen av strategin for kultur och halsa och dess
intentioner.

1) Generellt galler att vardcentralernas uppdrag och krav pa fljsamhet till nationella och regionala
vardprogram, riktlinjer och styrdokument beskrivs i Forfragningsunderlag avsnitt 5.1 Allmant om uppdraget.

Langsiktigt stark ekonomi

Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som mojliggor beredskap, utveckling
och fortsatta satsningar i verksamheten.

Region Skanes verksamheter finansieras av de skanska skattebetalarna. Verksamheter har skyldighet
att hushalla med skattemedlen pa basta satt och standigt arbeta for att 6ka saval produktivitet som
effektivitet. Alla forandringar ska vara finansierade innevarande ar och far inte Gverstiga de
budgetramar som angivits i plan ar tva och ar tre.

HSN ansvarar for halso- och sjukvard samt viss tandvard for folkbokforda personer i Skane.
Kostnadsansvaret omfattar samtlig vard som ar upphandlad, bedrivs i vardval eller omfattas av annan
lagstiftning. Ansvarsomradet omfattar ocksa den stérre delen av kostnader for folkbokforda personer i
Skane som vardats utanfor Skane, for kostnader i samband med asylsékande, papperslésa samt for
kostnader forknippade med patientrorlighetslagstiftningen.

Vidare ansvarar namnden for kostnaderna fér lakemedelsformanen, forskningsfragor och lakar-
utbildning AT/ST/PTP. Finansieringen omfattar dven olika typer av bidrag och riktade satsningar
initierade nationellt eller regionalt i syfte att forbattra den skanska varden ur olika perspektiv.
Finansieringen bestar férutom av ndmndens regionbidrag av externa intakter i form av statshidrag eller
annan statlig ersattning fran Migrationsverket.

Ekonomiskt ingangslage

HSN erholl kompensation vid érets ingang for prisindex med kvalitetsjusterade loner for regioner
(LPIK) om 2,2 procent, for demografiutveckling om 0,7 procent samt 6kade kostnader i samband med
medicinteknisk utveckling om 0,5 procent.
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Samtliga styrelser och namnder har dessutom av fullmaktige fatt ett effektiviseringskrav pa 1 procent.
Nettoupprékningen uppgick darmed till 2,4 procent.

HSN tillfordes 534 miljoner kronor i tillaggsbudget under hdsten 2020 for kdsatsning och uppskjuten
vard till fljd av sjukdomen covid-19, dessa har funnits kvar under 2021 och aven 2022. Namnden
tillférdes aven sérskilda satsningar beslutade av fullméaktige om totalt 651,5 miljoner kronor. Av dessa
ar 207,7 miljoner kronor for primarvardssatsning inklusive regional biblioteksplan, 166 miljoner
kronor for ytterligare tillgdnglighetssatsning, 55,3 miljoner kronor for innovations- och
normaliseringsarbete, 20 miljoner kronor for pilot narsjukvardsplatser, 30 miljoner kronor for nara
vard och 27,5 miljoner kronor for cancervard. Namnden har omfordelat 80 miljoner kronor fran
incitaments- och utvecklingsmedel.

Resultat Halso- och sjukvardsnamnden
Resultatet for HSN 2022 blev 318,5 miljoner kronor, utfallet per budgetomrade visas i nedanstaende
tabell.

RESULTATRAKNING 2022 Utfall 2022-12 Budget 2022-12  Avvikelse Utfall 2021-12 Avvikelse 21/22
Intakter

Regionbidrag 17 8361 17 8361 0,0 16 7899 1046,3
Statlig ersattning fran Migrationsverket 39.0 400 -1,0 427 -3.6
Summa Intdkter 17 8751 17 876.1 -1,0 16 832,5 10428
Kostnader

Halsoval -6 286.5 -6 079,5 -207.0 -6 0386,1 -250.4
Vardval Psykoterapi -184,0 -136,0 -43,0 -175,5 -85
Specialistvardval (sjukvard) -857 4 -781,2 -76,2 -7598 -97.6
Kapt vard (Andra regioner) -130,5 -454. 9 -275.6 -716,2 -14.3
EU vard -65.0 -54.2 -10,8 -67.4 2,4
Extern regi (LoU mm) -1910,2 -1 956,9 46,7 -17726 -137.6
Asyl -5,2 -40.0 348 -24.1 18,8
Tandvard inkl vardval -1 0443 -981,7 62,6 -943 .6 -100,6
Lakemedel -4 669.5 -4 8378 168,3 -4 357 4 -3121
ATIST -T73.7 -767.0 6,7 -T37 -42.0
Omkostnader nya sjukhusomr 17,1 -58.0 -18,1 -38,8 -38,3
Incitament-, utv-, innovationspaket -61,9 -135,0 731 -37 .6 -24.3
Innovations- och normaliseringsarbete -10.0 -55.3 453 0,0 -10.0
Tillganglighetsmedel normalisering -157 8 -700,0 5422 -163.8 6,0
FoU -316.4 -304.3 -11,1 -305 4 -9.9
Owrigt HSN -408.0 -533.3 1253 -3855 -22.5
Summa Kostnader -17 556.6 -17 876,1 319,5 -16 515,7 -1 040,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 318,56 0,0 318,5 316,8 1,7

K&p av halso- och sjukvard

HSN finansierar den storre delen av den vard som bedrivs i enlighet med LOU och LOV, samt den
vard som lyder under de nationella regelverken for LoL och LoF. | lagutrymmet for LOV ingar ocksa
finansiering av Region Skanes egen verksamhet inom respektive vardval.

Halsoval Skane och vardvalet for psykoterapi

Nettokostnaden for ersattningarna inom Halsoval Skane blev 6 470 miljoner kronor vilket ar en 6kning
jamfort med 2021 med 4,2 procent. Budgeterade kostnader var 6 215 miljoner kronor. Storsta delen av
kostnadsokningen beror pa vardpengsokning med cirka 5,3 procent jamfort med 2021.

Orsaken till budgetéverskridandet &r framst att kostnaden for bild- och funktionsmedicin och
kostnaden for tolktjénster varit hogre &n budget, dven vissa rorliga ersattningar blev hégre én budget.
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Under aret har 31 vardcentraler (samma som 2021) fatt del av den sérskilda ersattningen till vard-
centraler i glesbygd, totalt en ersattning pa 28 miljoner kronor. | slutet pa aret fanns 15 kvalls- och
helgenheter som fatt séarskild erséttning for detta, total kostnad under aret var 53 miljoner kronor.
Nettokostnaden for ersattningarna inom vardvalet Barnavardscentral blev 360 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med 1,3 procent jamfort foregaende ar. Antalet barn listade pa BVC har gatt ner mellan
aren, cirka 3 procent i slutet pa aret jamfort 2021. Nettokostnaden for erséttningarna inom vardvalet
Barnmorskemottagning blev 374 miljoner kronor vilket &r samma kostnad som 2021. Nettokostnaden
for vardval Psykoterapi blev 184 miljoner kronor och éverskred budget med 48 miljoner kronor. Den
priméra anledningen till budget6verskridandet &r att den budgeterade nettokostnaden for vardvalet inte
har justerats efter att det riktade statsbidraget for rehabiliteringsgarantin togs bort. Jamfort med
foregaende ar 6kade kostnaden med 9 miljoner kronor.

Under aret har vardcentralerna blivit ersatta for covid-19 vaccinationer med totalt 119 miljoner kronor,
vilket har finansierats av statsbidrag.

Specialistvardval sjukvard

Nettokostnaderna for de fyra specialistvardvalen inom sjukvard (katarakt, 6gonsjukvard, hudsjukvard
samt LARO) blev sammanlagt 857,4 miljoner kronor for 2022 vilket &r en 6kning fran 2021.
Nettokostnaderna for vardval 6gonsjukdomar, katarakter och hud &r 29,6 miljoner kronor hogre &n
budget, och nettokostnaderna for LARO under perioden blev 46,6 miljoner kronor hogre &n budget.
LARO budgetunderskott beror pa 6kad produktion med cirka 7 000 fler teambesok utan lakare och
cirka 4 000 fler teambestk med lékare. Totalt handlar det om cirka 17 miljoner kronor i 6kade
kostnader for dessa tva atgarder. Okningen beror ocksé pa en storre engéngskostnad pé cirka 30
miljoner kronor i form av aterbetalning till andra regioner pa grund av korrigering av felaktiga priser i
faktureringssystem.

Andra regioner

Vardomrade (Mkr) Utfall 2021 Utfall 2022 Forandring

Somatik 339,3 386,2 47,0
varav vardgarantipatienter 8,9 6,5 -2,4
Psykiatri 179,7 178,8 -0,9
varav vardgarantipatienter 76,3 45,2 -31,1
Primarvard 144.3 130,2 -14.1
Enligt sarskild delegation 11,0 -4.6 -15,6
Transporter m.m. 41,9 39,9 2,1
TOTAL 716,2 730,5 14,3

De totala nettokostnaderna for kopt vard fran andra regioner ar 14,3 miljoner kronor hogre jamfort
med foregaende ar.

Nettokostnaden for specialistvard somatik har 6kat med 47,0 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar dar remitterad vard med anledning av patientens val har minskat med 2,1 miljoner kronor medan
remitterad vard med anledning av medicinska skal och vardgarantin har okat med 6,7 miljoner kronor.
De storre 6kningarna av kopt somatisk vérd har varit fran regionerna Kronoberg och Ostergétland
medan det dr en minskning av kopt somatisk slutenvard fran Vastra Gétaland. Totala kostnaden for
vardgarantipatienter har minskat med 2,5 miljoner kronor dar den offentligt utférda varden 6kat med
3,9 miljoner kronor medan den privat har minskat med 6,4 miljoner kronor.

Nettokostnaderna for psykiatrisk utomlansvard ar 0,9 miljoner kronor lagre an féregaende ar. Kostnad
for neuropsykiatriska utredningar har minskat med 4,6 miljoner mellan aren.

Det ar framfor allt kopt vard fran regionerna Vasternorrland, Kronoberg och Jamtland som star for
minskning medan Dalarna och Halland kar.
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Primarvardens utfall & 14,1 miljoner kronor lagre jamfort med 2021. Minskning av e-vard, framfor
allt frdn Region Sormland dar merparten av privata aktorer for digital vard finns, pa grund av att en del
aktorer oppnat verksamhet i Skane och ersatts inom halsovalet. Utfallet foregaende ar var ocksa hogt
da covid-19 medférde Okat nyttjande av e-vard.

Vard i annat EU/EES-land

Den faktiska kostnaden for vard i annat EU/EES-land har minskat nagot och uppgar till 65 miljoner
kronor under helaret. Som medborgare i Sverige har man 10 ar pa sig att ansoka om ersattning vilket
gor det svart att analysera vardkostnaden pa arsbasis. Antalet EU-vardsarende har stigit nagot jamfort
med féregaende ar (1 400) och uppgar till 1 700 varav 1 000 arenden avser planerad vard dar 440
arende ror ADHD-bestk och/eller utredning, berdknad kostnad cirka 6 miljoner kronor. Antalet
arenden avseende ortopedi har okat kraftigt fran 74 till 280 under 2022, beraknad kostnad cirka 20
miljoner kronor.

Verksamhet i enlighet med LOU, LOL och LOF

Primarvard

Kostnaden for ersattning till lakare (LOL) och fysioterapeuter (LOF) verksamma enligt nationella
taxan samt upphandlad hembestksbil blev 348 miljoner kronor vilket ar 3 miljoner kronor hdgre &n
foregaende ar, budget for perioden var 331 miljoner kronor.

Somatik — specialistmottagningar

Budgeten for privat upphandlad somatisk vard inom LOU och LOL ar 895,9 miljoner kronor. Utfallet
jamfort med budget visar ett Gverskott med 27,5 miljoner kronor fér 2022. Okningen av netto-
kostnaden ar 14,0 procent jamfort med ar 2021. Erséttning till LOU-avtalen har 6kat och ligger pa en
hogre niva an de tva foregaende aren som varit lagre pa grund av covid-19. Det ar bade inom 6ppen-
och slutenvard som okningarna finns. Utfallet ligger nu pa nivaer som fore pandemin. Beslut togs
under 2021 om optioner for 21 miljoner kronor arligen for LOU-avtal for att 6ka tillgangligheten till
av vard for till Skanes invanare.

Vardgarantiavtal

Under 2017 tradde nitton nya upphandlade vardgarantiavtal i kraft. De nya avtalen har samma
konstruktion som tidigare avtal och saknar ekonomiska tak. Avtalen skall finansieras via minskade
kop/kostnader fran andra regioner.

Avtalen har medfort nettokostnader for HSN under 2022 med 45,4 miljoner kronor vilket &r 102,8
miljoner kronor lagre &n 2021 (148,2 miljoner kronor). Minskning av nettokostnaden beror pa att
styrelserna som remitterar patienter pa vardgarantiavtalen bar kostnaden for varden sedan borjan av
2021 och kostnaderna har darefter succesivt borjat belasta sjukhusstyrelserna.

Bruttokostnadsutvecklingen har varit 68,1 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 14,0 procent
jamfort med 2021. Okningen kan forklaras med att avtalen nyttjas i hogre grad nar tillgéangligheten
minskar och varden inte klarar av att uppfylla vardgarantin. Okningen har tilltagit ytterligare d&
mycket planerad vard blev instélld pa sjukhusen pa grund av covid-19. Nyttjandegraden av Region
Skanes avtal av andra regioner har dkat med 17,5 miljoner kronor och ligger pa 110,8 miljoner kronor
for 2022.

Ambulanssjukvard

Ambulanssjukvarden i Region Skane ar organisatoriskt och finansiellt uppdelad i fyra geografiska
distrikt. Uppdrag dirigeras gransldst vilket innebdr att ndrmast tillgangliga ambulans svarar oavsett
distriktstillnérighet. Ambulanssjukvarden for distrikt 2 och 4 drivs av privata utférare och finansieras
av halso- och sjukvardsnamnden. Distrikt 1 och 3 drivs i egen regi och finansierats av regionstyrelsen
under 2022.
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De totala kostnaderna fér den upphandlade ambulanssjukvarden uppgick till 437,9 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 26,4 procent jamfort med 2021 (346,5 miljoner kronor).
Detta beror pa en stor 6kning av antal uppdrag i forhallande till avtalade nivaer. Totalt antal uppdrag
har okat med 4 685 (6,6 %) jamfort med 2021. | september har en ny ambulans tillkommit i omrade 2
vilket har okat kapaciteten. Totalt utfordes 75 744 uppdrag inom distrikt 2 och 4 under éret. Prio 3-
utryckningar star for den storsta procentuella 6kningen jamfort med 2021 (9,5 %) medan Prio 1-
utryckningar star for den hogsta numerara kningen jamfort med 2021 (2 551).

Intakter fran fakturering av ambulanstransporter pa uppdrag av andra regioner har minskat med 6,4
procent jamfort med 2021 och uppgick till 11,7 miljoner kronor for 2022. Kostnader for dvriga
uppdrag (I vantan pa ambulans (IVPA), barhjélp, dérrforcering, sjukvardslarm och utbildning) inom
raddningstjansterna i Skane uppgick till 7,8 miljoner kronor 2022 och ligger pa samma niva som forra
aret. IVPA har minskat medan barhjalp och hjartstopp har 6kat i omfattning.

Vard till asylsokande och papperslésa

Schablonersattningen fran Migrationsverket baseras pa hur manga asylsokande som ar boende inom
Skane per kvartal (utbetalningarna sker ocksa kvartalsvis). Schablonersattningen uppgick till 123,8
miljoner kronor for 2022, vilket ar en 6kning jamfort med samma period foregaende ar med 70,9
miljoner kronor. Samtidigt har ocksa vardkostnaden minskat for patientgruppen vilket gor att utfallet
ar positivt. Ersattningar for sa kallat kostnadskravande patienter och for varaktig vard har minskat
nagot jamfort med foregaende ar. Nettoresultatet kopplat till patientgruppen &r fortsatt positivt och
slutade pa 39,0 miljoner kronor.

Tandvard

Region Skane har ansvaret for att finansiera tandvard for barn och unga vuxna men dven tandvard for
vuxna som omfattas av Region Skanes tandvardsstod. Tandvarden omfattar bade allman och
specialiserad tandvard. Tandvarden inom Region Skane finansierar aven forskning via Odontologisk
forskning i Region Skane (OFRS) och sarskilda ansvarsomraden avtalade med Malmo Universitet och
Folktandvarden Skane AB (FTV AB).

Utfallet for 2022 &r 1 044,3 miljoner kronor, vilket &r 62,6 miljoner kronor mer &n budget (981,7
miljoner kronor). Det &r en tydlig 6kning jamfort med forra aret. Nettokostnadsutvecklingen ligger pa
100,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning jamfért med motsvarande period forra aret pa 10,7
procent. Resultatet per verksamhetsgren framgar av tabellen nedan.

Tandvard i Skane Utfall 2021 Utfall 2022 Avvikelse
Vardval Allméan tandvard fér barn & unga vuxna 493 &5 5291 7,2%
Vardval Specialiserad tandvard far barn & unga vuxna 2114 2541 20,2%
Region Skanes Tandvardsstéd 1633 1661 8,4%
Owrigt 85,5 949 11,0%
Summa Kostnader 943.6 1044,3 10,7%

Valfrihet enligt LOV rader for barn och unga vuxna. Tandvardslagen ger barn och unga vuxna, till och
med 23 ar, ratt till kostnadsfri och fullstandig tandvard. Inom Allméan tandvard fér barn och unga
vuxna har 17 procent valt en annan vardgivare an FTV AB.

Inom den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna innefattas ortodonti med tandreglerings-
behandlingar. Ortodontin med nuvarande modell fér urval bidrar till ett 6kat urval for kostnadsfri
tandregleringsbehandling och till att kostnader aven har 6kat under 2022. Pagaende arbete gors inom
ortodontin for att se 6ver urvalsmodell och Skaneindex for att framja jamlik tandvard vilket pa sikt kan
leda till 1&gre kostnader.

Antalet behandlingar inom barntandvard (pedodonti) inom den specialiserade tandvarden for barn och
unga vuxna har 6kat kraftigt jamfort med 2021. Detta har medfért en stor kostnadsutveckling inom
den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna jamfért med 2021.
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En forklaring till de 6kade kostnaderna &r att kariesforekomsten har 6kat bland barn och unga vuxna
vilket gor att produktionen och kostnaderna inom pedodonti 6kar.

Inom Region Skanes Tandvardsstod for vuxna med sarskilda behov utfors uppsokande verksamhet och
nodvandig tandvard for personer med omfattande och varaktigt omvardnadsbehov samt tandvard som
led i sjukdomsbehandling och tandvard for personer med stora behov av tandvard pa grund av
langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning.

Den storsta kostnadsutvecklingen inom Region Skanes tandvardsstod for vuxna med sérskilda behov
ligger inom S-tandvarden (da tandvard ingar som en del av en sjukdomsbehandling) och framfor allt
inom gruppen patienter med allvarlig somnapné. Arbete planeras for att se Gver nivaerna och
riktlinjerna pa nar detta stod ska beviljas, vilket pa sikt kan bidra till en kostnadsforandring for detta
stod.

Lakemedel

Bruttokostnaderna for lakemedel, formans-, rekvisitions- och smittskyddslakemedel, har 2022 6kat
med 6,3 procent jamfort med motsvarande period 2021. Okningstakten &r ligre dn den prognos som
Iag till grund for budget 2022 och kan forklaras av de osékerheter som en prognos innebar avseende
introduktionstakt, avtal och prisbild for nya lakemedel, sarskilt ATMP (avancerade terapier, till
exempel genterapier) samt storre effekt dn vantat av patentutgangar. Det &r viktigt att kanna till att
nationellt framforhandlade sidodverenskommelser mellan regioner och lakemedelsindustri innebar
sekretessbelagda och i efterhand inkommande lakemedelsrabatter. Forséljningsdata i bruttopriser ger
darfor en felaktigt for hog bild av lakemedelskostnaderna, till exempel fér manga cancerlakemedel,
hepatitldkemedel och vissa biologiska lakemedel.

For att uppna en jamlik, kostnadseffektiv och andamalsenlig anvandning av nya lakemedel Gver hela
landet samarbetar alla regioner i en gemensam samverkansmodell for inférande av nya lakemedel. Ett
Okande antal nya lakemedel omfattas dérfor av nationellt dverenskomna rekommendationer for ordnat
inférande och uppféljning, med paféljande konsekvenser for kostnadsutvecklingen. All tillkommande
ATMP kommer att hanteras i den nationella samverkansmodellen.

For lakemedelsformanen (lakemedel pa recept) understiger den skanska kostnaden det special-
destinerade statsbidrag som betalas ut till Region Skane. Skane ligger fortsatt bland de tre regioner
som har lagst férmanskostnad for lakemedel per invanare.

Kostnaden for rekvirerade lakemedel (ldkemedel som anvands inom varden) under pandemin en tydlig
avmattning men vi ser under 2022 en 6kning till foljd av 6kad vardproduktion pa sjukhusen samt
fortsatt introduktion av nya lékemedel.

Okningstakten for kostnaden for lakemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen (framst vid HIV och
hepatit) dr lagre jamfort med tidigare. Delvis var detta véantat, eftersom intensiv och botande
behandling av hepatit C medfort att det nu finns farre patienter aktuella for behandling.

Avstamning mot budget

Under 2022 uppgick budget for formanslakemedel samt dvriga centralt finansierade lakemedels-
kostnader i Region Skane till 4 837,8 miljoner kronor. Utfall for perioden uppvisar ett 6verskott i
forhallande till budgeterad niva med 100,3 miljoner kronor med héansyn tagen till effekterna av
finansieringsmodellen inom hélsovalet. Detta motsvarar en budgetavvikelse pa tva procent.

Formanslakemedel indelas i baslakemedel (hélsovalet) och kliniklakemedel (specialistvarden) med
olika kostnadsansvar och finansieringsmodeller. Resultatet for baslakemedel uppvisar ett
budgetoverskott med 94,6 miljoner kronor, medan resultatet avseende klinikldkemedel inklusive
nationellt solidariskt finansierade kliniklakemedel slutade pa ett dverskott pa 99,6 miljoner kronor.
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Lakemedel Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Baslakemedel -1622.0 -1 716,6 946
Kliniklakemedel -2201.0 -2 3273 126,3
Kliniklakemedel , solidariskt finansierad -126,7 -100,0 267
Total -3 949.7 -4 143,9 194,2

Bokford kostnad for Iakemedel som anvands inom specialistvardvalen ékar for formanen med 12
procent, vilket ger ett budgetunderskott pa 23,1 miljoner och for rekvisition med 10,3 procent, med ett
underskott pa 58 miljoner jamfort med budget.

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse

Specialistvardval Farman -128.0 -143 1 -120.0 -231
Specialistvardval Rekvisition -193.3 -213.0 -155.0 -58.0
Total -321,3 -356,1 -275.0 -81,1

Inom HSN hanteras aven lakemedel utanfor lakemedelsformanen, sasom smittskyddslakemedel och
finansiering av ldkemedel for sallsynta diagnoser enligt sérskilda beslut. Utfallet for smittskydds-
lakemedel visar ett underskott pa 16,8 miljoner kronor. Detta ar ett nettoutfall, ett resultat av nationellt
framforhandlade riskdelningsavtal med tillverkarna. Anledningen till det stora underskottet &r att
lakemedelsrabatter ar svara att prognostisera samt en felaktighet i prognosen.

Landstingssubventionen for preventivmedel till ungdomar uppvisar ett dverskott mot budget med 3,1
miljoner kronor.

Utfallet for lakemedel for séllsynta diagnoser som finansieras enligt sarskilda beslut hamnar pa ett
budgetdverskott pa 74,4 miljoner kronor 6ver budget, vilket motsvarar en avvikelse pa 37 procent. For
dessa extremt kostsamma lakemedel har enstaka patienter stor inverkan vilket forklarar avvikelse mot
budget.

Tillganglighetsmedel, incitaments- och utvecklingsmedel

HSN tillférdes 534 miljoner infér 2021 och ytterligare 166 miljoner kronor infor 2022 for kdsatsning
och uppskjuten vard till foljd av covid-19. Satsningar har gjorts om utdkade och nya uppdrag till
sjukhusstyrelserna. Dartill har mottagningsverksamhet for langtidscovid 6ppnat pa fem sjukhus. Totalt
har 170,0 miljoner kronor betalats ut under 2022 for tillganglighetssatsningar till sjukhusen.

Infor 2022 erholl ndmnden 55,3 miljoner kronor for innovations- och normaliseringsarbete. Av dessa
medel har 13,3 miljoner kronor utnyttjats till 12 olika satsningar. Darutdver har 44,3 miljoner kronor i
innovations- och utvecklingsmedel betalats ut till 21 olika pagaende satsningar som beviljats stod
2021 eller tidigare.

Robusta och sakra verksamheter

| syfte att 6ka krisberedskapsformaga och formaga att hantera samhéllsstorningar har Koncernkontoret
arbetat intensivt enligt 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar 2022. Kontakter har etablerats med samtliga
sjukvardsforvaltningar inklusive Medicinsk Service. Medarbetare inom avdelning for hélso- och
sjukvardsstyrning har fatt utbildning i Civilt forsvar och arbetet kring detta.

Vid upphandlingar och annan avtalsstyrd vard stéller Region Skane krav pa leverantorer att kunna

bedriva samhallsviktig och skyddsvard verksamhet oavsett pafrestning. Leverantéren ska planera for
hur en reell formaga till kontinuitet avseende avtalad leverans sékerstéalls under vardag och krig.

61



HSN:s verksamhetsberattelse 2022

Region Skanes krav avseende informationssakerhet avseende offentligt finansierade externa
vardgivare framgar av forfragningsunderlag och avtal. Leverantorer ska folja krav vad avser
informationssakerhet.

Medborgarna ska vara forvissade om att information inom Region Skane hanteras korrekt och har
tillrackligt skydd. Patientsakerhet ar ett prioriterat omrade for Region Skane dar informationssakerhet
ar en forutsattning for att uppna kvalitet och sékerhet i varden samt for att skydda den personliga
integriteten for patienter. Det systematiska informationssakerhetsarbetet i Region Skane har sin grund
i standarden for informationssakerhet, ISO/IEC 27000.

En scenarioanalys gallande lakemedelsforsorjningens IT-beroende genomfordes i mars 2022.
Resultaten visade pa regionala och lokala behov géllande reservrutiner, regionalt lagerhanterings-
system och robust lagring bade regionalt och lokalt. Under aret har det nationella arbetet med civilt
forsvar intensifierats. En 6verenskommelse om hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar
tecknades mellan staten och Sveriges kommuner och regioner. | juni offentliggjordes en tillaggs-
Overenskommelse gallande forsorjningsberedskap for lakemedel. Ett regionalt projekt relaterat till
robust forsorjning av lakemedel och material for ldkemedelsadministration inleddes darfér under
hosten. Malsattningen &r att skapa en helhetshild av den regionala forsérjningsberedskapens nulage
och behov av utveckling for att svara upp mot tillaggsdverenskommelsens krav.

I samband med tillaggsoverenskommelsen tilldelades regionerna statliga medel for att med start 2022,
i sa stor utstrackning som majligt, sakerstalla tillgang till de prioriterade lakemedlen for minst en
manads forbrukning inom intensivvard, prehospital vard och akut tandvard med utgangspunkt i den
substanslista Socialstyrelsen presenterat. Uppbyggnad av lagret sker i form av ett omsattningslager i
samarbete med Region Skanes avtalade apoteksleverantor ApoEx AB. Inképen relaterat till tillaggs-
dverenskommelsen paborjades i december 2022. Syftet ar att skapa en 6kad leveranssakerhet av
kritiska rekvisitionslakemedel till Region Skanes sjukvard och darmed ge battre forutsattningar att
hantera uppkomna bristsituationer och kriser i vardagen.

Framsynt milj6arbete — lakemedel

Som en del i Regionens dvergripande miljoarbete i linje med Agenda 2030 har &ven miljoarbetet med
fokus pa lakemedelsomradet fortsatt och utokats. Inom verksamheterna har arbetet med lakemedels-
avstamningar och ldkemedelsgenomgangar fortsatt for att pa ett strukturerat vis optimera lakemedels-
behandling samtidigt som eventuell onddig behandling satts ut och pa sa sétt minska miljopaverkan.
Antibiotikaanvandningen som minskade under pandemin har nu gatt upp nagot och féljer nu den
nedgangstakt som setts tidigare ar. Minskning av antibiotikaanvandningen ar av vikt inte enbart ur ett
miljoperspektiv men dven ur ett resistensperspektiv.

Under 2022 gjordes ett byte av dosleverantor for 6ppenvard. Denna tjanst ar en del inte bara i att
forbattra lakemedel till patient utan ocksa for att minska paverkan pa miljon genom optimalt
utnyttjande av lakemedel utan svinn.

Som ett led i att forbattra 1akemedelssakerhet, robusthet och miljé genomférdes en upphandling av
lakemedelsautomater under aret. Malsattningen ar bland annat att uppna ett resurseffektivare
utnyttjande av lakemedel med minskad lakemedelskassation som f6ljd, minskade transporter och en
sékrare ldkemedelshantering.

Under aret har Lakemedelsradet samt Regionala enheten for lakemedel antagit en handlingsplan for
miljo for att pa ett strukturerat satt arbeta med att minska lakemedelspaverkan pa miljon. Sedan
tidigare finns dven miljé med som kriterium vid val av rekommenderade lakemedel i Skanelistan med
dess tillhorande bakgrundsmaterial. Det finns ocksa ett separat kapitel, Goda rad &r inte dyra, dar tips
pa hur man kan tanka for att spara bade pengar och miljo ingar.
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Uppfoljning av insyn i verksamhet som utfors av privata utférare

HSN har, med utgangspunkt fran halso- och sjukvardslag och kommunallag samt vad som synliggors i
reglemente for regionstyrelse och namnder samt i beslutat Program med mal och riktlinjer for sadana
angelagenheter som utfors av privata utforare (Regionfullmaktige 2021-02-16 §14), bland annat
ansvar for uppféljning av upphandlade halso- och sjukvardstjanster. Mandat for utférandet av
uppféljning och vidtagande av atgarder samt hur beslutsfattande ska ske nér atgarder behover vidtas
framgar av Region Skanes reglemente samt i halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning.

HSN beslutar arligen om en upphandlingsplan for halso- och sjukvardstjanster enligt LOU. Namnden
beslutar a&ven om villkor i forfragningsunderlag for upphandling i enlighet med LOV. Fran och med
den 1 januari 2023 har ansvaret for vardval inom vardcentral, BVC, BMM och psykoterapi Gvergatt
till primarvardsnamnden.

Ingangna avtal, LOU och LOV f6ljs upp for att sakerstélla att verksamheter fullgor upphandlat
uppdrag och maluppfyllelse for vad krav och avtal stipulerar samt att verksamheter lever upp till
géllande lagar, regelverk och regionala beslut etcetera i syfte att sédkerstélla en kvalitativ och séker
vard. Ldpande uppfoljning gors dels manadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi dels
utifran en arlig plan for uppfoljningar. Infor uppfoljningar tas utfallsdata fram, sa som statistik
avseende produktion och ekonomi, kvalitetsindikatorer som tillganglighet och patientsakerhet samt
utfall av bland annat lakemedelsforskrivning, miljokrav samt patient- och brukarenké&ter. Rapporter
fran patientnamnden och eller tillsyn fran IVO beaktas. Vid uppfoljningen upprattas métesanteckning
vilka aterkopplas till leverantor samt sparas i respektive leverantors handlingar.

Vidare gors fordjupad uppféljning pa tematisk grund, dar bland annat samtliga leverantérer for en
given tidsram ska inkomma med svar pa sarskilda fragestallningar. Uppfoljning gors aven pa
forekommen anledning, utifran inrapporterade eller vid uppfoljning uppmarksammade avvikelser samt
vid tips/anmalningar eller kontakter fran till exempel patientnamnden eller 1VO. Fordjupad
uppfdljning kan &ven komma att goras vid storre forandring hos leverantdren som till exempel
omorganisation eller forsamrat kreditbetyg.

Om avvikelser upptécks vidtas atgarder utifran avvikelsens karaktar, avtalsformuleringar och
avtalsform med mera. Vid val av atgarder finns flera perspektiv att beakta, framfor allt patientsakerhet
och medicinskt behov men aven regionens ansvar for uppratthallande av en god ekonomisk
hushallning.

De atgarder som kan vidtas gors vanligen succesivt genom upptrappning av sanktioner vilka avgors i
sérskild ordning och i varje enskilt fall. Till exempel kan begéran skickas till leverantdr att inom given
tid inkomma med handlingsplan for atgard av avvikelser. Leverantoren kan dven utkravas pa ett vite,
ett pa forhand bestamt belopp alternativt en procentsats av fast ersattning. Vidare kan leverantoren fa
krav pa att aterbetala belopp som utbetalats utover vad som skulle lamnats i erséattning samt att
ersattning kan hallas inne i fall dar leverantdren inte utfort uppdraget i enlighet med avtalet.
Skadestand ar ocksa en pafoljd som kan aktualiseras om leverantoren bryter mot forpliktelserna i
avtalet. Ytterst kan det, da vasentliga avtalsbrott foreligger, bli fraiga om uppséagning av avtalet eller
hévning av avtal, vilket innebdr att avtalet sdgs upp med omedelbar verkan.
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Intern kontroll

Halso- och sjukvardsnamnden arbetar enligt reglementet for intern kontroll och de regionala
anvisningarna for att sékerstalla en effektiv och korrekt anvandning av tilldelade resurser och uppdrag.
N&mndens beredningsutskott utgor arbetsgrupp tillsammans med ansvariga tjanstepersoner. Namnden
har foljt upp samtliga kontroller och risken som bedomdes vid arets borjan kvarstar pa samma niva
inom de flesta kontrollomraden vid arets slut. Inom kontrollomrade Langsiktigt stark ekonomi ses ett
positivt resultat och att forbattringsmojlighet finns avseende tydlighet gallande nér och hur
ekonomiska konsekvenser ska anges i beslutsunderlag. Forbattringspotential finns dven inom
kontrollomrade Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning da kontroller som genomforts
av regiongemensam servicefunktion (GSF) visat pa behov av beslutsordning, ny rutin for bokforing av
fakturor avseende kopt vard samt att underlag vid patientunik debitering behdver utvecklas for att
battre kunna kontrollera begard ersattning. Namndens samtliga kontrollomraden redovisas i bilaga.

Vid utvardering enligt COSO-modellen?® kan foljande sarskilt framhallas:

o Kontrollmiljé: HSN arbetar enligt regionalt beslutade regler och anvisning for intern kontroll
samt ansvarsomrade som beskrivs i Region Skanes reglemente. Arbetet med intern kontroll sker i
HSN:s ordinarie beredningsprocess. HSN:s beredningsutskott fungerar som arbetsgrupp
tillsammans med ansvariga tjanstepersoner och tar fram underlag som sedan kommuniceras och
bereds samt beslutas i HSN:s. | plan for intern kontroll framgar ansvarsnivaer samt utforare.
Under aret har namndens arbete med intern kontroll utvecklats i syfte att framover tydligare utga
fran namndens ansvarsomrade, denna utveckling planeras fortsatta under 2023.

o Riskbeddémning: Framtagande av plan for intern kontroll, inkluderat riskbedémning, sker i HSN:s
ordinarie beredningsprocess. | HSN:s beredningsutskott har arbetet med riskbedémning utgatt fran
underlag med identifierade risker. Tillsammans med tjanstepersoner har risk och konsekvens samt
prioritering av vilka omraden som ska inga i plan for intern kontroll diskuterats. Dokumentation
sker i den regionala gemensamma mallen.

e Kontrollaktiviteter: Kontrollomraden diskuteras efter relevans och ur ett riskbedémnings-
perspektiv vid framtagandet av plan for intern kontroll. Uppféljning av intern kontroll sker i
samband med delars- och arsuppféljning. Uppfoljning av vissa delar sker oftare. Detta beskrivs i
namndens plan for intern kontroll. Vid bristande maluppfyllelse fattar namnden, som en del av den
interna kontrollen, beslut i syfte att forbattra maluppfyllelsen. Att brister inom tillganglighet har
uppmarksammats och atgardats ar ett exempel pa atgard for att bidra till en battre maluppfyllelse.

e Information och kommunikation: Arbetet med plan for intern kontroll ingar i namndens
ordinarie beredningsprocess och kommunikation sker genom denna, sa som vid ordférande-
beredningar, beredningsutskott och ndmndens sammantrdden samt i tjinstemannaorganisationens
berdrda verksamheter och med fackliga fortroendevalda via regional samverkan. Saval riskanalys
som uppfdljning av densamma inklusive utfall bereds i n&mndens beredningsutskott och
kommuniceras i hela namnden. Den interna kontrollplanen samt arsredovisning publiceras i
samband med beslut. Aterrapportering sker i samband med delars- och &rsredovisning.

e Uppfdljning/utvardering: Dialog sker aterkommande i ordinarie beredningsprocess. Namnden
har agerat pa identifierade forbattringsomraden och vidtagit atgarder, exempelvis for att tillgodose
befolkningens behov av tillganglighet till halso- och sjukvard.

Rapporteringen sammanfattas i bild nedan och dess delar redovisas i bilaga Uppféljning och
rapportering av intern kontroll for perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

19 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) &r ett ramverk for att
utvardera ett foretags interna kontroll
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Arsrapportering — Sammanvagd bedémning fér intern kontroll 2022

Overgripande kontrollomrade: | Risk
enligt avvikelse
plan 2022

2022

Grad av

Kommentar

Battre liv och halsa for fler

Namnden har foljt upp delomradet. Risken som
beddmdes vid arets bérjan kvarstar pa samma niva.

Tillganglighet och kvalitet

Namnden har foljt upp samtliga delomraden. Totala
risknivan som beddmdes vid arets borjan kvarstar
pa samma niva.

Hallbar utveckling i hela
Skane

Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Langsiktigt stark ekonomi

Positivt resultat. Kommunikation och rutiner
behover starkas for att tydliggdra nar och hur
ekonomiska konsekvenser ska anges i
beslutsunderlag.

Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk forvaltning

GFS:s kontroll har visat pa avvikelser. Fortsatt
kontroll krévs.

Upphandling och inkép

Namnden har foljit upp samtliga delomraden. Totala
risknivan som beddmdes vid arets bérjan kvarstar
pa samma niva.

Kompetensforsdrjning/
bisysslor

Verkstallighet beslut

Inga avvikelser

Fargskala riskbeddmningar

Fargskala rapportering (grad av avvikelse)

- 13-16: Direkt atgard kravs - minimera

Storre avvikelse

9-12: Reducera riskerna - atgarda

Avvikelse

4-8: Hall under uppsikt - uppmarksamma

Mindre avvikelse

1-3: Inget agerande kravs - acceptera

Obetydlig avvikelse

Uppgift saknas (Till exempel om
kontrollomradet inte ar relevant)

Uppgift saknas (Till exempel om kontrollomradet
inte ar relevant)
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