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Forslag pa reviderad Férandrings- och genomforandeplan
2023-26 for Mal och strategi for Framtidens halsosystem

Ordférandens forslag

1. Halso- och sjukvardsnamnden éversander forslag till reviderad
forandrings- och genomférandeplan for framtidens halsosystem for
ar 2023-2026, till samtliga sjukhusstyrelser, primarvardsnamnden,
psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnden, personalndmnden,
namnden fOr operativ regiongemensam verksamhet, regionala
utvecklingsnamnden samt fastighets- och servicendmnden, for synpunkter
pa de reviderade delarna i forandrings- och genomférandeplanen senast
2023-05-15.

Sammanfattning

Regionfullmaktige faststallde 2020-04-16 § 33 Malbild och fardplan for
framtidens halsosystem. Halso- och sjukvardsnamnden antog 2021-12-21 §
155 mal och strategi for Framtidens halsosystem, och faststallde 2022-06-23

8 81 forandrings- och genomfdrandeplanen, genom vilken strategin for
Framtidens halsosystem ska verkstallas, for aren 2022-25. For att sékerstalla att
omstallningsarbetet haller riktningen mot Framtidens halsosystem beslutades
2022-06-23 &ven att férandrings- och genomférandeplanen utvérderas,
kompletteras och revideras arligen mot uppnadda milstolpar, de kortsiktiga
effekterna och de langsiktiga malbilderna. Detta arende innehaller forslag pa en
reviderad forandrings- och genomférandeplan for Framtidens halsosystem, som
galler for aren 2023-26.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2023-03-06
2. Forslag pa reviderad Forandrings- och genomférandeplan for Framtidens
hélsosystem 2023-2026

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget
Forandrings- och genomforandeplanen for framtidens hélsosystem 2022-25
faststalldes av halso- och sjukvardsnamnden 2022-06-23 § 81 som underlag i
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budget- och verksamhetsplansprocessen for 2023. Efter den arliga utvarderingen,
har planen under hésten 2022 uppdaterats och kompletterats med milstolpar,
och foreligger ett forslag pa en reviderad Forandrings- och genomférandeplan
for Framtidens halsosystem 2023-26 som underlag for budget- och
verksamhetsplansprocesser 2024. Efter utvardering, bestar revideringen av
Forandrings -och genomforandeplan for 2022-2025 till att bli Férandrings- och
genomforandeplan for 2023-2026 av:

o forbattring av lasbarheten av den strategiska kartan. Samband som
finns mellan milstolpar indikeras med pilar i en illustration, inte i sjalva
strategiska kartan som i tidigare férandrings- och genomférandeplan;

o tydligare beskrivning av vad som avses att uppnas i formuleringar av
milstolpar i den strategiska kartan;

e gronmarkering av de milstolpar som har uppnatts under 2022;

e blamarkering av de milstolpar som har flyttats fram fran 2022 till 2023 for
att de inte har uppnatts under 2022, men dér arbetet har startat och pagar

o komplettering med nya milstolpar, fran ar 2024 och framat.

Forandrings- och genomforandeplanen ar en konkretisering av bade beslut

om fardplan (Regionfullméktige, 2020-04-16 § 33) och mal och strategi

for Framtidens halsosystem (Halso- och sjukvardsnamnden, 2021-12-21

8§155), i vilka Region Skane har faststallt de langsiktiga forutsattningar

for omstallningen. Strategin for Framtidens hélsosystem utgor uppdrag till
samtliga styrelser och namnder inom befintligt ansvarsomrade och budget. Till
stod for att alla ska kunna planera och agera pa saval kort som lang sikt i linje
med framtidens halsosystem finns en férandrings- och genomforandeplan

for Framtidens hélsosystem. Den beskriver strategiskt viktiga milstolpar i
fardplanens sju insatsomraden som behdver uppnas. Milstolparna, som i manga
fall &r beroende av eller paverkar varandra, utgor tillsammans en strategisk
karta. Denna strategiska karta utgor ett verktyg for olika beslutsnivaer for att

fa en overblick, kunna orientera sig och félja vilka steg som behover tas nar

och i vilken ordning, men ocksa for att kunna efterfraga progress, larande och
effekter vid forvantad tid. FOr alla milstolpar finns en beskrivning av de dénskade
effekterna pa kort sikt for invanarna, systemet och/eller verksamheterna nar
milstolpen ar uppnadd. Beskrivningen av de dnskade effekter pa kort sikt ska
forstarka forstaelsen for behovet av att uppna milstolpen och hur detta leder i
riktning mot de langsiktiga malbilderna. Darmed utgor de ocksa stod i att planera
for och utforma uppdrag, losningar och prioriterade atgarder.

Den strategiska kartan med milstolpar utgor ingen lista pa kommande

beslut eller uppdrag, utan skapar en dversikt, en karta, av Region Skanes
omstallning mot framtiden. De beslut som behdvs kring atgarder, lésningar och
uppdrag som bidrar till att uppna de énskade effekterna, hanteras i ordinarie
arendeprocesser eller, dar det ar lampligt, i Region Skanes verksamhetsplans-
och budgetprocesser.

Halso- och sjukvardsnamnden faststallde 2022-06-23 §81 Forandrings- och
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genomforandeplan for Framtidens hélsosystem for 2022-25. Samtidigt fastslogs
att Forandrings- och genomfdérandeplanen, genom vilken mal och strategin

for Framtidens halsosystem ska verkstéllas, ska faststéallas och revideras

arligen av halso- och sjukvardsnamnden infor och som underlag i budget- och
verksamhetsplansprocessen for nastkommande ar.

Efter den arliga revidering och uppdatering av planen under hosten

2022, foreligger harmed ett forslag pa en reviderad Forandrings- och
genomforandeplan for Framtidens halsosystem for aren 2023-26, som

skickas for synpunkter pa de ovannamnda reviderade delarna i planen

till sjukhusstyrelserna, sjukvardsnamnderna, personalnamnden, namnden for
operativ regionodvergripande verksamhet och servicenamnden i Region Skane.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arendet om forandrings- och genomforandeplanen innebér i sig inga ekonomiska
konsekvenser. Ekonomiska konsekvenser av insatser i enlighet med planen
beaktas i ordinarie budgetarbete eller i separata beslut.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedémts nodvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Ingen samverkan/MBL-férhandling har bedémts nddvéndig i arendet.

Uppfoéljning

For att sakerstalla att omstallningsarbetet haller riktningen mot

Framtidens halsosystem, utvérderas och revideras forandrings- och
genomforandeplanen arligen mot de kortsiktiga effekterna och de langsiktiga
malbilderna. Aven dndamalsenligheten och effektiviteten i de langsiktiga
malbilderna utvérderas arligen for att, utifran nya lardomar, forutsattningar och
behov, specificera malbilderna ytterligare. Den parlamentariska gruppen for
framtidens halsosystem foljer utvecklingen av fardplanen, mal och strategi for
framtidens hélsosystem och forandrings- och genomférandeplanen.
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Anna Mannfalk
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor
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