Sjukhusstyrelse Angelholm
verksamhetsberattelse for
ar 2022

V 230224

g

KANE



Innehallsforteckning

Region Skénes vision och overgripande mal ............ccccceevviieniiiinieeiiiiene. 3
Inledning.........ccoeevviieeciiiiie e Fel! Bokmiirket ér inte definierat.
Framtidens hélsosystem och vardens omstallning ...........ccccceeevveevcieenieennnnn. 6
1. Overgripande mal: Bittre liv och hlsa for fler.............ococoveeeeenennnen. 7

Overgripande mal: Tillginglighet och kvalitet .............c.cococooveueverenennnne. 8
Overgripande mal: Héllbar utveckling i hela Skdne ..............c.coco........ 13

2
3
4.  Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet..15
5

Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi...........cc.cceeveververrnnne. 25
Produktion ........oooiiiiiiieee s 28
Robusta och sdkra verksamheter ...........cccooveiiiiiiiiiiinieiiceeeee e, 31
Framsynt miljoarbete.........ccoovvuiviiiiiiiiieeiieeie e 33
Intern KONtroll.......cooiiiiiii e 36

2(3



[ [ [ ] m [
Region Skanes vision och dvergripande
o
mal
Visionen, som galler fér hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som véander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran

de gemensamma varderingarna: vdlkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi
&%

Framtidstro

Attraktiv och
arbetsgivare, {:{.} livskvalitet Tillganglighet
professionell och kvalitet

verksamhet
o=t

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenarer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Inledning

Angelholms sjukhus ingick under aret som en del i Férvaltningen Skanes sjukhus nordvast
tilsammans med Helsingborgs lasarett. | det gemensamma uppdraget ingick att ge fullskalig
akutsjukvard och narsjukvard till nordvastra Skanes innevanare. | uppdraget ingick dessutom
radgivning, rehabilitering, halsoarbete och forskning.

P& Angelholms sjukhus bedrivs huvudsakligen:

e akutsjukvard, med akutmottagning for patienter med akuta internmedicinska
sjukdomstillstand under dagtid

e slutenvard for patienter med internmedicinska sjukdomstillstand och stroke

e planerad halso- och sjukvard inom internmedicinska- och rehabiliteringsmedicinska
specialiteter

e specialiserad rehabilitering i &ppen- och slutenvard

Infér sommaren 2022 ndédgades sjukhuschefen att besluta om reducerade 6ppettider fér
akutmottagningen i Angelholm fér att mojliggéra dppethallande av akutmottagningen i
Helsingborg, dar man hade stora bemanningssvarigheter avseende framfor allt
sjukskoterskor, samt delvis pga egna bemanningssvarigheter lokalt. Efter ett stort antal
uppsagningar inleddes nyrekrytering av 6 sjukskéterskor redan under juni manad fér att
uppna atervunnen stabil bemanning efter sommarperioden. Rekrytering av ny enhetschef
startades i september men vid arsskiftet var positionen fortfarande vakant. Ett behov av
utbildningsinsatser fér nyanstalld personal identifierades tidigt vilket férsenade atergang till
ordinarie tillganglighet och 6ppethallande till oktober manad.

Inledningen av aret praglades hart av pandemin och férvaltningen leddes i stab under en del
av perioden. Darmed fick strategiskt arbete och annat utvecklingsarbete nedprioriteras till
forman fér pandemiplanering och tillganglig slutenvard. Under varen normaliserades
pandemisituationen och ersattes av en férvaltningsévergripande bemannings- och
vardplatsproblematik. Sjukhuset har darmed under aret haft mycket begransade méjligheter
att aterga till mer normaliserad verksamhet och utvecklingsarbete.

Sommaren var mycket anstrdngande. Sjukhuset héll extra vardplatser 6ppna genom
veckovis, ibland daglig, planering och extrapass vilket medférde att ingen stérre reduktion av
antalet vardplatser skett lokalt. Dessa losningar har naturligtvis varit kostnadsdrivande. Det
finns inga rapporter pa allvarliga avvikelser som medfért allvarlig skada fér patienter pa
Angelholms sjukhus. Omdirigering av ambulanser med prio 3 och 4 patienter fran
Helsingborg till Angelholm har periodvis medfért dkat infléde vid till sjukhusets
akutmottagning.



Aret som gatt — viktiga handelser

Angelholms sjukhus har arbetat fér genomforande av “Framtidens sjukhus” med
fokus pa informationsdriven innovation och introduktion av ny teknik, nya metoder
och nya arbetssatt kan introduceras.

Vaccination av personal och riskpatienter vinter/var 2022.

Sdédra sjukhusomradet saldes och tomdes under varen. Verksamheten fér Kognitiv
medicin flyttade in pa norra sjukhusomradet.

Forvaltningsévergripande klustersamverkan mellan primérvard, slutenvard, Falks
l&karbilar, psykiatri och kommuner under pandemin samt under sommarperioden
2022.

Reducerade éppettider for akutmottagningen vid Angelholms sjukhus under
sommarperioden, mandag-fredag kl. 08-17 pga behov av assistans med bemanning
vid akutmottagningen i Helsingborg.

Kontinuerlig granskning av utskrivningsklara patienter for uppféljning och dialog
mellan slutenvard och kommuner for att patienten ska vardas pa ratt vardniva.

En dagvardsavdelning startade i bérjan juni i syfte att minska behovet av
slutenvardsplatser.

Vakans pa positionen som verksamhetschef pa VO Medicin da ordinarie
verksamhetschef tagit dver en del av VO Specialiserad medicin i Helsingborg.
Uppstart av konceptet ny sjukskétersketjénst, som handlar om att ge nya
sjukskéterskor en trygg start i yrkeslivet, startade i februari 2022.

Sjukhusets vaccinationsmottagning avlutades vid midsommar da uppdraget gick éver
till primarvarden.

AT-ranking pa Angelholms sjukhus - bast i Region Skane!

Eftervardsavdelning, EVA sténgde 30 juni.

Gemensam Betalfunktion évergick i Regionservice regi from 1 augusti.

| mars uppstod en brand pa sédra sjukvardsomradet. Sjukhusets kris- och
katastrofledning aktiverades men paverkade inte den egna verksamheten i storre
utstrackning. ASIH: s verksamhet bereddes plats pa norra sjukhusomradet

Under aret fattade Regionfullmaktige beslut att Kognitiv medicin ska bli en
personaldriven vardenhet. Overgangen kommer att trada i kraft den 1 januari 2023.



Verksamhetsférandringar/-6vergangar

Externa verksamhetsfordandringar 2022

Verksamhet Tidpunkt Antal anstéllda | Uppdragsfordndring
(Mkr)

Gemensam 2022-08-01 2 Overgang till

betalfunktion/Information Regionservice -
Faktureras

Interna verksamhetsférandringar 2022

Verksamhet Tidpunkt Antal anstéllda | Uppdragsforidndring (Mkr)

EVA-avdelning 2022-06-30 16 0

stangde Fakturerades Hbg efter
verkligt utfall

Dagvérdsavdelning | 2022-06-01 3,5 0

inréttades Minska inldggningar

Framtidens hailsosystem och vardens
omstallning

Angelholms sjukhus har en tydlig och uttalad strévan mot att vara ett informationsdrivet
innovationssjukhus dar ny teknik, nya metoder och nya arbetssatt kan introduceras, testas
och férbattras inom ramen fér Framtidens halsosystem. For att lyckas kommer sjukhuset att
ha ett ndra samarbete med larosaten och néaringsliv i gradnslandet mellan medicin och teknik
och tillhandahalla en arena for fysiska méten och samarbeten mellan dessa aktérer.

For att astadkomma omstéllningen till framtidens halsosystem kommer Angelholms sjukhus
fortsatta arbeta med férandringar i bade arbetssatt och processer. Styrning och organisation
prioriteras i riktning mot nara vard samtidigt som fokus laggs pa nivastrukturering och
profilering.

Angelholms sjukhus har under aret arbetar for att inféra framtidens Halsosystem och en
jamlik vard genom att:

Samverkan med primarvard och kommuner fér god och nara vard
Arbeta for god tillgénglighet till vard

Utveckla personcentrerad vard

Utveckla digitala tjanster for vardkontakter



Angelholms sjukhus och Helsingborgs lasarett har under aret tillsammans utvecklat sin
samverkan for att erbjuda invanarna akut- och narsjukvard. Sjukhusbaserade
Oppenvardsteam har varit en viktig del for en battre samverkan med priméarvardens och
kommunernas resurser.

Under sommaren paborjades samverkan med priméarvarden for att ge vardcentralerna
tillgang till specialistkompetens fran sjukhusens specialistvard. Detta for att forbattra
patientens mojlighet att fa vard pa ratt niva och undvika onédiga besok pa sjukhusens
akutmottagningar. Denna samverkan fungerade val och 6évergick till mer ordinarie samverkan
och arbetssatt.

Delar av omstallning som personcentrerat arbetssatt, nara vard, nivastrukturering och
profilering samt digitalisering beskrivs mer utférligt nedan.

Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for
fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Arbetet for att minska omotiverade skillnader kan bedrivas inom olika omraden for att skapa
fortroende och 6kad tillganglighet samt att méta patienten utifran dennes behov.

e Personcentrerad vard
e Samverkan med andra vardaktorer
e Ratt vardniva

Omradena beskrivs mer utforligt nedan. Foér att na ut till medborgarna maste det finnas
tillgang till regional information som anpassas fér olika malgrupper och etnisk bakgrund samt
tillgang till tolk.

Befolkningens uppfattning och Patienternas upplevelse av hélso- och sjukvard ska
forbattras

Fortroendet till halso- och sjukvard ar till stora delar beroende pa tillgénglighet till vard samt
vardens kvalitet. | férvaltningens patientsakerhetsberattelse beskrivs kvalitetsarbetet mer
ingaende. Andra viktiga omraden som forvaltningen arbetat med under aret ar god och néra
vard i samverkan, framfér allt med kommun och primarvard men aven andra vardaktérer. Till
detta kommer aven personcentrerad vard och sémldsa évergangar mellan olika vardformer
och vardaktorer.



Overgripande mal: Tillganglighet och
kvalitet

Sektor halso- och sjukvard

God tillganglighet - féljsamhet till vardgarantin

Sjukvarden inom Region Skane befinner sig i 6vergangen mellan manuell- och automatisk
rapportering av vantetidssiffror. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan hésten
2021 matt och tagit hansyn till regionens véntetidsprestationer enbart via den automatiska
rapporteringen fran Region Skane medan regionen rapporterat manuellt inhdmtad statistik.
Av denna anledning finns i dvergangen relativt stora férandringar av utdata.

Automatiskt rapporterade data innehaller generellt sett fler fangade poster och samtliga
vardgivarekategorier som finns kopplade till Fiddesmodellen — vilket medfor att siffrorna inte
kan jamféras mot tidigare ar. For sjukhusets del innebar det att hela
rehabiliteringsverksamheten l&ggs till i rapporteringen. Det totala antalet vantande patienter
ar hogre i slutet av aret och efter december finns det 1024 patienter i ko till forsta besok. Av
dessa har 29 patienter vantat mer an 365 dagar och merparten av dessa vantar pa besok till
Kognitiv medicin. Tillgdngligheten efter december visar 69,3 % tillgénglighet inom 90 dagar.

1: Vantade till besodk

Spec vard vantande till férsta kontakt dec 2022, BUP exkluderat. ,Angelholm
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Samordning till sjukhusets mottagningar minskar jamfért med samma period féregaende ar.

Digitala I6sningar, framfor allt telefonbesdk och kontakt via 1177, har under aret 6kat
patagligt da fysiska aterbesok for patienter i riskgrupper i stérsta mojligaste man ersatts. Viss
nedgang i antal arende ses under sommaren men &r en naturlig sdsongsvariation. Andelen
omvéanda arenden 6kar ocksa under aret.



2: Digitala &renden

Angelholms sjukhus, antal drende 2019-2022
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® Angelholm varav omvént drende

Jamlik halso- och sjukvard

Under pandemin noterades ojamlikhet nar det géllde att na ut med information och atgarder i
socialt utsatta omraden. Under senare delen av aret har varden normaliserats dven nér det
galler jamlik vard, sociala faktorer och alder.

Saker hélso- och sjukvard

Under inledningen av 2022 kretsade patientsakerhetsarbetet kring covid-19-pandemins
effekter. Sommaren, och inte minst hésten, har praglats av bristen pa vardplatser och
effekten av denna pa akutmottagningen men aven resten av slutenvarden.

Det riskminimerande arbetet har utgatt fran férvaltningens risklogg 6ver vélkanda risker i
sjukvarden. Generellt har vardplatssituationen och den héga beldggningsgraden utgjort den
dominerande patientsakerhetsriken under aret.

Forvaltningens organisation och arbetssétt kring patientsékerhet bygger fortsatt pa ett nara
samarbete mellan verksamheterna och cheflakare/chefsjukskoterska, i natverk av olika slag
och inte minst pa den enskilde medarbetarens engagemang i den dagliga varden.
Patientsakerhetsarbete ar en standigt pagaende process som &r av storsta vikt.
Patientrepresentanter ingar i det gemensamma patientsékerhetsradet tillsammans med
sjukhuscheferna pa de bada sjukhusen.

Detaljerade data kring de olika delmalens maluppfyllelse och férvaltningens riskomraden
framgar i forvaltningens patientsakerhetsberattelse.

Minska forekomst av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och undernéring
Forvaltningen har under aret arbetat kontinuerligt med att minska férekomsten av trycksar,
fallolyckor vardrelaterade infektioner och underniring. Dessa parametrar féljs upp
kontinuerligt.



Minska 6verbeldaggning, utlokalisering

Malet for 6verbelaggning nas inte och &r ett av sjukhusets riskomrade. Beldggningsgraden ar
mycket hég inom manga verksamheter och antalet vardplatser har minskat. Goda exempel
saknas inte, utvecklingen av de mobila teamen har utgjort ett mycket resurseffektivt tillskott.
Angelholms sjukhus har mycket fa utlokaliserade patienter.

Etikarbetet

Etikradet inom férvaltningen har efter pandemin aterupptagit sina fysiska méten.
Etikombuden pa respektive enhet utgoér de forsta och viktigaste grundstenarna i den
patientnara etiken. Under var och host har uppskattade utbildningsdagar fér etikombud och
etikradets medlemmar genomforts.

Okad sikerhet i lidkemedelsanviandningen
Patientsakerhet géllande lakemedel bygger pa rationell lakemedelsanvandning - Ratt
lakemedelslista under och efter vardtiden.

Vara kliniska farmaceuter utbildar vara lakare i Melior och Pascal for att patienten ska fa ratt
lakemedelslista. Under aret 6kade utbildningstillfallena for 1akare och férberedde aven
motsvarande utbildningar for sjukskdterskor.

De kliniska farmaceuter fokuserar pa lakemedelsavstamningar som sékerstaller att de
inneliggande patienterna far ratt Iakemedel. Lakemedelsavstamningar gors for att
patienterna ska fa samma lakemedel pa sjukhuset som de sedan anvander hemma men
aven for att identifiera I1dkemedelsrelaterade problem. Ldkemedelsrelaterade problem kan
ibland forlanga vardtiden och aven skapa aterinlaggningar.

Forvaltningens ekonomer, verksamhetschefer, enhetschefer, enhetens LAL
(lakemedelsansvarig lakare) har kontinuerligt dialoger med informationsapotekare och
chefapotekare for att diskutera lakemedelsanvandning och att avtalade lakemedel anvands.
Avtalade lakemedel har oftast ett betydligt Iagre pris.

Ratt hantering av lakemedel

Antalet forsorjningsfarmaceuter fortsatter att 6ka vilket har lett till sdkrare hantering av
lakemedel, optimerat sortiment och minskad kassation. Kassationsrapporten ar fardigstalld
och rapporterad och beskriv mer utférlig i avsnittet miljdarbete.

Till en foljd av sjukskoterskebristen har farmaceuterna, utifran konceptet "Réatt Anvand
Kompetens”, identifierat olika arbetsmoment som de kan utféra Farmaceuterna
iordningsstaller och bereder bland annat infusioner pa flera avdelningar.Under aret har det
forberetts for ett gemensamt lakemedelsférrad med lakemedelsautomat i bade Angelholm
och Helsingborg.

Minska onddig antibiotikaférskrivning

| enlighet med regionalt beslut har infektionsenheterna fatt uppdraget att implementera
antibiotikaronder pa alla slutenvardsavdelningar. Antibiotikaronder &r i praktiken regelbundna
avstamningar tva ganger i veckan, mellan infektionslékare och behandlande lakare kring alla
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patienter som behandlas med antibiotika. Metoden innebér att ratt antibiotikabehandling
anvands i storre utstrackning med positiva ekologiska konsekvenser samt minskade
biverkningar fér patienterna som féljd. Onédig antibiotikabehandling avslutas. Det finns
vetenskapligt stéd for att metoden ocksa ger kortare vardtider. Infektionsenheten har arbetat
med en successiv utbkning av dessa ronder och de har idag en bred téckning och ar inférda
pé slutenvardsavdelningarna pa Angelholms sjukhus.

Personcentrerad hédlso- och sjukvardvard och personcentrerat arbetssatt ska
utvecklas

Utveckla personcentrerad hilso- och sjukvard och personcentrerat arbetssitt -
sO0mlos vardkedja for patienten utifran behov

Samverkan fér god och nara vard har bedrivits pa olika plan med priméarvard, slutenvard,
psykiatri och kommun.

Samverkan mellan kommunal och regional vard har under pandemin och sommarperioden
mojliggjort en gemensam lagesbild och I&sningar fér god och néara vard.

Infér sommaren samverkade primarvard och slutenvard sarskilt for att hantera subakuta
bestk genom tillgang specialistkonsultation fran sjukhusets specialister.

Sjukhuset har en etablerad verksamhet med tva mobila team fér medicinska insatser i
hemmet. Sjukhuset kommer fortsatta med utvidgning av distansmonitorering och digitala
egenvardsstdd.

Personcentrerade sammanhallna vardférlopp ska inforas enligt nationell plan och
Region Skanes implementeringsmodell

Arbetet med personcentrerat vardfériopp ar under uppstart och Angelholms sjukhus i
féljande lokala arbetsgrupper:

¢ Reumatoid artrit

o Kognitiv svikt vid misstankt demenssjukdom

e Stroke och TIA

e Osteoporos — sekundarprevention efter fraktur

Nara vard

Under aret har nara samverkan bedrivit for att utveckla nara vard, dels genom
klustersamverkan som beskrivits tidigare och dels genom samverkan med primarvard nar det
galler triagering och tillgang till specialistkonsult samt stéd fran ASIH-verksamhet.

Utveckla effektiv vard inom néra varden
Samverkan fér god och néra vard bedrivs pa olika plan mellan primarvard, slutenvard,
psykiatri och kommun. Foérvaltning SSNV under aret arbetat for samverkan genom:

o Det regionala samverkansorganet, inklusive tjdnstemannaberedningen
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e Delregionalt samverkansorgan nordvast, inklusive tjanstemannaberedningen

o Lokal samverkan i "klustersamverkan” med kommunal och regional vard for
gemensam lagesbild och problemldsning.

o Arbetsgrupper for att utveckla arbetssatt som till exempel méjlighet att ge antibiotika
intravendst inom kommunal vard och omsorg.

Sjukhuset har under aret tillsammans med 6vriga vardaktérer inom nordvéastra Skane
identifierat behovet av att ta fram gemensamma data for att félja upp arbetet med tids- och
aktivitetsplaner for utveckling av god och nadra vard samt bryta ned tids- och aktivitetsplanen
genom att:

¢ Underlatta ledning och styrning genom baéttre statistikunderlag.

o Fortsétta utveckla arbetet kring SVU (samverkan vid utskrivning) och SIP (samordnad
individuell plan).

e Forbattra kvalitet pa SIP: ar som exempelvis omvardnad, lakemedelsgenomgang,
brytpunktssamtal och patienter som har hemsjukvard.

Implementera handlingsplaner for god och néra vard.

Implementering av handlingsplaner bedrivs till stor del inom arbete med delregional
samverkan tillsammans med priméarvard, kommuner, prehospital vard samt privata
vardgivare. Under 2022 har processledare har bérjat arbetet i delregionen under hésten och
att bryta ner aktiviteterna i planen infér 2023.

Under aret har ett arbete drivits for att hitta de basta samarbetsformer kring de
gemensamma patienter som vistas pa Helsingborgs och Angelholms sjukhus vad géller
samordnad vardplanering. Fokus har legat pa att tydliggéra utskrivningsprocessen och korta
vardtiden fér medicinskt fardigbehandlade patienter, férhindra onédiga aterinlaggningar samt
att forbattra den viktiga kommunikationen mellan huvudmannen som krévs. Dessa aktiviteter
kommer att laggas in i aktivitetsplanen fér nara vard som delregionen ska arbeta vidare med
under 2023.

Flexibel vard med patienten i fokus och helhetsgrepp med mobila varden.
Angelholms sjukhus har en vilfungerande mobil sjukhusbaserad verksamhet.

Sjukhuset har tva mobila team med en ldkare och sjukskoéterska per team. Malgruppen &r
aldre multisjuka patienter som befinner sig i ett instabilt skede och som behéver en
samordnad, tillgénglig, individanpassad och trygg vard i ordinarie boendemiljé. Detta leder till
minskat behov av akutvard samt undviker oplanerade vardtillfallen inom slutenvard.

Verksamheten riktas till patienter i ordinart boende samt de olika kommunala
boendeformerna i Angelholm, Klippan, Orkelljunga, Bastad och Astorp.

Suicidprevention, beroendevard och somatisk hdlsa hos personer med psykisk
sjukdom

Angelholms sjukhus arbetar enligt regionens nollvision och handlingsplan fér
suicidprevention. | det medicinska ansvaret ligget att bedéma patientens behov oavsett om
det &r somatisk eller psykisk ohélsa. Sjukhuset har psykiatrisk verksamhet inom dess
byggnad och dérmed korta kontaktvégar. Aven om denna verksambhet ligger inom en annan
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forvaltning ska remittering och behov av konsult hanteras enligt region Skanes riktlinjer. Nar
det géller somatisk ohélsa hos personer ar det viktigt att den psykiatriska verksamheten
uppmarksammar behov av ratt specialistvard.

For att patienten ska fa ratt insatser utifran dennes behov efter utskrivning ar det viktigt med
valfungerande samverkan mellan kommun, priméarvard och slutenvard. For att detta ska
fungera kravs att samtliga vardgivare anvander SIP- och SVU-processerna pa ett bra satt for
att fanga upp patientens behov av vard och insatser.

Tillgdnglig och effektiv akutsjukvard

Akutmottagning

Sjukhusets akutmottagning hade fram till 1 april 2021 stangt pa helgerna (eftersom
personalen stallts om att arbeta inom slutenvarden) vilket ar anledningen till att beséken 6kar
under arets forsta manader.

Under sommarmanaderna reducerades akutmottagningens éppettider vilket avspeglades i
minskat antal besdk.

Vaccination mot Covid-19

En vaccinationsmottagning for vaccination av medarbetare inom halso- och sjukvarden,
kommunal vard & omsorg, LSS brukare och assistenter samt en stor andel riskpatienter
etablerades under 2021.

Nivastrukturering och profilering

Angelholms sjukhusstyrelse bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard samt
specialistsjukvard med verksamhet dygnet runt pa sjukhusets vardavdelningar. Sjukhuset
har en sarskild inriktning for rehabilitering.

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela
Skane

Klinisk forskning och utbildning

Angelholms sjukhus har under aret levt upp till den del i samverkansavtalet som ror
verksamhetsférlagd utbildning, (VFU). Kompetensutvecklingsinsatser har dven genomfors for
underskdterskor och andra personalkategorier. Utbildningsuppdraget har genomférts framfor
allt i samverkan med Hégskolan i Kristianstad (HKR).

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskéterskor
Samtliga sjukskéterskor som sokt utbildnings har fatt denna beviljad. Det behov av
utbildningsléner som verksamheterna uttryckt har kunnat tillgodoses.
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Kompetensutvecklingsinsatser for underskoéterskor/skétare med flera

Skanes sjukhus nordvast har under 2022 haft kompetensutvecklingsinsatser for
underskoéterskor/barnskétare och skétare. Dessa insatser har i stora delar motsvarat Kliniskt
basar for sjukskdterskor. Medel fér detta har funnits fran kompetens- och omstallningsavtalet
KOM-KR.

Deltagarna har férdjupat sina kunskaper och férstaelse i somatisk och psykiatrisk omvardnad
for att kunna hantera olika vardsituationer, samt bidra i teamet med sin kompetens. Dessa
kompetensinsatser kommer att fortsatta under 2023.

Forvaltningen har haft fyra underskéterskor som studerat till specialistunderskéterska pa
yrkeshdgskoleutbildningar (YH-utbildningar). Dessa utbildningar har i titeln ordet
specialistunderskéterska.

Regionen behdéver arbeta djupare med sina kompetensférsérjningsplaner for att dels bli
tydligare i vad en underskéterska skall ha for kompetens fér att vara anstéllningsbar, dels om
det finns ett behov av att skapa en roll som specialistunderskéterska inom specialist- och
slutenvarden. Detta bér goras inom/med konceptet "nara vard” for att tydliggéra sjukhusens
framtida roll samt vilken kompetens dess medarbetare skall ha.

Utbildningsuppdraget

Forvaltningen har ett ndra samarbete med samtliga larosaten i Skane. Samarbetet har
fortsatt intensifierats under aret som gatt framfér allt mot HKR dar den stérsta andelen

sjukskoterskestuderande kommer ifran. Eftersom det geografiskt sett ar ett relativt stort
avstand mellan larosate och sjukhus har en gemensam VFU-filial (Verksamhetsférlagd
utbildning) startats tillsammans med HKR.

Konceptet VFU-filial &r en samarbets- och samverkansform dar férvaltning och hégskola
samt studerande ar dverens om ett 6kat samarbete i syfte att héja kvalitén och utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen. Det langsiktiga malet ar att detta skall gynna framtida
rekrytering av sjukskoéterskor och minska eventuella avhopp fran programmet.

Foérvaltningens utbildningsorganisation har stabiliserats i och med att kliniska larare anstalls i
de flesta verksamheter. | de verksamheter som annu inte har rollen etablerad pagar
diskussioner och rekrytering. Férvaltningen tar emot samma volymer av studerande trots
farre vardplatser och oerfarna handledare. Kliniska larare med ansvar for sjukskéterskor i
grundutbildning tillsammans med huvudhandledare anordnar en kvalitativ och utvecklad
introduktion genom fasta utbildningsdagar pa Practicum i syfte att avlasta verksamheternas
handledare och ge stérre méjlighet for de studerande att uppna larandemal.

En satsning pa pedagogiken Peer-Learning har aterupptagits och utbildningsinsatser i
pedagogiken har genomfdrts. Denna pedagogik innebar att studenter, inom samma
profession, 1&r av och med varandra. Peer - learning kan ske i olika Idrandemiljéer sasom
olika vardinrattningar och patientens hem. En mindre grupp kliniska larare samordnar och
stodjer handledare och huvudhandledare fran de avdelningar som valt att starta.
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Behovet av handledare ar stort inom manga professioner och arligen upphandlar FoUU
(forskning utveckling och utbildning) handledarutbildning fran Hégskolan i Kristianstad.
Utbildningen riktas mot personer med medellang vardutbildning. Det ar ett samarbete mellan
Angelholms sjukhus, Helsingborgs lasarett och Hégskolan i Kristianstad dar utbildningen
sker med fysiska utbildningsdagar férlagda i Angelholm och Helsingborg. Fér
underskéterskor erbjuds handledarutbildning via utbildarna som ingar i respektive sjukhus
Vard- och omsorgscollege.

Den kliniska forskningen ska 6ka
Forskningsenheten sammanstéller verksamheternas inkomna Forskningsbeslut. Detta fér att
synliggdra arbetet och kunna bidra till vidare utveckling.

Forskningsenheten rapporterar forskningsaktivitet och bokslut till regional
forskningsorganisation som sammanstaller férvaltningarnas aktivitet i regional
verksamhetsberattelse.

Digitalisering

Pandemin medférde markant 6kning av anvandandet av digitala tjdnster och ékning av
registrerade 1177-tjanster. Detta medférde en vana bade hos patienter och personal att
anvanda digitala besok och tjanster. Under aret har antalet arenden sjunkit nagot men ligger
fortfarande 6ver antalet drenden fére pandemin och utnyttjandet verkar ha stabiliserats under
aret.

Utveckling av digitala tjanster och anviandningen av e-tjdnsterna pa 1177.se

Arbetet med digitalisering har huvudsakligen genomférts férvaltningsévergripande. Under
aret har fler tjanster inférts via 1177 tillsammans med férberedelser fér implementering av ny
videobesdkstjanst. Fokus ar att fler och fler tjanster kan utféras digitalt sa som
receptférnyelse och kontakt med varden men ocksa digitala kallelser fran flera av vara
system.

Stort fokus &r att arbeta med att patienterna i stérre utstrackning ska kunna boka och boka
om/av sina tider via 1177. Detta kommer med stor sannolikhet att minska vara manga om
och avbokningar i varden och kommer pa sa satt att bidra till en forbattrad tillganglighet och
ett battre kapacitetsutnyttjande.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Resultat fran medarbetarenkat

Forbattringsarbete underaret utifran resultatet féregaende ar har bland annat varit att framja
ett hallbart arbetsliv fér medarbetarna. Stort fokus har varit pa olika satt 6ka kunskapen och
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praktisk tillampning av aterhdmtning. Satsning pa battre sammanhallning, bade lokalt och i
forvaltningen i stort.

Antalet medarbetare som har svarat pa enkéten vid Angelholms sjukhus &r 76 procent, vilket
ar samma niva som féregaende ar.

Resultatet for frageomraden HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) och HSE (Hallbart
Sakerhets Engagemang) framtagna av SKR (Sveriges kommuner och regioner), visar ett
generellt HME-vérde pa 77, samt ett HSE-varde pa 76 fér Angelholms sjukhus. Motsvarande
medelvarde fér Region Skane totalt ar for HME 78 och HSE 75.

Handlingsplan, med forbattringsatgarder, har uppréttats bade centralt och ute i
verksamheten. Forbattringar behdvs inom omradena Mal, Ledarskap och Motivation.
Insatser pa dessa omraden pabdérjades redan féregaende ar, bland annat med att 6ka
kunskaper om mal, bade hos chefer och medarbetare.

Trygga anstéllningar

Vid Angelholms sjukhus undviks visstidsanstaliningar i stérsta méjliga man och
heltidstjanster erbjuds i enlighet med géllande riktlinjer i Region Skane. Utvecklingen visar pa
en nedgang jamfért med féregaende ar, se tabell 3.

3: Andel tills vidareanstallda av samtliga manadsanstéllda

% 1. Sjukfranvaro, frisknarvaro och andel anstillda

SKANE

Andel tillsvidareanstallda medarbetare av manadsavlonade 2022-12-31

Kén . Q Andel tillsvidareanstéllda medarbetare av manadsaviénade 2622-12-31 Andel tillsvidareanstéllda medarbetare av manadsaviénade 2621-12-31
Totalvdarden 88,9% 90,2%
K 91,3% 92,8%
M 71,6% 78,2%

Andelen medarpetare som ar anstéllda heltid har 6kat med 1,7 procentenheter sedan
foregaende ar. Okningen se bade hos kvinnor och man, se tabell 4.

4. Andel heltidsanstéllda av samtliga manadsanstallda

> L Sjukfranvaro, frisknarvaro och andel anstillda

Andel heltidsanstéllda medarbetare av manadsaviénade 2022-12-31

Kon . Q Andel heltidsanstéllda medarbetare av manadsavidnade 2622-12-31 Andel heltidsanstdllda medarbetare av manadsavionade 2021-12-31
Totalvérden 87.7% 86,0%
K 87.5% 85,6%
M 89.6% 88,5%

Tydliga karriar- och utvecklingsvéagar for medarbetare och chefer

| samband med medarbetarsamtalet ska samtliga medarbetare inom férvaltningen
tilsammans med sin chef uppratta en individuell utvecklingsplan. Dessa handlingsplaner har
en tydlig koppling till kompetensférsérjningsplanerna pa enhets- och verksamhetsniva.

Regiongemensam guide fér chef- och ledarutveckling anvénds vid introduktion fér nya
chefer.
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Ovriga planerade utvecklingsinsatser har i huvudsak varit nédvéndigt att pausa pa grund av
pandemiléaget, till exempel implementering av genomfért arbete med tydliggérande av
karriarvagar fér sjukskoterskor.

Jamstallda Ioner

Arlig 16nekartlaggning genomférs och ar en viktig del i arbetet med att uppticka och atgérda
osakliga I6neskillnader, vilket ar ett krav utifran lagstiftning. Med anledning av planeringen av
I6nedversynsprocessen 2022, finns inte det fullstdndiga I6neunderlaget med de nya I6nerna
tillgéngliga forrén efter arets gang och analys kommer att ske i efterhand. Ett nytt verktyg
anvands inom Region Skane, vilket har medfért en 6kad systematisering och kvalitetssakring
av denna process. Systemet mojliggér ocksa fér vara fackliga organisationer pa regionniva
att ta del av statistiskt material direkt i systemet.

Arbete med lika rattigheter och méjligheter

Mall fér kompetensférsérjningsplan och medarbetarsamtal &r implementerad i férvaltningen,
déar arbete med regionens vardegrund ingar.

Gemensam servicefunktion, (GSF) har fortsatt hallit i utbildning om rekrytering fér chefer pa
sjukhuset. Ett grundldaggande inslag i bade dessa processer ar arbetsgivarens
forhallningssatt utifran diskrimineringslagen, for att férhalla sig till sakliga bedémningsgrunder
och inte diskriminera.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Under aret har alla chefer och skyddsombud genomgatt den digitala utbildning "Introduktion i
arbetsmiljé”, som skall genomféras i Region Skane.

Under varen inférdes en beredningsgrupp, som bestar av férvaltningens arbetsmiljostrateg
och huvudskyddsombud, dar det férs en dialog kring olika arbetsmiljteman, med koppling till
skyddskommittén. | vanlig ordning genomférdes en uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet for alla enheter under hdsten.

Aterhimtning fér vardens medarbetare

En viktig del i arbetat med arbetsmiljén har varit féljsamhet till arbetstidslagens och
semesterlagens regelverk. Alla medarbetare som énskat fyra veckors semester under
sommaren har fatt det. Foér att undvika punktbelastning har uppkomna extra arbetspass
fordelats ut jamnt pa den stora gruppen, for att uppna en solidarisk bemanning fér hela
sjukhuset.

Inom organisationen har riktad information spridits om forskning och metoder som har
utvecklats med fokus pa att framja aterhamtning hos medarbetare, exempelvis som att skifta
arbetsuppgifter under arbetspasset, korta micropauser och mindfulness.

En gemensam satsning fér Angelholms sjukhus och Helsingborgs lasarett genom férvaltning
Skanes sjukhus nordvast, ar ett HR-projekt med namnet attraktiv arbetsmiljé. Projektet syftar
till att starka aterhamtning och skapa inspiration hos chefer och medarbetare genom
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foreldasningar och andra utbildningsinsatser med start under hésten via medel fran en
aterhdmtningsfond vid Socialstyrelsen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret dkat 0,87 procentenheter jamfért medféregaende ar,. Okningen
ses hos kvinnor och samtliga uppmaétta aldersgrupper.

Till skillnad fran varens trend med minskning av andelen langtidssjukfranvarande (60+ dagar)
av samtlig sjukfranvaro, har det for helaret skett en atergdng med en 6kning av andelen
langtidssjukfranvarande.

5: Sjukfranvaro vid Angelholms sjukhus

L Vil ¢ Sjukfranvaro, friskndrvaro och andel anstéllda

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid samt andel Iangtidssjukfrinvaro 2022-12-31

Q 2022 2021
Sjukfranvaro m 2201-2212 2101-2112 Skillnad 2022 mot 2621
Sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid 6,24% 5,37% 0,87%
Sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid Kvinnor 6,64% 5,62% 1,02%
Sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid Man 3,64% 3,87% -0,23%
Sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 3,75% 3,86% -0,11%
Sjukfranvaroi % av ordinarie arbetstid | Aldersgruppen 36-49 ar 5,73% 5,28% 0.45%
Sjukfranvara i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 58 eller dldre 794% 6,20% 1,74%
Langtidssjukfranvaro (68+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 36,90% 34,99% 1,91%

De tre yrkesgrupper som uppvisar hégst sjukfranvaro under 2022 &r évriga specialiteter inom
hélso- och sjukvard, bestaende till stor del av farmaceutgruppen, underskoéterskor och
arbetsterapeuter. Dessa grupper kommer att féljas upp aktivt, fér att se om nagra specifika
orsaker ligger bakom den 6kade sjukfranvaron.

6: Sjukfranvaro, yrkeskategorier, vid Angelholms sjukhus
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2022-12-31

a Antal mdnadsavionade  Sjukfranvaro i ¥ av ordinarie arbetstid ~ Sjukfrinvaro i ¥ av ordinariearbetstid = Sjukfranvaro i ¥ av ordinarie arbetstid
AID Personalgrupp medarbetare 28622-12-31 2822-12-31 2821-12-31 differens 2822-12-31-2821-12-31
Totalvirden 569 6,24% 537% 0,87%
Administratorer, vard 48 6,88% 2,78% 3,22%
Arbetsterapeuter 18 7,65% 431% 3,34%
Fysioterapeuter 28 4,92% 183% 3,89%
Ledningsarbete 21 1,76% 8,75% 1,80%
Lakare icke specialistkompetenta 59 2,86% 2,20% 8,57%
Lakare specialistkompetenta 36 4,08% 466% -8,58%
Sjukskdterskor 149 6,78% 6,76% pe1%
Underskaterskor, skdtare m fl 167 7,75% FARE 1 B,64%
Ovr. specialiteter inom halso- och sjukvird 15 18,57% S.44% 1,12%
Ovriga personalgrupper * 36 6,86% 498% 1,96%

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning - Bemanning av verksamheten

Bemanningsarbetet fér covid-19-varden inom férvaltningen var fortsatt anstrdngande under
inledningen av aret, da den smittsamma omicron-varianten fick spridning.

Angelholms sjukhus hade under férsta halvaret atta extra vardplatser dppna fér att avlasta
en anstrangd vardplatssituation i férvaltningen. Dessa har bemannats av ordinarie personal i
VO Medicin och VO Rehabilitering vid Angelholms sjukhus. Ledning har tillsammans med
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enhetschefer vid bemanningsenheten, vardavdelningar och mottagningar koordinerat
bemanningsarbetet for en helhetssyn. Personalprovtagningsenheten var 6ppen till och fran
under aret.

Verksamhetscheferna gjorde kompetensinventering av sina sjukskéterskor och
underskdterskor och sedan togs beslut om vilka medarbetare som hade ratt kompetens fér
covid-19-vard. Darefter genomférdes férhandlingar genomférdes med fackliga organisationer
vid forflyttningar. Angelholms sjukhus omférdelade sjukskéterskeresurser till slutenvarden i
Helsingborg som stéd. Omférdelningar har skett internt pa Angelholms sjukhus mellan
Oppenvardsmottagningar och slutenvard.

N&r det kommer till arbetet med intern ombemanning har flexibilitet och kommunikation varit
ledord vid Angelholm sjukhus. Det har varit viktigt med en tidig dialog med medarbetare om
eventuell férflyttning och utgangspunkten har varit frivillighet i férsta hand. Riskbedémningar
och atgardsplaner avseende arbetsmiljorisker har tagits fram for transparens och samverkan.

| marsbérjade covid 19-positiva patienter med primart vardbehov orsakat av annat
medicinskt tillstand, att vardas pa Angelholms sjukhus. Infér detta genomférdes risk- och
konsekvensanalyser pa samtliga enheter.

Resursteamet Englarna har pa ett naturligt satt deltagit i ombemanning genom att flytta sina
resurser for att frigéra andra. Bemanningsenheten har varit vagen in fér alla externt
rekryterade timavlénade och skapat checklistor fér introduktion/utbildning utifran befintliga
kompetenser och arbetsuppgifter.

Antalet vakpass har under aret har varit i snitt 26,5 pass/vecka.

Konceptet ny sjukskétersketjidnst, som handlar om att ge nya sjukskéterskor méjlighet till ett
strukturerat introduktionsprogram med rotationsplacering, startade upp med introduktion
tillsammans med AT-lakare i februari vid férvaltning Skanes sjukhus nordvast.

Under varen genomférdes en rekryteringskampanj som resulterade i 19 sékande och 17
intervjuer. Slutligen anstélldes sju sjukskdterskor som startade sin introduktion i samband
med AT- lakarintroduktionen i slutet av augusti. De sju sjukskdterskorna kommer att vara
placerade inom VO Specialiserad medicin vid Helsingborgs lasarett (fem sjukskoterskor) och
pa VO Medicin vid Angelholms sjukhus (tva sjukskéterskor).

Det har funnits ett stort intresse for tjansten, med forfragningar fran blivande sjukskéterskor,
andra férvaltningar i Region Skane och olika regioner som &r intresserade av vart upplagg.
Det har projektanstéllts tva nya enhetschefer pa 50 procent vardera som ska ta konceptet
vidare. Det 1aggs mycket fokus pa de som anstallts for stéttning i sin nya roll som
sjukskéterska. De kliniska lararna blir ovarderliga i det arbetet och &r en férutsattning for att
projektet ska fortga. Malet &r att na upp till 21 nyanstéllningar varje start — en pa varen och
en pa hosten.

Under varen genomférdes en workshop pa forvaltningsniva med temat attraktiv arbetsgivare
fér arbetsgivare och fackliga deltagare.
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Kompetensférsoérjningsplaner

Forvaltningen har ett aktivt arbete med kompetensférsdrjningsplaner.
Kompetensforsorjningsplanerna ses 6ver arligen pa framfér allt verksamhets- och
sjukhusniva

Det kan konstateras att det fortfarande rader svarigheter i att bade rekrytera och behalla
yrkesgrupper, som framfér allt sjukskoterskor/specialistsjukskéterskor, vissa kategorier av
lakare, arbetsterapeuter, kliniska farmaceuter och biomedicinska analytiker.

Ratt anviand kompetens

Under 2022 har arbetet fortsatt men att ta vara pa kompetensen hos vara medarbetare sa att
den anvants sa effektivt som mgjligt. Pandemin har stallt stora krav pa verksamheterna som
har behovt férandra sina arbetssatt. En effekt av detta har blivit att flera yrkesgrupper har fatt
storre uppdrag ute pa avdelningarna tex. dietister och farmaceuter. Detta ar ett arbete som
standigt pagar som en del i arbetsgivarens verksamhetsutveckling.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoéterskor

Det finns ett stort intresse for specialistutbildning bland sjukskéterskor vid forvaltningen.
Samtliga sjukskoterskor som sékt utbildningslén har fatt denna beviljad efter diskussion med
berdrd chef. Det behov av utbildningsléner som verksamheterna uttryckt har kunnat
tilgodoses.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskéterskor/skétare med flera

Skanes sjukhus nordvast har under aret arbetat med att ateruppta planen med
kompetensutvecklingsinsatser fér underskéterskor/skétare. Dessa insatser har i stora delar
motsvarat Kliniskt basar fér sjukskéterskor. Medel for detta har funnits fran KOM-KR
omstallningsfonden.

Kompetensférsorjning; dldre medarbetare

Férvaltningen tillampar Regions Skanes riktlinjer om dynamisk I6nesattning av seniora
sjukskoterskor, l1dkare och medicinska sekreterare. Malsattningen &r att attrahera och
bibehalla medarbetare med hég kompetens i bristyrken fér arbete efter uppnadd
pensionsalder.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Det ar bristen pa specialistlakare som utgér den huvudsakliga anledningen till att sjukhuset
nu for forsta gangen pa mycket lange inte lyckas leva upp till det regionala gransvardet pa
1,5 procent av personalkostnaderna, se diagram 7.
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7: Inhyrning januari-december 2022 vid Angelholms sjukhus

Q& »E_D

Inhyrning i férhallande till personalkostnader 2022
B inhyrning/personalkostnad
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Sammanlagt fér perioden januari-december 2022 &r den totala inhyrningen av personal pa

nivan 4,2 AOH anvanda i relation till 3,3 AOH anvanda motsvarande period 2021, vilket visar
pa en tydlig 6kning med 29 procent. Angelholms sjukhus har minskat inhyrningen av

sjukskoterskor med 28 procent respektive dvriga (paramedicinska befattningar) med 35
procent, men har 6kat inhyrningen av ldkare med 358 procent, i férhallande till motsvarande

period féregaende ar. Se tabell 8

8: Inhyrd personal januari-december 2022 vid Angelholms sjukhus
Inhyrd personal totalt thr 2021/2022 -

1500 @& Totah 2021
8 Totar 2022
1000 ¥t Budgel 2022
Rapportval 500
@ Tolaht
@ Lakare 0
B Sjukskiterska
B Cvrina

FLedPF FLS S mthnac

10 & AOCH Anvind 2021
8 AOCH Anvand 2022
¥ Budgel 2022
5
0
Manad

21



Inhyrd personal per kategon tkr 2021/2022 -

Inhyrning (mp 1 och 3) 2021 2022 Diff thr Diff 20
Inhyrd Gvriga 524.1 229,9 -294.,1 -56%
Inhyrd sjukskiterska 23128 16574 -655,4 -28%
Inhyrd lakare 11421 558729 4 430.8 388%
Inhyrd Personal Totalt 3 979,0 7 460,2 3 481,3 B7%

Inhyrd personal per kategon AOH Anvand 202172022 -

Inhyrning (mp 1 och 3) - 2021 2022 Diff ADOH Diff 90
Inhyrd lakare 0.5 2,2 1.8 358%
Inhyrd Gvriga 0.6 0,4 =0,2 -35%
Inhyrd sjukskoterska 2,1 1,5 -0,6 -28%
Inhyrd Personal Totalt 3.3 4,2 0.9 2900

Utvecklingen av anstallningsvolym

Utfallet fér anstallningsvolymen 2022, ligger i genomsnitt 26 AOH under budget.
Utfallskurvan har legat under budget for varje manad av aret. Se diagram 9.

9: Anstallda AOH per méanad 2022 vid Angelholms sjukhus

LA Anstallda AOH, Personalbudget, drsarbetare och timmar
Anstdllda AOH per manad 2822 o .

628

Matt

— Anstilida AOH utfall
— Anstélida AOH budget

Anstilida AOH differens

De minsta utfallen i férhallande till budget under denna period uppvisar grupperna
sjukskéterskor (minskning: 19 anstéllda AOH), medicinska sekreterare (minskning: 4
anstéllda AOH) och lakare (minskning: 3 anstéllda AOH). Se tabell 10.

Tabell 10: Anstéllda AOH januari-december 2022 vid Angelholms sjukhus

& 3 Anstéllda AOH, Personalbudget, arsarbetare och timmar

Anstilida AOH 2822 (i ] X
AID Huvudgrupp bud‘get Q Anstillda AOH budget Anstéllda AOH utfall Anstillda AOH differens Anstéllda AOH differens %
Totalvirden 586 560 -26 -4,4%

0 -

Ledning / Administration 43 43 5] 08,2%
Lékare 99 96 -3 -2,9%
Medicinsk sekreterare 49 45 -4 -1.5%
Sjukskoterska 168 149 -19 -11,4%
Tandvéardsarbete
Underskiterska / Skitare 165 165 -0 -8,1%
Ovrig personal 2] a e -

Ovrig Vard / Rehab / Social 63 62 e -8,4%

Ovriga grupper ligger generellt i nivd med budget. Detta géller dverlag vid bada
verksamhetsomradena.,
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Det framgar att det har varit svart att rekrytera bristgrupperna sjukskéterskor, mediciniska
sekreterare och lékare.

Utvecklingen av anvdnda timmar
Det framgar att 2022 genererade fler anvanda timmar jamfért med 2021 (differens ca 11 200

timmar motsvarande en 6kning pa 1 procent).

Foér kommentarer kopplade till uppdelning efter huvudgrupp se avsnittet Utvecklingen av
anstélliningsvolym. | enlighet med anvisningen ligger fokus har pa analys efter indelning i
arbetstyp (narvaro- och franvaroorsaker). En ndrmare analys visar att vissa franvaroposter
minskat medan andra ¢kat.

Under 2022 har sjukfranvaron 6kat med ca 17 procent, som en trolig foljd av bland annat den
smittsamma omicron-varianten av covid-19, i jdmférelse med motsvarande period 2021

innan dess férekomst. Semester och kompledighet har 6kat utifran hallningen att tillgodose
aterhamtning hos personalen. Daremot har andra franvaroformer, som tjanstledighet med 16n
okat medan tjanstledighet utan 16n, minskat, utifran en strategisk hallning fran arbetsgivaren.

Nar det kommer till extra narvaro &r den totalt pa en hog niva, for att mobilisera
personalresurser i pandemitider, men relativt oférandrad i férhallande till motsvarande period
foregaende ar. Timaviénade har 6kat, medan arbetad jour/beredskap har minskat, se tabell
11.

11: Anstéllda och anvénda timmar vid Angelholms sjukhus

Sjukhusstyrelse Angelholm

Arbetstyp 2022-01-01 - 2022-12-31 | 2021-01-01 - 2021-12-31 | Differens Differens %
Anst timmar 1103 575 1092 362 11212 1,0%
Sjukledighet -71227 -60 789 -10 438 17,2%
Tjl med l6n -6 267 -5 690 -577 10,1%
Tjl ulén -113 661 -124 146 10 485 -8,4%
Kompledighet -14 480 -13 563 -918 6,8%
Semesterled -107 848 -102 417 -5431 5,3%
Timlén 41 889 39 242 2647 6,7%
Fyll/évertid 15 364 15376 -13 -0,1%
Arb jour/bered 8437 9177 -739 -8,1%
Anv timmar 855783 849 553 6230 0,7%

Pandemin har fortsatt utsatt verksamheten fér en stor utmaning 2022, dar arbetsgivaren har
fatt balansera mellan att mobilisera personalresurser for att hantera arbetsbelastningen och
samtidigt arbeta med att hitta strategier for att kunna erbjuda en tillfredsstéllande arbetsmiljo.
Det finns ett stort behov av att arbetet kan aterga i mer ordinara former och att personalen
kan erhalla aterhamtning for att motverka utmattning.

Utveckling av personalrérlighet

Under perioden januari-november 2022 avslutade 55 personer sin tillsvidareanstalining vid
Angelholms sjukhus. Det &r en 6kning med ca 38 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar.
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Av dessa har 37 individer (19 sjukské&terskor) avslutat sin anstéllning pa egen begéran,
medan 6vriga beror pa andra skal som exempelvis pension, sjukersattning eller dodsfall

Utvecklingen av Vard av barn (VAB)

VAB-franvaronivan har minskat under aret i férhallande till foregaende ar, fran 0,21 VAB-
dagar/medarbetare i genomsnitt till 0,18 VAB-dagar/medarbetare i genomsnitt.

12: Franvaro vard av barn (VAB) vid Angelholms sjukhus
L Vard av barn (VAB)

S

Franvaro vard av barn (VAB) 0

Vid jamforelse efter kbnsuppdelning, visar det sig att kvinnor minskat fran 0,21 dagar till 0,19
dagar och medan méan &kat fran 0,09 dagar till 0,14 dagar i genomsnitt i jamforelse mellan
2021 och 2022. En tydlig skillnad géller for mannen som &kade sina nivaer under
sommarmanaderna 2022, jamfért med motsvarande period féregaende ar. Se diagram 13.

13: Franvaro vard av barn (VAB) utifran kén vid Angelholms sjukhus
% 2.Vard av barn (VAB)

SKANE

Franvaro vard av barn (VAB) kvinnor respektive mén o
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Bisysslor

14: Aktuella medgivna respektive avslagna bisysslor redovisas enligt féljande fér 2022.

Medgivna bisysslor Avslagna bisysslor
Antal med Antal utan | Antal med | Antal utan
koppling till | koppling till | koppling koppling till
Angelholms sjukhus | RS RS til RS RS
Lékare 0 0 0 0
Ovriga 0 3 0 0
Totalt 0 3 0 0

Overgripande mal: Langsiktigt stark

ekonomi

Resultatmal

Ett av de viktigaste malen fér Angelholms sjukhusstyrelse &r en langsiktigt stark och stabil
ekonomi som balanserar med sjukhusets varduppdrag. Aterhallsamhet och full
kostnadskontroll inom alla verksamhetsomraden géller.

Resultatet for perioden &r -31,7 Mkr vilket ar 18,2 Mkr sédmre an féregaende ar. Den
huvudsakliga anledningen till arets underskott &r den férvaltningsévergripande bristen pa

vardplatser, huvudsakligen pa Helsingborgs lasarett. Detta har medfért 6kade kostnader vid
dppnandet av extra vardplatser pa Angelholms sjukhus vilket skett med dyra och kortsiktiga

I6sningar. Covid-19 pandemins kostnader under arets fem férsta manader uppgar till 5,0

Mkr.
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15: Resultat

2022 Angelholms sjukhus Utfall Mkr BUdI\%E: Avvikelse | Prognos
Patientavgifter 7,7 8,2 -0,5 7,8
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 11,3 16,4 -5,1 11,8
Egrr]z?g:mg av verksamhet, varor och 124.9 1317 6.8 126.0
Regionbidrag 485,6 485,6 0,0 485,6
Intakter 629,5 641,9 -12,4 631,2
Personalkostnader -371,6 -370,2 -1,4 -377,7
K&p av verksamhet, material och tjanster -106,0 -94.4 -11,6 -101,4
Kostnader fér inhyrd personal -7,5 -2,9 -4.6 -5,8
Lakemedel -74.,6 -72,2 -2,4 -73,2
(")vriga kostnader och bidrag -96,6 -97,6 0,9 -95,6
Kapitalkostnad -4,9 -4,7 -0,2 -4.8
Kostnader -661,2 -641,9 -19,3 -658,5
Totalt Totalt -31,7 0,0 -31,7 27,2

Intédkter — Intékterna ar 12,4 Mkr l&gre &n budgeterat. De stdrsta negativa
budgetavvikelserna bestar av patientavgifter, vardintakter fran regionexterna patienter samt
aterbetalning av redan fakturerade eftervardsplatser till Helsingborgs lasarett. (Denna
avdelnings verksamhet upphérde i juni manad). Intaktsutvecklingen jamfort med féregaende
ar ar 1,7 procent, (10,5 Mkr).

Personalkostnader — Personalkostnaderna avviker for perioden med -1,4 Mkr gentemot
budget och &r 9,1 Mkr hégre an féregaende ar. Okningen beror i princip uteslutande, pa
atgarder kopplade till slutenvardsbemanning och dyra kortsiktiga I6sningar.

Ovriga kostnader — Okar totalt jamfért med féregédende ar med 19,7 Mkr och med 17,9 Mkr
jamfért med budget. | avvikelserna fér verksamhetsanknutna kostnader &r det framst
kostnaden for insulinpumpar som 6kar kraftigt mellan aren, kostnaden 6kar med 3,2 Mkr,
(+17,8 procent). Aven Lab-/réntgenkostnader avviker kraftigt mot bade féregaende ar och
budget. Har dkar kostnaderna mot féregaende ar med 4,1 Mkr, (22,4 procent), och mot
budget med 1,8 Mkr. En delférklaring till 6kningen av dessa kostnader ar att vi féregaende ar
hade klinisk fysiologi i egen regi och att dessa kostnader nu faktureras fran Helsingborgs
lasarett.

Lakemedelskostnaderna 6kar jamfért med budget med 5,6 procent (2,4 Mkr). Kostnad fér
media (el/vdrme) 6kar under perioden med 1,2 Mkr, (32,2 procent), jamfért med den budget
som Regionfastigheter ldmnat.

Kostnaden fér inhyrd personal 6kar med 160 procent mot budget (4,6 Mkr). Inhyrda
sjukskoterskor inom sluten vard under varen ar helt kopplade till pandemin/6ppning av extra
vardplatser och de flesta hyrskéterskorna har avslutats under hésten. Behovet av inhyrda
lakare har daremot 6kat kraftigt efter sommaren pa grund av vakanta tjanster som ej &nnu
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kunnat aterbesattas. Hyrlékare finns pa neurologimottagningen (deltid), lung/allergi-
mottagningen, medicinavdelningarna och pa stroke- och rehabiliteringsavdelningarna.

16: Inhyrd bemanning i relation till personalkostnaderna &r 1,9 procent.

I 1nhyrning/personalkostnad
Inhyrring/personalkostnad ack

2% - 19%
11% 1.4% 1.6% 1.6%
1,0% s
1% ) FE 0.9% /
0,4% 0.5% Lafich -
. 0.0%
o
0,0% 0,8% 0,8% 0,8% 1,1% 2,0% 2,2% 1,9% 3,6% 3,4% 1,5% 4,8%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dac

Manad

Kostnadsutveckling — Den ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen jamfért med samma
period féregaende ar ar 4,5 procent och ar en direkt f6ljd av kostnader relaterade till extra
vardplatser/éverbeldggningar samt till enheter som inte fanns i sjukhusets regi vid samma
tidpunkt féregaende ar.

Atgirder for att sdnka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans
Handlingsplanen fér Angelholms sjukhusstyrelse har bestatt av féljande vidtagna atgérder:

Restriktivitet i aterbesattning av tjanst

Reducerade kostnader fér rontgen/laboratorieundersékningar
Atgéarder fér optimerat resursutnyttjande

Okat samarbete Helsingborg-Angelholm

Okad digitalisering

Atgarder fér minskade materialkostnader

Planerade atgarder:

Effektivisera schemaléggning och produktionsplanering
Fortsatt prioriterad uppféljning lakemedelskostnader
Okad samordning Helsingborg-Angelholm

Inférande av bemanningsnyckeltal

Effektivisering av servicefunktioner

Minskade vak insatser

Effektivisering av utnyttjade lokaler
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Effekter tilldggsbudget

Angelholms sjukhusstyrelse beviljades under februari manad en tillaggsbudget om 12,7 Mkr
som har bidragit till omstalining/aterstalining av produktionen samt tillgangligheten av
aterbesok.

Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa férhyrningar
Angelholms sjukhusstyrelse har under innevarade ar haft en disponibel byggpott om 2 Mkr
samt en lokal pott om 11 Mkr avseende flytt till norra sjukhuset.

Projektering av ombyggnad av njurmottagning och dialysmottagning pagar.

Sédra sjukhusomradet &r salt och Angelholms sjukhusstyrelses flytt av verksamheter fran
sOdra sjukhuset har paverkat flera verksamheter pa norra sjukhuset och nagra lokaler har
anpassats till nya verksamheter. Planering pagar av renovering/byte av personalkok i
administrationslokalen. Under perioden har ocksa lokaler anpassats for lagtempererade
frysar.

Utrustningsinvesteringar

Angelholms sjukhusstyrelse har under innevarade ar en disponibel utrustningspott om 2 Mkr
samt en lokal pott om 4 Mkr avseende flytten till norra sjukhuset samt en regional pott
avseende njurmottagning/dialys om 5,3 Mkr. Nya dialysmaskiner ar under upphandling.

Under aret har tre EKG-apparater samt fyra takliftar inképts och installerats. Det finns
pagaende inkdpsuppdrag pa ultraljudsapparater till Reumatologimottagning och
Hjartmottagning, EKG-apparat till Njurmottagning samt mébler/inredning &r inkdpta pa grund
av flytt av verksamheter till nya lokaler.

Produktion

Slutenvard

Antalet vardtillféllen i sluten vard har under aret 6kat med 15 procent i jamférelse med 2019
(fore pandemin). Jamfoért med féregaende ar har slutenvardstillfallena minskat med 4
procent. Medelvardtiden minskar nagot jamfoért med féregaende ar.

Det finns tva forklaringar till 6kningen jamfért med 2019 som var ett "normalar”. En stor del ar
pandemirelaterad och ett resultat av ett ndra samarbete mellan foérvaltningens bada sjukhus
dar Angelholm avlastade Helsingborg med undantrangd vard. Naturligtvis &r denna kraftiga
produktionsékning starkt férknippad med 6kade kostnader vilka redovisas och diskuteras
under ekonomiavsnittet i denna rapport. Det bér ndmnas att majoriteten av alla extra
vardplatser, som 6ppnats med kort framférhallning sprungna ur akuta behov, bemannats
med befintlig personal vilket medfért dyra I6sningar med dvertid och extra erséttningar. Att
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vardtillfallen/varddagar minskar nagot jamfort med féregaende ar beror pa svarigheter med
bemanning och att antalet vardplatser reducerats temporart.

Oppenvard

Antal besok i 6ppen vard 6kar 4 procent jamfort med féregaende ar och minskar 16 procent
jamfért med 2019. Produktionsdkningen sker framfér allt avseende fysiska besdk som
nybesok och aterbestk hos lakare. Minskningen jamfért med 2019 beror pa att tillgangliga
resurser fordelades till sluten vard.

Den kraftiga 6kningen av kvalificerade distanskontakter som skedde 2021 var kopplade till
Covid-19 som medférde en 6kning av att byta fysiskt besdk mot ett digitalt besok.

Fysiska besdk erbjods endast de patienter som bedéms vara i tydligt behov av denna
besdkstyp enligt prioriteringen: Digitalt nér det &r méjligt — fysiskt nér det behévs.

17: Produktion — besok

Period jan- Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

dec 2019 dec 2021 dec2022 antal 22-19 %22/19 antal 22-21 % 22/21

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 4516 5384 5187 671 15% -197 -4%
Varddagar (periodiserade) 26412 30 560 29 560 3148 12% -1000 -3%
Unika individer 3271 4066 3867 596 18% -199 -5%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 7285 13 809 9554 2269 31% -4 255 -31%
Besok 53694 43 255 45 068 -8 626 -16% 1813 1%
varav lakarbesok 26 480 23549 24 591 -1889 -7% 1042 4%
varav ovriga vardgivare 27214 19 706 20477 -6 737 -25% 771 4%
ddrav vaccinationer 86 97 62 -24 -28% -35 -36%
Unika individer 19 740 17 605 18 328 -1412 -7% 723 4%

Total somatisk vard (antal)
Unika individer 20935 19521 20184 -751 -4% 663 3%

Overbeldggningar och utlokaliserade patienter

Angelholms sjukhus redovisar under aret en ékning av antalet dverbeldggningar. Detta &r en
ohallbar I16sning som hanteras genom medarbetares engagemang och en omstallning fran
Oppenvard till slutenvard.

18: Overbelaggningar 19: Disponibla vardplatser

Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per | Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr

100 disponibla vardplatser
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Disponibla vardplatser

Sjukhuset har jamfért med samma period foregaende ar i genomsnitt haft fem farre
disponibla vardplatser under perioden. Férvaltningen har sedan bérjan av pandemin
samordnat slutenvarden av patienter fran sjukhusens bada geografiska omraden. Denna
férandring ar helt behovsstyrd och direkt relaterad till pandemin; bemanning har
huvudsakligen skett med hyrpersonal och dvertid samt omstalining av personal fran
Oppenvard till slutenvard. Det bor noteras att detta inte &ar en langsiktigt hallbar 16sning som
ar dyrkopt avseende arbetsmiljé och medarbetarskap. Det &r heller inte en ekonomiskt
hallbar I6sning i langden da bemanning huvudsakligen sker med dyra I6sningar pa grund av
kort framférhallning.

Sjukhusets eftervardsavdelning med 8 disponibla vardplatser stédngdes i juni manad eftersom
Helsingborgs lasarett 6ppnade upp motsvarande platser i Helsingborg. Avseende vara egna
patienter integrerades dessa platser pa respektive avdelning.

20: Besok akutmottagning

Akutmottagning

Under sommarmanaderna juni - september har akutmottagningen haft helgstangt samt aven
minskat sina Oppettider pa vardagar 8—17 (i stallet for 8—20), eftersom personalen stallts om
att arbeta inom slutenvarden. Detta innebar att produktionen under denna period minskar
jamfért med féregaende ar. Under féregaende ar var 6ppettiderna reducerade januari - mars.
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Vaccination mot Covid-19

En vaccinationsmottagning for vaccination av medarbetare inom halso- och sjukvarden,
kommunal vard & omsorg, LSS brukare och assistenter samt en stor andel riskpatienter
etablerades under 2021 och har fortsatt vaccinera med pafylinadsdoser for Covid-19 under
2022. Sjukhuset har under aret vaccinerat 6 254 unika individer med 6 413 doser vaccin mot
covid-

Robusta och siakra verksamheter

Krisberedskapsformaga

| bérjan av aret befann Skanes sjukhus nordvast sig i stabslage pa grund av den radande
covid-situationen. Stabsléaget avblastes 25 januari och en sarskild krisledning tog vid fér att
bevaka laget. Arbetet med att aterga till mer normal verksamhet pa bada sjukhusen
pabdrjades och méten, utbildningar och konferenser kom i gang igen.

Skanes sjukhus nordvast har utifran den regionala kris- och katastrofmedicinska
handlingsplanen arbetat for att uppfylla de ataganden som presenteras i katastrofmedicinska
overenskommelsen. Arbetet inom kris- och katastrofmedicin aterupptogs under varen men
sattes lite pa sparlaga under hésten med anledning av den svara vardplatssituationen och
personalbristen. Férvaltningen startade upp séarskild krisledning med regelbundna méten,
ibland dagliga.

Férmagan att kunna hantera en katastrofmedicinsk handelse, trots den svara
personalsituationen som rader, ansags hanterbar dven om det medfért en stor anstrangning
for alla verksamheter.

Mojligheten fér verksamheten att utbilda och dva relevant personal som berérs av kris- och
katastrofmedicinsk beredskap under pandemins efterdyningar har varit paverkat under aret
beroende pa vardplatssituationen och personalbrist.

Krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalys

Region Skane har under aret gjort ett stérre féréandringsarbete inom sin
beredskapsorganisation.

For att uppfylla malen arbetar Angelholms sjukhus efter regionens mal fér systematiskt risk-
och sarbarhetsarbete (SRSA) och dartill kontinuitetshantering. Arbete pagar kontinuerligt fér
att identifiera och beskriva skyddsvérda och samhéllsviktiga verksamheter. Leverensbrister
av exempelvis vatten, el och saker IT kan utgora allvarliga hot mot verksamheten. Arbetet
med att utarbeta en samlad krisplan for alla tdnkbara driftstérningar utifran ett
kontinuitetsperspektiv har kommit i gang under aret och fortsatter under 2023 da planen i sin
helhet ska fardigstéllas.
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Ledningssystem for sdkerhetsarbetet

Utvecklingsarbetet har varit inriktat pa ett nytt ledningssystem foér sa god anpassning som
majligt till den nya interna ledningsmodellen (X-matris). Tilldmpningen av detta
ledningssystem férvantas innebéra ett 6kat stdd fér sjukhusledningen och de olika
verksamhetsomradena utifran ett risk- och hotbildsperspektiv.

Beredskap for hot- och valdssituationer

De regionala riktlinjerna for hantering av hot- och valdssituationer kommuniceras som en
integrerad del i det strategiska och taktiska sékerhetsarbetet. Sjukhus- och
verksamhetsinterna handlingsplaner utarbetas utifran aktuell behovs- och riskprofil.

| det strategiska och taktiska sadkerhetsarbetet utarbetas I6pande samverkansrutiner med
bevakningspersonalen pa sjukhusen for att 6ka beredskapen fér hot- och valdssituationer.
Detsamma géller avseende samverkansrutiner med externa partners som exempelvis
Polisen, Kriminalvarden och Migrationsverket.

Informationssékerhet
Utvecklingen av informationssékerheten har skett pa flera plan:

e Fysiska utbildningar avseende begrepp, konsekvenser och atgarder.
e Digital kurs "Saker informationshantering”, som bér genomféras vart annat ar.
e Okad tillganglighet genom nyttjande av funktionsbrevlada

Dessa atgarder har resulterat i ett 6kat Informationssakerhets engagemang.

Hog driftssdkerhet fastigheter

Under flera ars tid har sjukhuset arbetat med driftsdkerhet géllande reservkraft,
nodvattensforsorjning, ventilationsfragor mm for att sjukhuset ska kunna fungera sa optimalt
som mdjligt vid handelse av driftproblem/kris. Reservrutiner finns och dessa inkluderar
information och kommunikation mellan ledningsteam/krisledning pa sjukhuset och tekniska
jourer.

Robusta IT-system

Under manga ars tid har MVL-natet pa byggts ut enligt prioritering som har kartlagts géllande
samhallsviktig verksamhet och kritiska beroende. Reservrutin vid IT-haveri finns och skall
kopplas ihop med kontinuitetshanteringen. Arbetet fortléper under 2023.

Formaga att hantera samhallsstérningar

Forberedande arbete med civilt férsvar i halso- och sjukvarden kom i gang under aret och
varje férvaltning har uthdmnt personer att arbeta med detta under Koncernkontorets regi.

Under 2023 ska varje forvaltning pabérja beredskapsférberedelser genom att etablera en
krigsorganisation (baseras pa befintlig kris- och katastroforganisation) och samt arbeta med
planeringssamverkan.
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Robusta upphandlingar

Sjukhuset foljer Region Skanes upphandlingspolicy for bibehallen leveranssakerhet till
samhallsviktig verksamhet. Samverkan med yttre leverantdrer har varit god.
Leveransstérningar och restnoteringar for lakemedel har varit utanfér deras kontroll.
Samarbetet med andra sjukvardsforvaltningar har fungerat bra. Leveransstoérning av
utrustning och materiel fran externa leverantérer har hanterats forvaltningsdvergripande
genom regional samverkan med funktionen Styrtornet.

Framsynt miljoarbete

Ar aret arbetade verksamheterna i férvaltningen med miljdmal inom tre fokusomraden:

e Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi
Lag klimatpaverkan
e Frisk och hélsosam milj6

Fokusomradet resurseffektiv och cirkuldar ekonomi - Malstatus: neutral
Férvaltningens miljémal var att minska férbrukningsmaterial med 10 procent jamfér med
2019 ars forbrukning. Varje verksamhet fick méjlighet att bestdmma vilka material vars
forbrukning skulle minskas utifran sina egna férutsattningar.

Produktgrupper som bestalldes mest av verksamheter via Marknadsplatsen under aret visas
i bilden nedan.

21: Produktgrupper

2019 2022 2019 2022

Pappersprodukter 8 902 359 1783412 205,14 111,18
Sjukvardsprodukter och materiel 3 288 255 3 126 505 159,30 166,90
Sarvardsprodukter 2894 989 2229 461 154,99 152,57
Produkter for medicinsk sterilisering 2 425 082 2084 416 = Data saknas 31,31
Materiel for stad och fastighetsskotsel 760 999 1323 569 101,10 144,08
Produkter fér undersékning och évervakning 733 335 731413  Data saknas 28,67
av patienter

Kontorsmateriel 723 802 645 483 123,53 121,68
Sjukhusprodukter 619 179 555 333 150,47 162,73
Hygienprodukter 195 415 219 500 | Datasaknas | Data saknas

Minska ldkemedelskassation - Malstatus: positiv
Fokus for arbetet med detta miljdmal var kartlaggning av effektiva rutiner fér Iakemedelsflode
i verksamheter och i lakemedelsférradet. Féljande aktiviteter genomférdes under aret:

e Kartlaggning pa avdelningar och det gemensamma ldkemedelsforradet pa
Angelholms sjukhus. Kartldggningen har visat att verksamheterna inte har kdnnedom
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om lakemedel som finns pa andra avdelningar och lakemedel som kan lanas ut eller
bytas ut mellan avdelningarna nér behov uppstar.

o Kvalitetsinventering genomfdérdes enligt regional rutin fér att hitta en tydlig och korrekt
lokal instruktion fér lakemedelshantering. Inventeringen genomférdes pa VO Medicin
och VO Rehabilitering Angelholm. Resultatet visar i bilden nedan

Manuell registrering har genomférts pa avdelningar dar det finns farmaceut, denna
registrering omfattar hallbarhetskontroll 1 gang per manad, registrering av antal kassationer
och kostnaden, samt registrering av kasserade patientindividuella dos pasar, (PID) per patient
under 1 manad.

Kassationsorsak och dess kostnad har kunnat identifieras efter den manuella registreringen

som genomfdrts pa avdelningarna och i ldkemedelsférradet pa Angelholms sjukhus.
Kassation och dess kostnad visas i tabellen nedan.

22: Kassation 1

Andel | Kostnad 2021 Andel av | Kostnad 2021
rr
(%) (%)

Rekvisition av 28 miljoner kr/ar

Iakemedel till (2.3 Mkr/man)

inkluderade f6rrad

pa avd

Lakemedelsforrad 4-5% 1.2 Mkr/ar Bassortiment 54% 620 000 Kkr/ar

kassation (100 000 kr/man) (51 000/man)
Sallan LM 23% 265 000 kr/ar
(patientspecifika) (22 000 kr/man)
Felaktig hantering 18% 205 000 kr/ar

(17 000 kr/man)
PiD kassation Ca 8000 740 000 kr/ar
13 avd (9H, 4A) pasar/man (62 000 kr/man)

Bestaliningsrader 4.7% 1.3 Mkr/ar

Backar for
destruktion

Lakemedel som skickas fran lakemedelsforradet for destruktion bestar av bassortiment,
"séllan-lakemedel” och lakemedel som kasseras pa grund av felaktig hantering. Andelen
kasserade lakemedel per orsaksgrupp illustreras i bilderna nedan. Bilden till vanster visar
kassation fran lakemedelsférradet i Angelholm och bilden till héger visar kassation fran
avdelningarna inom férvaltningen.
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23: Kassation 2

Kassation LMF (Q3 2021-Q2 2022) Kassation
Kostnad
Kassation kr per minad SSHV bestiliningsrader: Kassati nad SEMV Kagsation nlin SSNV Kostnad
{96 000 - A ik e bestaliningsrader:
4-T% av Im-kostnad 1.4 mil] Kr =
4-7% av Im-kostnad
= Antal backar [— — .
- kassation/man; Ay 4 e ‘ Antal backar
“ i SSNV 18 o " i kassation/man:
Hbg 15 b/ o/ SSNV 18
I Angh 3 Hbg 15
. . g [ . - e = - o Angh 3
5 % av Im-kostnad o ) 5% av Im-kostnad

Minska matsvinn fran patientmaltider - Malstatus: positiv

Rutiner for bestallning av patientmaltider skulle optimeras for att miljomalet skulle kunna
uppnas. Malet var att bestallningskvot, det vill sdga kvoten mellan antal bestéllda portioner
och antal atande patient, inte skulle 6verstiga 1,15 jamfér med ar 2019. Resultatet visas i
tabell 24 nedan.

24: Matsvinn
Sjukhus Bestillningskvot
2020 2022
Helsingborg 1,36 1,18
Angelholm 1,28 0,59

Aterbruk av mébler fran administrativa arbetsplatser - Malstatus: positiv/neutral
Fokus for arbetet med detta miljémal var att kartldagga behov och utbud av méblers aterbruk.
Kartldggningen bla visar att:

e Verksamheter har inte kunskaper om begagnade mdébler, som anses vara
ldmpliga ur hygiensynvinkel.

e Det befintliga mobelférradet férvaltas av Regionservice. M&blerna bestalls via
Serviceportalen. Regionservice har varken personal eller system som stédjer
uppféljningsarbete.

e Efterfragan &ar storre an utbud. Moébler som finns i férradet kan bestallas av alla
verksamheter inom Region Skane.

Lag klimatpaverkan - Malstatus: positiv

Férvaltningen hade som ett miljomal att bidra till ett 1agt utslapp av klimatpaverkande gaser
genom att anpassa sina tjansteresor. Antal tjansteresor som genomférdes under aret skulle
begrénsas till max 90 procent av 2019 ars niva. Det totala antalet tjansteresor var 24 procent
mindre resor jamfort med 2019.

Antalet tjansteresor till och fran Stockholm som genomférdes under aret uppgick till 498
resor varav andelen stockholmsresor med flyg var 45,8 procent. Enligt det regionala
miljomalet ska andelen stockholmsresor med flyg inte éverstiga 25 procent.
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Frisk och hdlsosam miljo - Malstatus neutral
Sammanlagt hade 75 enheter inventerat och registrerat sina kemiska produkter i systemet
KLARA under aret. En kontroll av produkter i systemet genomférdes efter den 31 augusti.

Det fanns sammanlagt 5 produkter som skulle kunna fasas ut vilket framgar i tabellen nedan.

Erséattningsprodukt/produkter fér samtliga kemiska produkter i tabellen fanns.

Det registrerades sammanlagt 230 kemiska produkter, som &r markta med en eller flera
faropiktogram., Malet for aret var att riskbedémningskulle genomféras fér 25 procent av
produkterna. Det aktuella arbetet med genomférande av riskbedémning pa avdelningen
pabdrjades under hdsten 2022. Sammanlagt hade riskbedémning genomférts fér 26
produkter, vilket motsvarade 11 procent.

Intern kontroll

Arsuppféljningen av den interna kontrollen fér 2022 redovisas i separat bilaga.
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