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Region Skanes vision och
overgripande mal

Visionen, som giller for hela organisationen och dess verksamheter
ar Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som vinder sig
till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta gilleriallt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla

moten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi
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Bittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar
till fér - befolkning, patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder,

samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal for var egen
organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna

arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter
bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna

organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i

vara verksamheter.



Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som méjliggér beredskap,

utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.
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Forord

Regional utveckling rymmer bade langsiktiga vigval och konkreta
beslut som mirks i minniskors vardag. Under 2025 har detta blivit
sdrskilt tydligt. Aret har priglats av ett intensivt arbete med att
omsiatta den nya regionala utvecklingsstrategin i praktisk handling,
samtidigt som nimndens uppdrag fortsatt spinner éver niringsliv,
kompetensférsorjning, infrastruktur och hallbar samhillsplanering i
hela Skane.

Vi har tagit viktiga steg for att starka Skanes konkurrenskraft genom
satsningar pd innovation, internationalisering och
foretagsutveckling. Arbetet med kompetensforsorjning har
fordjupats, med 6kad samverkan mellan utbildningssystemet,
néringslivet och offentliga aktorer, for att biattre mota
arbetsmarknadens behov. Parallellt har vi fortsatt att utveckla ett
sammanbundet Skane, genom strategiska insatser inom
infrastruktur, fysisk planering, bredbandsutbyggnad samt utveckling
av vandrings- och cykelleder som bidrar till bade tillginglighet,
folkhilsa och regional attraktionskraft.

Samtidigt har aret tydliggjort betydelsen av samarbete. Oavsett om
det géller arbetet i Skane, i sodra Sverige elleriinternationella
sammanhang, bygger framgéingen i regional utveckling pa
gemensamt ansvar och langsiktighet. Det dr i motet mellan olika
aktorer som forutsidttningarna skapas for hallbar tillvixt och god

livskvalitet.

Det arbete som redovisas i denna verksamhetsberittelse visar pa
bredden i nimndens uppdrag och pa den kraft som finnsiett samlat
regionalt utvecklingsarbete. Det dr nigot vi kan kdnna stolthet 6ver
och ta med oss idet fortsatta arbetet for ett starkt, hallbart och

sammanhallet Skane.

Amna Jihnke

Ordforande regionala utvecklingsndmnden
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Inledning

Regionala utvecklingsndmnden framjar hallbar ekonomisk tillvixt,
niringslivsutveckling och 6kad sysselsidttning i Skane. Ndamnden
ansvarar for regionala tillvixt- och utvecklingsfragor inom

néringslivsutveckling, planering, infrastruktur och miljo.

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i Skane i enlighet
med lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Det innebér att
Region Skane har statens mandat att leda arbetet med regional
utveckling tillsammans med andra aktorer. Regionala
utvecklingsnimndens uppdrag ar att utifran det regionala
utvecklingsansvaret vara kommunernas region, vilket innebar att
vara en samordnande och stodjande regional kraft. Region Skane vill
skapa forutsidttningar for invanarna i Skiane att kunna bo och verka i

hela regionen.

I december 2024 faststillde regionfullméiktige den regionala
utvecklingsstrategin Det 6ppna Skdne. Region Skane har identifierat
fyra strategiska omraden dir Skanes utvecklingsaktorer gemensamt
beho6ver agera for att skapa framtidstro och livskvalitet for Skanes

invanare. Dessa omraden ar:

« Hela Skane.

- Okad innovation och konkurrenskraft.

- Stirkt delaktighet genom kompetensforsorjning, utbildning
och sysselsattning.

+ Bittre hélsa for alla.

Som komplement till de strategiska omradena har Region Skéne valt
fyra tvargdende perspektiv som ar viktiga for att nd framgéng.
Gemensamt dr att de dr langsiktiga och behdver genomsyra de fyra

strategiska omradena s att mojligheterna stirks for att nd malen:

- Miljomaissig, social och ekonomisk hallbarhet

+ Internationell ssmverkan och internationalisering
- Digitalisering

« Beredskap och resiliens
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Regionala utvecklingsnamndens prioriteringar

For att bidra till forverkligandet av den regionala
utvecklingsstrategin prioriterar regionala utvecklingsnimnden

foljande tre omraden for att utveckla ett hallbart Skane:

Ett konkurrenskraftigt niringsliv: Sikra en hallbar regional
tillvaxt, 6ka naringslivets produktivitet samt skapa forutsittningar
for 6kad sysselsidttning bade inom fler foretag och genom héallbar

foretagstillvaxt.

Starkt kompetensforsorjning: Se till att matchningen mellan
kompetens och arbetsgivare fungerar, stirka den skinska

arbetsmarknaden och anstilldas livsldnga larande.

Ett ssmmanbundet Skane: Verka for att den regionala fysiska
planeringen skapar mervirde fér invanare och férutsiattningar for
foretag i Skane genom langsiktig fysisk planering och

infrastrukturutveckling.

Aret som gatt - viktiga hindelser

e Dennyaregionala utvecklingsstrategin presenterades vid
”Skanes utvecklingsdag” den 23 april med ca 300 deltagare.

e Under aret har strategi for naringslivsfraimjande och
kompetensférsérjning utvecklats i dialog med externa aktorer
och den antogs av regionala utvecklingsndmnden i september.

e Tutlysningen av ett regionalt bredbandsstéd fordelades 15
miljoner kronor.

e Vid2025ars utgang dr 132 utlindska foretag och/eller
investerare i fortsatt dialog med Region Skénes
investeringsfrimjande verksamhet om etablering eller
investering i Skane.

e Regionala utvecklingsnimnden har med stod fran Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden vaxlat upp arbetet med
Affarsutvecklingscheckar.

e Teknikcollege Skine ser ett 6kat soktryck till utbildningar pa
gymnasieniva, sarskilt bland tjejer.



o Aterrapporteringen fér 2024 av nimndens verksamhetsbidrag
till organisationer som framjar innovation och hallbara
vixande foretag visar att tusentals skanska foretag fatt stod av
de 24 stodorganisationerna genom olika insatser.

e Regionala utvecklingsnamnden har tagit beslut om en
overenskommelse for samfinansiering av viktiga

jarnvagsinvesteringar till den kommande nationella
infrastrukturplanen.

e Det EU-medfinansierade projektet Kraftsamling Outdoor
Skane har bidragit till en kraftigt férbattrad Skaneled dar
infrastrukturen har kvalitetshojts och innovationer testats.

e 20254arsupplaga av Kompetensforum, en arlig motesplats dir
Skanes kompetensforsoérjning diskuteras hade rekordmanga
deltagare, 280 personer, fran hela Skane och alla nivaeri

styrkedjan.

e Isamband med Oresundsbrons 25 arsjubileum presenterades
en deklaration mellan Sverige och Danmark som antagits av
statsministrarna. I deklarationen fortydligas de gemensamma
ambitionerna om att fortsatt utveckla Oresundsregionen.

e Vigval for Skane, Region Skanes strategiska fardplan fér
framtida infrastrukturprioriteringar, har skickats pa remiss
och ska faststillas 2026. Den skapar ett starkt verktyg for
paverkan infér kommande nationella transportplaner.

Verksamhetsforandringar/-overgangar (om det

ar aktuellt)
Interna verksamhetsforandringar 2025
Verksamhet Tidpunk | Antal Uppdragsforandrin
t anstilld | g (MKkr)
a
Verksamhetsdvergan | 250101 - - 25,85
g fran RUN till Néra
vard och hilsa (NVH)
Personaldverging 250401 2 -1,34
fran RUN till NVH
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Omstallningsarbetet

Bemanning och kompetensforsorjning
Regionala utvecklingsndmnden arbetar langsiktigt och strategiskt

med sin kompetensforsorjning och hari stort métt bemanningsbeho-
ven inom avdelningens verksamheter. Konsulter har endast anlitats
vid behov av specialistkompetens i specifika uppdrag och

utredningar.

Inkop och materialforsorjning
Inte relevant for regionala utvecklingsndmnden.

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
Inte relevant for regionala utvecklingsndmnden.

Administration och IT-stod
Regionala utvecklingsnimnden har fortsatt sitt arbete med att effek-

tivisera verksamheten, forbattra malstyrning och uppféljning, siker-
stdlla en god ekonomisk kontroll och minska on6dig administration.
Arbetet med att forbattra effektlogik och malstyrning fortsitter for
att verksamheten ska kunna prioritera riatt insatser for att uppna
verk-samhetens mal. Regionala utvecklingsndmnden har en god
ekonomisk kontroll och under aret har arbetssitt férfinats. Insatser

for att fa till ratt administrativt och IT- stod pagar kontinuerligt.
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Overgripande mal: Battre liv och
halsa for fler

Framtidens hdlsosystem och vardens omstéllning

e Langsiktiga malet Bittre hilsa for fler.

o Effektmal: battre befolkningshilsa, bittre upplevelse for
patienter och medarbetare, 6kad tillginglighet, battre kvalitet
och effektiva processer.

e Sjuomraden utgér en sammanhallen strategi for
omstéllningsarbetet till framtidens hilsosystem. Forflyttning
behover goras mot ett mer personcentrerat arbetssdtt samt
hdlsofrdmjande och forebyggande insatser och styrning i
riktning mot saval ndra vard som nivastrukturering och
profilering. Viktiga forutsiattningar och mojliggérare fér denna
omstillning dr medarbetare, digitalisering och fysisk
infrastruktur.

Overgripande beskrivning av forflyttningen
Nagra medarbetare med kompetens inom hilsa fran avdelning

regional utveckling flyttades 2025 till f6rvaltningen Néra vard och
hélsa med syftet att bidra till omstéllningen till nira vard samt bittre

hilsa for alla.

Region Skanes Centrala GIS-funktion (Samhéllsanalysenheten) bistar
Hilso- och sjukvardsorganisationen med teknisk geografisk
kompetens i badde grundliaggande och specifika IT-system, sdsom
Skanekatalogen, Vardvals-avtalssystemet, Befolkningsregistret och
Kallelsesystemet for gynhélsoprovtagning, men enheten gor vid
behov dven analyser av fordndrad geografisk tillginglighet nir
vardorganisationen eller vardutbudet forandras. Region Skanes
Varddatabas (RSVD), uppdateras arligen och mgjliggor
statistikframtagning av vardproduktion/-konsumtion pa en méangd

olika pa férhand beslutade omradesindelningar.

Regionala utvecklingsnimnden arbetar nira Halso- och
sjukvardsstyrning samt Skanes universitetssjukhus med att utveckla

forutsdattningarna for life science-naringslivet i Skane. En nationell
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konferens arrangerades i januari tillsammans med regeringskansliet
och en storre satsning pa Life Science - ATMP (avancerade terapier)
har beslutats av nimnden, med fokus pd kommersialisering.
Satsningen bygger pa tidigare investeringar pa SUS och Lunds

universitet.

Region Skane genomfor regelbundet tva olika folkhidlsoenkiter
riktade till den skanska befolkningen, Folkhélsoenkit Skane och
Folkhilsoenkit Barn och Unga i Skane. Region Skane tillhandahaller
kunskapsunderlaget genom rapporter, presentationer,
statistikverktyg och som datakillor. I maj 2025 lanserades i samarbete
med Lénsstyrelsen Skane ett faktablad for respektive kommun som
bland annat sammanfattar utvalda delar fran
folkhédlsounders6kningen bland barn och unga (2024) och bland
vuxna (2022). Detta dr efterfragat hos kommunerna som béttre kan

identifiera, prioritera och planera folkhilsoinsatser.

Projektet Idrottsanliggningar i Skane - mellankommunal
samanviandning initierades av Region Skane och involverade parter
inkluderar kommuner, idrottsféreningar och RF-SISU Skane. Ett
slutseminarium héllsijanuari 2025 som bland annat behandlade
genomford kartliggning av behov och méjligheter for
mellankommunal samverkan samt utveckling av

samverkansmodeller och principiella riktlinjer.

Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets
produktivitet och skapa forutsattningar for fler jobb i fler och vdaxande
hallbara foretag.

Exportcenter Syd syftar till att stirka regional export och bidra till
Okad internationaliseringsgrad hos sma och medelstora féretag.
Under varen har en ny exportkoordinator anstéllts, ett
exportprogram lanserats under varen fér 20 foretag i norddstra Skine
samt under hésten for 20 foretag i nordviastra Skane och ett antal

events genomforts. Bland resultaten marks:

« Flerbolag har deltagit pa Exportcenter Syds event och
erbjudanden
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- Kédnnedomen om Exportcenter Syds samlade erbjudande har
okat
- Exportprogram for skanska bolag har utvecklats och etablerats
- Samarbetet med Sydsvenska Industri och Handelskammaren
har starkts.
Enheten for investeringsfraimjande arbetar for att locka utlindska

foretag att etablera sig eller investera i regionen. Under 2025 har
verksamheten presenterat regionens mojligheter for ca 400 nya
utlindska foretag och investerare, varav 132 dr i fortsatt dialog om
etablering eller investering. Det finns ett 6kande intresse fran
marknader som USA, Kanada, Korea, Japan, Singapore och Indien,
samt en notabel 6kning (+125%) av forfragningar fran Tyskland.
Verksamheten har ocksa fordjupat dialogen med kommuner, vilket
resulteratien fordubbling av tillginglig mark for etablering som nu
marknadsfors internationellt. Ndstan var fjirde skaning i privat

anstidllning dr anstilld av ett utlandsagt foretag.

Region Skane erbjuder fortsatt det digitala verktyget Mind the Gap
for att hjdlpa sma och medelstora foretag att hitta ratt kompetens fér
att vixa och utvecklas. Verktyget hjilper foretag att koppla samman
sin affarsstrategi med behovet av ritt kompetens och att arbeta
strategiskt med sin kompetensférsérjning. Over 300 foretag i 28
kommuner har redan anvint sig av Mind the Gap med hjilp av
utbildade facilitatorer fran organisationer som IUC, Almi och Media

Evolution.

Regionala utvecklingsndmnden har med st6d fran ERUF véxlat upp
arbetet med Affarsutvecklingscheckar. Utéver internationalisering
och digitalisering erbjuder Regionala utvecklingsnimnden numera
dven hallbarhets- och produktutvecklingscheckar. 20 aktorer fran
Skanes foretagsfrimjande stodsystem har en aktiv roll i de beslutande
partnerskapen. Checkarna bidrar ocksa till att skapa samverkan
mellan aktorerna i det foretagsfraimjande systemet och med Skanes 33

kommuner.
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Sedan utlysningen 6ppnade har 445 ansdkningar (malvérde for
projektet ar 376 ans6kningar) om totalt 95 miljoner kronor inkommit.
Av inkomna ans6kningar har 226 bolag (malvérde 188) beviljats stod
om totalt 49 miljoner kronor, en beviljandegrad pa 51 procent. 77
bolag har beviljats en internationaliseringscheck, 78 bolag en
digitaliseringscheck, 30 bolag en hallbarhetscheck och 41 bolag en
produktutvecklingscheck.

Intresseanmaélningar har inkommit fran bolag beldgna i 85 procent av
Skanes kommuner (malvéirde 70 procent). Ansékningar har beviljats
fran bolag beldgna i 73 procent av Skanes 33 kommuner. Av de
sbkande bolagen har 24 procent en VD som ar kvinna (méalvérde 20)
och 21 procent VD med utlindsk bakgrund (malvérde 10). Av de
beviljade bolagen har 22 procent en VD som ir kvinna och 22 procent

har en VD med utlandsk bakgrund.

I oktober 2025 genomfdrde Rambolls en halvtidsutvirdering av
projektet. Utviarderingen visar att projektet levererar starka resultat

bade i genomforande och effekt. Tre centrala resultat dr att:

affirsutvecklingscheckarna nar brett och svarar mot faktiska
behov,
stoden stirker foretagens konkurrenskraft och
omstillningsférmaga,
- projektet bidrar till langsiktiga effekter i Skanes niringsliv.
Teknikcollege Skane ser ett 6kat soktryck till utbildningar pa

gymnasieniva, sirskilt bland tjejer. 30 procent av eleverna pa
Teknikprogrammet i Hissleholm ir tjejer, jAimfort med 19 procent i
Skane och nationellt. Nya utbildningsaktorer, kommuner och foretag
ansluter sig till Teknikcollege Skane, som nu finns i 10 kommuner
med 37 certifierade utbildningar och 383 samverkansforetag. Lund
och Malmo stad utokar sin Teknikcollege-verksamhet med nya skolor
och lokala samordnare. Simrishamn ar intresserade av att starta ett
Industritekniskt program pé Osterlen, med stéd fran 12 lokala féretag

som kan erbjuda 23 larlingsplatser Teknikcollege Skane arbetar ocksa
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med marknadsféring och rekrytering av yrkeslirare for att mota

behoven i Dimensioneringsreformen.

Skanes kraftsamling STEM UP har genomfort flera aktiviteter for att
O0ka kompetensforsorjning inom STEM (science, technology,
engineering and mathematics). En Skansk STEM-delegation har
etablerats for att sikerstidlla handlingskraft och dgarskap. Projektet
har arrangerat en STEM-konferens, ett webbinarium om Sveriges
STEM-strategi och en inspirationsdag for studie- och yrkesvigledare.
Projektet har genomfort insatser for barn och unga tillsammans med
kommuner och foretagsfrimjande aktorer i Skane, till exempel som
Elkollo och STEMKRAFT och metoder for att hoja kvaliteten pa
matematikundervisningen i samarbete med Astorps kommuner.
Projektet har ocksa genomfort en utlysning for att starka
kommunernas strategiska arbete med STEM. Ett banbrytande
traineeprogram inom vakuumteknik har lanserats pa ESS for
gymnasieelever. Skanes roll som nationell och internationell aktor
har stirkts genom medverkan i Almedalen, TechSveriges IT-
kompetensrad och ett frukostseminarium i Bryssel om hur man riggar
langsiktigt och hallbart arbete med STEM langsiktig finansiering av
STEM-initiativ. Region Skane har fort en dialog med Sveriges STEM-
delegation om regionernas viktiga roll i implementeringen av STEM-

strategin.

Region Skane har blivit medlem i EU STEM Coalition och utvecklat
en digital version av International House tillsammans med Lunds
kommun, Helsingborgs kommun, Malmo stad och IDEON Science
Park for att underlitta etablering av internationella talanger.
Dessutom har fyra internationella webbinarier genomforts i
samarbete med ambassader och handelskammare for att attrahera
STEM-talanger till Skdne. Under Ystad summit 2025 genomférdes
panelsamtalet Att investera i kompetens —en afftrsstrategi som driver
tillvixt som samlade naringslivets perspektiv pa
kompetensférsérjning och visade att STEM-kompetenser ar

avgorande for innovation, tillvixt och gron omstéllning.
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Med lardomar fran satsningarna Kickstart AI1.0 och Digithub AI har
Kickstart AI 2.0 6kat och férdjupat erbjudandet till skanska sma och
mellanstora foretag (SMF) att férsta och implementera Al I
resultaten ingar att 1000 SMF deltagit pa inspirerande féreldsningar
om affirsnyttan med AI. 100 SMF deltagit i djupare workshops kring
implementering av AI och 10 bolag har fatt finansieringsst6d via

affarsutvecklingscheckarna samt processtéd i sin implementering.

Al och Digitalisering. Regionala utvecklingsnimnden samarbetar
med Al Sweden for att 6ka kompetensen inom Al i offentlig sektor,
sma och medelstora foretag och stodaktorer. Sju kommuner har fatt
medfinansiering for att delta i utvecklingen av Svea GPT, en digital
assistent for offentlig sektor, dir &ven Region Skane deltar. Region
Skane deltar ocksa i EU-kommissionens satsning pa Europeiska
digitala innovationshubbar och gor en satsning pa cybersikerhet och
Oppna data. Nimnden har dven bidragit till Region Skanes interna

arbete med Al-strategi och digital transformation.

Inom utvecklingen av nanoteknologi och halvledare, ett omrade
som fatt 6kad strategisk betydelse for att stirka Europas
sjalvforsorjning av halvledare, har genomférts insatser for att
mobilisera skanska aktorer samt skapa mojligheter for EU-
finansiering och internationell samverkan. Arbetet har omfattat
kompetenscentrum som C3NiT och ACT, test- och demofaciliteter
som ProNano, samt satsningar pd MyFab Lund och Semicon Sweden.
Malet dr att stirka forutsdttningarna fér niringslivets omstéllnings-
och innovationsférmaga och positionera Skine som en

internationellt erkidnd hub fér halvledarutveckling.

Forskningsinfrastrukturerna ESS och MAX IV ir viktiga fér att gora
Skane till en av virldens ledande platser for forskning, innovation
och néaringslivssamverkan. Under 2025 har bland annat satsningen
Beams for Industry, som gor avancerade tekniker tillgdngliga for
industrin och mojliggor foretagens produktutveckling genomforts.

Science Village Scandinavia AB, dir Region Skane ar deldgare, har
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drivit insatser for att 6ka platsens attraktivitet och har representerat

regionen vid internationella forum som High Level Forum i Grenoble.

Region Skane har varit med och skapat The Drop, en internationell
konferens som idag dr en av Europas fraimsta motesplatser for klimat-
tech och hallbar innovation. Arets upplaga i Malmé samlade dver
1000 deltagare fran hela viarlden. I samband med konferensen
arrangerade Region Skane ett sidoevent tillsammans med SPRIND,
Vinnova och Europeiska innovationsradet om hur offentlig sektor
kan stodja banbrytande teknik fér ett mer motstandskraftigt Europa.
Diskussionen riktade sig till beslutsfattare, forskare, investerare och
ekosystembyggare som vill forsta hur offentlig finansiering,
samverkan och strategiskt stod kan accelerera utvecklingen av djup
teknik f6r samhallsnytta. Insatsen stirker Skanes roll som

katalysator for innovation och internationell samverkan.

Regionala utvecklingsndmnden ger verksamhetsbidrag till
organisationer som frimjar innovation och hallbara vixande
foretag och aterrapporteringen for 202 visar att tusentals skanska
foretag fatt stod av de 24 stédorganisationerna genom olika insatser.
Den sammanlagda "kundnéjdheten” bland féretagen som deltagit har
varit4,3 av 5. Insatserna har férdelats 6ver programmets fyra

omraden.

« 234 kompetensforsorjningsinsatser har genomforts.

- 17 foretag har getts tillgdng till att test- och
demonstrationsmiljéer och 75 samarbeten kring forskning och
utveckling har dgt rum.

- Insatsernainom affirsutveckling har natt ca 2300 foretag.

« Stodaktorerna har gett stod och vigledning till féretag om hur
man kan gora sig redo och hitta finansiering. Under aret har
detta bland annat lett till riskkapitalfinansieringar pa ca 500
miljoner kronor, vilket dr ett extremt hogt utfall som inte
forvintas ligga pa denna niva 6ver tid.

Skanes livsmedelsstrategi 2030 dr under 6versyn pa grund av

omvairldsférindringar. Region Skine har fatt bidrag fran regeringen

for att fardigstilla strategin som anknyter till den nya nationella
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livsmedelsstrategin. En parlamentarisk grupp och en extern
styrgrupp samverkar for att ligga fram ett forslag till regionala

utvecklingsnimnden senarei ar.

Foodtech Innovation Network 2 ir en innovationsplattform och ett
foodtech-kluster som hjidlper smé och vixande foretag att utveckla,
skala upp och ta fram 16sningar for ett hialsosamt och hallbart
livsmedelssystem. Projektet drivs av Region Skane tillsammans med
partners som Innovation Skane, Malmo stad, Lunds universitet, Almi
samt nytillkomna Krinova och Livsmedelsakademin. Under &ret har
Foodtech Forum 2025, Nordens storsta konferens inom omradet,
samlat over 600 deltagare. Natverket har genomfort cirka 15
behovsdrivna evenemang och 20 riktade insatser som mojliggjort
pilotférsok, analyser och strategiskt stod. Natverket har vuxit till 120
medlemmar, varav 73 fran Skane och Blekinge. Insatsen bidrar till
okad innovationskraft, fler arbetstillfillen och en starkare position
for Skane som centrum for foodtech och hallbar

livsmedelsutveckling.

Cirkulir utvecklingshubb har verkat for att accelerera foretagens
omstillning mot 6kad cirkularitet i livsmedelskedjan. Som f61jd har
foretag initierat utvecklingsarbete kring produkt, process och affir
med utgadngspunkt irestfloden. Samtidigt har det skett en
forstirkning av kommunernas insatser for det lokala naringslivets
grona omstallning. Narmare 100 organisationer har involverats i
aktiviteter, majoriteten smé och medelstora foretag fran Skanes alla

horn.

Inom utlysningen Ungt entreprenorskap medfinansierar nimnden
elva organisationer som tillsammans skapar ett brett och tydligt
framjarsystem som mojliggor entreprendriellt lirande for unga (16-30
ar eller hogre utbildning) i hela Skane. Syftet dr att skapa lika
forutsiattningar for unga i Skane att ha méjlighet att utveckla
entreprendriella férmagor, oberoende av geografisk plats, bakgrund

eller socioekonomiska foérhallanden.
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Skanebonan startades 2022 for att uppna 6kade skérdar och mer
vidarefoériadling avinhemska baljvixter. Under 2025 har
Livsmedelsakademin, LRF Skane, Linsstyrelsen Skiane och Region
Skane tagit fram en reviderad handlingsplan utifran nya insikter och
behov som uppkommit. Ett delprojekt med fokus pa offentliga
maltider dr under planering och férvintas bli till en ERUF-ans6kan i

september.

Region Skane har initierat och finansierat en satsning pa Ideon for att
utveckla stéd till teknikforetag med dubbla
anvindningsomraden (civilt och militirt). Insatsen har etablerat
natverk med industri, akademi och internationella aktorer,
genomfort workshops och en nationell konferens samt lagt grunden
for en langsiktig plattform. Malet dr att ge sma och medelstora féretag
bittre forutsiattningar att navigera regelverk, utveckla affiarer och

attrahera investeringar inom ett vixande globalt omrade.

Projektet VISARE har stirkt IF Metalls ombudsmains roll genom att ge
dem kunskap om verktyg for strategisk kompetensforsorjning, vilket
framjar dialogen mellan fackférbund och féretagsledning. Projektet
har ocksa fokuserat pa att stirka valideringsutférares roll och
kunskaper inom komvux, for att bidra till att 16sa
kompetensférsérjningsfragor, sarskilt inom industrin och varden.
Resultatet visar pd potentialen for validering att bidra till att

sidkerstédlla mer likvardiga valideringar i hela Skéne.

Projektet Fokus Kompetensforsorjning Region Skane avslutades
2024 och visar pa en 6kad nyfikenhet och nyttjandegrad hos HR-
funktioner och chefer for strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
Exempel pa framgéngar dr inférandet av verktyget Mind the Gap och
utvecklingen av stédmaterial for att ta emot prao och praktikanter,
till exempel framtagandet av totalt atta "forinspelade digitala
studiebes0k” dir totalt 115 medarbetare visar upp 74 olika yrken och
roller inom olika verksamheter. Projektet har ocksa gett 6kad
kunskap om hur organisationen kan samarbeta med

utbildningsaktorer for att ta fram nya utbildningar utifran
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kompetensbehov. Satsningen har involverat 6ver 30 externa
samarbetspartners och visar pa vikten av att nyttja externa resurser

for att stirka den interna kompetensférsérjningen.

Region Skane under hosten publicerat en studie om prioriterade
kompetensbehovilanet. Rapporten dr fokuserad pa omraden som
bedoms strategiskt viktiga (teknik och industri, samhéillsbyggnad
samt vard och omsorg). Studien belyser nuldget och insatser som

skulle kunna 6ka tillgangen pa arbetskraft.

Region Skanes stodfunktion for Horisont Europa bestar av fem
delar: radgivning kring ans6kningar, planeringsbidrag, workshops
och utbildningar, nyhetsbrev och ett natverk for skanska aktorer.
Arsredovisningen for 2024 visar att Region Skane beviljat nirmare 100
000 kronor planeringsbidrag till icke-vinstdrivande aktorer och 176
000 kronor till sma- och medelstora foretag for ansékningar till
Horisont Europa, EU:s program for forskning och

innovation. Urvalsprocessen har tydlig koppling till skanska
specialiseringsomraden. Nitverket har idag ett 50-tal deltagare och
triffas fyra gdnger om aret i samarbete med de nationella

kontaktpunkterna.

Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for
invanare och forutsattningar for foretag och utveckla hallbara
infrastrukturinvesteringar i Skane.

En forstudie av den skanska kustzonen har genomforts under 2025
och utgor ett kunskapsunderlag for att kunna hantera kustzonens
hoga natur-, kultur- och rekreationsvarden parallellt med att kusten
ar en arena for starka utvecklingsintressen (ex bebyggelse,
infrastruktur, turism och energiproduktion). Férstudien har 6kat
kunskapen for bade Region Skane och kommunerna om regionala
varden och potentiella malkonflikter i markanvindningen samt att

oka kunskapen om klimatanpassningsatgarder lings Skanes kuster.

Regionala utvecklingsndmnden har tagit fram en rapport som
sammanfattar samtliga elndtutvecklingsplaner i Skine for perioden

2025-2034. Syftet med rapporten ar att skapa 6verblick och bidra med
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kunskapsunderlag for vidare dialog om energiférsérjning inom fysisk

planering.

Under varen 2025 har regionala utvecklingsndmnden paborjat
aktualitetsforklaringen av nuvarande regionplan 2022-2040.
Utifran synpunkter fran Skanes samtliga kommuner och
Lansstyrelsen kan ndmnden se 6ver hur regionplanen anvands och

hur den kan forbittras som planeringsinstrument.

Regionala utvecklingsnimnden har gjort analyser for att identifiera
vilka regionala virden som viktiga for regionens utveckling. Det
handlar om att forsta vilka geografiska omraden och kvaliteter som ar
betydelsefulla for att skapa en bra samhéllsutveckling. Analyserna
har tittat pa hur olika delar av regionens verksamhet, som héilso- och
sjukvard, kollektivtrafik och kultur, paverkar regionen. Resultatet

kommer att anviandas nir regionplanen revideras.

Regionala utvecklingsnimnden har tagit beslut om en
overenskommelse for samfinansiering av viktiga
jarnvagsinvesteringar till den kommande nationella planen. Att
samfinansiera nationell plan med den regionala ir ett instrument for
att paverka nationella satsningar som ir avgérande for den regionala
utvecklingen. I 6verenskommelsen finns bland annat investeringari
okad jarnvagskapacitet pa Ystadbanan, Skanebanan och
Vistkustbanan. Staten lagger fram forslag pa nationell plan hésten
2025.

Arbetet med att kraftsamla aktorerna i Skane att enas kring en
gemensam bild av infrastrukturbehoven pagar. Arbetet gar under
namnet Vagval for Skane, vilket dr en strategisk fardplan som ska
ange Skanes framtida infrastrukturprioriteringar fér de kommande
50 aren. Arbetet syftar till att skapa ett tydligt underlag fér paverkan
infér den nationella planen for transportinfrastruktur, med start i
planomgangen 2030-2041. Ett remissunderlag med urval, motivering
och turordning av prioriteringar skickas ut i slutet av 2025, och

dokumentet planeras faststillas av regionfullmiktige under 2026.
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Vigval blir en aterkommande process vart fjarde ar, kopplad till
mandatperioderna, vilket ger fértroendevalda moéjlighet att

kontinuerligt ta stillning till Skanes infrastrukturstrategi.

Inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige har Region Skane
tillsammans med Regionerna Halland, Blekinge, Kronoberg, Kalmar
och Jonkdping tagit fram gemensamma sydsvenska
stillningstaganden och prioriteringar for
transportinfrastruktur. Dokumentet ska ligga till grund for
paverkansarbete infor revideringen av den nationella planen fér
transportinfrastruktur 2026-2037. Syftet ar att skapa samsyn kring
behovet av atgiarder och investeringar i regionoverskridande

transportinfrastruktur och stirka argumentationen mot regeringen.

Under hésten har Region Skane genomfoért samtal med
hamnféretriadare for samtliga allmédnna hamnar i Skane gillande
hur mer intermodala transporter kan moéjliggéras. Detta for att
minska 6kningen av godstransporter pa vig, vilka leder till 6kade
utsliapp av klimatgaser. Genom anvindning av aktuell statistik och
tidigare analyser inom omradet har ett kunskapsunderlag tagits fram.
En l6pande kontakt med hamnforetridare ger Region Skine vardefull

information kring aktuell utveckling.

Ett nytt trafikforsorjningsprogram for Skane beslutades av
Regionfullmiktige den 10 juni. Kollektivtrafikndmnden ansvarar fér
beredning av programmet med det har tagits fram i samverkan
mellan Skanetrafiken och regionala utvecklingsnimnden
/avdelningen for regional utveckling. Trafikférsérjningsprogrammet
siatter ramverket for kollektivtrafikens utveckling till 2035. I
programmet tydliggors kopplingen till den regionala
utvecklingsstrategin, regionplanen och den kommande nya

transportstrategin som dr utskickad pa remiss till kommunerna.

Tillgangen till service, som matbutiker, vard och kollektivtrafik, ar
viktig for att mdnniskor ska kunna bo och arbeta i hela Skane.

Regionala utvecklingsndmnden har gjort en studie inom ramen f6ér
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Tillvaxtverkets utlysning Regional kapacitet, for att se hur tillgdngen
till service skiljer sig i olika delar av lanet. Resultaten ska anvandas
for att forbattra planeringen av service och skapa livskraftiga
samhaillen. Arbetet ska ocksa bidra till att integrera servicefragorna i

regionplanen.

Regionala utvecklingsndmnden delar ut statligt ekonomiskt stod for
serviceutveckling baserat pa inriktningen i Regionplan fér Skane.
Dessa stod riktar sig till dagligvarubutiker och drivmedelsstationer i
landsbygdsomréaden. Fran september 2024 till sommaren 2025 har
totalt atta foretag beviljats investeringsbidrag eller driftstod pa
sammanlagt cirka 2,8 miljoner kronor. Under 2025 har Region Skéane
ocksa genomfort en kartliggning och analys av nulége,
utvecklingstrender, utmaningar, behov och nyckelaktorer for att
stiarka tillgangen till kommersiell och offentlig service i Skane, med
fokus pa dess betydelse for lokal och regional utveckling. Malet dr att
skapa battre forutsittningar for kommunerna att arbeta strategiskt
med servicefragor och samtidigt bidra till att starka
serviceperspektivet i regionplanen. Detta dr en del av satsningen
Regional kapacitet i Skine, som finansieras av Tillvixtverket och
pagar till 2026. Region Skane ser dven over kriterierna for stod till

kommersiell service for att battre mota behoven i olika delar av lanet.

Regionala utvecklingsndmnden arbetar med projektet Energizoner i
fysisk planering for att ta fram ett kunskapsunderlag som stiarker
planeringen av energiproduktion i Skane. Energizoner ar geografiskt
avgriansade omraden for energiproduktion som utnyttjar synergier
med omgivande infrastruktur och tydliggor energiforsérjningens
geografiska dimension i relation till andra mark- och
vattenanviandningsintressen. Projektet har utvecklat ett
planeringskoncept och en GIS-baserad metodik och genomforts i
dialog med kommuner, Linsstyrelsen och energimyndigheter.

Insatsen dr en del av genomforandet av Regionplanen.
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Region Skane ska undersoka och utveckla mojligheterna for
framtidens luftburna transporter genom exempelvis dronare i Skane.

Inom regionalt utvecklingsansvar kan regionen agera i flera roller fér
att stodja utvecklingen av innovativ luftmobilitet (IAM).
Transportstyrelsen har foreslagit att regioner med sitt
utvecklingsansvar ska fungera som sammanhaéllande part for
kommuner och lokala aktorer vid bildandet av U-space-luftrum, en
nationell tillimpning av EU-regler. Region Skane kan genom sin
regionplan samordna och végleda fysisk planering fér IAM pa

mellankommunal niva.

En nyligen genomford forstudie i samverkan med RISE har tagit fram
en kunskapsoversikt och rekommendationer for strategiskt arbete,
inklusive utbildningsinsatser, policyutveckling, etablering av ett
regionalt natverk, U-spacekommission och pilotprojekt. Arbetet
kopplas till Skanes transportstrategi och syftar till att etablera IAM
som en del av ordinarie verksamhet med tydliga roller och hog

teknisk kapacitet.

Andra omraden ar digital och fysisk infrastruktur samt att stodja
niringslivsaktorer som utvecklar IAM-tjanster, skapar
affirsmojligheter och sikrar kompetensforsérjning. Regioner kan
ocksa anvinda IAM for att erbjuda samhéllsnyttiga tjinster inom
sjukvarden, till exempel snabbare och mer héllbara transporter av

bioprover

Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att stidrka halsa
och bevara gronomraden.

Skaneleden dr en av de vandringsleder som i ar far ta del av
Naturbonusen - friluftsforetaget Naturkompaniets initiativ for att
viarna naturen och stérka friluftslivet i Sverige. Totalt far Skaneleden
230 000 kronor som ska ga till sjdlvstingande grindar, nya eldstader
och en upprustning av Grytésa lagerplats med bland annat nytt
vindskydd.

Region Skane har lanserat den gemensamma plattformen

uteiskane.se, som samlar Skaneleden, Sydostleden, Sydkustleden
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och Cykelleden Skane pa en och samma webbplats for att férenkla
planering och inspirera till friluftsliv. Plattformen stirker
tillganglighet och samordning och bidrar till ett mer sammanbundet
och hallbart friluftsliv i Skane.

Under hésten 2025 genomférde Region Skane en undersokning om
skaningars kinnedom och upplevelse av Skanes cykel- och
vandringsleder. Resultatet, som baseras pa 6ver 4000 svar, visar att
kinnedomen om lederna dr 96 procent med Skaneleden som den mest

valkanda leden.

Samtidigt framkom att 60 procent inte anvinder lederna sa ofta som
de skulle vilja, frimst pa grund av tidsbrist. Over 50 procent av de som
anvinder lederna brukar oftast anvinda leder som ligger néra
hemmet och de flesta tar bilen eller gar/cyklar till leden. De vanligaste
anledningarna till att ge sig ut &r motion, aterhdmtning och helgnoje.
Vid val av led dr trygghet en viktig fraga, lederna ska vara vilskotta,

markerade och

En viktig aspekt som framkom i enkétens fritextsvar ar att
kopplingen till mental hilsa ir tydlig. Over 70 procent av
respondenterna tycker att vistelse i naturomraden och leder bidrar
till halsa och valbefinnande saisom minskad stress, 6kad allmin

livskvalitet och forbattrad kondition och styrka.

Det EU-medfinansierade projektet Kraftsamling Outdoor Skane har
bidragit till en kraftigt forbattrad Skaneled dar infrastrukturen har
kvalitetsh6jts genom béttre markeringar, nya spianger, fler toaletter,
vindskydd, grillar, binkbord, skyltar med mera. En ny delled har
invigts: SL7 Sydkust mellan Trelleborg och Ystad. Nya och
upprustade mountainbikeleder har anlagts. Projektet har bidragit till
att innovationer testas inom friluftslivet, bland annat har en
forbattrad sjalvstangande grind utvecklats och foretag har utvecklat

erbjudanden som vedboxar, solceller pa vindskydd och regntunnor.
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Region Skane utvecklar en regional samordningsmodell och ramverk
for mountainbikeleder i bred samverkan med kommuner,
intresseorganisationer, markagare och myndigheter. Under 2025 har
inspirationstraffar och dialogméten genomforts och en rapport om
hallbar stigeykling har fardigstillts. Visit Skdne har genomfort
satsningen Mystery Cyclist pa Sydostleden och Sydkustleden, diar
boenden lings lederna utvirderats for att stirka cykelturismens
kvalitet och marknadsféring — sex boenden deltog och fick konkreta
forbattringsforslag. Regionala utvecklingsndmnden har ocksa
genomfort pilotprojektet Alla pa cykel dar 1600 elever har anmalt sig
till 1000 platser, och ett pilotprojekt Mountainbike i stad och tdtort i
samarbete med tre kommuner, dir tva cykellekplatser och en
cykellekvig har etablerats. Syftet dr att frimja spontan rérelse och

Oka cykling bland barn och unga.

Projektet Klimatanpassning rekreativa leder har presenterat en
grund till Regionala utvecklingsnimndens kommande arbete med
klimatanpassning av lederna for att sikra ledernas framtid. Det har
resulteratien sammanstillning av lagesbild av hur viderrelaterade
hindelser idag har paverkat de rekreativa lederna. Det har ocksa
resulterat i definiering och analysering av klimatrelaterade risker
relevanta for de rekreativa lederna och mdéjliga konsekvenser pa

ledinfrastrukturen, samt forslag pa atgarder for att hantera dessa.

Cykelleden Skane har utsetts till vinnare av Cykelplaneringspriset
2025, ett prestigefyllt pris som delas ut av Svenska Cykelstédder till
projekt som frimjar utméarkt cykelplanering i Sverige. Priset
uppmairksammar insatser som kinnetecknas av cykelbarhet,
tillganglighet och nytdnkande. Cykelleden invigdes 2023 och har
totalt tre delleder som stricker sig 570 km genom det skanska

landskapet.

Tva nya supercykelvigar har invigts i under 2025: C41 mellan
Helsingborg och Lardd den 30 augusti och C21 mellan Lomma och
Lund den 13 september. Med dessa har Skane nu fyra supercykelvigar

idrift. Sarskilt betydelsefull 4r C21 som ar den forsta
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mellankommunala supercykelvigen, framtagen i nira samarbete
mellan Region Skine, Lomma kommun, Lunds kommun och

Trafikverket.

I syfte att utvirdera nyttjandet av vandrings- och cykelleder i
Skane och dess betydelse for folkhilsan har riktade fragor stillts till
Skanepanelen, som bestar av10 000 invanare i Skane. Studien har
genomforts i samarbete med Institutet for kvalitetsindikatorer och
Lunds universitet som har analyserat svaren. Insatsen har biaring pa

social och miljomaissig hallbarhet.

Overgripande mal: Tillganglighet
och kvalitet

Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval.

Kompetensforum ir en arlig motesplats diar Skanes
kompetensférsorjning diskuteras. 2025 ars upplaga hade
rekordmanga deltagare, 280 personer, fran hela Skane och alla nivaer
i styrkedjan. Arets tema var STEM i relation till Skines prioriterade
kompetensomraden. Forumet gav direkt input till det pagaende
strategiarbetet och stirkte samverkan mellan aktorer. Effekterna

inkluderar:

o Starkt samverkan och mobilisering kring
kompetensférsorjnings-fragor
e Region Skanes roll som koordinerande aktor lyftes fram
e Kompetensforum stirker Region Skanes legitimitet som
samordnande aktor.
Forbiattringspunkter inkluderar att ge storre fokus pa vélfiardens

yrken och att hantera tidsbrist i seminarier.

Regionala utvecklingsnimnden arbetar med att ta fram och sprida
kunskap om regionala kompetensbehov for att stédja

utbildningsanordnare i planeringen av utbildningar som svarar mot
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arbetsmarknadens behov. Under 2025 har flera kunskapsunderlag
tagits fram, bland annat uppdaterade kommunrapporter och
rapporter om kritiska yrkesroller. Under hosten har rapporten En

uppfoljning av examinerade internationella studenter och doktorander,

kan Skéane bli bittre pa att behdlla internationell kompetens? tagits fram.

Underlagen har anvintsiinterna processer, dialoger med kommuner
och utbildningsanordnare, samt for nationell rapportering. Region
Skane har ocksa genomfort delregionala samrad och regionala
dialoger med alla 33 kommuner for att sikerstilla att gymnasiala
yrkesutbildningar fér bade unga och vuxna svarar mot

kompetensbehoven.

Det 6vergripande radet for kompetensbehov i Skdne har etablerats som
ett varaktigt forum for strategisk samverkan mellan
arbetsmarknadens parter och Region Skane. Genom radet har Region
Skane sikrat en terkommande kvalitativ dialog som kompletterar
kvantitativa analyser. Flera gemensamma inspel har gjorts, bland
annat till rapporten Kritiska yrkesroller for Skdnes elektrifiering och

beddmningar till Myndigheten for yrkeshégskolan.

Forstudie for sekunddrt samverkansavtal har tagits fram i samverkan
med samtliga 33 kommuner och Skanes Kommuner. Forstudien visar
att tillgangen till yrkesutbildningar varierar mellan Skanes
delregioner och att det finns behov av att formalisera samarbetet
kring smalare utbildningar. Arbetet har identifierat behov av
gemensamma nyckeltal, strukturer for uppféljning och forbattrad

forstaelse for studerandes rorelsemonster.

Under aret har tre lartraffar inom liarserien Kompetensforsorjning for
skanska branschen genomforts. Totalt har 285 deltagare medverkat,
framst fran utbildnings- och niringslivsverksamheter men dven fran

arbetsmarknadsverksamheter.

Regionala utvecklingsnimnden har fortsatt stodja utvecklingen av
den digitala plattformen Skdnevux.se. Fokus under varen har legat pa

att forbattra tillgingligheten, kartligga anvindning och genomfora
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webbanalys och s6koptimering. Nista steg dr att utveckla en
undersida som synliggor jobbmojligheterna inom olika utbildningar
och en undersida med kampanjmaterial for att synliggéra
framtidsyrkena, samt att mojliggora teknisk integration med
nationella system, vilket vintas ge battre uppféljning och stéd i

dimensioneringsarbetet.

Regionala utvecklingsnimnden genomfoérde for femte aretirad en
gymnasievalskampanj i sociala medier for att 6ka intresset och
medvetandet hos ungdomar om sambandet mellan
gymnasieutbildning och framtida méjligheter pa arbetsmarknaden.
Kampanjen syftade till att sprida kunskap om yrken och branscher
med stora rekryteringsbehov och pa sikt férdndra sokbeteenden hos
ungdomar. Kampanjen annonserades i flera sociala mediekanaler och
nadde 100 procent av den priméira malgruppen. Kampanjsidan hade
ca 23 000 besok, jimfort med 17 000 foregaende ar. Resultatet visar att
kampanjen var framgangsrik och att nimnden har lyckats optimera

den fran ar till ar.

Arbetet med att stirka yrkeshogskolan i Skane fortséitter, med malet
att 6ka beviljandegraden av YH-utbildningar. Myndigheten for
yrkeshogskolan beviljade 27 procent av ansdkningarna i januari 2025,
vilket ir en minskning jaimf6rt med foregaende ar. I Skane beviljades
27 procent av ansokningarna, vilket arilinje med rikssnittet. Flest
utbildningar beviljades inom omradet samhaillsbyggnad och
byggteknik. Nar det giller antalet beviljade platserirelation till
befolkningsméngd, hamnar Skane pa 13 procent, vilket stimmer

overens med regionens befolkningsméingd.

Arbetet med att stirka yrkeshogskolan i Skane fortséitter, med malet
att 6ka beviljandegraden av YH-utbildningar. Som RUA aterkopplar
Region Skane arligen till Myndigheten f6r yrkeshégskolan (MYH) om
regionala kompetensbehov baserat pa dialog med
branschforetridare, foretag och offentliga arbetsgivare. Syftet ar att
paverka dimensioneringen av YH-utbildningar och sikerstélla att

utbudet moter arbetsmarknadens behov. MHY beviljade 27 procent
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av ansokningarna i Skane, vilket 4r en minskning jamfért med
foregadende ar men i linje med riksgenomsnittet. Flest utbildningar
beviljades inom omréadet samhéllsbyggnad och byggteknik. Nir det
giller antalet beviljade platser i relation till befolkningsmangd
hamnar Skine pa 13 procent, vilket stimmer 6verens med regionens

befolkningsandel.

Foreningen Skanes folkhogskolor i samverkan redovisar under 2025
sin arsberittelse for 2024, vilken presenterar resultat for regionens 19
folkhogskolor och 13 filialer. Under 2024 studerade totalt 10 930
deltagare, vilket motsvarar 12 procent av landets folkhgskoleplatser.
Av dessa gick 2 835 pa allmén kurs, 4 761 pa siarskild kurs och 1304 pa
studiemotiverande folkhogskola (SMF), vilket utgor cirka 34 procent
av rikets SMF-platser. Region Skane finansierar folkh6gskolorna med
59 miljoner kronor arligen, vilket motsvarar cirka 25 procent av den

statliga finansieringen.

Regionala utvecklingsndmndens arliga utlysning
Sommarentreprenorerna ger unga en mojlighet att starta och driva
foretag under sommarlovet. Genom att uppmuntra kommuner att
genomfora satsningen underlittar vi ungas tillgang och mojlighet att
utveckla entreprendriella férmagor, vilket kan underléitta och utéka
ungas framtida valmoéjligheter av utbildningar och yrken. I ar
genomfors projektet i 27 kommuner for totalt 780 s6kande ungdomar

i Skane.

Nyckeltal produktion
P3 samhaéllsniva finns nyckeltal och indikatorer som tas fram av

analytiker pa avdelningen for regional utveckling i den arliga

rapporten "Hur har det gatti Skane”.

Avdelningen for regional utveckling arbetar med effektlogik, for att
folja att de satsningar som gors ger biasta mojliga effekt utifran
nidmndens tre prioriteringar. Utveckling och férfining av

effektlogikkedjor pagar och dr ett prioriterat arbete.
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Overgripande mal: Hallbar
utveckling i hela Skane

Den nya regionala utvecklingsstrategin presenterades vid Skanes
utvecklingsdag den 23 april i Malmo. Dagen lockade narmare 300
deltagare fran kommuner, naringsliv, idéburen sektor, lirosidten och
nationella myndigheter. Fokus fér dialogpass under dagen var

samverkan kring de strategiska omradena i utvecklingsstrategin.

Regionala utvecklingsnimnden beslutade i juni 2025 att genomfoéra en
utlysning av medel till insatser som konkretiserar
genomforandet av Skianes regionala utvecklingsstrategi.
Utlysningen fokuserade pa regionala utvecklingsndmndens tre
prioriterade omraden: Ett konkurrenskraftigt niringsliv, Starkt
kompetensférsérjning och Ett ssammanbundet Skane. Totalt inkom 55
ansokningar och 12 av dessa tilldelades medel. Insatserna kommer att
genomfoéras under 2026 och rapporterasi starten av 2027. Utlysningen
har lockat aktorer fran hela Skane och insatserna i sig spdnner 6ver
allt fran digitalisering och gron omstéllning till kompetensutveckling

och regional planering.

Regeringen tillsatte 2024 SVESAM - Utredningen for Sveriges
sammanhallna utveckling (LI 2024:06) som ska lamna forslag pa hur
den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken
ska inriktas och utformas. Syftet med foérslagen ska vara att stirka
moijligheterna att uppni malen for den regionala utvecklingspolitiken
och den sammanhallna landsbygdspolitiken. Uppdraget ska
slutredovisas senast den 1juni 2026. Region Skane har under 2025 f6ljt
utredningen noga och har vid ett flertal tillfdllet traffat utredaren for
att féra dialog. Regionala utvecklingsnimnden beslutade i mars om
att anta ett stillningstagande i relation till utredningen.
Regionstyrelsen yttrade sig i september pa utredningens
delbetinkande Okad tydlighet, stirkt samverkan - forutsittningar for
framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85).
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EU-medel ir ett verktyg for att finansiera skanska
utvecklingsinsatser inom omraden som kompetensforsorjning,
innovationsutveckling och gron omstéllning. Under nuvarande
programperiod (2021-2027) medfinansierar regionala
utvecklingsnimnden 26 EU-projekt, vilket har resulteratica70
miljoner kronor i EU-medel. Av dessa medel har 35 miljoner kronor

gatt till avdelningen for regional utveckling, férdelat pa:

e Regionalfonden Skane-Blekinge: 27,8 miljoner kronor
e Socialfonden+ Sydsverige: 0,4 miljoner kronor
o Interreg Europe och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak : 2,9
miljoner kronor
e Landsbygdsprogrammet: 3,6 miljoner kronor
Dessa 35 miljoner kronor kan jaimféras med de totalt 60 miljoner

kronor som beviljades avdelningen under hela foregaende
programperiod (2014-2020). Ytterligare 35 miljoner kronor har gatt

till andra utvecklingsaktorer i Skane.

Systemet med regionala strukturfondspartnerskap vid férdelning
av EU-medel fran Socialfonden och Regionalfonden upphér den 1
augusti 2025 i linje med regeringens tidigare forslag (SOU 2024:22).
Beslutet innebéir att en form av regionala partnerskap blir kvar men
far en mer strategisk roll, medan de forvaltande myndigheterna fattar
beslut om prioriterade projekt. Myndigheterna kommer inf6r
fordelning av medel att samrada med regional utvecklingsaktor for
att sikerstilla regional relevans. Region Skdne och Region Blekinge
har nominerat Anna Jihnke, Region Skane till ordférande for

kommande strategiska partnerskap.

Ijuli 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till
langtidsbudget for 2028-2034 pa 2 000 miljarder euro (1,26 % av EU:s
samlade BNI). Forhandlingarna vintas paga under de ndrmaste tva
aren. Nastan héilften (48 %) foreslas ga till nationella och regionala
partnerskapsplaner, inklusive det vi idag kanner som
sammanhallningspolitik och jordbruksstdd. For Skine 4r EU-medlen

viktiga for regional utveckling, sirskilt inom innovation,
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kompetensférsorjning och starkt konkurrenskraft. Den svenska
regeringen har tagit fram en ny position som lyfter vikten av en
platsbaserad logik och langsiktigt strukturellt verktyg for
sammanhallningspolitiken. Region Skane arbetar aktivt med fragan
béade i Bryssel och nationellt. Den maj 2025 deltog Anna Jihnke,
Region Skane, i ett mote med EU-kommissionédr Raffaele Fitto i

Sverige, diar behovet av fortsatt regionalt inflytande lyftes.

Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta

For att efterstriva det nationella bredbandsmalet for ar 2025
beslutade regionala utvecklingsnimnden i juni om en ny utlysning av
ett regionalt bredbandsstod om 20 miljoner kronor som var 6ppen
till och med 30 september 2025. I utlysningen férdelades 15 miljoner
kronor. Sedan 2022 har ndimnden delat ut 60 miljoner i regionalt
bredbandsstod till Skanes kommuner, vilket har resulterat i cirka
2500 nya bredbandsanslutningar pa landsbygden. Nimnden har ocksa
gjort kvalitetssikring av byggnadsforteckning samt regionala
prioriteringar till det statliga bredbandsstodet vilket ger en mojlighet
att styra Post- och telestyrelsens tilldelning av stddmedel mot

byggnader i omraden som anses extra viktiga.

Skane ska ligga i framkant vad det géaller naringslivets grona
omstallning. Ett prioriterat samarbete for att lyckas med gron
omstallning dr Skanes effektkommission.

Projektet Fokus Tillvaxt har beviljats medel ur den Regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och pagar fran augusti 2024 till oktober
2027. Region Skéne ir projektigare och leder arbetet tillsammans med
IUC Syd och Almi Ské&ne. Fokus Tillvaxt driver arbetet med
Skanemodellen, ett mer lattillgangligt stodsystem som tack vare 6kad
samverkan nar fler féretag 6ver hela Skane som kan och vill vixa.
Projektet bygger vidare pa en tidigare satsning med samma namn.
Malet ar att na 200 foretag och med 12 stédaktorer utforska
utmaningar och testa l6sningar kring systemet. Av de 200 féretagen
kommer 30 féretag som utvecklar cirkuldra produkter, processer eller

affirsmodeller fa fordjupat stod. Hittills har cirka 90 féretag natts.
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Ramboll har genomfért workshops och haft dialog med stodaktorer
vilket resulterar i en rapport om Skdnemodellen som levereras i
borjan av 2026.

Pa uppdrag av Region Skane har forskningsinstitutet RISE genomfort
en uppféljning av malen i Firdplan fér Skanes elférsérjning 2030 som
togs fram av Skanes effektkommission ar 2023. Under 2025 har
Skanes sjalvforsorjningsgrad av el under arets mest kritiska timme
okat fran 15 till 29 procent, vilket ir en nira férdubbling. Okningen ir
ett resultat av strategiska insatser som aterstarten av Oresundsverket
i Malmo, forstarkningari elnitet, utbyggnad av landbaserad
vindkraft och nya batterilager. Region Skane har tillsammans med

Skanes effektkommission varit en drivande kraft i arbetet.

Trots framstegen visar uppféljningen att takten i utbyggnaden
beho6ver 6ka for att na malet. Fortsatt utbyggnad av elproduktion,
langsiktiga beredskapslosningar och flexibla system dr avgérande for

att sikra Skanes energiforsorjning.

For att nd malet om 50 procent sjialvforsorjningsgrad har Skanes
effektkommissionen under varen omstrukturerat sitt arbete. De
tidigare sex 6vergripande omradena har ersatts av elva
projektgrupper, bland annat for havsbaserad vindkraft, vindkraft pa
land, repowering, gasturbiner och kraft- och fjarrvirme. En ny grupp
fokuserar pa flexibilitetslosningar i storre skala, exempelvis genom

flexibilitetsmarknader.

Skanes effektkommission NET har genomfort tva webbinarier
riktade till kommunala tjdnstepersoner och lokalnétségare. Syftet ar
att pd mer detaljerad niva informera om kommande nitutbyggnad,
O0ka kunskapen om processerna kopplat till nitutbyggnad, teknikval
med mera. Totalt deltog féretriadare fran 28 kommuner och 12
lokalnitsbolag. Webbinarierna kommer under hésten/vintern foljas

upp med enskilda moten med sarskilt ber6rda kommuner.
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Projektet Kompetensforsorjning for Skanes elektrifiering 2024-
2026 syftar till att sikerstilla tillgangen till kompetent arbetskraft for

Skanes elférsoérjning. Projektet har levererat f6ljande resultat:

e Rapporten Kritiska yrkesroller for Skanes elektrifiering som visar
att 18 000-19 000 nyrekryteringar krivs for att mota
elektrifieringsbehoven i Skane

e En forstudie om utbildningssystemets behov av
utbildningsmiljoer

o Ett matchmakingevent mellan foretag och YH-anordnare

o Tillgingliggor uppdragsutbildningar/kurser inom
yrkeshogskolan

e Harbeviljat Elkollonialla fyra horn i Skane for att inspirera
barn till att utforska elteknik

e Harerbjudit ett riktat inslag med fokus péa elektrifiering till
skolor och kommuner i Skane, som har haft en positiv effekt
med 82 procent av eleverna som uppger att de liart sig mer om
energibranschen efter insatsen.

Sustainalink koordinerar och férmedlar projekt som syftar till att
bidra till hallbar utveckling inom néringsliv och samhélle mellan sma
och medelstora foretag, kommuner och universitetsstudenter fran
samtliga larositen i Skdne. Under 2024 engagerades 266 studenter
(mal: 225) fran 46 olika utbildningar och 57 uppdragsgivare inom en
rad branscher, dir ménga féretag samarbetade med akademin for
forsta gangen. 98 projekt genomfordes (méal: 100) diar 97 procent av
bade studenter och uppdragsgivare uppger att projekten varit bra
eller mycket bra. 93 procent av uppdragsgivarna anser att projekten
starkt deras syn pa universitetens samverkansformaga; och 31

procent uppger att resultatet 6vertriffade forvintningarna.

Region Skane har medverkat i flera Vinnova-finansierade forstudier
inom programmet Water Wise Societies for att starka hallbar
vattenforvaltning. Projekten har identifierat strukturella utmaningar
och behov av systemférindringar for att mojliggéra dteranvindning
av vatten, effektivare vattenhantering i industrin och integrering av
vattenresurser i regional planering. Insatserna har skapat nationella

aktorsnitverk, tagit fram kunskapsunderlag och lagt grunden for
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fortsatta satsningar, inklusive utveckling av verktyg for
mellankommunal vattenplanering. Resultaten bidrar till en
sammanhingande forvaltning av vattenresurser samt underléttar

hantering av malkonflikter.

Region Skane ska tillsammans med skanska kommuner och andra
aktorer undersoka mojliga placeringar for etablering av ny karnkraft i
Skane.

Under borjan av 2025 har regionala utvecklingsnimnden paborjat
arbetet med att undersdka mojliga placeringar av ny kirnkraft.
Uppdraget ir en del av ett projekt om planerbar elproduktion som
syftar till att underséka planeringsforutsiattningar fér planerbar
elproduktion i Skane. Som ett férsta steg har en enkit som skickats ut
till samtliga skdnska kommuner i syfte att kartlagga
planeringsférutsittningar, utmaningar och mojligheter med

planerbar elproduktion.

Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla
arbetsmarknads- och utbildningsregionen och for att mota
klimathotet genom att utveckla nya innovationer.

Region Skane har tillsammans med Region Hovedstaden, Greater
Copenhagen och OECD genomfort ett projekt om
tredjelandsmedborgares forutsittningar att delta pa den
gransoverskridande arbetsmarknaden. Projektet finansierades av
EU-kommissionens Technical Support Instrument. Genom projektet
har Greater Copenhagen fitt ett antal rekommendationer att arbeta
vidare med for att bade forbattra malgruppens forutsittningar och

for att stirka matchningen av arbetskraft 6ver sundet.

Den 1juli firade Oresundsbron 25 ar, vilket uppmirksammats pa flera
sitt under aret. I samband med jubileet presenterades en Deklaration
mellan Sverige och Danmark som antagits av statsministrarna. I
deklarationen fortydligas de gemensamma ambitionerna om att
fortsatt utveckla Oresundsregionen inom stirkt
arbetsmarknadsintegration, transport och infrastruktur, férsvar,
sidkerhet och beredskap, forskning och innovation inom grén

omstillning och life science, samt 6kat fokus pa ekonomisk
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integration. Greater Copenhagen kommer verka for att ambitionerna

ideklarationen ska realiseras.

Inom ramarna for Greater Copenhagen Green Charter fokuseras
arbetet pa att starka forutsattningarna for ett griansregionalt

samarbete kring koldioxidinfangning och -lagring (CCUS).

STRING Megaregion har under viren ingattien ny
organisationsform, non-commercial association, med anledning av
den danska Sundhetsreformen som inte mojliggor for Region Sjalland

att kvarsta som huvudman fér samarbetet.

Fehmarn Belt Days ir en aterkommande konferens som dger rum
vart annat ar for att uppméirksamma 6ppningen av Fehmarn Belt
Fixed Link, varldens langsta sainktunnel mellan R6dby och
Puttgarden. Region Skane kommer tillsammans med Helsingborgs
stad att std vird for Fehmarn Belt Days 2027 och tog 6ver

stafettpinnen fran Liibeck som arrangerade arets konferens.

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) ir ett ndtverk for
att stirka forutsittningarna for forskning och innovation i Skane.
FIRS styrelse besokte Bryssel under varen 2025 for att stirka banden
med EU-institutioner och andra europeiska regioner. Resan
fokuserade pa gemensamt lirande kring forskning, innovation och
EU-fragor, paverkan av EU:s forskningspolitik genom ett utspel om
FP10, nitverksbyggande med EU-institutioner, informationsutbyte
om europeisk policyutveckling samt att synliggéra Skane och FIRS
arbete i Bryssel. Resan gav ocksa férdjupade relationer mellan de

skanska deltagarna, vilket ocksa dr en central uppgifti FIRS.

36 (51)



Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens idag och framéver. Att vara en
attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet innebér att
stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja

medarbetarutveckling och anvianda kompetensen ratt.

Sakra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skines stora utmaningar.
En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag. Region Skane arbetar systematiskt
med kompetensférsérjningen dir behov av atgirder och insatser
identifieras pa ett sammanhallet vis i Region Skanes

kompetensforsorjningsstrategi.

En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag. Kompetensforsérjningsomradet ar

dven ett av de identifierade malen med omstéillningsarbetet.

Beskriv hur arbetet har fortlopt under perioden avseende den
strategiska kompetensforsorjningen

Avdelningen for regional utvecklings ledningsgrupp har under varen
tagit fram en uppdaterad plan for avdelningens strategiska
kompetensférsorjning. Handlingsplanen tar fasta pa hur vi kan
utveckla ledarskap, arbetssitt och organisation fér att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa forutsidttningar for en fortsatt god

kompetensférsorjning.
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Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for saval
medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region Skanes
verksamheter. Region Skane behover stirka arbetet for en god och
hilsoframjande arbetsmiljo vilket 4r avgorande for Region Skanes
attraktivitet som arbetsgivare och for en val fungerande

kompetensférsorjning.

Jamstallda loner

Varje ar genomfors en analys av samtliga 16ner pa avdelningen infor
I6nerevisionen. Analysens resultat foranleder inga justeringar pa

grund av bristande jimstilldhet.

Arbete med lika rattigheter och mojligheter

Under 2025 har arbetet rorande jamlikhet och lika rattigheter
forstirkts pa avdelningen for regional utveckling. En likardttsrond
har genomforts pa Dockplatsen som resulterade i en rapport. Arbetet
fortsitter och inkluderasidet 6vriga systematiska arbetsmiljoarbetet
(se nedan). Likarattsarbetet har ytterligare belysts inom

ledningsgruppen och pa de olika enheterna.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Avdelningen for regional utveckling arbetar regelbundet och

systematiskt med arbetsmiljon. Arbetsmiljoronder,
medarbetarenkiter, riskbedomningar, medarbetarsamtal mm
genomfors arligen enligt rutin. Detta arbete f6ljs upp och arbetas med
l6pande genom framtagna handlingsplaner. Avdelningen fokuserar
pa att frimja ett tvirsektoriella arbetssitt i arbetet med att ta fram
handlingsplaner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det gor
att handlingsplanernas innehall samordnas och har som
utgangspunkt gemensamma aktiviteter dir det dr mojligt. Pa sa sitt

skapas inte stupror utan atgirderna har en gemensam helhet i fokus.
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Resultat fran medarbetarenkat

Resultatet fér avdelningen regional utveckling ligger pa en fortsatt
hog niva och har inte forandrats sedan férra méatningen som
genomfordes 2023. Resultatet frdn medarbetarundersdékningen
diskuteras pa olika organisatoriska nivier inom avdelningen och
utifran det tas handlingsplaner fram for att behalla en redan hog niva

eller att forbattra delar dar det behovs.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger inom ramen fér det normala och drlagi
jamforelse med Region Skane som helhet. Anledningen till 1ag
sjukfranvaro kan vara den férhallandevis riskfria arbetsmiljo samt
moijlighet till distansarbete. Atgirder sitts in tidigt for att forebygga
langre sjukskrivningar och det finns en bra dialog mellan

medarbetare och chef for att forebygga.

Utveckling av personalrorlighet

Personalrérligheten har minskar nagot jimfort med samma period

forra aret och ligger pa en lag niva.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna
till malomradet Attraktiv arbetsplats

INDIKATORER ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Indikator 2025 Jamforelse
Chefstathet 9 9
Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Franvaro 4,8% 3,8%

Sjukfranvaro

(jan-dec 2025)

(jan-dec 2024)

Ledarskap 85 84
Delindex HME (2025) (2023)
Personalrorlighet 3,4% 4,5%

Extern, tillsvidareanstéllda

(jan-dec 2025)

(jan-dec 2024)
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Chefstitheten pa avdelningen for regional utveckling ar 9, vilket
innebdir att avdelningens chefer har ett 1gt antal medarbetare i
jamforelse med Region Skane som helhet, vilket motiveras av att
medarbetarna dr hogt specialiserade samt att cheferna till stora delar

arbetar operativt.

Betridffande ledarskap ligger avdelningen for regional utveckling
hogre dn Region Skane i snitt. Jimfort med tidigare métningar har
resultatet stirkts ytterligare. Arbetet med att utveckla avdelningens
chefer som ledare och arbetsgivare ar fortsatt ett prioriterat omrade.

Personalrorligheten ar fortsatt 1ag.

I medarbetarenkiten for 2025 svarade 96 procent att de kan tinka sig
att rekommendera andra att borja arbete pa arbetsplatsen, vilket

bedéms som en hog andel.

Stod medarbetarutveckling

Liarande och kompetensutveckling ar en sjialvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade férvintas och behover
skapa utrymme till larande i vardagen.
Kompetensutvecklingsinsatserna gors for att mota behovet av
kompetensiRegion Skdnes verksamheter men dr ocksa viktiga ur ett

attraktivitetsperspektiv och fér att behalla medarbetare.

Region Skane ska ge forutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare i takt med ett standigt foranderligt arbetsliv. (Galler
samtliga namnder/styrelser)

Avdelningen for regional utveckling strivar efter att utveckla och
erbjuda medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling och att 6ka
detinterna lirandet i organisationen. Ett steg i detta ar den arliga
grundutbildning for regionala utvecklare, som vi driver i egen regi.
Malgruppen ér i férst hand nyanstillda kollegor men nytt f6r 2025 ar
att vi Oppnat upp for alla medarbetare pa avdelningen att deltaide

olika utbildningspassen.
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Samlad analys av de regiongemensamma indikatorer som ar knutna
till malomradet Stod medarbetarutveckling

INDIKATORER STOD MEDARBETARUTVECKLING

Indikator 2025 Jamforelse

Motivation 77 80

Delindex HME (2025) (2023)

Narvaro 74,3% 71,4%
(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Personalrorlighet 3,4% 4,5%

Extern, tillsvidareanstallda (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Semesteruttag 89,5% 90,3%

Arets uttagna semesterdagar (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)

Motivation mitsiden arliga medarbetarundersékningen och visar pa
en hog siffra och ir ett bra resultat. Jimfort med 2023 har den mins-
kat ndgot. En hog motivation och en positiv kédnsla ger goda
forutsiattningar for att gora ett bra jobb, utvecklas och bidra till
utveckling av verksamheten.

Semesteruttaget 6kade successivt efter pandemirestriktionerna
hévdes och ligger nu pd en mer jamn niva, vilket dr positivt fér hilsa

och vilmaende.

Anvand kompetensen ratt

For att ge forutsattningar for riatt grundbemanning och ratt
kompetens pa ritt platsiritt tid behdver normer och arbetssitt
omprovas och nya perspektiv och innovation bejakas. I begreppet ratt
anvind kompetens ingar bade att uppgiftsvixla mellan
yrkeskategorier och att underséka maéjligheter fér nya yrken och
kompetenser, exempelvis fér att avlasta vardpersonal och chefer fran

administrativa uppgifter.
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Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta
aktivt med ratt anvand kompetens i omstallningsarbetet och de
atgarder som ger direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensforsorjning/ produktivitet och effektivitet.

Regionala utvecklingsnimnden arbetar langsiktigt och strategiskt
med sin kompetensforsorjning utifran gillande
kompetensforsorjningsplan och hari stort mott bemanningsbehoven

inom avdelningens verksamheter.

Avdelningen for regional utveckling har skapat, och under nigra ar
genomfort, en intern utbildning med fokus pa det regionala
utvecklingsuppdraget. Utbildningen har hittills riktad sig mot
nyanstidllda men under varen 2025 har dven medarbetare som varit
anstillda en lingre tid kunnat delta. En férdjupad utbildning inom
processledning har ocksa genomforts for att bygga kompetens hos

medarbetare pd avdelningen.

Avdelningen arbetar fortsatt med att forstirka det tvirsektoriella

arbetet for att forbattra mota det regionala utvecklingsuppdraget.

Utvecklingen av anstéllningsvolym - manadsavlonade

2025-12-31: 88 medarbetare
2024-12-31: 90 medarbetare

Antalet manadsavlonade uppgick per den siste december 2025 till 88
medarbetare. Omfattningen dr i det nirmaste samma som féregiende

o

ar.

Samlad analys av de regiongemensamma indikatorerna som ar knutna
till mdlomradet Anviand kompetensen ratt

INDIKATORER ANVAND KOMPETENSEN RATT

Indikator 2025 Jamforelse
Chefstithet 9 9
Chef/medarbetare (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Narvaro 74,3% 97,8%
(jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
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Utékad nidrvaro 0,0% 0,0%

Exklusive timlon (jan-dec 2025) (jan-dec 2024)
Styrning 73 73
Delindex HME (2025) (2023)

Bade chefstidtheten och styrningen ligger pa samma niva som vid
tidigare mitning. Resultat for styrning kan kopplas till det langsiktiga
arbete som pagar med effektlogik, uppféljning och en tydlighet i

avdelningens prioriteringar. Nirvaron ar pa en god niva.

Overgripande mal: Langsiktigt
stark ekonomi

Resultatmal

Regionala utvecklingsnimnden erholl fér 2025 en generell
upprikning om -0,3 miljoner kronor. Nimnden erholl samtidigt ett
riktat effektiviseringskrav om ytterligare 1,5 procent motsvarande 4,9
miljoner kronor. Regionala utvecklingsndmndens ansvar for
forebyggande och hilsofrimjande atgarder gick 6ver till
primirvardsnimnden och nimndens ansvar for sommarjobb till
ungdomar gick over till personalnimnden. Namndens regionbidrag
minskade dirmed med 25,8 respektive 17,0 miljoner kronor.
Innovation Skanes ansvar inom livsmedel 6vergick till regionala
utvecklingsnimnden och som en konsekvens flyttades 2,8 miljoner i
regionbidrag fran regionstyrelsen till regionala utvecklingsndmnden.
Darutover tillférdes 5,0 miljoner kronor. Totalt uppgick nimndens

regionbidrag till 283,6 miljoner kronor.
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Resultat

Resultatrikning Utfall | Budget | Diff Diff (%) | Prognos | Budget | Diff

motpart1-3 2025 2025 (mkr) (helar) (heldr) | (mkr)
(01-12) | (01-12)

Erhallna 283,6 283,6 0,0 0,0% 283,6 283,6 0,0

Regionbidrag

Forsiljning av 2,8 0,9 1,9 226,1% 0,9 0,9 0,0

varor och tjanst

Statsbidrag 11,6 0,4 11,2 2808,4% | 0,4 0,4 0,0

Ovriga intikteroch | 71,7 44,4 27,3 61,4% 44,4 44,4 0,0

bidrag

Verksamhetens 369,7 329,3 40,4 12,3% 329,3 329,3 0,0

intakter

Personalkostnader | -70,1 -71,1 1,0 -1,3% -71,1 -71,1 0,0

K6p material och -7,1 -16,8 9,7 -57,9% -16,8 -16,8 0,0

tjdnst

Lamnade bidrag -256,9 -163,0 -93,9 57,6% -163,3 -163,0 -0,3

(")vriga kostnader -24.9 -56,8 31,8 -56,1% 0,0 0,0 0,0

Konsultkostnader -10,5 -21,6 11,1 -51,4% -21,6 -21,6 0,0

Lamnade 0,0 0,0 0,0 - - -

Regionbidrag

Verksamhetens -369,6 | -329,3 -40,3 | 12,2% -329,3 -329,3 0,0

kostnader

Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0

Resultat 0,1 0,0 0,1 - 0,0 0,0 0,0

Regionala utvecklingsnimnden redovisar ett resultat pa +0,1 mnkr fér
2025.

Den enskilt storsta kostnadsposten ar laimnade bidrag som uppgick
till 256,9 mnkr och utgor 70 procent av de totala kostnaderna (2024: 66
procent). Personalkostnaderna i nimnden uppgick till 19 procent av
de totala kostnaderna, totalt 70,1 mnkr (2024: 21 procent). Under aret
har ingen inhyrd personal férekommit. Verksamhetens kostnader
star totalt sett for en negativ avvikelse mot budget om -40,9 mnkr. De
storsta avvikelserna finns fér limnade bidrag (-93,9 mnkr) och 6vriga
kostnader (+31,8 mnkr). Avvikelsen pa lamnade bidrag beror

huvudsakligen pa laimnade bidrag kopplat till vara projekt.

Totala intdkter 2025 dr 369,7 mnkr. Arets regionbidrag, det vill siga
den intikt som ndmnden erhallit fran fullméktige 2025, stod fér 77

procent av de samlade intdkterna (2025:84 procent).
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Resterande del avser bidrag och 6vriga intdkter, det vill sdga
balanserade intékter fran tidigare ar, eventuella 6verskott fran
avslutade projekt samt 6vriga bade interna och externa intikter. Pa

intdktssidan avviker utfallet mot budget med +40,4 mnkr.

Totalt har 5 redovisningsmaissiga projekt avslutats under aret och den

totala resultateffekten av dessa dr 0,7 mnkr i 6verskott.

Atgirder for en ekonomi i balans
Regionala utvecklingsnimnden har de senaste aren hallit budget.

Regionala utvecklingsnimnden anviander de medel som var beslutade
ibudgeten for 2025. De 16pande kostnaderna ér relativt sma. Den stora
delen av budgeten anviands till projekt, utlysningar och lamnade
bidragilinje med regionala utvecklingsndmndens beslut. Ndmnden
fattar aldrig beslut om mer medel &n som finns i fullmiktiges

beslutade rambudget.

Resultatet for regionala utvecklingsnidmnden 2025 ir + 0,1 miljoner
kronor. Da Regionala utvecklingsnimnden f6ljt budget och dven

lamnar ett 6verskott har ingen handlingsplan upprittats.

Uppfoljning och insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare

Regionala utvecklingsndmnden har inget att framfora.

Framsynt internt miljoarbete

Regiongemensamma fokusomraden for miljomal:
1. Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi.

2. Lagklimatpaverkan.
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3. Frisk och hilsosam miljo

Regionala utvecklingsnimnden har tagit fram en handlingsplan fér
att bidra till Koncernkontorets miljomal. Dessa dr i sin tur framtagna
for att svara mot Regions Skanes strategiska miljomal och

miljopolicy.

Strategiskt mal:
Region Skane sprider kunskap om samspelet mellan ménniska, hilsa

och miljo och har miljémedvetna medarbetare.

Koncernkontorets mal:

Koncernkontorets medarbetare ska ha kunskap om det miljdéarbete de
kan bidra till. Alla anstéllda ska genomf6ra regiongemensam digital
miljoutbildning och ta del av de instruktioner och krav som beror

dem.

Maluppfyllnad regional utveckling:

Registrerade deltagare pa miljéutbildningen i Larportalen var 41
procent av samtliga medarbetare. Dirmed dr malet inte uppnatt.
Chefer maste uppmana alla att g utbildningen samt 16pande f6lja upp

resultatet.

Intern informationsspridning av framtagna instruktioner och krav

med mera dr genomfort via Teams och email.
Strategiskt mal:

Region Skane ska minska klimatpaverkan fran en genomsnittlig

maltid till hogst 0,5 kg koldioxidekvivalenter till utgdngen av 2030.

Koncernkontorets mal:
Koncernkontoret ska bidra till att minska klimatpaverkan fran
maltider till medarbetare, genom att:

Andelen vegetariska maltider ska 6ka jaimfort med foregidende ar.

Maluppfyllnad regional utveckling:

Uppmaning till chefer via email och till alla via Teams att vid
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representation endast bestilla vegetariska maltider eller matrétter
har gjorts tva gdnger under aret. Malutvecklingen dr neutral, da det
inte finns specifika resultatsiffror for regional utveckling (endast pa
forvaltningsniva). Inte forran det gar att méta utfallet pa

avdelningsniva kan nigon atgird foreslas.

Strategiskt mal:
Region Skane har till utgangen av 2030 100 procent fossilbrinslefria
landtransporteriegen och extern regi vid utférande av

transporttjanster for Region Skane.

Koncernkontorets mal:
Koncernkontorets ska bidra till fossilbrinslefria transporter genom

att:

+ Minska mingden tjdnsteresor jimfoért med foregaende ar.

« Andelen resor mellan Skane och Stockholm som genomférs
med tag istillet fér med flyg ska uppga till 98 procent.

+ Korstrackan med privat bil i tjanst ska minska till 80 km per
medarbetare.

Maluppfyllnad regional utveckling:

+ Mingden tjinsteresor har 6kat med 35,5 procent jaimfort med
2024.

« Andelen resor mellan Skane och Stockholm som genomférs
med tag i stillet for med flyg uppgick 87 procent.

« Korstrackan med privat bil i tjansten var 85 km per
medarbetare.

Inget av forvaltningens mal uppnaddes. Chefer maste uppmana sina
medarbetare (dven chefer) att dka mer tag istéllet for flyg till
Stockholm, samt f6lja upp detta l16pande. Chefer maste vara mer
restriktiva i att bevilja kérning med privat bil, samt f6lja upp detta
l6pande. Nér det géller tjdnsteresor finns inte mélet kvar fér 2026

varfor ingen atgard foreslas.

Strategiskt mal:
Region Skane ska minska de indirekta utsldppen av klimatpaverkande
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gaser fran varor av textil, plast och gummi samt metall med minst 40

procent till utgdngen av 2030 jamf{ort med 2019 &rs niva.

Koncernkontorets mal:

Koncernkontoret ska bidra till att minska klimatpaverkan fran
forbrukningsmaterial, genom att minska Koncernkontorets
anvindning av de prioriterade férbrukningsmaterialen
engangsmuggar och kopieringspapper med 10 procent (referensar
2023).

Maluppfyllnad regional utveckling:

Malet kommunicerat till alla via Teams att vara sparsamma med
muggar och papper har gjorts under aret. Da det inte finns specifika
resultatsiffror for regional utveckling (endast pa forvaltning/hus) ar
det svart att bedoma maluppfyllnaden. Inte férran det gar att méita

utfallet pa avdelningsniva kan nagon atgird foreslas.
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Robusta och sakra verksamheter

Avdelningen for regional utveckling arbetar enligt de policys och
riktlinjer som ar framtagna inom Region Skane for att sikra en god

sakerhetskultur.

Infér kommande riskanalys och riskhanteringsplan har nya risker
inkluderats enligt framtagna instruktioner vad galler

sakerhetsarbete.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar det att ta fram en regional
utvecklingsstrategi for Skane. En genomsyn gjordes av den regionala
utvecklingsnimnden och beslutades i regionfullmiktige i december
2024. I strategin finns strategiska omraden som ar viktiga for Sknes
utveckling och for att forstiarka dessa finns fyra tvargaende
perspektiv som ir viktiga for att na framgang. Gemensamt dr att de ar
langsiktiga och behdver genomsyra de fyra strategiska omradena sa

att mojligheterna stirks for att nd malen.

Ett av omradena ir beredskap och resiliens som siger att Skane ska
vara en resilient region som genom flexibilitet, mangfald,
anpassningsférmaga och robusthet har en forméga att forebygga och
hantera olika typer av pafrestningar. Under aret som gitt har
avdelningen for regional utveckling 16pande hanterat detta
perspektiv i framtagande av olika omradesstrategier, policydokument

och andra underlag av vikt.

I arbetet med att skapa en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet
har verksamheten tagit fram riktlinjer for t ex konsultinkép. Dessa
genomgar noggrann analys samt stims av 16pande med ordférande
for den regionala utvecklingsnimnden. Vid utlysningar av olika
bidrag arbetar verksamheten med stindiga férbattringar samt
kontroll av bidrag s att dessa foljer god ekonomisk sed samt interna

riktlinjer och policys.

Verksamheten arbetar &ven med 16pande uppf6ljning och analys av

det ekonomiska utfallet for att fa ett gott resultat som skapar virde
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och effekter av vart regionala utvecklingsarbete samtidigt som den ar

kostnadseffektiv och siker.

Starkt arbete for lika rattigheter
och mojligheter

Avdelningen for regional utveckling genomférde i mars en likaritts-
rond pa Dockplatsen i Malmo. Ronden har mynnat utien rapport
som kommer att inkluderas i det systematiska arbetsmiljéarbetet pa
avdelningen framat. Fortsatt féordjupning och utbildning ar

inplanerat.

I arbetet med affarsutvecklingscheckar kartlaggs bade

jamstédlldhets- och mangfaldsperspektiv. Se ovan pa sidan 12.

For att utveckla arbetet med utvardering av viardet av rekreativa
leder, sisom Skaneleden, har en enkét tagits fram som ska efterfraga
invanarnas perspektiv, erfarenheter och kinnedom om vandrings-
och cykelleder dir Region Skane dr huvudman. Enkiten har skickats

ut under hosten genom Skanepanelen.

Projektet Femteklassare pa Skaneleden ger skanska femteklassare
mojlighet att uppleva naturen genom en lirorik dag pa Skaneleden.
Under héstterminen 2024 och varterminen 2025 deltog 3 336 elever
fran nistan alla skanska kommuner. Insatsen framjar fysisk och
psykisk hilsa genom rorelse och naturvistelse, starker barns kunskap
om allemansritten och hallbar utveckling samt bidrar till mer
likvardig tillgang till friluftslivi hela Skane. 89 procent av lararna gav
hogsta betyg for dagen och vittnade om 6kad inspiration att anvinda
naturen i undervisningen. Projektet gors i samverkan mellan Region
Skane, kommuner och Stiftelsen Skdnska Landskap och ligger
grunden for en generation med livslang friluftsvana och

miljéengagemang.
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Regionala utvecklingsndmnden har i riktlinjer for bidrag till
idéburen sektor faststillt att i de fall organisationens verksamhet
vander sig till barn och unga, ska dessa folja Lagen (2018:1197) om
Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter. Riktlinjerna
stdller dven krav pd organisationerna att dessa for att erhélla bidrag
ska verka utifran demokratiperspektivet, jaimstélldhet, mangfald,

allas lika rattigheter samt motverka diskriminering.

Regionala utvecklingsndmndens insats Sédtt Skane i rorelse (barn
och ungas fysiska och psykiska hilsa) bidrar genom Bris (Barnens ratt
i samhillet) med utbildning i metoden Expertgrupp Barn till de
kommuner i Skane som samverkar iinsatsen. Utbildningen tydliggér
ett ansvar for att insatser mot det enskilda barnet respektive mot barn
igrupp samt arbetsmetoder har sin grund i barnkonventionen och att

beslutsfattande sker i enlighet med barnets bésta.

Under aret har arbetet med att fardigstélla resultatet fran
resvaneundersokningen 2023 pagatt. Undersokningen studerar hur
invanarna reser och ir ett viktigt underlag for beslutsfattande och
uppféljning. En social konsekvensanalys har gjorts som underlag till

den regionala transportinfrastrukturplanen (RTI).
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