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En forutséttning ar att atgdrderna inte medfor negativ paverkan pé tillgéngligheten, vardplatssituationen eller
det som specifikt ingar i akutuppdraget. Vidare ska dtgirderna ta sérskild hiansyn till patientsikerhet samt det
fortsatta arbetet med att behalla och rekrytera medarbetare.

I handlingsplanen 4r hdnsyn inte tagen till kostnadsékningar som bedoms svara att paverka och avser
konsekvenserna efter pandemin, fordyringar utéver uppriakningen fran serviceforvaltningar.

Omradesgrupperingen samt innehéllet inom olika grupper redovisas nedan:

1 PERSONALKOSTNADER
1.1 Minskning av évertidskostnader

- Atgirder med fokus pa reducering av vertidskostnader och extra ersittningar och 6verging till
normal arbetstid. Sjukfranvaro 6kar kraftigt under pandemin och kvarstar som en konsekvens av
restriktionerna efter pandemin. Kostnaderna for 6vertid blev ca 4 % i relation till
personalkostnader, malséttningen &r att det ska minska till 2 %.

1.2 Minskning av inhyrning fran bemanningsforetag

- Inhyrningen har minskat under 2021 och fortsatte minska dven under 2022. Nuvarande niva &r pa
2,1 % i relation till personalkostnader, mélet dr 1,5 %. For att uppné malet arbetar verksamheterna
aktivt med att bemanna och ersétta inhyrda resurser med ordinarie anstédllda. Vi kommer ocksa
utveckla arbetet med schemaldggning. Detta for att reducera underskottet men dven som atgard for
att skapa kontinuitet i verksamheten och bittre arbetsmiljo.

2 EFFEKTIVISERING OMKOSTNADER
2.1 Effektiviseringar/minskade omkostnader

- Atgirder som har fokus pa kostnadsreduceringar som beror ligre materialkostnader,
laboratoriekostnader, ldgre kostnader for extra stdd och matsvinn.

- Arbetet med att 6ka kostnadsmedvetenhet och &terhallsamhet hos vara chefer och medarbetare via
bla ekonomiutbildningar, titare uppfoljningar och dialogméten och med tydliga malséttningar
kring kostnadsutveckling och kostnadskontroll.




3 EFFEKTIVISERING VARDKOSTNADER
3.1 Reducering av samordningskostnader

En god tillgédnglighet ger forutséttningar for att kraftigt minska behovet av samordning. Nir besok
eller operation uppnés inom 90 dagar har patienten ritt till samordning av vardgaranti och denna
kostnad har belastat Helsingborgs lasarett under de senaste dren. Mélséttningen och prognosen &r
att med okat tillgdnglighet minska kraftigt pa samordningen.

3.2 Reducering av likemedelskostnader

- Lé#kemedelskostnaderna har okat fran ar till ar, detta i samband med nya rekommendationer och
nya likemedel som ger béttre effekt. Med tiden har nya billigare ersittningsvarianter tillkommit
och ddrmed mojlighet att switcha till dessa och minska kostnaden. Dessa ldkemedel finns framst
inom VO Specialiserad medicin.

Lékemedelskassationer har identifierats som ett kostnadsdrivande omrade och étgérder for att
minska dessa kostnader ingar i handlingsplanen.

4 NIVASTRUKTURERING
4.1 Samarbete och samordning med Primirvard och kommun

- Atgirder som frimst handlar om samordningsvinster mellan sjukhuset och primérvarden om vard
pa rétt vardniva dér ett stort antal patienter som identifierats som priméirvardspatienter men som
omhéndertas inom sjukhuset och huvudsakligen pé vara akutmottagningar.

- Atgirder for att firdigbehandladepatienter omhéndertas av kommuner inom kortare tid och
diarmed frigora vardplatser och minska belastningen pa akuten.

Helsingborgs lasarett har initierat ett arbete for att uppna rétt vardniva. Arbetet pagar dven i
Oppenvarden och dversyn over de patienter som kan remitteras tillbaka till primarvarden. Arbetet
har resulterat i identifiering av flera patientkategorier och diskussion har inletts pa en 6vergripande
niva for att aterfora dessa till ratt vardniva. For Helsingborgs lasarett innebér detta ekonomiskt en
minskad belastning samt 6kade mojligheter till forbéttrad tillgénglighet. For patienterna innebar
det en mer korrekt vardnivéa som oftast ger mojligheter till vardkontakt ndrmare hemmet och en
bittre kontinuitet.

5 OKADE INTAKTER
5.1 Okade intiikter

- Andrad ersittningsmodell inom operation mojliggor 6kade intikter och bittre tillginglighet utifran
okat antal operationer.
Okad forsiljning av rontgen och klinisk fysiologi kan 6ka intikterna inom VO Diagnostik

5.2 Okade intiikter vardval

- Vardvalsenheterna Hud och Ogon har underskott beroende pa utmaningar med likarbemanningen
och dirmed ldgre intikter. Atgérder om 6kat likarbemanning och hogre intikter med tickning av
verksamhetens kostnader forvintas ge effekter under 2023.




