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Bolagsbildning Krosatag Faststallande av
samverkans- och aktieagaravtal

Ordforandens forslag

Under férutsidttning att 6vriga tilltdnkta deldgare i bolaget Krosatagen
AB fattar likalydande beslut, foreslar kollektivtrafikndmnden
regionfullmiktige f6ljande:

1. Region Jonkopings lan, Region Kalmar lan, Region Kronoberg,
Region Blekinge, Region Skane och Region Halland bildar
ett gemensamt bolag, Krosatagen AB. Bolaget ska vara ett
servicebolag till regionerna och ska tillhandahélla service och
utféra operativa forvaltningsuppgifter och vara stod i
strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar hanforliga
till allméan kollektivtrafik med tag som bedrivs av 4garna.
Bolaget ska kunna ansvara for savil strategiska uppgifter som
operativ samordning, fordonshantering och trafikplanering av
trafiken inom Krosatagssystemet. Bolaget ska vara bildat den 1
juli 2026 och vara i operativ drift senast den 1januari 2027.

2. Region Skane forbinder sig att ga in som deldgare i bolaget
Krosatagen AB.

3. Region Skane forvirvar i samband med bildandet 5 procent av
totalt 1000 aktier till Krésatagen AB, med ett kvotvirde av1
000 kronor, for en kopeskilling om 50 000 kronor. Forvirvet
finansieras genom ianspraktagande av likvida medel.

4. Regionfullméktige godkianner bolagsordning, dgardirektiv samt
aktiedgar- respektive samverkansavtal for Krosatagen AB enligt
foreliggande forslag.

5. Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att
underteckna aktiedgaravtal samt samverkansavtal for Region
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Skanes rikning, samt i 6vrigt genomfora de atgirder som kriavs
for bolagsbildningen.

Sammanfattning

De parter som finansierar Krosatagen har samtliga fattat
inriktningsbeslut om att inga som deldgare i en kommande
bolagsbildning. Som blivande deldgare har regionfullméktige att
godkinna for bolagsbildningen relevanta dokument.

| drendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2026-03-04
2. Bolagsordning Krosatagen AB
3. Agardirektiv Krosatigen AB
4. Aktiedgaravtal Krosatigen AB
5. Samverkansavtal Krosatagen AB
6. Organisationsskiss Krosatagen

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget
Krosatagstrafiken utgor en del av det trafiksystem som trafikerar
Jonkopings, Kalmar, Blekinge, Halland, Kronobergs och Skane

lin. I norddstra Skane, pa strickan Hissleholm-Almhult, utgér
Krosatdgen ett komplement till Oresundstigen vilket innebir att
orterna Ballingsl6v, Hastveda och Killeberg har tillgang till tagtrafik.

Regionstyrelsen fattade den 10 september 2025 ett inriktningsbeslut
om att Region Kalmar lan tillsammans med Region Jonkopings lan,
Region Kronoberg, Region Blekinge, Region Skine och Region Halland
gar vidare med férberedelserna for att bilda ett gemensamt bolag,
Krosatdgen AB, dgt av de sex samverkande regionerna. Bolaget ska
fungera som ett servicebolag till regionerna och ansvara for bade
operativa och strategiska uppgifter.

Syftet med bolagsbildningen ar att skapa tydligt ansvar, effektivare
styrning, professionell ledning och bittre samordning mellan
regionerna. Malet 4r en hogre kvalitet och 6kad kostnadseffektivitet
itrafiken samt stirkt kapacitet att utveckla Krosatagen ilinje med
framtidens krav pa hallbara och attraktiva transporter.
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I forberedelserna for bolagsbildningen har sammanfattningsvis
ingatt att ta fram bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv
samt att bolagets organisationsstruktur, uppdrag, kapitalbehov
och etableringstidplan konkretiseras under 2025 med sikte pa

att Krosatdgen AB ska kunna etableras senast 1januari 2027.
Forberedelserna har pagatt under 2025 och beskrivs nedan.

Krosatagen AB - Organisation och uppdrag

Krosatagen AB ska fungera som ett servicebolag och kan ansvara for
bland annat operativ samordning, trafikplanering, fordonshantering,
verksamhetsutveckling, ekonomiuppféljning, kommunikation,
hantering av kundrelationer samt upphandling av trafik om dgarna
beslutar detta. Bolaget ska bidra till hogre kvalitet, tydligare ansvar
och langsiktig kapacitetsuppbyggnad for utvecklingen av den
regionala tagtrafiken i sodra Sverige. Agardokumenten faststiller
styrning och ansvarsférdelning.

Styrningen sidkerstills genom styrelse utsedd av 4garna och faststédllda
agardokument. Bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv samt
samverkansavtal redovisas i bifogade bilagor.

Tidplan for etablering

Etableringen av det gemensamma bolaget sker i fem huvudfaser under
perioden Q4 2025 till Q4 2026. Arbetet syftar till att sikerstédlla en
robust grund for beslut, bolagsbildning samt 6verforing av ansvar,
tillgdngar och avtal infor driftstart.

Fas 1 Konsolidering och forberedelser Q4 2025 — Q1 2026
Syfte: Sikerstilla beslut, forankring, 4gardokument och
etableringsforutsattningar.

Bland aktiviteterna ingar att:

e Faststilla dgardirektiv, bolagsordning, aktiedgaravtal (alla
regioner godkinner).

e Faststilla finansieringsmodell och kostnadsférdelningsnyckel.

e Besluta om siate och organisationsstruktur.

Milsten: Alla grundbeslut klara, bolaget kan registreras preliminart
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(Q12026).

Fas 2 Bolagsbildning och strukturering Q2- Q3 2026

Syfte: Formellt bilda bolaget, tillsidtta styrelse och interims VD,
etablera styrning och rutiner.

Bland aktiviteterna ingar att:

e Registrera bolaget hos Bolagsverket (inkl. firmatecknare,
revisor).

e Tillsdtta styrelse (representanter fran regionerna)

e Tillsdtta ledningsgrupp (trafikdirektorer eller delegerat)

Milsten: Bolaget fullt etablerat juridiskt och organisatoriskt
(september 2026).

Fas 3 Overforing av tillgngar och avtal Q3 - Q4 2026

Syfte: Sikerstilla att bolaget formellt 6vertar ansvar, tillgdngar och
avtal infor drift.

Bland aktiviteterna ingar att:

e Uppritta fordonsférvaltningsavtal mellan dgarregionerna
e Skriva over tagtrafikavtal till bolaget som avtalspart

Milsten: Bolaget har 6vertagit alla centrala tillgdngar och avtal
(november 2026).

Fas 4 Test och driftsdttning november 2026 — 1 januari 2027
Syfte: Sikerstilla att allt fungerar infér operativ start 1januari 2027.
Bland aktiviteterna ingar att:

o Att faststélla slutlig budget och likviditetsplan infér 2027.
e Attgenomfora ett formellt 6vertagande den 1januari 2027.

Milsten: Bolaget i full drift fran 1jan 2027.

Fas 5 Efter start och stabilisering Q1 2027

Syfte: Sdkerstilla stabil drift och etablera rutiner fér uppféljning och

styrning.
Bland aktiviteterna ingdr att:

e FoOlja upp uppstarten - ekonomi, avtal, fordon, trafik.
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e Etablera agarrapportering och KPI-struktur.
e Faststilla formell drsplan for 2027 i styrelsen.
e Tafram plan for utveckling 2028-2030 (strategi).

Milsten: Stabil och kontrollerad drift (mars 2027)

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Bolagsbildningen bed6ms medféra en nettokostnadsdkning om cirka 6
miljoner kronor for regionerna jaimfért med dagens samverkansform
for Krosatigen. Denna kostnads6kning ska dock sesiljuset av

att bolagsstrukturen ger visentligt bittre forutsattningar for en
langsiktig, ssmmanhallen och effektiv styrning av verksamheten.
Forslaget innebar darutover ett samlat kundansvar, vilket utgor en
tydlig kvalitetsh6jning men som dven medf6r en viss kostnadsokning.
Samtidigt bedoms att motsvarande forbattringar inte kan uppnas
inom den befintliga samverkansmodellen utan att tillfora likartade
resurser. Kostnadsokningen bedéms ddrmed vara motiverad utifran
den effekt och langsiktiga nytta som bolagsstrukturen mojliggor.

Bolaget kostnader ar preliminirt budgeterat till 17,9 miljoner kronor
ar 2027. Slutlig budget fastslas av den nyvalda styrelsen.

Dagens samverkanskostnader i 2025 ar siffror beridknas till 12,2
miljoner kronor ar 2025.

Bolagets kostnader fordelas procentuellt efter dgarskap.

Skanetrafikens samverkanskostnader 2025 for att administrera
Krosatagen uppgick till ca. 700.000 kronor.

Skanetrafikens samverkanskostnader genom ett bolag beriknas
uppga till 5% x 17.900.000kr=895.000 kronor, vilket dr en 6kning med
195.000 kronor.

Juridisk bedomning

Forvaltningen har genomf6rt samrad med Region Skanes jurister,
vilka gett aktivt stod i processen att utforma for bolaget relevanta
dokument.
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Miljokonsekvenser
Arendet har i sig inga miljékonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan ar inte nédvandig.

Uppfoljning
Vid ett beslut om deldgarskap i ett bolag for Krosatagen, foljer
tjansteminnen i Skanetrafiken upp arbetet i etableringen av bolaget.

Beslutet skickas till:
Arendet expedieras till Region Blekinge, Region Halland, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar ldn och Region Kronoberg.

Carina Zachau
ordférande

Maria Nyman
trafikdirektor
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