Likvardigt innovationsstdod genom samordning mellan regionala och
nationella aktorer — med testbaddspiloter

UTKAST: Tidigt projektforslag infor nationell ERUF-utlysning 16 mars 2023

Syfte och mal

Satsningen syftar till att utveckla ett nationellt sammanhallet och tillgangligt innovations- och
utvecklingsstod med lokala, regionala och nationella funktioner. Detta ska byggas upp for
livsmedelsbranschen, fran jord till jord (vatten till vatten), en prototyp for andra branscher.

Projektet ska bidra till ett hallbart resilient livsmedelssystem med 6kad konkurrenskraft for befintliga
och nya foretag. Utgangspunkten &r befintliga noder i Skane och Vastra Gétaland, representerade av
Krinova Incubator Science Park och Innovatum samt tva regionala testbdddarna som de samarbetar
med (i form av Balsgard i Kristianstad och Testbed Landbaserad fiskodling i Trollhattan). | en fas 2
kommer 6vriga riket att knytas in i satsningen mer konkret.

| nuvarande stddsystem finns det stora regionala skillnader och manga regioner som helt eller delvis
har samma prioriteringsomraden. Bristen pa samordning och samverkan inom och 6ver
regiongranser och nationellt gor stodsystemet ineffektivt.

Malet med projektet ar att tillgangliggora och forstarka vardeerbjudande fran dagens science parks
och inkubatorer till foretag/entreprenérer. Malet ar ocksa att etablera en samverkansmodell
organisationer emellan som ger mer barkraftiga inkubatorer och testbaddar, sa att deras verksamhet
kan ligga i framkant och bli langsiktigt hallbar. Detta ska gagna befintliga foretag och start-ups, men
dven studenter, forskare, idé- och utmaningsadgare. Inte minst genom att det ska goras lattare for
foretagen/entreprendrerna att hitta in till andra aktorer med kompetens, kunskap, finansiellt stod
och testbaddsanldggningar, i ett granssnitt som dr malgrupps och behovsanpassat.

Denna uppgradering av innovationsstodsystemet sker genom projektet “bottom-up”, utifran
initiativkraft hos nagra av Sveriges mest vdlrenommerade aktérer. Det &r dock ett
framgangskriterium i sig att det sker i en nationell kontext, med koppling till Tillvaxtverket (ansvarig
for regional-nationell samordning inom nationella livsmedelsstrategin) och andra nationella aktérer
som star bakom projektet (Sweden Food Arena, SISP, RISE m fl).

Koppling till RUN:s prioriteringar och strategiska mal
Satsningen bidrar till Regionala utvecklingsnamndens mal ”Ett konkurrenskraftigt naringsliv’ med
sarskild koppling till specialiseringsomradet Livsmedel.

Det finns en stark koppling till sdval Skanes Livsmedelsstrategi som Innovationsagendan for livsmedel
(Innovationsstrategin). Satsningen adresserar tydliga utmaningar och behov som lyftes i 2021 i den
ekosystemanalys som gjordes for sektorn, t ex vad galler SME’s tillgang till test-, demo och
legoproduktionsmajligheter liksom behovet av att bygga upp ett mer modernt nationellt
innovationsstdd som moter naringslivets behov i denna sektor.

Avslutningsvis, satsningen ger ocksa forutsattningar for en cirkular omstéallning i livsmedelsbranschen
(i enlighet med RUN:s verksamhetsplan), da den stodjer utvecklings- och innovationsprocesser som
foretag vill gora i denna riktning. Balsgard ar en anlaggning for vaxbaserad innovation, ar ekologiskt
certifierad och ar en plats dit féretag vander sig for processteknik och —kompetens fér nya hallbara
och cirkulara produkter.



Projektbeskrivning

Bakgrund: Livsmedelskedjan ar en kdrnsektor i svensk ekonomi men féretagsstédet haltar pa
nationell niva

Projektet ska starka naringens ldnsamhet och konkurrenskraft vilket dr avgérande fér att kunna
utveckla och producera livsmedel till en 6kande befolkning pa ett hallbart satt. En livskraftig
livsmedelskedja bidrar daven med fler jobb i hela landet, en levande landsbygd, 6kad valfard,
forsorjningsformaga och 6kande export for att namna nagra positiva mervarden.

Livsmedelskedjan omfattar 23 olika branscher som sysselsatter cirka 500 000 manniskor i 160 000
foretag och naringen finns representerad i varje kommun i hela Sverige. Harav sysselsatter
lantbruket ca 166 000 personer och produktionsvardet uppgar till cirka 64 miljarder (2020, Kalla
Jordbruksverket). Livsmedelsindustrin ar Sveriges tredje storsta industrigren, bade vad géller
omsattning (ca 200 miljarder) och antal manniskor som jobbar i de olika féretagen (ca 55 000
anstallda) (Kalla Livsmedelsforetagen).

Hela naringen har genom Sweden Food Arena samlat sig kring en gemensam innovations- och
forskningsagenda. Missionerna ar féljande, och kan enbart nds om innovationsstodet uppgraderas
och blir mer nationellt koordinerat:

1. Virldens mest attraktiva mat och dryck - 2030 valjer medvetna konsumenter varlden over
svensk mat och dryck tack vare vara unika mervérden.

2. Konkurrenskraftig matinnovation - 50 nya svenska livsmedelsinnovationer som tillsammans
omsatter 1 miljard euro ar 2030.

3. En resurseffektiv livsmedelssektor - 2030 har den svenska livsmedelssektorns Idnsamhet och
resiliens starkts tack vare 6kad resurseffektivitet och hallbara produktionsmetoder.

4. Klimatneutral livsmedelsproduktion - Sveriges livsmedelsproduktion har netto noll
klimatavtryck 2045.

5. Mat och dryck fér ett hdlsosammare liv - Tack vare ett attraktivt utbud av hdlsosamma och
smakrika produkter har svenska konsumenter battre matvanor ar 2030.

Behovet: Regionalt-nationellt innovationsst6d utifran existerande starka noder och testbaddar
En stor del av livsmedelskedjans foretag finns i landsbygdsomraden dar den generella
utbildningsnivan ar lagre an i de storre staderna och dar framjandesystemet ar betydligt mer
begrdnsat. Detta gor att det saknas en kritisk massa av regionala aktérer som ar avgorande for att
skapa en innovativ miljo och ett starkt regionalt innovationssystem. Detta géller i synnerhet for
regioner dar livsmedelssektorn utgor en jamforelsevis liten andel av regionens naringsliv. | sddana
regioner saknas relevant kunskap i framjandesystemet och det finns for fa aktérer med
genomforarkapacitet for att driva storre projekt riktade mot livsmedelskedjan. Detta gor att det i
manga regioner ar svart att fa kraft att genomfdra regionens livsmedelsstrategi. Aven i Skdne och
Véstra Gotaland som ar stora livsmedelsregioner ar det i manga sammanhang “for litet” att jobba
inom regionen — det behdvs nationell och internationell utblick och samarbeten.

| foradlingsledet rader pa manga hall omvanda férhallanden i den mening att det finns ett
framjandesystem som ar inriktat pa att stotta foretagens innovationsprocesser och affarsutveckling
men det saknas ofta relevant kunskap om livsmedelsproduktionens specifika villkor och
forutsattningar. Detta gor att de erbjudanden som riktas mot foretagen fran det mer generella


https://jordbruksverket.se/om-jordbruksverket/jordbruksverkets-officiella-statistik/jordbruksverkets-statistikrapporter/statistik/2021-08-16-jordbruksstatistisk---sammanstallning-2021
https://www.livsmedelsforetagen.se/branschfakta

innovationssystemet inte alltid upplevs som sarskilt relevanta. Livsmedelssektorns foretag star darfor
ofta langt ifran det mer generella foretagsfraimjande systemet.

Bristande tillgang till testbdddar, for bl.a. omvandling av idérecept till industristandard och
testproduktion for marknadsverifiering ar ett hinder i utveckling av nya bolag samt vaxt i befintliga
bolag som soker innovera produkter och marknader. Likasa behovs testbaddar for att fungera som
brygga mellan forskning och produktutveckling respektive marknad. Erfarenheter saval studier (t ex
RISE/Region Skane) och fran pagaende projektbaserade initiativ (OpenLab Skane, MatLust, Foodtech
Innovation Network) pekar ocksa pa att foretag har behov av lotsning och stod i att hitta in i och
anvanda lampliga anlaggningar for test, demo- och legoproduktion. Tillgangen till att anvanda
testbaddar ska inte beh6va begriansa mojligheten for mindre foretag att testa och skala upp
produktion.

Efterfragan av olika typer av testmajligheter ar saledes stor, samtidigt som manga av testbaddarna i
Sverige vittnar om svarigheter att fa ekonomi i verksamheten. Det kravs en viss kritisk massa i
inflodet av betalande anvandare, i manga fall. Darfor ar det av stor vikt att befintliga anlaggningar
synliggors och att det skapas en gemensam plattform dit det kdnns naturligt for foretagen att vanda
sig for att hitta den hjalp de behover

Projektet avser darfor att pilotutveckla tva testbaddar i fas 1 av projektet med sikte pa nationell
tillganglighet. Dessa ar for Skanes del Balsgard Foodtech som har ett dokumenterat vardeerbjudande
till foretag i framforallt dryckesbranschen och vaxtbaserade livsmedel, men dar test och
produktutveckling behover kopplas till innovationsstodssystemets aktorer gallande
foretagsutveckling, marknad och innovation. FOr Vastra Gotalands del ar det en testbadd for
landbaserad fiskodling.

Aktiviteter (utkast)

Detta projekt ses som ett “Fas 1-projekt" som ska foljas av ett fordjupande (langre och mer
omfattande) projekt dar aktérer fran hela Sverige ingar. | fas 1 ska det genomforas aktiviteter i tva
kategorier:

1. Framtidens innovationssystem - En nationell kapacitetsuppbyggnad med startpunkt i
Skane och VGR
e Foretagen i fokus — skapa en nationell formdga att fGnga upp SME oberoende av geografi
e Kartldggning/Analys — definiera fokusomrdden och kompetensbehov
e Bygga grundmodell for effektiv samverkan nationellt, regionalt, lokal
o Utveckla digitala moduler
e Gemensam plattform med regional noder
o Kunskapsbank med innovationsaktérer, verktyg, demoytor, testbédds
e Task force som hanterar infléde av féretag
e Verka proaktivt med scouting/omvdrldsanalys fér att méta féretagens kommande behov
o Internationella/Nationella utvecklingsprojekt for att 6ka kompetens hos stédaktérer
och féretag
e  Kunskapséverféring mellan noder

2. Utveckla tva piloter dér kapacitetsuppbyggnad ska tillféra nytta for foretagen i hela
landet
e Testa grundmodell genom tva Piloter
o Testbed Baslgdrd
o Testbed Landbaserad fiskodling




Forvantade effekter

‘Aktiviteter

HResuItat

HKortsiktiga samhéllseffekter

HLéngsiktiga samhéllseffekter

Framtidens
innovationssystem —
analys, kartlaggning
av kompetenser,
bygga gemensam
modell och
arbetssatt

Regionalt koordinerade
stodaktorer med nérhet till
entreprendrer vilka sakerstéller
okad inflddesvolym av
innovativa idéer som formeras
och kopplas samman till ratt
resurs i hela landet for att testas,
utvecklas och skalas upp.

Fler affarer

Fler kvalitetssékrade, férmedlade
kontakter mellan behovségare (i
privat och offentlig sektor) och
innovatorer uppstar och harmed
affarer.

Okat foradlingsvarde

Fler affdrer med innovationshdjd
bidrar till ett 6kat foradlingsvarde i
livsmedelskedjans led.

Nya jobb

Skapande av arbetstillfallen i dessa
foretag, inbegripet genom produktiva
investeringar

Bidrag till grén omstéllning

Foretag ges battre forutsattningar for
dvergangen till en cirkular och hallbar
produktion

Starkt innovationsférmaga inom
livsmedelssektorn.

Starkt innovationsstod till
livsmedelsbranschen

Okad konkurrenskraft och
produktivitet.

Snabbare omstallning mot ett
hallbart och cirkulart
livsmedelssystem

2. Innovations Piloter-
En pilot i Skane testbed
Balsgard. En pilot i Vastra
Gotaland

Testbed Landbaserad
fiskodling

Resultat kopplat till Balsgard
pilot

Nationellt koordinerade
regionala stodaktorer med
nérhet till entreprendrer
sékerstaller 6kad inflédesvolym
av innovativa idéer som
formeras och kopplas samman
till rétt resurs i hela landet for att
testas, utvecklas och skalas upp.

Framtagande av en modell
baserad pa Balsgérd Foodtechs
vardeskapande for innovatorer
for dryckesinnovation.
Utvecklat och testat granssnitt
for samverkan mellan ett
nationellt innovationsstodsystem
och Balsgard via Krinova.

Fler affarer

Fler kvalitetssékrade, formedlade
kontakter mellan behovségare (i
privat och offentlig sektor) och
innovatorer uppstar och harmed
affarer.

Okat foradlingsvarde

Fler affarer med innovationshdéjd
bidrar till ett 6kat foradlingsvarde i
livsmedelskedjans led.

Starkta regionalt/lokalt
innovationsstod for SME inom
livsmedel

Skane starker sin position som
innovativ tillvaxtregion, med
nationella erbjudanden, nér det
galler utveckling och tillverkning
av véxtbaserade livsmedel,
sérskilt dryck/pumpbara
livsmedel i alla former.
Attraktionskraft i ett sjudande
innovationsklimat med
dryckespets som stracker sig frén
hantverk till radikal innovation
och industrier.

Utvardering och darefter ett
stdrre “Genomférande-
projekt” som Fas 2

Tidplan: Preliminart 2023-08-01 till 2025-07-31

Partnerskap och intressenter
Partnerskapet bestar idag av: Innovatum, Krinova, Vastra Gotalandsregionen, Region Skane.

Projektet kommer drivas av Krinova i samverkan med Innovatum




Samarbetspartners (kan utdkas): Hogskolan Kristianstad, Balsgard, Dalarna Science Park, Gotland
Science Park, Sodertélje Science Park, SISP, Sweden Food Arena

Organisationer och foretag som kan leverera varde till och ha utbyte av arbete med malgruppen &r
exempelvis Akademi, RISE, Branschorganisationer som LRF och Livsmedelsforetagen, Kommuner och
Regioner, nationella myndigheter sasom Vinnova, Jordbruksverket, Tillviaxtverket, Business Sweden
samt internationella aktoérer.

Malgrupp: Entreprendrer och féretag av olika storlek inom livsmedelssektorn och angransande
sektorer. Malgruppen ar hela landets féretag, men genom projektets tyngd i Skane och VGR samt
den kritiska massa av foretag som ar lokaliserade har forvantas projektet ge storst effekt for foretag i
denna geografi.

Finansiering och prelimindr budget
Total budget férvantas vara i storleksordningen 7,5 miljoner kr, varav 40% sokes fran ERUF.
Parterna dnskar ansoka till Region Skane om ett bidrag pa 2 mkr som stod till projektet.

Partner/Finansiar 2023 2024 2025 Foljande ars
verksamhet sokes i
Fas 2-projekt

ERUF 1,3 miljoner kr | 1,3 kr X kr

Region Skane 1 miljon 1 miljon

Region Vastra Gotaland | 1 miljon 1 miljon Beslutas i

april/maj
Ovriga parter, (ex. In kind 250 tkr | In kind 250 tkr
Krinova, HKR, Balsgard)




