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Personalnamndens uppdrag och Region Skanes budget och
verksamhetsplan 2023 med plan for 2024 - 25

Personalndmnden ansvarar for utarbetande av principer och riktlinjer for den 6vergripande
personalpolitiken i Region Skédne i enlighet med av fullméktige faststdllda mal. Personalndmnden
ansvarar for den regioninterna kompetensforsorjningsplanen, det rekryteringsfrimjande arbetet och
rekryteringsprocessen.

Region Skanes budget och verksamhetsplan 2023 med plan for 2024 - 25

Region Skane star for hélsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvaxt. Region Skane finns
till for dem som bor och verkar i Skane. Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar utveckling.
Vi arbetar for en valfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional utveckling och ett
rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som galler for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser
ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma
varderingarna: vdlkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta galler i allt ledarskap,
medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler

Framtidstro
och

Attraktiv . .
arbetsgivare, livskvalitet [ Tillgénglighet

professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

e Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

o Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

e Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal fér hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skane.

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.



e Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal f6r en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggodr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024-25 med
sarskild koppling till personalndamndens ansvarsomrade

i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2023 med plan fér 2024 — 2025 anges inriktningar och
malsattningar inom omradet Medarbetare kopplat till dvergripande mal Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet. Darutover ges daven specifika uppdrag att genomféra under planperioden:

Mal och insatsomréaden,

i RS budget 2023

Hallbar och langsiktig Paborja en utredning med syfte att ta fram ett nytt och

kompetensforsérining  regiondvergripande 24/7-tilligg for den som viljer att
arbeta pa obekvam arbetstid.

Delmal och uppdrag

Hallbar och Iéngs.ik.tig Verka for fler utbildningsplatser for barnmorskor pa
kompetensférsdrjning skanska lirosaten.

Héllbar och langsiktig Utreda mojligheten att infora en rekryteringsbonus.
kompetensférsdrjning
Hallbar och langsiktig Utreda hur medarbetares arbete inom flera
kompetensférsérining  yerksamheter kan stimuleras och hur

eventuella hinder for sadana losningar kan motverkas.

Hallbar och langsiktig Personal som har tillrackliga sprakkunskaper men som

kompetensforsérining il stirka dessa for att kunna férmedla en dnnu béttre
vard, ska kunna ta del av insatser som sprakstéd och
sprakombud.

Attraktiv arbetsplats Fler arbetsplatser inom den skanska hélso- och
sjukvarden ska kunna testa nya metoder och arbetssatt
for arbetstidsforkortning.

Attraktiv arbetsplats Utreda mojligheten att infora avgiftsfria halsokontroller
for anstallda inom halso- och sjukvarden.

Attraktiv arbetsplats Utreda hur Region Skane kan utveckla och starka
yrkesintroduktionen for nyutbildade och nyanstallda
medarbetare.

Attraktiv arbetsplats Utreda inforandet av en handledarbonus fér den som
handleder.

Attraktiv arbetsplats For att fortsatta utveckla medarbetarnas inflytande 6ver

sin arbetsplats ska arbetet med personaldrivna enheter
utvarderas och antalet personaldrivna enheter bor 6ka.

Attraktiv arbetsplats Att arbeta halsoframjande for att forebygga
sjukfranvaro ar lika viktigt som att tidigt och med ratt
insatser agera mot ohélsa. Utifran analyserna kommer
olika insatser att sattas in for att minska sjukfranvaron.

Attraktiv arbetsplats Under 2023 ska de projekt som under 2022 genomforts i
Region Skane med finansiering genom statsbidraget
Aterhamtningsbonus utvarderas.




Mal och insatsomrdden Delmal och uppdrag

Stod Utreda utformningen av en skansk karriarstege. Ta fram

medarbetarutveckling en regionovergripande strategi for breddinférande av
karriartjanster enligt modellen Core Curriculum som
tagits fram pa Skanes universitetssjukhus.

Stod Fortsatt satsning pa utbildningsanstallningar och

medarbetarutveckling utbildningslon for sjukskoterskor. 20 miljoner kronor till
kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor och
barnmorskor m.m.

Stod | syfte att 0ka forutsattningarna till utveckling och

medarbetarutveckling larande for chefer och ledare skapas en
Ledarskapsakademi som en del av en regional satsning
for framtidens ledar- och medarbetarskap.

Anvand kompetensen Arbetet med att breddinfora servicemedarbetare

ratt (servicevardar) kommer att startas upp i slutet av 2022
och ha fullt fokus under hela 2023 Huvudansvar ér
politiskt lagt pa servicendmnd men fragan féljs dven av
personalndémnden.

Budgetforutsattningar for personalndmnden 2023 samt plan ar 2024 och 2025
Personalndmndens regionbidrag for ar 2023 uppgar till 196,9 miljoner kronor. Basen for
regionbidraget ar 2022 ars regionbidrag (182,9 mnkr). Darifran ar avdraget 10 mnkr for tackning av
andra ndmnders/styrelsers merkostnader under ar 2022 till f6ljd av &ndrad modell for
friskvardsbidrag. Dessa medel &r for ar 2023 utfordelade i andra namnders/styrelsers regionbidrag.

Utokning av personalnamndens regionbidrag har darefter gjorts med 20 mnkr for utékning av
specialistsjukskoterskeutbildningar mm samt en riktad upprakning pa 4 mnkr. Den riktade
upprakningen uppgar till 2,3 procent av 2022 ars regionbidrag, efter avdrag av
merkostnadsersattning friskvardsbidrag.

| regionfullmaktiges verksamhetsplan och budget for 2023 med plan for 2024 och 2025 anges aven
personalnamndens ekonomiska planeringsramar for ar 2024 samt 2025. For 2024 ar regionbidraget
202,0 mnkr respektive for 2025 203,8 mnkr.

Ovriga planeringsférutsattningar

Framtidens hdlsosystem

Region Skane har tagit beslut om framtidens halsosystem vilket dr en regiongemensam plattform for
omstallningsarbetet med strategi som lagger grunden till styrning for att astadkomma en ékad
tillgdnglighet, béittre kvalitet, effektiva processer, béittre upplevelse for patienter och medarbetare,
och bdéttre befolkningshdilsa. Forflyttning behover gdras mot ett mer personcentrerat arbetssatt
samt hédlsoframjande och forebyggande insatser och styrning i riktning mot saval nara vard som
nivastrukturering och profilering. Viktiga forutsattningar och mojliggorare fér denna omstallning ar
medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur. Omstallningsarbetet kommer pa manga satt att
paverka det stora flertalet medarbetare och medarbetarperspektivet maste finnas med i arbetet som
ett naturligt och prioriterat perspektiv. Flertalet aktiviteter, insatser och férandringar som kravs for



att verkstalla strategin for framtidens halsosystem genomfors inom befintliga uppdrag och
verksamheter. Ovriga, som behdver politiska beslut, verkstalls genom Region Sk&nes
verksamhetsplan med budget eller separata politiska beslut. Arbetet med framtidens halsosystem
intensifieras de kommande aren med atgarder inom de beslutade insatsomradena.

Digitalisering

Omstéllningen till digitalisering ska fortsatt prioriteras, och nya l6sningar och teknik ska inforas. For
att tillvarata digitaliseringens mojligheter behover inte minst vardens verksamheter utveckla nya
arbetssatt. Digitala tjanster och verktyg, dven inom exempelvis HR-omradet, ska ge stod till
medarbetare att starka kvalitet, sékerhet och effektiva arbetssatt.

Stora delar av framst halso- och sjukvarden, men dven andra omraden som exempelvis HR, kommer
under planperioden paverkas av inférandet av Skanes digitala vardsystem (SDV). SDV skapar nya
forutsattningar och mojligheter for saval patienter som for medarbetare, exempelvis béattre
beslutsstéd och tillvaratagande av information och data.



Personalnamndens insatsomraden med anslag for ar 2023

REGION SKANES ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE SKA STARKAS

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att moéta behovet av
kompetens idag och framdver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet
innebdr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stddja medarbetarutveckling och
anvanda kompetensen ratt.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region Skane manga olika yrken, majligheter till
specialisering och karriarmojligheter. Arbetet med att starka Region Skanes attraktivitet fortsatter
bland annat genom implementering av ett arbetsgivarlofte. Dessutom genomfors ett arbete med att
fora fram Region Skane som attraktiv arbetsgivare bland annat genom deltagande vid méssor som
riktar sig till olika yrkesgrupper, rekryteringskampanjer samt marknadsféringsinsatser som riktar sig
mot olika fokusgrupper.

Region Skanes arbetsgivarlofte, arbetsgivarvarumarke och rekryteringsframjande insatser
Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att moéta behovet av
kompetens idag och framover. Region Skdne ska vidareutveckla attraktiviteten som arbetsgivare
genom att erbjuda halsoframjande arbetsplatser, mojligheter till utveckling for medarbetarna och ett
ledarskap som uppratthaller ett lyssnande, narvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstallda
arbetsplatser. Region Skane ska erbjuda trygga anstallningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid
ska ses som en mojlighet om medarbetaren sa 6nskar.

Ett arbetsgivarlofte ar framtaget i syfte att ligga till grund for rekryteringskommunikation och
internkommunikation, samt forbattringsinitiativ pa arbetsplatsen for att starka, bibehalla och
utveckla motivationen bland medarbetarna. Under 2023 kommer fokus vara att fortsatt
implementera arbetsgivarloftet i verksamheterna.

Insatser kommer fortsatta att, utifran arbetsgivarloftet, marknadsféra vad Region Skane som
arbetsgivare erbjuder och beskriva bade de olika yrkena och Region Skanes varierande verksamheter.
Arbetet fortsatter dven med vidareutveckling av behovs- och malgruppsanpassad rekrytering for
Region Skanes olika yrkesgrupper. Med anledning av den alltmer digitala samhéllstrenden kommer
pappersannonsering vid rekrytering att minska vilket betyder att ndrvaron och synligheten pa och
sociala medier kommer Oka ytterligare. Till detta kommer fortsatt vidareutveckling av narvaron pa
event och massor for att starka Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare.

Webbsidan Jobba hos oss behover vidareutvecklas, liksom rekryteringsprocessen med tillhérande
aktiviteter som; introduktion och rekrytering, kontinuerlig justering av jobbannonser samt kanaler for
olika malgrupper, daribland sociala medier, kampanjer och tekniska l6sningar. En utredning kring
mojligheten att inféra en rekryteringsbonus som innebar ett engangsbelopp for den som rekryterar
en ny kollega som idag inte ar anstalld i Region Skanes verksamheter kommer att genomfdras under
aret.

Som ett led i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare kommer en sarskild satsning ett i form av
att utveckla en automatisering av kommunikation mellan chefer/chefsstod och kandidater i samband
med rekrytering utvecklas, sa kallad pre- och onboarding. Dessutom kommer férutsattningar for
utvecklade tjansteférmaner utredas.



Mal och anslag ar 2023 - Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Mal: Antal Anslag,

Insats platser /anst tkr
Varav rekryteringsframjande insatser
- Utveckling av rekryteringsprocessen och IT-stéd 400
- Kampanjer inklusive framtagning, koncept 500
- Externa och interna mdssor, event, kampanjer samt koordinering 400
Varav sociala medier

- mdlgruppsanpassad kommunikation 200

- Linkedin, licenser, konto, innehdll och FB 500

- Search 900
Varav arbetsgivarvarumairke/-l6fte
- Utveckling och implementering av arbetsgivarlofte och plattform 500
- workshops samt utveckling och tillhérande kanaler, (webbsidor) 500
- Pre- och onboarding 700
- Utreda forutséattningar for utvecklade tjansteférmaner 200
Totalt: Region Skdnes attraktivitet som arbetsgivare ska
stirkas 4 800

HALLBAR OCH LANGSIKTIG KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag. Bedémningen ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer racka till for att sdkerstélla tillgangen pa ratt
kompetens. Fordandringar behovs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner

En genomtankt strategisk kompetensférsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag.
Region Skanes kompetensforsérjningsplan uppdateras arligen och omfattar en rad strategier for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen. Parallellt arbetar férvaltningarna med egna lokala
kompetensforsorjningsplaner. Kontinuerliga uppféljningar gérs med forvaltningarna om
kompetensbrist och vilka prioriteringar som maste goras for att atgarda obalanser.

Utbildningsuppdraget

Hog kvalitet pa verksamhetsforlagd utbildning ar av vikt liksom att utbildningsuppdraget ar forankrat
pa alla nivaer i organisationen. For att fortsatta att utveckla handledning, pedagogiska larmiljoer och
arbetssatt for att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning behovs en forstarkning i
arbetet under 2023 vad géller samverkan mellan larosdten och Region Skanes verksamheter.

Under aret 2022 har uppmarksamhet, bade nationellt och inom Region Skane, riktats mot att 6ka
antalet verksamhetsforlagda utbildningar inom medellanga vardutbildningar och
specialistsjukskoterskeutbildningar. En 6kning av sokande har noterats bland annat for



sjukskoterskeprogrammet och specialistsjukskoterskeprogrammet, dven antalet examina har okat for
bland annat sjukskoterskeexamen.

Det ar positivt med ett 6kat soktryck, men samtidigt ar det en utmaning med en utdkning av
utbildningsplatser eftersom det finns svarigheter att fa tillrackligt med platser for verksamhetsforlagd
utbildning. Begrdnsningarna har varit kopplade till vardplatssituationen och antalet handledare men
dven till behovet av resurser pa larosatena.

Forutsattningarna for verksamhetsforlagd utbildning regleras i samverkan mellan ldrosaten och
forvaltningar genom ett regionalt ramavtal. Idag har parterna enligt avtalet ett gemensamt ansvar att
skapa forutsattningar for ett bra samarbete, hog kvalitet och en samverkad handledarmodell.

Ett arbete pagar dar parterna, larosatena, Region Skane och kommunerna, gemensamt ser 6ver
ramavtalet for att starka forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning inom medellanga
utbildningar. Som del i detta arbete ingar att fortsatt utveckla pedagogiska larmiljoer, 6ka antalet
handledarutbildningar, arbetssatt och identifiera behov och tillgang pa platser samt komma Gverens
om tidsramar.

For att starka forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning inom medellanga utbildningar och
specialistsjukskoterskeutbildningar under 2023 kommer ett antal insatser att goras. Insatserna
omfattar exempelvis fortsatta rekryteringsevent for att stimulera sjukskoterskor i Region Skane att
soka till specialistsjukskoterskeutbildningar, utvecklingsarbete av pedagogiska larmiljéer och
arbetssatt samt att 6ka antalet handledarutbildningar.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdéver Region Skane finna satt for att battre ta
tillvara och utveckla den arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. Region Skane ska darfor arbeta
aktivt med att erbjuda unga och studerande vagar in till organisationen samt arbeta med
arbetsmarknadssatsningar for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i organisationen for de som
star langt fran arbetsmarknaden.

Insatser fér unga

Fler vagar in till organisationen, med unga i fokus, har skapats och behdéver nu bli mer kanda i
organisationen. Befintlig insats for att underlatta 6vergangen fran studier till arbete genom
studentmedarbetaranstallningar ska fortgd. Aven satsningen for att locka unga till hogskolestudier
inom ingenjorsomradet ska fortga i samarbete med Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin genom
Teknikspranget.

Utbildningsuppdraget i Region Skane ar stort och manga vagar in finns redan genom befintlig
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), Larande i arbete (LIA) och arbetsplatsforlagt larande (APL). For
att intensifiera arbetet mot unga finns nu en samordnad struktur for praktikforfragningar fér yrken
utover halso- och sjukvarden. Till malgruppen unga har dessutom tre digitala studiebesok i form av
rorligt material tagits fram under senare ar. Under 2023 kommer ytterligare tva digitala studiebesok
tas fram for att visa upp ett par till av alla de verksamheter som bedrivs inom ramen for Region
Skane.

Region Skane arbetar strukturerat med att attrahera unga till framtida arbete i Region Skanes
verksamheter. Prao har inforts i hela regionen for de som har mojlighet, i ndra samarbete med
intresserade kommuner. | samarbete med Regional Utveckling och Arbetsmarknadskunskap (AMK)
erbjuds medarbetare att folja med ut till skolorna pa en vardféreldsning som AMK:s kommunikatorer



haller for arskurs 8 och 9. Det planeras dven for att ta fram en vardlektion fér arskurs 5 och 6 i
samarbete med Regional Utveckling.

Arbetsmarknadsinsatser

Genom att Region Skanes medarbetare har olika bakgrund och férutsattningar kan Skanes invanare
motas pa basta satt. Som en del av kompetensforsérjningsarbetet, och som Skanes storsta
arbetsgivare, arbetar Region Skane med arbetsmarknadsinsatser for att skapa alternativa
rekryteringsvagar in i organisationen for de grupper som star langt fran arbetsmarknaden. De
grupper som generellt har svarast for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden &r idag
unga, personer med funktionsnedsattning samt utlandsfédda. Genom att ge mdjlighet for dessa
grupper att fa en anstéllning i Region Skane kan framtida medarbetare attraheras, verksamheterna
avlastas, samtidigt som vagen in pa arbetsmarknaden kortas for individen. Region Skane ska fortsatta
arbeta med att arbetsplatser anpassas sa att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa
lika villkor.

For att kunna arbeta med arbetsmarknadsinsatserna utifran situationen pa arbetsmarknaden och
Region Skanes behov av kompetens, ska samarbetet med Arbetsformedlingen fortga och
arbetsmarknadsinsatser utvecklas. Syftet med insatserna ar att locka till sig nya grupper, attrahera
framtida medarbetare och att erbjuda mojligheter att prova pa arbete for de grupper pa
arbetsmarknaden dar anstallningsmajligheterna bedéms som laga.

Rekrytering av personer med utbildning i annat land

Personalnamnden beslutade 2015 om ett introduktionsprogram for utomeuropeiskt utbildade
personer med legitimationsyrken, for att stodja och korta vagen till den skanska arbetsmarknaden,
ett sa kallat “Snabbspar”. Syftet med snabbsparet var att tydliggéra och majliggora for
utlandsutbildade som vill arbeta inom Region Skanes halso-och sjukvardsforvaltningar genom
samordning, komplettering och introduktion som kravs for en svensk legitimation. Under 2021
etablerades International Office under Sus HR-funktion, men med syftet att moéta behovet ytterligare
for samtliga halso-och sjukvardsforvaltningar inom Region Skane.

International Office verkar som en operativ och strategisk partner for de interna verksamheterna,
och medarbetare samt externa bestkare géillande internationella utbyten, samverkan och
rekryteringar.

Infor 2023 kommer flera insatser att starta och genomféras for att underldtta en snabbare process
enligt Socialstyrelsens krav om att erhalla en svensk legitimation, for saval lakare som sjukskoterskor,
sasom: Forberedande kurs infér teoretiskt kunskapsprov, praktiska évningar pa Practicum, individuell
stottning och stod for rekryterande verksamheter och handledare, sprakinsatser sasom individuell
sprakpraktik ute pa klinik, sprakcafé och individuell sprakundervisning. Vidare ska sarskild
genomlysning och behovsanalys av Medicinsk Service och behovet av framst biomedicinska
analytiker genomforas.

Internationella utbytesprogram ska fortsatta. Som en del i detta finns Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) utbytesprogram “European Hospital and Healthcare Federation” (HOPE), en
organisation som sedan 1981 verkar for ett utdkat samarbete och erfarenhetsutbyte mellan sjukhus i
Europa. Inom ramen fér HOPE erbjuds arliga utbytesprogram for sjukvardspersonal och administrativ
personal med minst tre ars erfarenhet av ledningsuppgifter inom varden. Det finns dven majligheter
sjukhus/regioner att vara lokala vardar, det vill siga ta emot medarbetare fran andra lander och Sus
kommer att sta som vard for tva kandidater till varen 2023. Ett annat satt for erfarenhetsutbyte ar
genom Global ST, som riktar sig mot anstéllda lakare under specialiseringsutbildning (ST-ldkare) inom

10



Region Skane som onskar fa en global inriktning pa redan vald specialitet. En pilot genomférdes 2019
och i januari 2023 startar sex nya ST-ldkare Global ST, med kurs och samarbete med institutionen for
inom global halsa pa Lunds universitetet., foljt av kliniska placering utomlands, vetenskapligt arbete
och kvalitetsarbetet - allt inom ramen for ST-utbildningen.

Oberoende av hyrpersonal

Region Skane arbetar sedan ett antal ar tillsammans med Ovriga regioner med en tydlig strategi for
att sjukvarden ska bli oberoende av hyrpersonal. Med oberoende menas hér att den I6pande,
ordinarie verksamheten ska utféras av egna medarbetare och att inhyrning endast ska ske vid
arbetstoppar och tillfdlliga vakanser. Med egna medarbetare ges battre forutsattningar for en battre
arbetsmiljo, patientsakerhet och kontinuitet samt medarbetare som deltar i verksamhetens
utveckling, handledning och utbildning av nya medarbetare.

Region Skane har som malsattning att inhyrning av sjukskoterskor och lakare far utgéra en kostnad
av maximalt 1,5 procent av den totala personalkostnaden for att sjukvarden ska anses oberoende.

For att underlatta vagen mot ett oberoende av hyrpersonal har samtliga regioner enats om att
gemensamt upphandla bemanningsforetag, ett arbete som berdknas vara klart under 2023. Det
gemensamma ramavtalet staller krav pa ett férandrat arbetssatt nar det galler avrop/bestallningar
fran ramavtalet och Region Skane kommer i likhet med 6vriga regioner att inféra en central,
regiongemensam avropsenhet med nagra fa medarbetare som ar vél insatta i avtalet. Denna
avropsenhet beraknas vara fullt utbyggd under varen 2023 och kommer da att hantera regionens
samtliga ramavtal rérande inhyrning av personal, som en administrativ service till regionens chefer.
Avropsenheten kommer organisatoriskt att tillhéra Gemensam servicefunktion, Regionservice.
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Mal och anslag Gr 2023 - Hallbar och Idngsiktig kompetensférsérjning

Insats

Mal:
Antal platser
/anstéllningar

Anslag,

tkr

Arbetet med kompetensforsérjningsplaner

Utbildningsinsatser rorande
kompetensforsorjningsprocessen

200

Utbildningsuppdraget

Insatser for att starka forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning

5000

Bredda rekryteringen

Bredda rekryteringen - insatser for unga.
Samordning av studentmedarbetare,
tekniksprang, examensjobb, prao, och
praktikforfragningar utover halso- och
sjukvardsyrken samt I6nekostnad for
teknikspranget.

1000

Bredda rekryteringen - arbetsmarknadsinsatser.
Lonekostnader for personer i
arbetsmarknadsinsatser beslutade av
Arbetsformedlingen.

6 000

Rekrytering av personer med utbildning i annat
land

International Office i Region Skane

12 100

Internationellt utbytesprogram for medarbetare
(HOPE)

250

Oberoende av hyrpersonal

Oberoende av hyrpersonal, uppstart/utbildning
inforande av avropsenhet

800

Totalt: Hallbar och Idngsiktig kompetens-
forsérjning

25 350

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som alla som befinner
sig i nagon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av de

avgorande forutsattningarna for att mota kompetensutmaningen.

Det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Region Skane arbetar for att ha de basta cheferna som drivs av métet med manniskor och en
professionell verksamhet, dar varje manniska ar betydelsefull. Ledarskapet gor skillnad for hur val
Region Skane lyckas med sitt samhéllsbarande uppdrag. Chef- och ledarskap ar en nyckelkompetens

och innebar att:

e utfoéra uppdraget med fokus pa invanarens behov

e |eda for hallbarhet

e ge forutsattningar for ett engagerat medarbetarskap
e utveckling och forbattring av verksamheten varje dag
e attledaien organisation i standig rorelse, i forandring och komplexitet
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For att gora detta mojligt kravs att det ges forutsattningar for ett hallbart ledarskap med tydlighet i
uppdrag och férvantningar, stéd i rollen och ratt kompetens fér chefsuppdraget. Ett hallbart
ledarskap skapar forutsattningar for valfungerande verksamheter, néjda invanare och utveckling for
medarbetarna.

Implementering av medarbetaridén

Medarbetaridéns syfte ar att utgora ett ramverk for att ta tillvara medarbetares engagemang och
synliggora betydelsen av ett aktivt medarbetarskap som en avgoérande faktor fér hur val vi lyckas med
vara uppdrag. Som arbetsgivare tydliggors var forvantan pa medarbetarskapet och vad jag som
medarbetare kan férvanta mig av arbetsgivaren.

Implementering av medarbetaridén fortsatter under 2023 i enlighet med en implementeringsplan
omfattande kommunikations- och utbildningsinsatser som syftar till att synliggéra och sékra
omsattning av medarbetaridén till ett anvandbart verktyg i vardagen.

Chefers organisatoriska foérutsdttningar

Goda organisatoriska forutsattningar ar avgérande for ett langsiktigt och hallbart chefs- och
ledarskap. Chefer med goda forutsattningar att utfora sitt uppdrag bidrar i sin tur till att chefer och
medarbetare viljer att stanna kvar i Region Skanes verksamheter.

Utifran genomfoérd forskningsstudie och analys om chefers organisatoriska forutsattningar och vilka
organisatoriska aspekter som ar av sarskild vikt for att foérbattra forutsattningarna planeras som ett
forsta steg foljande atgarder att genomforas:

e Stdrka introduktionen genom erfaret mentorstod till nya chefer utan tidigare chefserfarenhet
¢ Nya enhetschefer som ej tidigare arbetat i Region Skane erbjuds en mentor/fadder
e Se over chefsuppdraget och fortsatt utredning kring ansvarsomraden och uppdrag

Atgarderna syftar till att forbattra forutsattningarna, minska rorligheten och 6ka attraktiviteten till
att vilja bli chef inom Region Skanes verksamheter.

Inréttande av ledarskapsakademi

Utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarutveckling utgar fran Region Skanes chefs- och
ledarkriterier som ocksa anvands som grund vid rekrytering av nya chefer. | syfte att 6ka
forutsattningarna till utveckling och larande foér chefer och ledare skapas en ledarskapsakademi som
en del av en regional satsning for framtidens ledar- och medarbetarskap. Ledarskapsakademins syfte
ar att utgora samlingspunkten for ledarskapsutvecklingen i hela Region Skane. Genom inspiration,
larande och strukturer ska Ledarskapsakademin vara en kraftkalla fér den gemensamma
forflyttningen. Ledarskapsakademin omfattar utvecklingsinsatser och stod i chefs- och
ledarutveckling, forandrings- och férbattringsledning, projekt och processledning. En
genomférandeplan ar framtagen for lansering under forsta halvaret 2023.

Personaldrivna vardenheter

Utvecklingen av personaldrivna vardenheter syftar till att erbjuda medarbetarna ett storre inflytande
over verksamheten for att darigenom framja och stédja den utvecklingskraft som finns pa
verksamhetsniva. En storre frihet att paverka 6kar den enskilde medarbetarens ansvarstagande,
liksom arbetsplatsens attraktionskraft. For att samordna inférandet behoévs resurser som hanterar
kommunikativa insatser samt facilitering av processer for ansékan, beslut och inférande av
personaldrivna vardenheter.
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En god och hélsoframjande arbetsmiljo

Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare. Med ett halsofrdmjande och systematiskt
arbetsmiljoarbete som framjar engagemang och ansvarstagande hos medarbetare och ledare starks
Region Skanes konkurrenskraft. Att halsoframjande och systematiskt arbeta med arbetsmiljon
innefattar att uppmarksamma friskfaktorer pa arbetsplatserna och undersoka, riskbedoma, atgarda,
samt folja upp pa alla nivaer i organisationen. Region Skdnes systematiska arbetsmiljoarbete ar en
mycket viktig foérutsattning for att uppna god arbetsmiljo och kvalitet i verksamheterna. En
grundldggande malsattningen med det hdlsoframjande och systematiska arbetsmiljoarbetet ar att
forebygga ohélsa och minska sjukfranvaron.

Under 2022 har Region Skane genomfort olika projekt med fokus pa hallbar arbetsmiljé inom halso-
och sjukvarden finansierat via statsbidraget ”Aterhamtningsbonus”. Bland annat har ett regionalt
projekt har genomforts for att starka arbetsséattet vid arbetsanpassning och rehabilitering for
sjukskrivna medarbetare. Syftet med projektet ar revidera processverktyg och pa sikt 6ka
kunskaperna i planering for atergang i arbete, vilket dr en strategisk atgard foér att vdrna om och
behalla sjukskrivna medarbetare i organisationen. Projekten ska utvarderas under 2023.

| led med ett systematiskt arbetsmiljoarbete har Region Skane i den arliga uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet identifierat styrkor och svagheter i arbetsmiljoarbetet i syfte att
vidta andamalsenliga atgarder for att forbattra arbetsmiljon. Utéver Region Skanes arliga uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet har Region Skanes arliga uppfoljning inspekterats under aret
av Arbetsmiljoverket. Inspektionen har genererat en upprattad handlingsplan for regiondvergripande
atgarder under 2023 i syfte att forbattra Region Skanes systematiska arbetsmiljoarbete.

Konkurrenskraftiga anstallnings- och l6nevillkor

| samverkan med de fackliga organisationerna arbetar Region Skane fér konkurrenskraftiga
anstallnings- och lonevillkor som majliggér en god kompetensforsérjning. Region Skane erbjuder
trygga anstallningar, heltidstjanst som norm dar deltid ska ses som en mojlighet om medarbetaren sa
Onskar.

En sammanhallen I6nepolitik med regiongemensamma principer for I6nesattning forebygger osakliga
Ioneskillnader och sdkerstaller att Region Skane tillimpar samma férmaner och villkor fér samma
verksamhet, oavsett arbetsplats. Under 2022 pabdrjades ett arbete for att ta fram
regiongemensamma villkor. Arbetet med lika villkor kommer att fortsatta under 2023. Det har dven
tagits fram en ny regiongemensam utbildningsinsats riktad mot Region Skanes nya chefer for att
starka dem i arbetet med lonesattning.

Lénerna i Region Skane kartlaggs arligen inom ramen for [6nekartlaggning, enligt
diskrimineringslagen, for att férebygga osakliga I6neskillnader och atgarda sadana vid behov. Region
Skane paborjade 2021 ett stort arbete med ett nytt varderingsinstrument (Sysarb) vilket inneburit att
samtliga férekommande grupperingar av yrken inom Region Skane arbetsvarderats partsgemensamt
med de fackliga organisationerna.

Region Skanes lonepolitiska mal f6ljs upp bland annat genom en arlig analys av I6ner. Léneanalysen
syfte ar dels att identifiera behov av lonestrukturella férandringar, dels att sdkerstalla att 6nskvard
I6nestruktur uppnas.

Lika rattigheter och mojligheter
Region Skane arbetar med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och majligheter. Insatser genomfors pa flera nivaer i organisationen i ett processbaserat arbetssatt
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integrerat i I6nebildning, arbetsmiljé och kompetensforsérjning. Funktionsansvarig for likaratt
samordnar aktiviteterna inom KSHR samt i Region Skanes Likarattsakademi.

Likarattsarbetet ar en angeldgenhet for alla och &dr ocksa kopplat till Region Skanes arbete som
attraktiv arbetsgivare. | den aterkommande medarbetarundersékningen mats darfor medarbetarnas
upplevelser av diskriminering.

Fortlépande utbildningar och fortbildningar genomfors for att pa bred front 6ka kunskapen bland
vara medarbetare. En aterkommande del ar att arrangera Stora Likarattsdagarna och Stora
Likarattsgalan, inklusive produktion av en likarattstidning infor dessa arrangemang.

Varje ar utbildas certifierade Likardttsambassadorer under sammanlagt fem dagars utbildning, som
darefter aktivt kan fora ut kunskapen pa den egna arbetsplatsen.

Fordjupande samarbete kring kompetensoverféring genomfors internt och externt med bland annat
Skanetrafiken, Lansstyrelsen, Svenska Lakaresallskapet, Musik i Syd och Anna Lindh Academy.

Stora likarattspriset delas ut till ett team eller en verksamhet inom Region Skane som tillhandahaller
tjanster och service pa ett likvardigt satt och som verkar for att medarbetare och medborgare far lika
rattigheter och mojligheter. Personalndmndens presidium utgor jury for priset.

Tva pilotprojekt ar aktuella, ett om "vdalkomnande" i samarbete med Musik i Syd och Malmo Opera,
samt ett om "likarattsrond" dar aktiva atgarder och antidiskriminering &r i fokus.

Region Skanes likarattspodd, ”Alla féds nakna” producerar arligen ett antal nya avsnitt som ar 6ppet
for alla att lyssna pa, bade medarbetare och medborgare.

Mal och anslag dr 2023 - Attraktiv arbetsplats

Mal:
Antal platser Anslag,
/anstillningar tkr
Insats
Det goda ledarskapet och medarbetarskapet
Region Skanes pris for Arets chef 50
Chefers organisatoriska forutsattningar for ett
hallbart ledarskap — Genom uppdragsforskning
starka kompetens och foresla atgarder 1200
Implementering av medarbetaridén 300
Inrattande av ledarskapsakademi 1250
Personaldrivna vardenheter: Koordinering och
samordning 1000
Lika réttigheter och mdjligheter
Stora Likarattspriset 50
Kompetensforhdjande insatser inom likaratt 1050
Totalt: Attraktiv arbetsplats 4 900
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STOD MEDARBETARUTVECKLING

Larande och kompetensutveckling ar idag en sjalvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvantas och behoéver skapa utrymme till larande i vardagen. Region Skane ska ge
forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt féranderligt arbetsliv.

Kompetensstegar, kompetensmodeller och karridarvagar

Medarbetare i Region Skane ska erbjudas majlighet till kompetensutveckling utifran
verksamheternas behov. Kompetensstegar ar ett satt att tydliggora utveckling i yrkesrollen genom
att visa pa vilka utvecklingsmajligheter som finns, vilken kompetens som kravs och koppla detta till
arbetsuppgift och uppdrag. Genom kompetensstegar synliggdrs dven medarbetarnas kompetens.
Under 2022 har beslut fattats om att utveckla en generisk kompetensmodell med tillhérande
tjanstestruktur som kan tillampas for samtliga yrkeskategorier. Arbetet ar paborjat och kommer att
intensifieras under 2023. Utgangspunkten dr den modell som &r utvecklad pa Sus, Core Curriculum.
Kompetensstegarna kommer att inkluderas i kompetensmodellen och ligga till grund fér den
kompetensutveckling som verksamheten kommer att beh6va, nu och for framtiden.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor/skotare/barnskotare?

For underskoterskor finns flera olika mojligheter for kompetensutveckling. En mojlighet ar att via
yrkeshogskolan utbildas till specialistunderskoterska. For att en utbildning ska beviljas av
Myndigheten for yrkeshogskolan behover utbildningsanordnarna géra en ansdkan som pavisar
arbetsgivarnas kompetensbehov. For att 6ka antalet utbildningar som ges pagar ett samarbete
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare i Skane. Exempel pa utbildningar som ges ar utbildning
till ambulanssjukvardare, specialistunderskoterska inom operation, intensivvard och anestesi, psykisk
ohdlsa samt handledare inom socialpsykiatrin.

| Region Skane ges mojlighet foér 20 medarbetare per ar att fa sin specialistutbildning finansierad av
arbetsgivaren genom en sa kallad utbildningsanstéllining eller utbildningslon. Utbildningsanstalining
ar en specifik heltidstjanst som innebar studier pa deltid och dar resterande tid forlaggs i
verksamheten med fokus pa klinisk fordjupning utifran individuella studieplaner. Med utbildningslon
menas att underskoterskor/skotare/barnskétare behaller sin grundlén under studietiden. For att
utoka flexibilitet och bredda majligheten till kompetensutveckling kan dven andra regionalt
prioriterade utbildningsinsatser erbjudas.

Sarskilda satsningar gors pa kompetensutveckling for underskoterskor for att stimulera nytdnkande
pa arbetsplatser angaende utveckling av underskoterskans roll och kompetens. Satsningarna kan
innefatta saval introduktion for nya underskoterskor som kurs- och traningsmoment for erfarna.
Detta finansieras via sarskilda medel fran Omstallningsfonden (KOM-KR). Tva utbildningsinsatser
inom akut omhandertagande av patienter med andnings- och cirkulationsproblem har genomforts ar
2022 och ytterligare en utbildningsinsats kommer genomféras 2023 med medel fran
Omstéllningsfonden. Det kommer dven under 2023 finnas behov av ytterligare
kompetensutvecklingsinsatser. Regeringen har fattat ett beslut om skyddad yrkestitel for
underskoéterska fran och med 1 juli 2023 och under 2023 kommer det vara stort fokus pa inférandet
av skyddad yrkestitel och hur det paverkar medarbetarna samt eventuell inventering och validering.
Vilken kompetens som kravs for att fa skyddad yrkestitel underskéterska meddelas i februari 2023.

Region Skane ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege som ar en samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetslivinom vard- och omsorg. Region Skane deltar tillsammans med
kommuner, utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen och Malmao Universitet i bade regionala och

1| begreppet underskoterska inkluderas i det foljande dven skétare och barnskétare.
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lokala sammanhang. Syftet ar att sakerstalla kvalitativ utbildning och tillrdckliga volymer av utbildade
underskoterskor. Region Skane finansierar arligen Vard- och omsorgscollege Skane med ett
verksamhetsbidrag fér gemensamma marknadsférings- och utbildningsinsatser med fokus att starka
underskoterskans kompetens och roll.

Kompetensutvecklingsinsatser medicinska sekreterare

| samarbete med Yrkeshdgskolorna i Skane planeras for kortare utbildningsinsatser inom specifika
omraden for att kompetensutveckla medicinska sekreterare och for att méta de férandrade krav som
exempelvis inférandet av Skanes digitala vardsystem (SDV) medfér.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskdterskor

Utbildningsanstdllning/utbildningslén vid utbildning till specialistsjukskdterska
Inom Region Skane finns tva mojligheter for finansiering av specialistutbildning via arbetsgivaren;
utbildningsanstallning och utbildningslon.

Med utbildningsanstallning menas en specifik tjanst som utannonseras externt och som innebar att
den som rekryteras kombinerar studier pa halvfart pa larosatet med att resterande tid forlaggs som
klinisk utbildning i verksamheten. Med utbildningsldn menas att sjukskdterskor med anstallning i
Region Skane som antagits till en specialistutbildning kan ans6ka om att behalla sin grundlén under
studietiden.

Antalet planerade utbildningsanstallningar och utbildningsloner uppgar for 2023 till totalt ca 300
heltidstjanster, fordelade pa alla Region Skanes héalso- och sjukvardsverksamheter. Platserna férdelas
regionalt och férvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov. Region Skane har ett fortsatt stort
behov av fler specialistsjukskoterskor och manga medarbetare ar intresserad av vidareutbildning
med dessa finansieringsmojligheter.

En tydlig nedatgaende trend ses kring nyttjande av utbildningsanstallningar samtidigt som nyttjande
av utbildningsloner okar. Att tydliggéra de bada koncepten och att arbeta for att bade
utbildningsanstallning och utbildningslon ar viletablerade bland bade medarbetare och chefer ar
darmed viktigt aven framledes. Utbildningsanstallning dr en mojlighet for att rekrytera nya
medarbetare och for att 6ka specialistkompetensen i Region Skanes verksamheter.

Kliniskt basar

Kliniskt basar for nyutexaminerade sjukskoterskor fortsatter och har nu varit i drift sen 2016. Det
kliniska basaret bestar av bade teoretiska och praktiska utbildningsdagar och syftet med programmet
ar fortsatt att underlatta 6vergang fran studier till rollen som sjukskoterska.

Under manga ar har respektive utbildningstillfdlle utvirderats med goda resultat. Det finns ett stort
intresse fran medarbetare att ga pa utbildningsdagar och manga dagar var bade fullbokade och hade
reservlistor. Under 2023 kommer behovet av utdkat antal tillfallen eller platser att genomlysas.

Under 2023 laggs ocksa fokus pa genomstromningen i, samt utvardering av, programmet.
Genomstromningen i programmet kommer att vara ett fokusomrade for att forsoka identifiera
faktorer som kan forklara varfor antalet som fullféljer programmet ar lagre dn antalet som paborjar.

Kompetensutvecklingsinsatser handledare

Malet ar att fortsatt 6ka antalet handledarutbildningar fér Region Skanes medarbetare. Handledare
ar en nyckelkompetens som mojliggdér mottagande av studenter och nya medarbetare och ar darmed
en viktig del i kompetensforsorjningen.
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Cirka 2 500 unika studenter handleds i Region Skane arligen. Dartill handleds alla nyanstallda. For att
framja mojligheten sa att alla som handleds far en handledare med ratt kompetens for uppdraget,
erbjuds handledarutbildningar pa olika nivaer. En digital basutbildning fér handledare finns tillganglig
for alla medarbetare. Dartill erbjuds handledarutbildning om fyra dagar samt temadagar med syfte
att ge fordjupad kunskap kring specifika omraden.

De utbildningar som erbjods under ar 2022 planerades att erbjudas bade digitalt och fysiskt men pga.
pandemin beslutades att endast erbjuda digitala utbildningar for att sakerstalla att utbildningarna
kunde genomforas. De digitala utbildningarna har utvarderats med hoga betyg och samtidigt
upplever medarbetarna att mojligheterna att ta del av utbildningen 6kat. Darfér kommer dven 2023
ars utbildningar att erbjudas digitalt.

Madl och anslag dar 2023 - Stéd medarbetarutveckling

Mal:
Antal platser Anslag,
/anstillningar tkr
Insats
Kompetensstegar, kompetensmodeller och
karridgrvégar
Insatser i utveckling av kompetensmodell med 200
tillhorande tjanstestruktur
Kompetensutvecklingsinsatser for 20 8900

underskéterskor/skétare/barnskétare
Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor
Utbildningsanstallning/-16n vid utbildning till 300 144 000
specialistsjukskoterska

Forvaltningarnas planering/genomférande av

specialiseringsutbildning sjukskoterskor 2150
Kliniskt basar 4150
Kompetensutvecklingsinsatser handledare 700
Totalt: Stod medarbetarutveckling 160 100

ANVAND KOMPETENSEN RATT

Att anvanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att lyckas
behovs fortsatt arbete med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssatt behéver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas.

Ratt anvand kompetens

Region Skane arbetar aktivt med strategisk kompetensforsorjning. Region Skanes chefer, pa olika
nivaer, ska ha kunskap och férutsattningar for att kunna arbeta an mer strukturerat och langsiktigt
med kompetensforsorjning. Med forutsattningar for att genomfora kompetensanalys kan
kompetensbehovet tydliggoras. Utifran ett tydligt identifierat kompetensbehov planeras insatser for
medarbetarutveckling, uppgiftsvaxling och kompetensvaxling pa basta satt, for att klara framtidens
uppdrag.
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Omstéllningsavtalet KOM-KR och de medel som finns att ansdka om for férebyggande insatser ar en
tillgdng i omstallnings- och kompetensutvecklingsarbetet, och ska anvdndas pa basta satt utifran
Region Skanes samlade kompetensbehov.

Servicevdrdar

Under aret har Regionstyrelsen fattat beslut om att servicevardar ska breddinféras inom samtliga
vardverksamheter i Region Skane. Beslutet innebér att vardpersonalen ska avlastas fran att utfora
serviceuppgifter for att i stallet kunna dgna mer tid ar patientarbete. Gemensamma kvalifikationer
for vad rollen servicevard innebar har utarbetats och beslutet innebar att servicevardarna i huvudsak
ska vara anstallda vid Regionservice. Planering for att kunna erbjuda vardenheterna stod i att
identifiera vilka uppdrag som kan utforas av servicevardar pagar liksom stod i omflyttning av tjanster
till Regionservice.

Region Skanes kompetensplattform

Region Skanes IT-stéd for kompetenshantering, den sa kallade kompetensplattformen, ar under
utveckling och kommer att successivt implementeras i verksamheterna under 2023. Verktyget
kommer bl. a. att ge chefer och ledning stod i att gora kompetensforsorjningsplaner, fa 6versiktliga
gapanalyser pa brister i kompetenssammansattning och darmed proaktivt kunna planera for
utvecklingsinsatser.

Region Skanes medarbetare kommer genom IT-verktyget att fa en samlad bild av sin kompetens och
vilka utvecklingsmojligheter som finns (och dr nédvandiga). Genom att synliggora utvecklings- och
karridrvagar starks arbetsgivarens mojligheter att attrahera, behalla och ge utveckling for
medarbetarna i enlighet med verksamheternas behov.

Forenkla och utveckla HR-stodet

Vilfungerande stdd, processer och digitala verktyg som underlattar for Region Skanes chefer och
medarbetare ar en viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling i syfte att
forenkla arbetssatt och digitala stodsystem inom HR &r prioriterat.

For att fa ytterligare utvaxling av digitaliseringen inom HR har arbete inletts for att effektivisera
basprocesserna inom HR. Detta arbete gors gemensamt med férvaltningen Digitalisering IT och MT
samt Regionservice, Gemensam servicefunktion (GSF).

Médl och anslag ér 2023 — ANVAND KOMPETENSEN RATT

Mal:

Anslag,
Insats tkr
Servicevirdar
Stédjande insatser i breddinférande 250
Kompetensplattform
Projektstéd och uppbyggnad av supportfunktion 1500
Totalt: Anvand kompetensen ratt 1750
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Uppfoljning och intern kontroll

Lopande uppfoljning

Uppfoljning av personalnamndens verksamhetsplan och internbudget sker I6pande. | ekonomiska
termer sker uppféljning manadsvis. Insatser och malsattningar inom insatser f6ljs daven de upp
|6pande men med fordjupad analys/uppféljning i personalndmndens verksamhetsberattelser per
delar och helar.

Internkontroll
Personalnamndens internkontroll ar en integrerad del av uppféljningen. Riskanalys och
riskhanteringsplan ar upprattad.
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Bilaga 1 Internbudget for personalnamnden 2023, sammandrag

Malomrade Tkr
Region Skdnes attraktivitet som arbetsqgivare ska stérkas 4 800
Hdllbar och Idngsiktig kompetensférsérining 25 350
Attraktiv arbetsplats 4 900
Stéd medarbetarutveckling 160 100
Anvénd kompetensen rdtt 1750
Totalt Personalnamnden budget 2023 196 900
Regionbidrag 2023 196 900
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