Okad kunskapsanvandning i tillverkningsindustrin — med fokus pa
kompetensutveckling, utvecklingsprojekt samt behovsstyrd forskning
och utveckling

Motiv till genomférande

Projektet ar for att 6kad konkurrenskraft och kunskap for att driva utveckling inom resursutnyttjande
och materialval i framst tillverkningsindustrin, men &ven livsmedels- och ldkemedelsindustrin ar
tankbara mottagare. Projektet riktar sig framst till SME som historiskt satt statt langre fran akademin
an storforetagen och darfor ocksa exponerats mindre for akademisk forskning. Vi ser att manga foretag
idag stravar efter 6kad hallbarhet och resursanvandning, men att det finns behov av stéttning och
tillgang till ratt kompetens. Det finns flera motiv med projektet och utéver 6kad kompetens som bidrar
till okat resursutnyttjande sa amnar projektet oka kontaktytorna och etablera samarbete mellan akademi
och mindre foretag. Foretag inom tillverkningsindustrin har ocksa historiskt sett haft flera
karridarmojligheter, dér personal bland annat skapat kompetens genom sitt yrkesutévande och inte
genom hdgskole- och universitetsstudier. Det &r inte ovanligt att drivha medarbetare saknar
universitetsbehdrighet och darfor riskerar att missa flera mojligheter till fortbildning och vidare studier.
| projektet kommer framst industriutbildningar utan poanggivande moment att inga vilket gor att
foretagen i samarbete med projektparterna kan avgora vilka medarbetare som har de ratta
forkunskaperna eller hur utbildningen skall utformas for att halla ratt niva for relevant personal.

Olika regioner i landet har olika forutsittningar och foretagsstrukturer. Skane och Sydsveriges
foretagsflora bestar framst av. SME inom en stor variation av branscher. Bland annat har
fordonsindustrin har ett mindre avtryck hér jamfért med norra delarna av Goétaland och Svealand.
Projektet vill dra nytta av att involvera en mangfasetterad foretagsverksamhet i projektet dar lardomar
inte bara utbyts mellan industri och akademi, men dven mellan olika industrier som inte konkurrerar.

Bakgrund och genomférande

Kompetensforsorjning ar en viktig faktor for att svensk tillverkningsindustri ska kunna fortsatta att véxa
och utvecklas. Behoven for att klara framtidens omstallning till mer resurseffektiv, hallbar och cirkulart
foretagande ar stora. Det finns flera olika utmaningar nar det géller att sdkerstélla att industrin har ratt
och tillracklig kompetens. Att industrins behov &r under fordndring medfor en komplex
kompetensforsorjning. Utéver nya behov sa star tillverkningsindustrin infor demografiska utmaningar.
Idag ar det manga erfarna medarbetare i industrin som narmar sig pensionsaldern och det kommer finnas
svarigheter med att fullt ut ersatta dem. For att hantera dessa utmaningar behéver industrin satsar pa att
utveckla sin kompetensforsorjning pa olika sétt. En viktig del ar att ge befintlig personal méjlighet till
fortbildning och att man ger medarbetare moéjlighet att utvecklas inom foretaget. Genom att fokusera
pa att skapa en attraktiv arbetsplats och ge medarbetarna mojlighet till utveckling kan industrin locka
till sig kompetenta medarbetare och sakerstélla sin kompetensforsorjning pa lang sikt. Ett sétt ar for
foretaget att utvecklas tillsammans med sina medarbetare genom att skapa ny kunskap och
konkurrenskraft.

Industriell produktion pa Lunds universitet tillsammans med 1UC-syd inlett ett lyckats samarbete och
under hésten 2021 och varen 2022 hélls en seminarieserie inom hallbar produktion for ca 45 deltagade
personer fran 25 industribolag. Efter seminarieseriens slut har flera foretag utryckt énskan att vara med
pa likande stansningar och fordjupa sig i de amnesomradena som behandlades. Seminarieserien var del
av ett projekt finansierad av Tillvaxtverket och Region Skane. Vi vill nu bygga vidare pa vara
erfarenheter och dra nytta av synergieffekter fran andra verksamheter s som ERUF-projektet Cirkulart
Utvecklingshub och ta steget langre och erbjuda kurser och seminarier som skall inspirera och stétta
riktade utvecklingsprojekt inom hallbart resursutnyttjande. Malgruppen ar framst SME-foretag inom



olika branscher, dar IUC-syd agerar moderator och kommunicerar projektets mojligheter for deras
medlemmar och sydsvensk industri. I anslutning till seminarierna vill vi utféra utvecklingsprojekt pa
foretag som vill implementera delar av det som presenterats under seminarierna med stod fran
universitetet. Utvecklingsprojektet kan kombineras med kortare riktade kurser och seminarier och
framst vara foretagsinterna eller mellan tva till tre med tydliga implementationer och mal. Alla
utmaningar kring resurseffektivitet och 6kad konkurrenskraft kommer inte att tdckas av befintlig
kunskap och vi vill darfér aven bygga pa med behovsstyrd forskning och utveckling. Genom att fanga
upp de specifika eller generella utmaningarna som foretagen har skall kortare studier och forsok
genomforas for att oka kunskap och forstaelse kring olika problem och samband som tex.
materialegenskaper och reaktioner, materialforslitningar, processer och informationsbehov for
beslutsfattande. Denna del kommer vi fortsatt soka mer finansiering for, bland annat via tva
kompetenscenter ansokningar och framtida utlysningar som riktar sig mot hallbar industriutveckling.

Detta projekt gar ut pa att skapa en kedja av kunskapsoverforing via industriseminarier och kurser,
industriprojekt med fokus att implementera nya kunskaper och behovsstyrd forskning och utveckling
for att skapa ny kunskap och ny kompetens, se figur 1.

Projektet kommer soka finansiering fran Region Skane, tillvaxtverket samt in-kind fran utforande
parter. For de forsta tva stegen. Tanken &r att projektet skall vara 6ppen for foretag i Skane att delta pa
dér det passar deras forutsattningar. Malet ar att mer an 30 foretag skall medverka pa kompetenshojande
aktiviteterna, ca 10-15 foretag i utvecklingsprojekt och 2-3 foretag for delen kring behovsstyrd
forskning och utveckling. Det senare steget amnas utdkas genom kompletterande finansiering.

Behov och
utvecklingsmal

Kompetensutveckling:

o Riktade seminarier (Material, Teknik och
System)

o Kursmoduler

o Demonstratorer

Utvecklingsprojekt:

o Systematisk produktionsanalys, SPA

o Tillverkningsekonomisk simulering och
analys

o Projektidentifiering och projektformulering

o Genomférande av projekt

o

o

Implementering av projektresultat
Uppféljningoch vardering

Behovsstyrd forskning och utveckling:

o Systematisk problemidentifiering
Scenarioanalys och ekonomisk vardering
Formuleringav forskningsprojekt
Genomforande av forskningsprojekt

Anpassningoch implementering av
projektresultattill industriella
férutsattningar
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Figur 1: De tre huvuddelarna av projektet

| detta projekt vill vi knyta an till de forskningsprojekt som redan bedrivs sd som Al baserad
kvalitetsgranskning i projektet Smart drilling, forbattrad produktion i dtervunna material samt knyta an



till de verksamheter som &r under uppbyggnad inom smarta sensorer dar Lunds universitet kommer ga
in och ansbka om ett kompetenscentrum for Vinnova.

Projektet ska drivas under tre ar vilket skapar mojligheter att samverka med andra projekt inom
materialutveckling for gron omstallning. Vi ar ocksa dppna med att hitta synergier med projekt som
EDIH (European Digital Innovation Hub) m fl.

Industrin ar viktig for manga kommuner i Skane darfor kommer vi ocksa att ha dialoger med nagra
kommuner som Lund, Malmg, Landskrona och Eslév for att se hur vi kan samverka for att gemensamt
stodja industrins utveckling for hallbar tillvéxt och 6kad konkurrenskraft.

Ut6ver ovan ndmnd aktiviteter &mnar vi att anordna teknikspridningsseminarier for tekniklarare, delta
i Lunds universitets Natur, Medin och teknikdagar for gymnasieskolor for att inspirera till
teknikutbildning samt soka fler aktorer i regionen bade inom och utanfor Lunds universitet for att
utveckla och ytterligare sprida projektet.

Samverkan i projektet mellan LTH och IUC Syd kommer att skapa lardomar och beprévade processer
for hur vi kan stotta industribolagen i deras digitala och gréna omstallning for 6kad konkurrenskraft
och produktivitet. Vart mal ar, gemensam plattform for forskning och utveckling for SME bolagen. Vi
ser att den fysiska motesplatsen kan bli Industrins Hus, dar vi kan dela med oss av vara lardomar och
skapa stod utanfor projektet.

Preliminar budget just nu:

(tkr) 2023 2024 2025 Totalt
Industrins hus 100 200 200 500
(IUC Syd)

LTH 500 500 500 1500
Regionalfonden, 1200 1200 1300 3700
ERUF

Region Skane 1200 1200 1200 3600
Summa 9 300

Medelsfordelning

Kompetensutveckling och utatriktad verksamhet 3 600 000 kr
Utvecklingsprojekt inkl. implementering 3 800 000 kr
Forsknings och utvecklingsprojekt 1 000 000 kr

Administration och rapportering 900 000 kr




