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Introduktion

Denna verksamhetsplan for Sjukhusstyrelse Landskrona beskriver
inriktningen pa arbetet for att na regionalt faststdllda mal och uppdrag.
Verksamhetsplanen anknyter till Region Skdnes Verksamhetsplan och
budget 2023 med plan for 2024-2025, samt uppdrag for hélso- och
sjukvarden i Region Skane 2023, och tydliggor savil styrelsespecifika mal
som strategier.

Lasarettet 1 Landskrona ingick tidigare 1 sjukvardsforvaltningen Skénes
universitetssjukvard. I Skanes universitetssjukvard ingick ocksa Skanes
universitetssjukhus, Trelleborg och Ystad. Sedan den 1 januari 2023 har Sus
forvaltning delats upp i fyra forvaltningar, en for varje lasarett/sjukhus: Sus,
Landskrona, Trelleborg och Ystad.

Lasarettet bedriver specialiserad bassjukvard och omfattar tva
verksamhetsomrdden: Internmedicin samt Planerade operationer.
Verksamhetsomrdde Planerade operationer omfattar framforallt elektiv
kirurgisk och urologisk verksamhet men @ven neurokirurgi, kirlkirurgi,
tandoperationer och gynekologi, samt vid behov subakuta operationer.
Verksamhetsomradet bestar av en operationsavdelning, uppvakningsenhet,
sterilenhet, vardavdelning och en kirurgisk/urologisk mottagningsenhet.
Verksamhetsomrade Internmedicin tillhandahéller akut- och planerad hélso-
och sjukvard till patienter i behov av internmedicinsk bassjukvard for
diagnostik och behandling. Uppdraget inrymmer internmedicinsk
verksamhet inom kardiologi, endokrinologi, lungmedicin och neurologi.
Omradet bestar av mottagningsverksamhet kopplad till ovanstdende
medicinska specialiteter, en akutmottagning, gynmottagning samt tre
slutenvardsavdelningar.

Lasarettet erbjuder d4ven vérdvalsverksamheter f6r hud och 6gon och har
sedan 2020 ansvar for det regionala operationsteamet.
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Region Skanes overgripande mal
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Hallbar utveckling
i hela Skéne

Region Skanes vision, som géller for hela organisationen och dess
verksamheter dr Framtidstro och livskvalitet. Véra resurser dr medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Genom de fem regiongemensamma styrande
malen nedan ska visionen uppnas.

e Bittre liv och hélsa for fler

o Tillgdnglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i hela Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Langsiktigt stark ekonomi

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag for halso- och
sjukvard i Region Skane

Region Skéane har beslutat om ett samlat uppdrag for hélso- och sjukvard
som beskriver mal och inriktning samt prioriterade omraden och omréaden 1
behov av sérskilda satsningar. Samtliga verksamheter finansierade av
Region Skéne ska arbeta utifran detta. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt
bedrivas enligt tidigare uppdrag och/eller beslut samt styrande dokument
sasom strategier och planer. Tillgdnglig, jamlik, kunskapsbaserad,
personcentrerad, séker, hdlsoframjande och effektiv hélso- och

sjukvard pekas ut som viktiga omraden var for sig och dven tillsammans da
dessa sammantaget skapar forutsittningar for en god vard som tillgodoser
befolkningens behov.

For sjukvéardsverksamheter har Hélso- och sjukvardsndmnden beslutat om
ett samlat uppdrag for hélso- och sjukvard som beskriver mél och inriktning
samt prioriterade omraden och omrdden med behov av sirskilda satsningar.
Samtliga verksamheter finansierade av Region Skéne ska arbeta utifran detta.
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For att klara framtidens utmaningar for hélso- och sjukvarden och samtidigt
uppna hog kvalitet och jamlik vard behovs ett langsiktigt
omstéllningsarbete. Framtidens hélsosystem, av fullméktige beslutad
plattform for omstéllningsarbetet med strategi, lagger grunden till styrning
for att nd det langsiktiga malet Bdittre hdlsa for fler. Verksamheterna ska
bidra till denna utveckling och malet 4r en god hilsa och vard pa lika villkor
for hela befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika
varde och for den enskilda ménniskans vardighet. Prioriterade omraden
inom ramen for arbetet med framtidens hélsosystem ar personcentrerat
arbetssitt, hdlsofrimjande och forebyggande insatser, ndra

vard och nivéstrukturering samt profilering. Viktiga forutséttningar och
mojliggorare for denna omstillning &r medarbetare, digitalisering och fysisk
infrastruktur, vilka tillsammans ska bidra till att uppnd de gemensamma
effektmalen for arbetet, som dr béttre befolkningshélsa, béttre upplevelse for
patienter och medarbetare, okad tillgdnglighet, béttre kvalitet och effektiva
processer.

All verksamhet ska arbeta i enlighet med Hilso-och sjukvardslagen. Malet
ar en god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen. Varden skall
ges med respekt for alla ménniskors lika véirde och for den enskilda
minniskans virdighet.

Lasarettet i Landskronas uppdrag foér hdlso- och sjukvard

Lasarettet i Landskrona bedriver akut- och planerad hilso- och sjukvéard.
Dygnet-runt vard bedrivs pé lasarettets internmedicinska och kirurgiska
vardavdelningar. Det finns mottagningar inom urologi, kirurgi, logopedi,
och gynekologi och dven for patienter med hjértproblem, diabetes,
lungsjukdomar och neurologiska besvér. Elektiv operationsverksamhet
bedrivs inom bland annat gynekologi, urologi och biackenbotten. Déarutover
finns vardvalsverksamheter f6r hud och 6gon. Det finns dven en
akutmottagning som dr 6ppen dagtid pa vardagar. Sedan 2020 har Lasarettet
i Landskrona ansvar for det regionala operationsteamet.

Lasarettet i Landskrona har totalt ca 48 600 patientbesok arligen. Knappt 26
000 av dessa utgor besok till annan vardgivare och ca 22 800 lakarbesok.
Av samtliga ldkarbesok utgors ca 3600 av ldkarbesok pa akutmottagningen
varav 1200 resulterat i en inliggning av patienten. Arligen vardas ca 2800
patienter och det utfors ca 4500 operationer (inkl. hud och 6gon) pé anestesi
och operationsavdelningen. Férutom detta har dven 360 operationer
registrerats pa Sus som utforts pa Lasarettet i Landskrona. Vidare har
lasarettet full ackreditering for vardvalsverksamheterna hud och 6gon.
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Utmaningar och madjligheter

Den skéanska hilso- och sjukvéirden haller 6verlag hog medicinsk kvalitet
och det finns verksamheter i virldsklass i internationella jamf6relser. Halso-
och sjukvarden har och har haft en positiv medicinsk och medicinteknisk
utveckling. Allt fler botas eller lever langre med kronisk sjukdom. Under de
ndrmaste aren kommer demografisk utveckling och fordandrad aldersstruktur
att stédlla nya krav pa hélso- och sjukvérden. I Skane kommer grupperna
dldre och ungdomar att vixa mest, vilket framat stéller krav pa utveckling
for att klara uppgiften om att tillgodose kommande behov av vérd. I detta
sammanhang utgér kompetensforsorjning en sérskild utmaning som f6ljd av
befintliga obalanser i vardrelaterade yrkesgrupper.

En central utmaning framat ar att attrahera ny personal och att behélla den
kompetens som finns, vilket krdver att Lasarettet i Landskrona &r en
attraktiv arbetsgivare. En del i detta arbete dr att analysera och arbeta for
minskad sjukfranvaro och att aktivt arbeta med atgérder for att stirka
lasarettets attraktivitet och behdlla verksamhetens kompetenta medarbetare.
Ett viktigt stod i detta arbete dr lasarettets kompetensforsorjningsplan som
revideras drligen med en tydliggjord handlingsplan f6r kommande &r.
Utover denna arbetar Lasarettet i Landskrona dven med specifik
handlingsplan for minskad sjukfrdnvaro.

Tillgénglighet till hélso- och sjukvérd &r en utmaning. Covid-pandemin har
under 2020-2022 paverkat hela den skanska hélso- och sjukvarden och har
medfort behov av prioriteringar och omstillningar pa kort tid. Aven om
vérden hittills klarat detta pa ett bra sitt har en f6ljd blivit undantrangning
av vard och 6kade vintetider inom delar av varden, bland annat f6r viss
elektiv vard. Aterhdmtning av den undantringning som skett kommer att
préigla tiden framét pa flera nivaer. Beslut om utokad kapacitet har fattats,
dér bland annat Lasarettet i Landskrona fatt fortsatt utokat
operationsuppdrag under 2023, nagot som dven bidrar till stiarkt profilering
av sjukhuset. Profilering och specialisering av sjukhusens uppdrag utgor en
viktig metod framat for att pa ett béttre sitt anvdnda befintlig kapacitet samt
forbattra kvalitet, tillgédnglighet och patientsékerhet.

Omstéllningsarbetet till god och néra vard ska fortsétta. Invanarna forvéntar
sig att kunna kommunicera och fé service pa liknande sitt som inom manga
andra sektorer 1 samhiéllet, med mdjlighet till snabb och enkel
kommunikation med varden. En god och néra vard kraver 6kad samverkan
mellan sjukhus, primarvard och kommun samtidigt som ett 6kat fokus pé
forebyggande insatser behovs. Mer vard i hemmet dr utgangspunkten, diar
ingen ska aka till eller vara inlagd pa sjukhus utan ett tydligt behov. Detta
okar kraven pa sjukvarden men utgor samtidigt stora mojligheter att mota
patienternas behov pé nya sétt, bland annat med hjélp av forbéttrade digitala
16sningar.
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Skanes digitala vardsystem (SDV) ér en del av den digitala utvecklingen
och Lasarettet i Landskrona, liksom stora delar av den skanska hilso- och
sjukvarden, kommer att paverkas av detta. Infor kommande inférande,
vilket forsenats, fortgdr Lasarettet 1 Landskronas forberedelsearbete som
inkluderar att identifiera, analysera och hantera de fordndringar som
behover ske 1 verksamheten som en konsekvens av SDV-inforandet.
Infoérandet riskerar att paverka verksamheten under inférandeperioden nar
resurser behover omprioriteras, och andra utvecklingsprojekt eller
fokusomraden far mindre utrymme.

Riktade uppdrag

Utover att arbeta for att realisera av regionfullméktige beslutade
overgripande mal och att verksamhet ska bedrivas i enlighet med beslutade
styrande dokument (policys, strategier, planer m.m.) ska berérda
namnder/styrelser ocksa arbeta med riktade uppdrag, vilka framgar av
Region Skénes verksamhetsplan. Utover beslutad mélbild och fardplan for
framtidens hélsosystem som utgor ett uppdrag riktat till samtliga styrelser
och ndmnder att arbeta med framat, tydliggors for 2023 fyra nya uppdrag,
riktade till Lasarettet i Landskrona:

Mal: Bdttre liv och hdlsa for fler

e Uppdrag: Genomfo6ra projekt for att utveckla ett nytt arbetsséatt med
nérsjukvérden 1 Landskrona i samverkan med berorda parter.
Projektet ska skapa och utvédrdera en modell som dr mojlig att
anvéinda over hela Skéne vid lyckat utfall.

e Uppdrag: Fortsétta 6ppna upp de faststdllda vardplatserna

o Uppdrag: Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina
tider efter remiss och bedomda atgédrder pd samma sétt pa jamforbara
mottagningar ska fortsitta 1 6kad takt

Mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

o Uppdrag: Utreda forutsittningar for inférande av
utbildningsuppdraget och efter utredning infora detta vid Lasarettet i
Landskrona.

Visioner for Lasarettet i Landskrona

Med utgangspunkt i Region Skanes dvergripande vision om Framtidstro
och livskvalitet, och Region Skanes fem 6vergripande mél (ovan nimnda)
har lasarettet framarbetat ett antal maltavlor att arbeta efter. Dessa
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malomraden borjade verksamheten arbeta med under 2020 och de kvarstar
fortsatt d&ven under 2023

Arbetet for en kofri och sammanhallen vard ska fortsétta. Patientprocesser
ska vara effektiva utifrdn behov och nésta steg ska alltid vara ként for
patienten. For att uppna en effektiv hdlso- och sjukvard maste inte bara den
sjukvard som bedrivs inom forvaltningen vara koordinerad utifrén
patientens behov utan all sjukvardsverksamhet, &ven 6ver de organisatoriska
grianserna.

I enlighet med Region Skénes intentioner om vardniva utgdr primérvarden
basen i den skanska sjukvarden. Detta innebér att 6ppenvardsbesok, dir det
ar mojligt, ska ske pa Primérvardsniva. Lasarettet i Landskrona ska fortsitta
arbeta kontinuerligt med kommuner och primérvarden for att patienterna ska
fa vard pa sa adekvat vardniva som mojligt, exempelvis genom via
delregional samverkan och Styrgrupp lokal samverkan Landskrona/Svalov.
Regionfullméktige beslutade for 2022 om att tillfora hilso- och
sjukvardsndmnden 20 miljoner kronor for ett pilotprojekt med
slutenvérdsplatser i primédrvardsregi lokaliserade pa Lasarettet i Landskrona.
Efter ett omfattande planeringsarbete togs beslut om att g mot en ny
vardform, Mobila ndrsjukvardsteam, dir patienten tryggt kan véardas 1
hemmet. Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade i oktober 2022 om att
finansiera projektet med 13,7 miljoner kr for 2023. Invigning och
projektstart var den 16 januari 2023.

Arbetet for en gemensam nivastrukturering i Region Skane ska fortsitta.
Detta skapar mojligheter till utdkat och strukturerat virdplatsutnyttjande
savdl inom som mellan forvaltningsorganisationerna. Arbetet med
nivastrukturering, och det vélfungerande flode som etablerats med Sus
sjukhus, intensifierades under 2020-22 med anledning av pandemin och
behovet av att frigora vardkapacitet pa Sus. Detta behov kvarstar, liksom
samarbetet. Det dr viktigt att samverkan mellan forvaltningarna samt
regionalt fortsétter for att effektivisera floden och utveckla arbetet med
nivastrukturering.

For att mer effektivt bedriva en jamlik vard i regionen behdvs samverkan
och ett koncernperspektiv diar samordning sker inom sévil forvaltningar
som koncern. Pa lasarettet i Landskrona tar verksamheten emot allt sjukare
patienter till operation varpa operationsutrymme frigors pé andra sjukhus,
vilket bidrar till samverkan och effektivare processer.

For att klara av vardens uppdrag &r det av storsta vikt att digitaliseringen
inom sjukvarden fortsétter att utvecklas. Digitala 16sningar skapar dven
forutséttningar for den enskilde att i storre utstrackning kunna ta ansvar for
sin hilsa, utifran sin forméga och 6nskan. Utgangspunkten for all e-
hilsoutveckling ska vara en personcentrerad vard med fokus pa
virdet/nyttan for patienten och nytta fér vardens medarbetare. Lasarettet i
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Landskrona har framarbetat en digitaliseringsstrategi med handlingsplan for
att utveckla varden. Det handlar inte bara om att digitalisera processer, det
ar ocksa av vikt att se Gver processer och arbetssatt for att sédkerstélla att
arbetet bedrivs pa ett sa effektivt sdtt som mojligt.

Pa Lasarettet i Landskrona arbetar verksamheterna utifran nedan maltavlor,
1 syfte att starka medarbetare och verksamheter och for att skapa delaktighet
och engagemang:

e Medarbetare
Tillsammans skapar vi en attraktiv arbetsplats med bra arbetsmiljo
och goda utvecklingsmojligheter

e Patient
Vi ger en god och sciker vard av hog kvalitet i rtt tid, i samrad med
patienter och anhériga

e Ekonomi
Vi anvinder vara resurser pa bdsta sdtt och strdvar efter en
langsiktigt hallbar ekonomi

e Verksamhet
Vi arbetar for ett framgangsrikt inforande av SDV (Skanes Digitala
Vardsystem).
Vi strdvar mot en 6kad miljomedvetenhet.
Vi moter framtidens behov och samverkar for att utveckla relevanta
vardprocesser.

Kopplat till ovan 6vergripande maltavlor framarbetar i sin tur respektive
enhet tydliggjorda delméal med kopplade aktiviteter.

Fokusomraden 2023

Utover méltavlorna som fungerar styrande internt har lasarettet d&ven
framarbetat ett antal fokusomraden kopplat till de regiondvergripande mélen
och som prioriteras under 2023. Fokusomradena syftar till att vidareutveckla
varden men dven till att sékerstélla att de mal som regionfullméaktige
beslutat om efterlevs.

Fokusomraden med mal som var aktuella under 2022 kvarstar fortsatt for
2023, med mindre fordndringar.
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Regiondvergripande mal: Tillganglighet och kvalitet
Fokusomrade: Tillgdnglighet
Overgripande mal: Forbdttrad tillginglighet som uppfyller vardgarantin

Utvecklingen for battre tillgdnglighet ska fortga och patientens prioritering
grundas naturligtvis pd medicinska indikationer och att nationella och
regionala vardprogram och riktlinjer foljs.

e Lasarettet kommer fortsatt att arbeta med en produktions- och
kapacitetsplanering som utgér frdn befolkningen och patientens
behov for en mer effektiv vard. En viktig del i arbetet ror optimerad
schemaldggning och att kvalitetssdkra kolistor samt utveckling av
digitala vardkontakter. Malet &r att produktionen ska oka i
verksamheterna till nivder motsvarande 2019-4rs volym (bortrdknat
davarande obesitasuppdrag) plus utokat operationsuppdrag.

e Periodvis har lasarettet haft rekryteringsproblem géllande ldkar- och
sjukskoterskeresurser. Arbete utifran framtagen
kompetensforsorjningsplan for att stabilisera bemanning och
personalomsittning dr fortsatt centralt for aret.

e Innovationssatsning inom endokrinologi, i detta fall digital
overviktsmottagning. Gruppbehandling genomfors via videoldnk
som effektiviserar mottagningen och medfort att tillgdngligheten
kraftigt forbattrats. Under 2023 kommer digital 6verviktsmottagning
att starta upp i pilotform bade i Landskrona, Sus-Malmé och pé
CSK. Under dret kommer arbetet att fortsétta och mojligheter att
starta upp motsvarande verksamhet for hjdrtmottagningen och inom
logopedin kommer att undersokas.

e Lasarettet kommer under aret att fortsétta arbetet med forbéttra
samordning av patienter pa operationsenheten i syfte att minska
samordningskostnader. Arbetet innefattar att strukturera och
utveckla arbetet med kolistor samt skapa ett forbéttrat
remissforfarande.

Kvalitetsarbete

Overgripande mal: Vi ger en god och séiker vdrd av hog kvalitet i riitt tid, i
samrdd med patienter och anhoriga.

Riskomradena i hdlso- och sjukvérden &r flera och vissa patientgrupper
16per storre risk dn andra att drabbas av vardskada. Det géller bland annat
patienter som har opererats, far omfattande ldkemedelsbehandling eller ar
allmént skora och svaga av sjukdom. D4 ¢kar risken att drabbas av
exempelvis vardrelaterade infektioner, fallolyckor och ldkemedelsskador.
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Patientsédkerhet &r fortsatt ett prioriterat omrade och forutsittningarna for att
minska risker sker genom ett systematiskt arbete enligt ledningssystem for
patientsékerhet.

Alla chefer och medarbetare ska strava efter en hog patientsékerhet och
medverka till en god patientsdkerhetskultur. Arbetet stiller krav pa
langsiktighet och fokus kommer att laggas pd medicinska kvalitetsmatt.

Malet &r att nd mélnivaerna for de av hilso- och sjukvardsndamndens
faststidllda mélen.

e Patienter i sluten vérd ska erbjudas vérdplats pa vardavdelning med
ratt medicinsk profil och forflyttning internt ska ske endast av
medicinska skal

e Inga trycksar ska uppkomma under vérdtiden och véardrelaterade
infektioner ska fortsétta att minska.

e Foljsamhet till riktlinjer for antibiotikaforskrivning ska oka.
Likemedelsrelaterade fel ska minska, exempelvis genom att fler
patienter erhaller tvarprofessionella ldkemedelsgenomgéngar 1
enlighet med Skdnemodellen for ldkemedelsgenomgangar.

e Fallolyckor ska fortsatt héllas pd en lag niva. Patienter med risk for
undernéring ska identifieras, en vardplan upprittas och adekvata
atgarder séttas in.

e Fortsatt arbete kring hilsoinriktade samtal (tobak, alkohol,
levnadsvanor) med patienter framforallt pa specialistmottagningarna
1 samband med besok. Specifikt riktad information ges till patienter
pé overviktsmottagningen enligt vardprogram.

e Arbetet for 6kad patientdelaktighet ska fortsitta, bland annat genom
att integrera kvalitets- och patientperspektivet i lasarettets olika
huvud- och stddprocesser. Genom involvering av patientférening i
planeringen av det digitala 6verviktsprojektet.

Mal: Battre liv och hilsa for fler
Utveckling av den néra varden

Overgripande mal: Stédja en utveckling ddr en 6kande del av
sjukvardsinsatserna kan utforas sa ndra patienten och pa sa adekvat
vardniva som mojligt.

Under 2023 kommer samarbetet mellan den 6ppna specialistvarden och
primérvarden att utvecklas ytterligare, detta kommer att ske med
utgangspunkt i Hdlso- och sjukvardsavtalet. Tillgédngligheten ska dven
forbattras genom effektivare och sammanhallna patientprocesser t.ex.

Region Skane
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genom att oka antalet inskrivna patienter i mobila team och anpassad
utskrivning av patienter i slutenvarden. Samordnad individuell plan (SIP)
anvénds som verktyg i planeringen.

Efter ett omfattande planeringsarbete under 2022 beslutades om ett
projekt med att infora ett Mobilt nérsjukvardsteam dér patienten kan
vardas 1 hemmet. Projektet fortgdr under aret med start 16 januari
2023. Projektet dr primédrvardsdrivet 1 samarbete med Lasarettet 1
Landskrona och Landskrona Stad. Lasarettet bidrar med en
lakarresurs samt en medicinsk sekreterarresurs.

Fortsatt arbete 1 delregional samverkan och 1 styrgrupp lokal
samverkan, for att tillsammans med kommun samt primérvéird
framarbeta former f6r de mobila teamen utifran Landskronas
forutséttningar.

For att verka for att 6ppna upp faststdllda vardplatser ska anstédllning
goras pa vakanser och utredning av att 6ppna underskoterskedrivna
EV A-platser (eftervardsavdelning) genomforas.

Samverkan

Overgripande mal: Att tillsammans med évriga vardgivare i Region Skdne
sdkra ett gott och jamlikt omhdndertagande for de personer som har behov
av hdlso- och sjukvardsinsatser inom Region Skane

Fortsatta diskussioner om nivastrukturering och forflyttningar av
vérdutbudet mellan verksamheter ska ske under ar 20231 syfte att forbéttra
samordning, kvalitet och tillgdnglighet.

Lasarettet kommer under 2023 fortsitta att arbeta for att med ovriga
sjukhus fa ett utokat och mer strukturerat samarbete och samordning
av vardplatsutnyttjandet. Snabbspar har framarbetats for smidig
overforing av patienter tillsammans med Skénes universitetssjukhus
och arbetet ska fortgé.

Under 2023 ska lasarettet utveckla arbetet inom det regionala
operationsteamet inom ramen for Hélso- och sjukvardsndmndens
beslut om en utdokning av regionala operationsteamet for att korta
koerna.
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Mal: Hallbar utveckling i hela Skane
Digitalisering

Overgripande mal: Skapa nya arbetsscitt som bittre svarar mot patienternas
behov och som anvdnder vara resurser och kompetenser pa ett dnnu bdttre
sdtt.

En o6kad digitalisering ar en viktig framgangsfaktor for att uppna forbéttrad
tillgdnglighet for patienterna. Digitaliseringen kan mojliggora effektivare
arbetssétt som battre svarar mot patienternas behov och anvénder vara
resurser och kompetenser pé ett bittre sétt, exempelvis genom minskat
personaladministrativt arbete.

o Lasarettets framarbetade digitaliseringsstrategi kommer fortsatt att
utgora grund for lasarettets digitaliseringsarbete under 2023. Arbetet
inkluderar bland annat implementering och utékat anvéndande av
verktyg for digitala vardkontakter och vardtjanster, sa som digital
incheckning och videosamtal for patienter. Forberedelse infor
inférandet av SDV utgor ocksa en central del, dédr bland annat
breddinforande av TIK é&r en del.

e Arbetet med att tillgdngliggora och att mer aktivt nyttja digitala
tjénster via 1177 ska fortgd under 2023.

e Identifierings- och utvecklingsarbete rorande att ge patienter
mojlighet att boka tid for vardkontakt via webbtidbokning ska
genomforas under 2023. En mélséttning for aret ar att minska antalet
patienter som av- och ombokar, alt. uteblir, vilka kontinuerligt 6kat
under de senaste aren.

Miljoé
Overgripande mal: Medarbetarnas medvetenhet och kunskaper om

miljopaverkan ska oka genom aktiv information om sjukhusets miljo- och
hallbarhetsarbete.

Lasarettet i Landskrona ska bidra till att Region Skanes miljomal uppnas
genom att arbeta efter de strategier som tagits fram inom dévarande Sus
forvaltning. Lasarettet kommer under 2023 bland annat att arbeta med att;

e Oka medvetenheten och kunskapen bland medarbetare genom
digitala miljoutbildningar.

e Bli mer energieffektiva i syfte att minska energiforbrukningen.

e Minska koldioxidutsldappen fran lasarettets anvandning av
forbrukningsmaterial genom att bland annat byta ut engangsmaterial
till flergdngsmaterial.
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e Minska médngden restavfall genom forebyggande arbete.
e Minska miljopaverkan fran livsmedel genom att minska mangden
serveringssvinn och tallrikssvinn fran patientmaltider.

Mal: Attraktiv medarbetare och professionell verksamhet
Medarbetare

Overgripande mal: Att ha kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.
Som arbetsgivare ska vi ge utrymme for den fordndringskraft som finns hos
medarbetarna.

Pa sjukhuset arbetar cirka 350 medarbetare. Lasarettet nyttjar enstaka extern
hyrpersonal, detta giller verksamheter med specifikt behov dér egen
rekrytering av medarbetare for tillfillet inte gatt att [6sa. Malsdttningen for
2023 dr att lasarettet klarar sig helt utan hyrpersonal dé strategisk
rekrytering lyckades under 2022. Dock har budgetering for vissa
hyrldkarresurser gjorts for 2023 om behovet mot formodan skulle uppsté.
Sarskilt utsatta dr vardvalsverksamheterna (se avsnitt Internbudget 2023).

Genom en tydlig rehabiliteringspolicy vill lasarettet fa ytterligare
medarbetare tillbaka i tjanst med arbetsglddje, motivation och 6kad
livskvalitet. Rehabiliteringspolicy syftar till att medarbetare ska atervinna
sin arbetsforméga och kunna atervinda och om majligt stanna inom sitt
ursprungliga yrkesomrade. Rehabiliteringsarbetet ska paborjas 1 ett tidigt
skede dir arbetsledning och arbetskamrater haller kontakt med den som é&r
sjuk och forbereder aterkomsten till arbetet pa ett bra sitt.

Lasarettet ska fortsitta arbetet med att minska sjukfranvaron och dka
frisknédrvaron for att skapa en béttre arbetsmiljo, fa friskare medarbetare
vilket leder till bittre och tryggare vérd till vara patienter. Det dr centralt att
behalla kompetens, att utveckla och motivera medarbetare, exempelvis
genom relevant kompetensutveckling, mdojlighet till utbildningsférméaner,
god arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor samt ett gott ledarskap.

Lasarettet ska arbeta med ett tillitfullts ledarskap vilket innebér att chefer ar
synliga ute 1 verksamheten, &r ndra medarbetarna och har en néra dialog 1
vardagen.

Malet for lasarettet 4r komma ner till en sjukfranvaro pd 5,5 %
Genomfora aktiviteter 1 enlighet med beslutad
kompetensforsorjningsplan

e (Genomfora aktiviteter 1 enlighet med beslutad handlingsplan for
minskad sjukfranvaro

Region Skane
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e Genomforande av projekt SUNT arbetsliv. Projektet fortgick under
2022 och fokuserade pa organisatoriska friskfaktorer och
beteendefordndring pa individ- och organisationsniva. I det forsta
steget utbildades chefer och i steg 2, som ska genomf6ras under
2023, ska projektet spridas till medarbetarna.

o Tillsétta arbetsgrupp for att utreda forutséttningar fér inférande av
utbildningsuppdraget vid Lasarettet i Landskrona, samt inforande av
detsamma.

Mal: Langsiktigt stark ekonomi
Overgripande mdl: En ldangsiktigt hdllbar ekonomi med budget i balans

En langsiktigt stark ekonomi &r en viktig forutsittning for att trygga,
utveckla och driva sjukvardsverksamheten pd Lasarettet i Landskrona. Det
ar ocksa en nodvéndighet for att pa lang sikt kunna ge en god service i den
verksamhet som bedrivs pé lasarettet. Att folja ledordet god ekonomisk
hushéllning i all verksamhet som bedrivs pé lasarettet dr en forutséttning att
nd malet om en langsiktigt stark ekonomi. Kostnadsmedvetenhet och
formaga att kunna prioritera i sjukvardsverksamheten utgor basen for en
ekonomi i balans i1 sdvél ldng som pa kort sikt.

Budgetforutsittningarna infor 2023 dr mycket utmanande. Inflationstakten
enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast rénta) var 10,2 procent i
december 2022. De fem industrifacken, dér IF Metall ingar, kriaver
16nedkningar under 2023 pa 4,4 procent (2022-10-31). Detta kan stillas mot
att regionbidraget for 2023 ridknas upp med 2,2 procent. Det arliga
effektiviseringskravet om 1 procent for 2023 slopas dock.

I nedan tabell tydliggors utvecklingen av regionbidraget under den senaste
trearsperioden for Sjukhusstyrelse Landskrona. Utmaning med att trimma
den ekonomiska kostymen foreligger fortsatt, i synnerhet som den arliga
avtalsrorelsen kan komma att innebéra flera procentenheter i 6kade
lonekostnader, utan hansyn taget till 16neglidning.
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Utveckling av regionbidraget 2021-2023

Regionbidragets utveckling 2021-2023

Text Ar 2021 2022* 2022** 2023
Regionbidragets okning i % 2,8% 1,5% 5,0% 2,2%

* exklusive tilliggsbudget 2022

EE

inklusive tillaggsbudget 2022

Viktigt att beakta vid bedomningen av utmaningarna for det kommande aret
ar att Sjukhusstyrelse Landskrona enligt bokslutet 2022 visar ett underskott
om -22,3 Mkr f6r 2022. Knappt -11 Mkr av underskottet utgjordes av
samordningskostnader.

Styrelsen har under 2022 antagit en handlingsplan for en ekonomi i balans
som uppdaterats tertialvis. Atgirder som ej kunnat effektueras eller givit
tillfredsstdllande ekonomisk spareffekt har tagits bort och nya atgiarder
tillforts. Prognosticerade belopp i handlingsplanen har ocksé reviderats vid
behov.

Under 2021-2022 har Landskrona haft ett utékat operationsuppdrag. Under
2022 uppnaddes 90 % maluppfyllelse vad giller det utokade
operationsuppdraget. Nagot antals eller volymmassigt grunduppdrag vad
giller antalet operationer i 6ppen och sluten vérd har tidigare ar inte
existerat.

2023 kommer en ny ersittningsmodell for operationer att inforas 1 Region
Skane (den s.k. incitamentsmodellen). Erséttningen innehaller en fast del
samt en rorlig del. Ett antalsbaserat grunduppdrag dr definierat for 2023 och
detsamma géller det utokade operationsuppdraget, diar bada uppdragen
ersétts till 100 procent av det nya erséttningssystemet. Uppdragen omriknas
till DRG som viktas i forhéllande till vardtyngd per operation. Antalet
operationer dr underordnat, men den producerade DRG-vikten vid
Op/Anestesi-enheten blir central.

En forsvarande omstdandighet budgetmaissigt dr de regioninterna kostnaderna
som under de senaste aren kommit att 6ka avsevért mer én vad
regionbidraget ridknats upp. Regionservice, Digitalisering IT- och MT samt
Regionfastigheter 6kar ocksa kraftig mellan aren och till 2023 intecknar
dessa tre motparter huvuddelen av upprikningen av sjukhusstyrelsens
regionbidrag for 2023. Ndamnda kostnader &r av sadan art att
sjukhusstyrelsen sjilv inte kan reglera eller paverka dessa som foljd av att
de sitts av sédljande part, men som maste pareras med andra atgarder for att
na en Onskvérd effektivisering i takt med 6kad digitalisering.
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Nar det géller enskilda stodfunktioner tydliggors dessa 1 tabellen nedan,
motpart sjukhusstyrelse Sus (3161), vilka rdknas upp med ca 2,5 procent for
2022 (motsvarande 16nedkningar). Sjukhusen har accepterat en
schablonfordelning som innebdr att Ystad betalar 6,1 procent av
overheadadministrationen, Trelleborg 3 procent och Landskrona 1,8
procent. Det innebér att de mindre sjukhusen tillsammans utgor knappt 11
procent av den totala 6vergripande ekonomiadministrationen. For de flesta
tjanster utgor schablon/halv schablon grund och for andra
behovsanpassning. Forvaltningsovergripande tjanstekop innefattar for
Lasarettet i Landskronas del bland annat finansiering/medfinansiering av
tjédnster sa som HR-administrator (35%), HR-partner (100%), ekonom
(100%), chefslakare (20%), klinisk farmaceut (100%) handlaggare
patientsdkerhet (30%), utbildningssamordnare (25%), kommunikator (30%)
och controller (25%).

Serviceférvaltningar

Budget Budget Budget Okning/ Féréndring

Motpart 2021 2022 2023 minskning 1%
3630 Regionservice -16 683 -16 270 -17 755 -1485 9,1%
3720 Digitalisering IT och MT 12 965 14 305 17 345 3040 21,3%
3680 Regionfastigheter -23 436 -23 374 -26 808 -3434 14,7%
3710 Regionstyrelsen -545 -607 -1159 -552 90,9%
3150 Medicinsk Service -11721 -11 508 -10123 1785 -15,0%
3430 Skanetrafiken -500 -600 -600 0 0,0%
Delsumma -65850 -67064 -73790 -6 726 10,0%

Sjuhusférvaltningar

Budget Budget Budget o©kning/ Fordndring

Motpart 2021 2022 2023 minskning 1%
3141 Sjukhusstyrelse Helsingborg -7 200 -6 803 -6 726 77 -1,1%
3191 Primdrvarden Skane 440 275 275 0 0,0%
3161 Sjukhusstyrelse SUS -16 108 -16 508 -17 020 -512 3,1%
Delsumma -23748 -23586 -24021 -435 1,8%

I slutet av 2021 6verfordes kostnadsansvaret for samordning till respektive
lasarett. Overfort kostnadsansvar har medfort en mycket stor ekonomisk
paverkan pa det ekonomiska resultatet for 2022, for samtliga berorda
lasarett. Detta fortgar 2023.

Kostnadsansvaret for samordning innebér att om en patient véntat langre dn
vardgarantin och som en f6ljd av detta 6nskar samordning till annan
vardgivare med kortare véntetider, sa dr det sjukhusen som far bara denna
kostnad. En kostnad som tidigare debiterats hélso- och sjukvardsndmnden.
Detta stdller hogre krav pa att remisser inom regionen kommer ritt, och att
patienter med lang kotid pa Sus inte flyttas fran Sus véntelistor till
Landskronas véntelistor, om det inte dr bekréftat att patienten kan opereras
inom ett rimligt tidsintervall pa Lasarettet i Landskrona. Under pandemin

Region Skane
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har detta varit en svérighet pd grund av att operationskapaciteten i
Landskrona tidvis varit begransad till foljd av utlanad personal samt dndrad
prioriteringsniva pd operationer. Héri foreligger stora utmaningar och
arbetet mellan operationsenheterna pa Region Skanes olika sjukhus maste
forstiarkas for att sdkerstilla patienten en god véntetidsupplevelse och en
riktig remisshantering.

Att komma i balans med ekonomin &r fortsatt hogsta prioritet. Under 2023
ar det viktigt att f6lja I6ne- och omkostnadsutvecklingen och att starta
hemtagningen av atgirderna i den ekonomiska handlingsplanen sé snart det
ar mojligt. Darutover kommer sjukhusledningen jobba aktivt med att
detektera ytterligare effektiviseringsatgirder for en ekonomi i balans.

Budget 2023

Nedan aterfinns budget 2023 for Lasarettet i Landskrona, exklusive
vardvalen och regionala operationsteamet som redovisas separat.

RESULTATSAMMANSTALLNING i MKR Budget | Bokslut | Budget

2022 2022 2023
Regionbidrag 291,7 291,7 242,1| */**
Patientavgifter 7,0 7,4 7,4
Forsaljning av verksamhet, varor och tjdnster 50,3 69,3 51,4
Ovriga intédkter och bidrag inkl statsbidrag 13,4 23,0 T5, 1| ok ko
Summa Intékter 362,3 391,3 375,9
Personalkostnader -223,0 -251,5 -225,4
Kop av verksamhet, material och tjanster -48,1 -61,8 -48,5
Kostnader for inhyrd personal -10,5 -14,0 -11,8
Lakemedel -12,6 -15,0 -14,0
Ovriga kostnader och bidrag -64,1 67,2 72,3
Summa kostnader -358,3 -409,6 -372,1
Kapitalkostnad 4,1 -3,9 -3,9
RESULTAT 0,0 22,3 0,0

* Minskning -45,3 Mkr Gverfort till incitament
** Upprdkning med +6,3 Mkr (+2,2%) till 2023
**% yarav incitament operation +46,3 Mkr

**%% yarav utdkat operationsuppdrag +16,5 Mkr

Nedan tabeller tydliggor budget for Vardval hud, vardval 6gonmottagning
respektive Katarakt, samt d&ven budget for Regionalt operationsteam.

Region Skane
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RESULTATSAMMANSTALLNING i MKR Budget | Bokslut | Budget
2022 2022 2023
Patientavgifter 0,6 0,7 0,7
Forsidljning av verksamhet, varor och tjanster 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 9,1 10,6 10,5
Summa Intékter 9,7 11,3 11,2
Personalkostnader -6,8 -6,6 7,2
Kép av verksamhet, material och tjdnster -1,7 2,3 2,1
Kostnader for inhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Likemedel 0,0 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader och bidrag -1,1 -1,8 -1,8
Summa kostnader -9,6 -10,8 -11,2
Kapitalkostnad -0,1 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 0,5 0,0
Vardval 6gonmottagning
RESULTATSAMMANSTALLNING i MKR Budget Bokslut Budget
2022 2022 2023

Patientavgifter 1,5 1,4 1,5
Forsaljning av verksamhet, varor och tjdnster 0,0 0,1 0,0
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 9,8 10,8 12,0
Summa Intékter 11,3 12,3 13,5
Personalkostnader -8,7 -8,7 -10,3
Kdp av verksamhet, material och tjdnster -0,6 -0,7 -1,1
Kostnader for inhyrd personal -0,5 1,1 -0,5
Likemedel -0,2 0,1 0,1
Ovriga kostnader och bidrag -1,0 1,1 -1,3
Summa kostnader -11,0 -11,7 -13,3
Kapitalkostnad -0,3 -0,3 0,3
RESULTAT 0,0 0,3 0,0
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Vardval katarakt
RESULTATSAMMANSTALLNING i MKR Budget Bokslut Budget
2022 2022 2023
Patientavgifter 0,2 0,2 0,2
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter och bidrag inkl statsbidrag 6,3 3,9 5,9
Summa Intikter 6,5 4,2 6,1
Personalkostnader -4,0 -2,9 -3,3
Kop av verksamhet, material och tjdnster -1,7 -0,5 -1,8
Kostnader for inhyrd personal 0,0 -0,1 -0,1
Likemedel 0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader och bidrag -0,6 -0,6 -0,7
Summa kostnader -6,4 -4,2 -5,9
Kapitalkostnad 0,1 -0,2 -0,2
RESULTAT 0,0 -0,2 0,0
Regionalt operationsteam
RESULTATSAMMANSTALLNING i MKR Budget Bokslut Budget
2022 2022 2023

Patientavgifter 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 9,5 19,1 9,5
Summa Intédkter 9,5 19,1 9,5
Personalkostnader 9,4 -18,6 -8,8
Kop av verksamhet, material och tjdnster 0,0 -0,3 -0,2
Kostnader fér inhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Lakemedel 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader och bidrag -0,1 -0,2 -0,5
Summa kostnader -9,5 -19,1 -9,5
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 0,0 0,0

Fokusomraden Budget 2023

Det ar centralt att f6lja upp och analysera sérskilt identifierade och
avvikande omraden for att ytterligare bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen samt hitta ytterligare atgérder for en ekonomi i balans.
Lasarettet 1 Landskrona kommer fortsitta folja de prioriterade analys- och
uppfoljningsomradena som antagits i handlingsplanen for en ekonomi i
balans. Under forsta kvartalet 2023 kommer handlingsplanen att uppdateras.
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Uppfdljning

Uppfoljningen sker i ménadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar
i form av verksamhetsberittelser. Resultat ska anviandas for larande och
underlag for forbéttringsarbete. Uppfoljningen av hilso- och sjukvérdens
resultat 2023 inriktas pa de dvergripande malen samt delmal som faststéllts i
Region Skéanes uppdrag for hilso- och sjukvard.

Uppfoljning av verksamhet utifrin det 6vergripande malet om
tillgdnglighet och kvalitet utgér fran de dvergripande malen 1 Region Skénes
uppdrag for hélso- och sjukvard. Uppfoljningen bygger pé
kvalitetsindikatorer himtade fran Region Skanes indikatorsbibliotek. De
malnivaer for kvalitetsindikatorer som géller for Skane och som har
fastslagits 1 hélso- och sjukvardsuppdraget géller.

Uppfoljning av produktion kommer att f6ljas méanadsvis. For att bibehalla
och forbéttra beskrivningen av varden krivs en hog kvalitet i
primarklassificeringen (diagnos och atgirdsregistreringen).

Uppfoljningen av medarbetare sker utifran det 6vergripande mélet om en
attraktiv arbetsgivare och professionell verksamhet och kommer att utga
fran mal 1 regionfullméktiges verksamhetsplan och budget, uppdraget for
hélso- och sjukvérd samt utifrén jamforelser med tidigare ar. Sérskild vikt
kommer att laggas pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Uppfoljning av ekonomi kommer att ske utifran det 6vergripande maélet i
verksamhetsplan och budget samt uppdraget f6r hélso- och sjukvard om en
langsiktigt stark ekonomi. Detta forutsitter en god ekonomisk hushallning
vilket f6ljs upp genom att bland annat f6lja kostnads- och intéktsutveckling,
budgetavvikelser samt strategier for en ekonomi i balans.

Det kan under aret tillkomma omradden som f6ljs upp beroende pa politiska
beslut och/eller nya fragor som aktualiserats.

Uppfoljning av riskanalys med hanteringsplan (tidigare intern kontroll-
plan) sker samlat vid delérs- och arsredovisning, och/eller i samband med
annat beslut 1 hanteringsplanen. Vissa risker for avvikelser rapporteras till
sjukhusstyrelsen mer regelbundet, i enlighet med beslutad tidpunkt for
rapportering till styrelse.



