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Sjukhusstyrelse Landskronas
uppdrag och ansvarsomrade

Denna verksamhetsplan for Sjukhusstyrelse Landskrona beskriver
inriktningen for arbetet med att uppna de regionalt faststdllda malen
och uppdragen. Planen utgar fran Region Skanes verksamhetsplan
och budget 2026 med planeringshorisont fér 2027-2028 samt fran
Uppdrag for hélso- och sjukvarden i Region Skane 2026. Dokumentet

tydliggor bade prioriterade omraden och styrelsespecifika mal.

Lasarettet i Landskrona ingick tidigare i sjukvardsforvaltningen
Skanes universitetssjukvard (Sus), tillsammans med Skanes
universitetssjukhus, Trelleborg och Ystad. Sedan den 1januari 2023 ar
Sus-férvaltningen uppdelad i fyra sjalvstindiga forvaltningar — en for
varje sjukhus: Sus, Landskrona, Trelleborg och Ystad. Lasarettet i
Landskrona bedriver specialiserad bassjukvard och omfattar tva

verksamhetsomraden: Internmedicin samt Planerade operationer.

Verksamhetsomrade Planerade operationer omfattar frimst elektiv
kirurgisk och urologisk verksamhet, men dven neurokirurgi,
karlkirurgi, tandoperationer och gynekologi. Vid behov utfors dven
subakuta operationer. Omradet bestar av en operationsavdelning,
uppvakningsenhet, sterilenhet, virdavdelning och en
kirurgisk/urologisk mottagningsenhet. Verksamhetsomrade
Internmedicin ansvarar for planerad vard av patienter i behov av
internmedicinsk bassjukvard for diagnostik och behandling.
Uppdraget omfattar internmedicinsk verksamhet inom kardiologi,
endokrinologi, lungmedicin, neurologi och obesitas. Verksamheten
inkluderar mottagningar kopplade till dessa specialiteter, en

gynekologisk mottagning samt tre slutenvardsavdelningar.

Lasarettet erbjuder dven vardvalsverksamheter inom hud, 6gon och
logopedi. Mellan 2020 och den 1 februari 2024 ansvarade lasarettet for

det regionala operationsteamet, ett ansvar som darefter 6vergatt till
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den regionala hilso- och sjukvardsledningen. Fran och med den1
januari 2025 flyttades ansvaret for akutmottagningen organisatoriskt

over till den nybildade férvaltningen Néra vard och hélsa.

Lasarettet i Landskrona bedriver planerad hilso- och sjukvard.
Dygnet-runt-vard erbjuds pa de internmedicinska och kirurgiska
vardavdelningarna. Mottagningsverksamhet finns inom urologi,
kirurgi, logopedi, gynekologi och obesitas samt for patienter med
hjartproblem, diabetes och neurologiska besvir. Elektiv
operationsverksamhet bedrivs bland annat inom gynekologi, urologi
och backenbottenkirurgi. Ut6ver detta bedrivs vardvalsverksamheter

inom hud, 6gon och logopedi med full ackreditering.

Lasarettet i Landskrona har arligen cirka 48 600 patientbesdk. Av
dessa utgors ungefir 26 000 av besdk till annan vardgivare och cirka 22
800 av lakarbesok. Cirka 3 600 av likarbesdken sker pa
akutmottagningen, varav omkring 1200 resulterariinldggning. Varje
ar utfors ungefir 3 600 operationer, exklusive hud och 6gon, varav

cirka 2700 patienter vardas inneliggande pa virdavdelningarna.

Verksamhetsforandringar/-overgangar

Verksamhet Tidpunkt | Antal Uppdragsforiandring
anstillda | (Mkr)
Akutmottagningen | 2025-01-01 |7 -17 Mkr
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Utmaningar och mojligheter

Den skanska hilso- och sjukvarden héller 6verlag en hog medicinsk
kvalitet, och det finns verksamheter i varldsklass i internationella
jamforelser. Hilso- och sjukvarden har, och har haft, en positiv
medicinsk och medicinteknisk utveckling. Allt fler patienter botas
eller lever lingre med kronisk sjukdom. Under de kommande aren
kommer den demografiska utvecklingen och den férindrade
aldersstrukturen att stdlla nya krav pa hélso- och sjukvarden. I Skane
berdknas grupperna dldre och ungdomar 6ka mest, vilket framéver
stédller krav pd utveckling for att kunna tillgodose de kommande
vardbehoven. I detta ssmmanhang utgér kompetensférsérjningen en
sarskild utmaning till f61jd av befintliga obalanser inom
vardrelaterade yrkesgrupper.

Tillgdngligheten till hdlso- och sjukvarden &r fortsatt en stor
utmaning. For att forbattra tillgingligheten och méta framtida behov
kravs forandrade arbetssitt. I detta arbete dr utvecklingen av digitala
tjanster sarskilt viktig, nagot som Lasarettet i Landskrona har varit
delaktigt i genom flera projekt. Under aren 2020-2022 paverkade
covid-pandemin hela den skanska hilso- och sjukvarden och
medforde behov av prioriteringar och omstillningar pa kort tid. En
f6ljd blev undantriangning av vard och 6kade vintetider inom vissa
delar av virden, bland annat inom elektiv vard. Aterhimtningen fran
denna undantringning kommer dven framover att prigla
utvecklingen pa flera nivaer. Profilering och specialisering av
sjukhusens uppdrag utgor en viktig strategi for att battre utnyttja
befintlig kapacitet och samtidigt forbattra kvalitet, tillginglighet och
patientsikerhet.

Lasarettet ska stirka delaktigheten for patienter och narstaende i hela
vardprocessen. Malsidttningen ér att, nir sa 4r mojligt, erbjuda en
digital 16sning som kan frigora tid for vardgivaren men framfor allt
gora kontakten med varden enklare for patienter och deras
nérstdende. Det dr dock viktigt att icke-digitala alternativ finns
tillgdngliga for de patienter for vilka den digitala 16sningen inte
fungerar. Lasarettet har flertalet digitala verktyg implementerade,
men for att bredda och 6ka anvindandet av dessa bor man framover
tillse forbattrad uppfoljning och féljsamhet till
digitaliseringsstrategin for att nd uppsatta mal for Region Skane.
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En central utmaning framéver ar att attrahera ny personal och
behalla den kompetens som redan finns. Region Skéane star infér
betydande kompetensbrist inom flera nyckelomraden, i kombination
med 6kad personalrorlighet, inte minst inom hélso- och sjukvarden.
Detta kriver att Lasarettet i Landskrona arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. En viktig del i detta arbete ar att analysera och
minska sjukfranvaron samt att genomfora atgirder som stirker
lasarettets attraktivitet och bidrar till att behélla verksamhetens
kompetenta medarbetare. I detta sammanhang utgor lasarettets
kompetensférsérjningsplan, som uppdateras arligen och innehaller
en tydlig handlingsplan for kommande ar, ett viktigt strategiskt
dokument. Utover detta finns dven en sirskild handlingsplan for
minskad sjukfranvaro.

Omstéllningsarbetet mot en god och néira vard ska fortsitta.
Invanarna forvintar sig att kunna kommunicera med och fa service
fran varden pa liknande sidtt som inom andra samhillssektorer —
snabbt, enkelt och digitalt. En god och nira vard férutsitter 6kad
samverkan mellan sjukhus, primirvard och kommun, samtidigt som
ett storre fokus pa férebyggande insatser kriavs. Mer vard i hemmet ar
en viktig utgangspunkt, dir ingen ska behova éka till eller vardas pa
sjukhus utan ett tydligt behov. Detta stédller hogre krav pa sjukvarden
men innebar ocksa stora mojligheter att moéta patienternas behov pa
nya sitt, bland annat genom forbattrade digitala 16sningar.

Mobilt vardteam Landskrona har utvecklats med malet att erbjuda
trygg, siker och tillgianglig vard i hemmet, samtidigt som arbetsséttet
ar utvecklande fér medarbetarna. Personcentreringen 6kar i varden
for de mest skora patienterna, som erbjuds en samlad ingang och en
tydlig vardplanering. En effekt av denna vardform dr minskat antal
besok pa akutmottagningen samt firre varddygn pa sjukhus. Under
2026 fortsitter Region Skines arbete inom omradet, inte minst genom
bildandet av den nya férvaltningen Nira vard och hilsa, som har tagit
over ansvaret for den akutmottagning som ir lokaliserad vid
Lasarettet i Landskrona.

Skanes digitala vardsystem (SDV) dr en central del av den digitala
utvecklingen, och Lasarettet i Landskrona - liksom stora delar av den
skanska hilso- och sjukvarden - kommer att paverkas av inférandet.
Implementeringen kan komma att paverka verksamheten under
inférandeperioden, da resurser behdver omprioriteras och andra



utvecklingsprojekt eller fokusomraden tillfalligt far mindre
utrymme. Infér det planerade inférandet under varen 2027 pagar ett
omfattande forberedelsearbete som bland annat omfattar att
identifiera, analysera och hantera de férandringar som behéver
genomforasiverksamheten.

Riktade uppdrag 2026

Utover att arbeta for att realisera av regionfullmiktige beslutade
overgripande mal och att verksamhet ska bedrivas i enlighet med
beslutade styrande dokument (policys, strategier, planer m.m.) ska
berérda nimnder/styrelser ocksa arbeta med riktade uppdrag, vilka
framgar av Region Skanes verksamhetsplan. Nedan tydliggors de tva
nya uppdrag som riktas till bland annat Sjukhusstyrelse Landskrona

under 2026. Utover dessa kvarstar tidigare uppdrag enligt beslut.
Overgripande mal: Tillgdnglighet och kvalitet

e Nyttuppdrag 2026: Samtliga sjukhus ska arbeta for att
effektivisera slutenvarden och minimera vardtiderna med
fortsatt optimal kvalitet.

e Nyttuppdrag 2026: Hitta former fér hur Region Skane kan
hitta it -l6sningar som inte anvands inom héalso- och
sjukvarden for att minska it -kostnader fér hilso- och

sjukvarden.
Overgripande mal: Psykisk hilsa

e Nyttuppdrag 2026: Uppritta handlingsplaner for utveckling i
enlighet med Region Skanes strategi for psykisk hilsa.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

och langsiktigt stark ekonomi

- Nytt uppdrag 2026: starka det systematiska arbetet med
friskfaktorer for att férebygga sjukfranvaro samt verka for en

snabb och hallbar atergang i arbetet.
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Omstallningsarbetet

Under 2023 pabdrjade Region Skane ett regiondvergripande
omstillningsarbete for 6kad tillginglighet och produktion,
kompetensférsérjning och ekonomi i balans samt bromsa
kostnadsutvecklingen. Detta kopplar ocksa tydligt med Region
Skanes 6vergripande mal; tillgdnglighet och kvalitet, attraktiv
arbetsgivare och langsiktigt stark ekonomi. Som utgangspunkt for
detta omstillningsarbete har sex insatsomraden formulerats.

1. Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

2. Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom

hélso- och sjukvarden

Bemanning och kompetensforsorjning

Ink6p och materialférsérjning

Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Administration och IT-stod

2

Omstillningsarbetet dr ett langsiktigt paAgdende arbete. Under 2024
fokuserades det regionalt sirskilt pd omradena nivastrukturering och
profilering samt nira vard. Regionstyrelsen har beslutat om Strategi
for framtidens universitetssjukvard i Skane, och forslag till
genomférandeplan har framarbetats. Inférandet av mobila
nirsjukvardsteam har skett pa flera platser i Skane, inklusive i
Landskrona. Vidare beslutade Hilso- och sjukvardsnimnden under
2024 om inriktning fér en ny anslagsfinansierad vardniva inom Nira
vard - en vardform som ar tinkt att fungera som ett kitt mellan
dagens vardcentraler och sjukhusens mottagningar. Malsidttningen
var att den nya vardformen skulle etableras under aret, med start den
1januari 2025, vilket ocksa har gjorts.

All verksamhet ska arbeta i enlighet med hilso- och sjukvardslagen.
Malet dr en god hilsa och vard pa lika villkor fér hela befolkningen.
Vérden ska ges med respekt for alla ménniskors lika virde och fér den
enskilda manniskans vardighet.
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Vision och mal

2 Tiiganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i Skane

Region Skane star for hilsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans
och tillviaxt. Region Skane finns till f6r dem som bor och verkar i
Skane. Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar utveckling.
Viarbetar for en vilfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en
innovativ regional utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess
verksamheter dr Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem
malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de gemensamma virderingarna:
valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta gilleri allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla m6ten med de vi finns till for
och samverkar med.

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar
till fér - befolkning, patienter, brukare, resenirer, besokare, kunder,
samverkanspartners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal for var egen
organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna
arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter
bidrar till en 1dngsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna
organisationen och Skéne.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i
vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som méjliggér beredskap,
utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Battre liv och halsa for fler

1. Owmrade: Utveckling av den nira varden

Mal: stédja en utveckling ddr en 6kande del av sjukvardsinsatserna
kan utforas sandra patienten och pa sa adekvat niva som moéjligt.

Under 2024 beslutades om en ny vardniva inom Nira vard, vilken
implementeradesijanuari 2025. Den nya vardformen ir tinkt att
fungera som ett kitt mellan dagens vardcentraler och sjukhusens
mottagningar och ha fokus pd métet med patienten néir denne har

behov av kontakt med hilso- och sjukvarden, hemma elleri hilso- och

sjukvardens lokaler. Patienten ska fa hjalp pa riatt virdniva direkt,
samtidigt som tillgdngligheten inom s&vil primér- som
specialistsjukvard ska forbéittras. Varden ska flyttas nirmare

invanarna. Med fortsatt arbete under 2026 ska samarbetet mellan den
Oppna specialistvarden och primérvarden utvecklas ytterligare. Detta

kommer att ske med utgdngspunkt i Hilso- och sjukvardsavtalet.
Tillgingligheten ska dven forbittras genom effektivare och
sammanhallna patientprocesser.

Aktiviteter under 2026:

e Fortsattimplementering och samarbete tillsammans med
forvaltningen Néara Vard och Hélsa.
e Fortsattimplementering av genomférandeplanen for

Framtidens universitetssjukvard (riktat uppdrag 2025).

e Fortsatt arbete med att utveckla den personcentrerade varden.

Malet ar att 6ka antalet inskrivna patienter i mobila team for

att frigéra vardplatser pa lasarettet, som i sin tur kan nyttjas
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2.

vidare. Antalet bes6k pa akutmottagningen och antalet
inneliggande varddygn bor dirigenom minska.

Fortsatt arbete i delregional samverkan och i styrgrupp for
lokal samverkan, for att tillsammans med kommuner och
priméirvard utarbeta former fo6r de mobila teamen utifran
Landskronas forutsiattningar.

Lokala samverkansgrupper har under hésten 2025 initierats
mellan Lasarettet i Landskrona och Nara vard och hilsa, for att
hitta goda samarbetsformer. Detta forum kommer att

utvecklas vidare under 2026.

Omrade: Samverkan

Mal: Att tillsammans med 6vriga vardgivare i Region Skane sikra
ett gott och jimlikt omhindertagande f6r de personer som har

behov av hilso- och sjukvardsinsatser inom Region Skéne.

Fortsatta diskussioner om nivastrukturering och forflyttning av

vardutbud mellan verksamheter ska paga under 2026, i syfte att
forbittra samordning, kvalitet och tillginglighet.

Aktiviteter under 2026:

Under 2026 ska samarbetet med de storre omgivande
sjukhusen fortsatta for att sikerstilla ett optimalt
omhindertagande av Skdnes patienter.

Under 2026 ska lasarettet i Landskrona fortsidtta arbetet med
att ta hand om ett 6kat antal nyremisser inom kardiologi.
Under hosten 2025 var malet 100 patienter och malet f6r 2026 ar
500 patienter.

Lasarettet i Landskrona har under november 2025 initierat
dialogmo6ten med andra sjukhus avseende endokrinologi, da
tillgdngligheten inom omradet dr god. Arbetet kommer att
fortsdtta under 2026.

11(25)



Tillganglighet och kvalitet

1.

Omrade: Tillgdnglighet

Mal: Forbdttrad tillgdnglighet som uppfyller vardgarantin.

Utvecklingen mot bittre tillgdnglighet ska fortsitta, dir patientens
prioritering grundas pa medicinska indikationer och f6ljer nationella
och regionala virdprogram samt riktlinjer.

Aktiviteter under 2026:

2.

Lasarettet kommer fortsatt att arbeta med produktions- och
kapacitetsplanering utifran patientens behov av en mer
effektiv vard. En viktig del i arbetet ror optimerad
schemalaggning, kvalitetssakring av bevakningslistor samt
utveckling av digitala vardkontakter. Milet dr att fortsatt 6ka
produktionen.

Ytterligare effektivisering av varden kravs for att vi med
dagens resurser ska kunna hantera framtidens 6kande infléde
av patienter.

Periodvis har lasarettet haft rekryteringsproblem géillande
lakare och sjukskoterskor. Arbetet utifran den framtagna
kompetensférsérjningsplanen, for att stabilisera bemanning
och minska personalomsittning, ar fortsatt viktigt under aret.
Fortsatt innovationssatsning inom endokrinologi, i detta fall
digital obesitasmottagning.

Lasarettet kommer under aret fortsitta arbetet med att
forbattra tillgingligheten till operation och minska behovet av
samordning for att reducera samordningskostnaderna.
Arbetet omfattar strukturering och utveckling av

bevakningslistor samt forbattring av remissforfarandet.

Omrade: Kvalitetsarbete

Mal: viger en god och siker vard av hog kvalitet i rdtt tid, i samrad
med patienter och anhoriga.
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Riskomréadena inom hélso- och sjukvarden dr manga, och vissa
patientgrupper l6per storre risk 4n andra att drabbas av vardskador.
Det géller bland annat patienter som har genomgatt operation, far
omfattande likemedelsbehandling eller dr allmént skéra och svaga pa
grund av sjukdom. Dessa patienter l6per 6kad risk att drabbas av
exempelvis vardrelaterade infektioner, fallolyckor och
lakemedelsskador.

Patientsikerhet ir fortsatt ett prioriterat omrade, och
forutsattningarna for att minska risker skapas genom ett systematiskt
arbete enligt ledningssystem for patientsidkerhet. Alla chefer och
medarbetare ska striva efter hog patientsikerhet och bidra till en god
patientsidkerhetskultur. Arbetet kriver langsiktighet, och fokus
kommer att ligga pd medicinska kvalitetsmatt.

Malet ar att uppna de malnivaer som faststillts av hilso- och
sjukvardsnamnden.

Aktiviteter under 2026:
e Inga trycksar ska uppkomma under vardtiden, och

vardrelaterade infektioner ska fortsidtta minska.

e Foljsamheten till riktlinjer for antibiotikaforskrivning ska dka.
Lakemedelsrelaterade fel ska minska, bland annat genom att
fler patienter far tvirprofessionella likemedelsgenomgangar
enligt Skdnemodellen.

o Fallolyckor ska fortsatt hallas pd en 14g niva. Patienter med
risk for underniring ska identifieras, en vardplan uppréattas
och adekvata atgiarder sittas in.

+« Fortsatt arbete med héilsoinriktade samtal (tobak, alkohol,
levnadsvanor) med patienter, framfor allt pa
specialistmottagningarna i samband med besok. Specifikt
riktad information ska ges till patienter pa
obesitasmottagningen enligt vardprogram.

e Arbetet for 6kad patientdelaktighet ska fortsitta, bland annat
genom att integrera kvalitets- och patientperspektivet i

lasarettets olika huvud- och stodprocesser.

13 (25)



e Hjirtrehabilitering, som startade 2023, ska fortsidtta utvecklas
under 2026.

e Stdd och behandling (SoB) logopedi: Tva program ar nu klara
att anvéndas - Barn med sprakstorning — Stéd fran logopeden
samt KomlIgdng online.

e Optilogg, ett digitalt verktyg fér hemmonitorering av
hjartsviktspatienter, avslutas eftersom Region Skane avslutar

avtalet den 2026-06.

Hallbar utveckling i Skane
1. Owmrade: Digitalisering

Mal: Skapa nya arbetssdtt som bdttre svarar mot patienternas behov
och som anvinder vara resurser och kompetenser pa ett innu bittre
satt.

En 6kad digitalisering dr en viktig framgangsfaktor for att forbattra
tillgdngligheten och skapa 6kad delaktighet for patienterna.
Digitaliseringen ska dven ge invdnarna en upplevelse av ett enhetligt
och anvandarvanligt digitalt utbud. Fler och mer utvecklade digitala
verktyg och tjanster skapar forutsdttningar for att bade utveckla och
tillvarata medarbetares kompetenser. Samtidigt mojliggor det en
oversyn och effektivisering av administrativa arbetsuppgifter, sa att
riatt kompetens anvinds och mer tid kan frigéras for varden.

Aktiviteter under 2026:

e Under 2026 kommer digitaliseringsstrategin att revideras
utifran Lasarettets nuvarande utmaningar med
digitaliseringsarbetet. Digitaliseringsstrategin ska aven
tydliggora och strukturera uppféljningen for att 6ka strategins
effekt.

e Fortsiatta arbetet med bland annatimplementering och utékat
anvindande av verktyg for digitala virdkontakter och
vardtjanster, sdsom 6ppen kallelse, digitalt méte, mobil
sjalvincheckning, eLab och digitala formulér. Forberedelser
infér inférandet av SDV, exempelvis breddinférande av TIK,
utgor ocksa en central del.
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e Utvecklingen av den gemensamma digitala servicenivan
fortsidtter under 2026, med malet att erbjuda patienterna ett
enhetligt digitalt utbudilinje med 6vriga Region Skéne.

e En malsittning for aret ar att 6ka mojligheten for patienter att
sjalva boka sina tider via tidbok 1177. For att detta ska lyckas
kravs forbattrad kontinuitet i schemat, framfor allt for 1akare.
Det bor noteras att antalet om- och avbokningar kan 6ka nar
patienterna far storre mojlighet att sjdlva hantera sina tider,
men samtidigt ska antalet uteblivna besok minska.

e Genomgang och anpassning av nuvarande arbetsprocesser i
forhallande till framtidens arbetsprocesser ar en forutsiattning
for att lyckas med digitaliseringsarbetet.

2. Omrade: Miljo

Mal: Medarbetarnas medvetenhet och kunskaper om miljopaverkan
ska 6ka genom aktiv information om sjukhusets miljé- och
hallbarhetsarbete.

Aktiviteter under 2026:

Lasarettets miljoméalsarbete utgar frain Region Skdnes miljéoprogram
2030. De strategiska malen i miljoprogrammet bryts ned inom
forvaltningen, och de mal som lasarettet har radighet 6ver kommer
att prioriteras.

Beslut om prioriterade miljomal for aret fattas vid ledningens
genomgang i borjan av aret.

For 6vriga regionala miljomal bevakas trender vid delarsuppféljning
ochiverksamhetsberittelsen, for att sikerstilla att arbetet ligger i
linje med malen f6r 2030.

Handlingsplaner finns som stéd for chefer och medarbetare, med
konkreta aktiviteter och atgirder for hur respektive enhet kan
minska negativ miljo- och klimatpaverkan.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

1. Omrade: Medarbetare

Mal: Att ha kompetenta, stolta och motiverade medarbetare. Som
arbetsgivare ska vi ge utrymme for den fordndringskraft som finns
hos medarbetarna.

P4 lasarettet i Landskrona arbetar niastan 390 medarbetare, och
sjukhuset anviander inte hyrpersonal.”

Genom en tydlig rehabiliteringspolicy vill lasarettet fa ytterligare
medarbetare tillbaka i tjanst med arbetsgladje, motivation och 6kad
livskvalitet. Rehabiliteringspolicyn syftar till att medarbetare ska
atervinna sin arbetsférmaga och kunna atervinda och om moéjligt
stanna inom sitt ursprungliga yrkesomrade. Rehabiliteringsarbetet
ska paborjasi ett tidigt skede diar arbetsledning och arbetskamrater
haller kontakt med den som ir sjuk och férbereder aterkomsten till
arbetet pa ett bra sitt.

Lasarettet ska fortsitta arbetet med att minska sjukfranvaron och 6ka
friskndrvaron for att skapa en battre arbetsmiljo, fa friskare
medarbetare vilket leder till bittre och tryggare vard till vara
patienter. Det dr centralt att behalla kompetens, att utveckla och
motivera medarbetare, exempelvis genom relevant
kompetensutveckling, mojlighet till utbildningsférméner, god
arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor samt ett gott ledarskap.

Vidare dr det centralt att frimja en god hilsa hos alla medarbetare.
Genom att regelbundet delta i hilsofrimjande aktiviteter, t ex genom
att anvéinda friskvardsbidraget, hjilps vi at att skapa en arbetsplats
dir vi trivs och mar bra samtidigt som frisknarvaron 6kar och
arbetsrelaterade belastningsskador forebyggs. Arbetsgivaren ska
fortsatt uppmuntra medarbetarna regelbundet via arbetsplatstraffar
samt vid medarbetarsamtal att anvéinda sig av friskvardsbidraget.

Lasarettet ska arbeta med ett tillitfullts ledarskap vilket innebér att
chefer dr synliga ute i verksamheten, dr nira medarbetarna och har
en nara dialog i vardagen.
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e Genomfora aktiviteter i enlighet med beslutad
kompetensférsérjningsplan

e Genomfora aktiviteterienlighet med beslutad handlingsplan
for minskad sjukfranvaro med ett sjukfranvaromal pa 5,5
procent

Under det gingna aret har 6vertiden inte 6kat for sjukskoterskor och
underskoterskor vilket ar positivt. Om 6vertidsuttagen minskar blir
kostnaderna for 6vertiden lagre och det blir en battre balans mellan
arbete och fritid samt att tiden for aterhdmtning 6kar. Minskad
overtid leder aven till minskad arbetsrelaterad stress och
vilbefinnande samt en 6kad produktivitet.

Vidare har ett regionalt beslut fattats att 6ka ersittning for obekvam
arbetstid med mellan 50-100 procent i syfte att gora kvills-, natt- och
helgtjinstgoring mer attraktivt. Denna 6kning ska enligt beslutet
kvittas mot minskad inhyrning av sjukskoterskor, avskaffande av
nattilligg samt avskaffande av sirskild ersittning. Ingen av dessa
reduceringsmojligheter finns dock i ndgon stérre omfattning pa
Lasarettet i Landskrona idag, vilket innebéar att den d6kade
ersittningen for obekvam arbetstid belastar ekonomin under 2025.

Langsiktigt stark ekonomi

Overgripande mal: En lédngsiktigt hallbar ekonomi med ekonomi i

balans.

En langsiktigt stark ekonomi dr en viktig forutsidttning for att trygga,
utveckla och driva sjukvardsverksamheten pa Lasarettet i
Landskrona. Det dr ocksd en nédvandighet for att pa lang sikt kunna

ge en god service i den verksamhet som bedrivs pa lasarettet.

En ny ersidttningsmodell har inforts for den somatiska
specialistvarden infor 2024. Den omfattar all vard at skaningar,
exklusive vardval. Incitamentsmodellen forsvinner och inkluderas i
denna. Fordelningsprinciperna i modellen innebéir bittre ersittning

om produktiviteten dr god samt om kostnad och resursatgang per
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unik patient halls nere. Modellen far stort genomslag fér Landskrona

lasarett och innebér ett ekonomiskt fordelaktigt lage 2026.

Landskrona lasarett erholl 2025 394,2 Mkr i regionbidrag. Tekniska
justeringar samt upprikning av regionbidraget har infor 2026 gjorts

med 8,5 Mkr enligt nedan:

Mkr
Regionbdrag 2025 394,2
Justering bas -14,2
Internranta 2,3
Ater till RS for vissa centrala tjanster -0,4
Ny styrmodell GSF IT -4,9
Aterforing Logopedi 0,2
Upprakning 16n o pris 1,5resp 2,3 % 5,7
Medicinsk tekn utv 0,5% 1,9
Omfordelning berdkningsmodell 18,0
Regionbidrag 2026 402,7

Tekniska justeringar ger ett regionbidrag pa 402,7 Mkr ar 2026.
Korrigering av bas for upprikning enligt tidigare sker med -14,2 Mkr
och hanfor sig till 2025 ars budgetering och upprattelse darav.

Justering av internrénta till 3 % ger en 6kning av anslaget med 2,3
Mkr. Minskning av 0,4 Mkr avser anslag for gemensamma HR-
l6sningar som tidigare har fakturerats ut. Detta hanteras nu av
regionstyrelsen och minskar administrationen. Tjinsterna som
berors dr informatiker, delar av beslutsstddsenhetens tjanster,
Intertek, Notisum, Position Green, HR-verksamhetsspecialister, HR-
guiden, Kompetensplattformen, Medarbetarenkiten samt

utbildningsportalen.

En ny styrmodell f6r bastjdnster inom gemensam servicefunktion
(GSF) samt IT galler fran 2026. GSF och IT kommer framéver att

fakturera dessa bastjinster till regionstyrelsen i stillet for till
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slutkund. Med anledning av detta gors en justering av regionbidragen
med -1,7 respektive 3,2 Mkr.

Vid tillskapandet av nytt vardval fér logopedi flyttades regionbidrag
fran sjukhusstyrelserna till hilso- och sjukvardsndmnden. Ett
fortydligande kring kostnadsansvaret for patienter med diagnosen
F800A (fonologisk sprakstérning) innebar att 0,2 Mkr av dessa

aterfors till Landskrona lasarett.

Uppriakning av regionbidraget for 2025 har skett med 1,5 respektive
2,3 % for att kompensera for 16ne- och prisutvecklingen samt for
medicinsk teknisk utveckling med 0,5 %. Detta motsvarar 5,7
respektive 1,9 Mkr for Lasarettet i Landskrona. Effektiviseringskravet

pal% har tagits bort, vilket 4r gynnsamt f6r ekonomin.

Omfordelning enligt ersiattningsmodell ger ett 6kat anslag med 18
Mkr.

Budgeten dr framtagen med hinsyn till beslutade atgiarder i
handlingsplan och prognosticerad effekthamtning 2026. Detta
innebir en god mojlighet till ekonomi i balans 2026. Siankt

arbetsgivaravgift paverkar positivt.

Vardval berdknas na nollresultat. Sett till tidigare ars resultat kan
detta innebira en utmaning fér Vardval Ogon och Hud, satillvida inte

moten och diskussioner kring ersidttningsnivaer ger 6nskad effekt.

Ett omrade som kommer att f6ljas upp specifikt 4r SDV och dess
kostnadsutveckling samt den tid som kravs for utbildnings- och
inférandeinsatser samt eventuell forlorad produktion under
inférandet. SDV forvintas ha positiva effekter pa kvalitet och
patientsidkerhet och samtidigt en markbar effekt pa IT-kostnaderna

under kommande ar.

Budget 2026 innebir dven ett 6kat fokus pa omstillning av processer
och verksamheter for att pa regional niva dimpa

kostnadsutvecklingen.
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Prioriterade omraden ror produktivitet och produktionsplanering,
kompetensférsorjning, inkdp och materialférsérjning samt ritt

administration.
Intédkter héalso- och sjukvardsnamnden

Ersittningen fran hilso- och sjukvardsnimnden for
formansliakemedel 6kar med 2 Mkr till 13,3 Mkr.

Tidigare budgeterad ersittning pa 6 Mkr for rekvisition - LKM LOV -
andras till 1.5 Mkr. Rorlig ersattning och budget ar enligt
lakemedelsprognos. Ersiattning sker, som tidigare ar, direkt reglerat

pa kostnadskontot for likemedel. Fortsatt diskussion fors kring detta.

Ersdttningen for AT-utbildning uppgar till 12 750 tkr, vilket ar en
O0kning med 425 tkr, och ersittningen fér ST-utbildning uppgar till 2
000 tkr, vilket ar en 6kning med 88 tkr.

Den budgeterade vardvalsersittningen uppgar till 4 Mkr fér katarakt,
12 Mkr for 6vrig 6gonsjukvard, 9,5 Mkr for hudsjukvard och 4,8 Mkr
for logopedi.

Budgeten ligger i niva med prognostiserade intikter 2025.

Kostnader serviceférvaltningar

Motpart Budget 2025 Justerat Budget 2026  Diff kr Diff %

3150 Medicinsk service -9.8 -11,8 2,0 20,41%
3630 Regionservice -19,8 1,7 -18,9 0,8 4,04%
3680 Regionfastigheter -32,9 -37.3 44 13,37%
3720 Digitalisering IT och MT -24.9 32 -21,6 -0,1 -0,40%
Summa -80,8 -87,3 7,1 8,79%

De regioninterna kostnaderna ar fortsatt hoga, men speglar dven
dndringar inom regionen. Detta beror pa att vissa delar har tagits 6ver
av regionstyrelsen inom Regionservice och digitalisering IT-MT.
Overflyttad verksamhet har reducerats anslagsmissigt med 4,9 Mkr
(1,7 Mkr Regionservice och 3,2 Mkr IT MT).

Foljande prisjusteringar och uppriakningar ir beslutade for ovan

nimnda regioninterna serviceforvaltningar:
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e Regionfastigheter: 15,8 %
e Regionservice: 3,6 %
e ITMT:2%

e Medicinsk service: 4 %

Totalt sett ger detta en 6kning som inte liggerilinje med det arbete
som har gjorts for att minska de regioninterna 6kningarna. En 6kning
med totalt 8,8 % idr visentligt hégre dn vad sjukhuset har erhallit i

upprikning.

Kostnadsutvecklingen och ekonomimodellen fér
serviceforvaltningarna kommer att vara en viktig del av det
regionovergripande omstillningsarbetet under kommande

planperiod. Volymf6riandringar paverkar.

Okningen inom Medicinsk service ir baserad p prognos, vilket blir
felaktigt da vi har haft problem med siarskiljning av kostnader for
akuten. Dock 6kar kostnaderna aven markant sett till ny MR-teknik

med mera.
Samordningskostnader

Kostnadsansvaret for samordning innebir att om en patient har
véntat lingre 4n vardgarantin och som en f6ljd av detta 6nskar
samordning till annan vardgivare med kortare vintetider, sd dr det
sjukhusen som far bira denna kostnad. Detta stiller hogre krav pa att
remisser inom regionen kommer ritt och att varje verksamhet har

god koll pa sina vintelistor och sin produktionsplanering.

Lasaretteti Landskrona haridag en relativt god tillginglighet och ska
under 2026 fortsitta att arbeta aktivt for att tillgingligheten ska
forbattras. En svarighet i detta arbete dr dock att lasarettet i dag
saknar egna operatorer, vilket forsvarar planeringen av tillgingliga

resurser i forhallande till vintande patienter.

Att verka for remissriatt dag ett 4r centralt, da patienternas kotid pa

Sus Oovergar till Lasarettet i Landskrona nir de remitteras 6ver. Detta

21(25)



innebir att Lasarettet i Landskrona, som drver patientens befintliga

kotid, far sdmre tillgdnglighet &n vad den faktiska tillgingligheten ér,

samtidigt som 6verremitterade patienteristor utstriackning valjer att

samordnas da 6verflytt fran Sus till Lasarettet i Landskrona ska ske.

Samordningskostnaden tillfaller da Lasarettet i Landskrona.

Samordning budgeteras till -3 Mkr 2026, vilket dr att jaimfora med -5
MKkr 2025. Utfallet efter oktober dr -1,3 Mkr, att jaimféra med 7,5 Mkr
helar 2024. Detta dr vildigt bra och visar att utfért arbete och

utvecklade samarbeten l0nar sig.

Internbudget 2026

Nedan aterfinns total internbudget f6r 2026 for Lasarettet i

Landskrona, samt separat redovisning av vardvalen.

|F6rva|tning; sjukhusstyrelse i Landskrona

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget 2025 Prognos 2025 |Budget 2026

Regionbidrag 394,2 394,2 402,7
Patientavgifter 7,7 7,2 6,9
Forsdljning avverksamhet, varor o tjdnster 59,6 54,5 57,2
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 31,6 33,1 34,1
Summa intakter 493,1 489,0 500,9
Personalkostnader -289,6 -295,8 -305,7
Kostnader férinhyrd personal -10,1 -8,1 -10,8
Kop avverksamhet, material och tjanster -66,1 -63,9 -63,5
Likemedel -19,4 -20,9 -21,8
Ovriga kostnader och bidrag -103,7 -90,6 -93,0
Summa kostnader -488,9 -479,3 -494,8
kapitalkostnader -4,2 -4,7 -6,1
Resultat 0,0 5,0 0,0
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Nedan tabeller tydliggér budgeten for Vardval Hud, Vardval Ogon

samt Vardval Logopedi, med prognos for heldr efter oktober ménad.

|Vérdva| HUD

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget 2025 Prognos 2025 |Budget 2026
Patientavgifter 0,7 0,7 0,7
Forsdljning avverksamhet, varor o tjanster 12,3 9,5 12,0
Ovriga intidkter och bidrag inkl statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 13,0 10,2 12,7
Personalkostnader -9,1 -8,8 -8,6
Kostnader forinhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Kop avverksamhet, materila och tjanster -2,0 -2,3 -2,4
Lakemedel 0,0 0,0 -0,1
Ovriga kostnader och bidrag -1,9 -1,9 -1,6
Summa kostnader 13,1 -13,0 -12,7
Lkapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 -2,8| 0,0
Vardval 0GON

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget 2025 Prognos 2025 |Budget 2026
Patientavgifter 1,7 1,7 1,4
Forsaljning avverksamhet, varor o tjanster 18,9 15,9 18,2
Owriga intidkter och bidrag inkl statsbidrag 0,0 0,0

Summa intdkter 20,6 17,6 19,6
Personalkostnader -14,0 -14,0 -14,3
Kostnader férinhyrd personal -0,1 -0,1 0,0
Kop avverksamhet, material och tjanster -3,1 -2,0 -1,9
Lakemedel -0,1 -0,7 -0,6
Owriga kostnaderoch bidrag -2,9 -2,9 -2,3
Summa kostnader -20,2 -19,7 -19,1
Lkapitalkostnader -0,4 -0,4 -0,5
Resultat 0,0 -2,5 0,0
Vardval LOGOPEDI

RESULTATS AMMANSTALLNING Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Patientavgifter 0,3 0,0 0,0
Forsaljning avverksamhet, varor o tjanster 3,2 4,8 48
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 3,5 4,8 4,8
Personlakostnader -2,3 -3,0 -2,8
Kostnader forinhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Kop av verksamhet, materila och tjanster -1,0 -0,1 -0,3

Ld kemedel 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader och bidrag -0,2 -0,3 -1,7
Summa kostnader -3,5 -3,4 -4.8
kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 1,4 0,0
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Uppfoljningsplan

Det dr centralt att f6lja upp och analysera sirskilt identifierade och
avvikande omraden for att ytterligare bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen samt identifiera ytterligare atgarder for en
ekonomiibalans. Lasarettet i Landskrona kommer att fortsitta folja
de prioriterade analys- och uppféljningsomradena som antagits i
handlingsplanen fér en ekonomi i balans under 2024 och uppdatera
denna under 2026.

Uppféljningen sker i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisningar i form av verksamhetsberittelser. Resultaten ska
anvindas for lirande och som underlag for forbattringsarbete.
Uppféljningen av hilso- och sjukvardens resultat 2025 inriktas pa de
overgripande malen samt delméal som faststéllts i Region Skanes
uppdrag for hilso- och sjukvard.

Uppfoljning av verksamheten utifran det 6vergripande malet om
tillganglighet och kvalitet utgar fran de 6vergripande malen i Region
Skanes uppdrag for hélso- och sjukvard. Uppféljningen bygger pa
kvalitetsindikatorer himtade fran Region Skanes indikatorsbibliotek.
De malnivaer for kvalitetsindikatorer som giller fér Skine och som
faststallts i hidlso- och sjukvardsuppdraget ska tillimpas.

Uppfoljning av produktion sker manadsvis. For att bibehdlla och
forbattra beskrivningen av varden kriavs hog kvalitet i
primérklassificeringen, det vill siga diagnos- och
atgidrdsregistreringen.

Uppfoljning av medarbetare sker utifran det 6vergripande malet
om en attraktiv arbetsgivare och professionell verksamhet och bygger
pa maliregionfullmiktiges verksamhetsplan och budget, uppdraget
for hilso- och sjukvard samt jamforelser med tidigare ar. Siarskild vikt
kommer att ldggas vid det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM).

Uppfoljning av ekonomi sker utifran det 6vergripande malet i
verksamhetsplan och budget samt uppdraget for hilso- och sjukvard
om en langsiktigt stark ekonomi. Detta férutsiatter god ekonomisk
hushallning, vilken f6ljs upp bland annat genom att f6lja kostnads-
och intdktsutveckling, budgetavvikelser samt strategier for en
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ekonomiibalans. Under aret kan ytterligare omraden komma att
foljas upp beroende pa politiska beslut eller nya aktuella fragor.
Uppf6ljning av riskanalys med hanteringsplan (tidigare intern
kontrollplan) sker samlat vid minst tva tillfallen under aret och/eller i
samband med andra beslut i hanteringsplanen. Vissa risker for
avvikelser rapporteras till sjukhusstyrelsen mer regelbundet, i
enlighet med beslutad tidpunkt for rapportering till styrelsen.
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