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Sjukhusstyrelsens uppdrag och
ansvarsomrade

Lasaretteti Ystad bedriver akut- och planerad hilso- och sjukvérd,
forlossningsvard och neonatala samvardsplatser samt
specialistsjukvard med verksamhet dygnet runt. P4 lasarettet finns
akutmottagning fér barn och vuxna, virdavdelningar samt
mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter sisom ortopedi,
kirurgi, urologi, gynekologi, 6ron-nisa-hals, barn- och
ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin, lungmedicin,
gastroenterologi, geriatrik, internmedicin och kardiologi. I
anslutning till akutmottagningen finns en 6ppenvardsenhet for
patienter med en berdknad vardtid <24 h.

Sjukhuset bedriver bade akut och elektiv operationsverksamhet. Det
finns en minnesmottagning, dialysavdelning, akutvardsavdelning
och intensivvardsplatser samt rehabiliteringsverksamhet. Det
bedrivs specialistmddravard, ultraljud och vardagstraumatologisk
sjukvard.

Pa sjukhuset finns utbildningsverksamhet fér samtliga
vardprofessioner och forskningsverksamhet. Vid lasaretteti Ystad
genomfors ett stort antal operationer for patienter med
tjocktarmscancer vilket (i sig) profilerar lasarettet som ett av de
storsta centra i Sverige.
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Utmaningar och mojligheter

Hélso- och sjukvarden i Skane star infor flera utmaningar de
kommande dren som kraver bade effektiviseringar och utveckling av
nya arbetssitt. Enligt Region Skanes senaste befolkningsprognos
forvintas antalet invanare i Skane 6ka med ca 62 000 personer under
perioden 2025 - 2034, vilket motsvarar en genomsnittlig tillvaxttakt
pa 0,4 procent om aret. Den storsta fordndringen vintas ske i
aldersgruppen 85 ar och dldre, dir en 6kning pa 55 % prognostiseras
fran 2024 till 2034. Den demografiska utvecklingen med en dldrande
befolkning stéller krav pd hélso- och sjukvardens alla aktorer.

Lasaretteti Ystad dr en viktig aktor for att uppratthalla likvardig vard
for befolkningen i sydostra Skane dygnet runt. Ystad och Osterlen ir
ockséa semesterorter med manga turister under vissa delar av aret
vilket periodvis medfor en 6kande befolkning, framfor allt under
sommarmanaderna.

En utmaning, tillika méjlighet, under kommande ar dr omstéillningen
till ndra vard. Lasarettet har sedan flera ar tillbaka ett viletablerat
samarbete med nirliggande kommuner, priméirvard och Capio
Nirsjukhusi Simrishamn. I samband med att den nya forvaltningen
Néara vard och hilsa tillkom 2025 har ett nira samarbete utvecklats
dven med denna forvaltning framfor allt med kvills- och
helgmottagningen, som flyttat in i lasarettets lokaler, samt med de
mobila teamen. Mgjligheterna har forbattrats vad giller hanvisning
mellan olika vardnivier i syfte att optimera omhéindertagande av
patienter. Arbetet med att sikerstilla ratt vard pa ratt vardniva och
ett gott omhindertagande av patienten behover fortsatt utvecklas
genom gemensamma arbetssitt och samarbetsformer mellan
specialiserad vard, priméirvard samt kommunal hilso- och sjukvard.

Kompetensforsorjning ir, och har varit under en lang tid, en
utmaning for hilso- och sjukvarden, bade regionalt och nationellt.
Tillgdngen till virdpersonal 4r avgérande for lasarettets mojlighet att
Oppna fler disponibla vardplatser, uppritthélla operations-
kapaciteten och dstadkomma en effektiv och patientsiker hélso- och
sjukvard. Lasarettet i Ystad kommer sannolikt fortsatt ha svarigheter
att rekrytera sjukskoterskor inom slutenvarden under kommande ar.
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Inférandet av Skénes digitala vardsystem (SDV) kommer medf6ra nya
mojligheter for savil patienter som medarbetare. Trots att tidplanen
har senarelagts har Lasaretteti Ystad fortsatt med det férberedande
arbetet. Arbetet kommer intensifierasitakt med att startdatum
narmar sig. En viss 6kad arbetsbelastning for medarbetare infér, i
samband med driftstart, samt under samexistenstiden ar att vianta.
Verksamheterna arbetar for att undvika produktionsbortfall i den
man det 4r mojligt.

Nivastrukturering och en 6versyn av vardutbudskartan ar ett fortsatt
angeliget arbete for att minska kder och forbéttra tillgingligheten i
Region Skane. Tydliga uppdrag for respektive vardgivare, savil for
offentliga som privata, mojliggér utrymme for nya uppdrag och
siledes pa sikt en 6kad tillgdnglighet. Samtliga hilso- och
sjukvardsforvaltningar ansvarar for att verkstilla Genomforandeplan
framtidens universitetssjukvard som bl.a. innefattar att identifiera
varduppdrag som kan flyttas fran universitetssjukvard till annan
utforare.

Omstallningsarbetet

Under 2023 paborjade Region Skane ett regiondvergripande
omstillningsarbete fér 6kad tillginglighet och produktion,
kompetensférsérjning och ekonomi i balans samt bromsa
kostnadsutvecklingen. Detta kopplar ocksa tydligt med Region
Skanes overgripande mal; tillgidnglighet och kvalitet, attraktiv
arbetsgivare och langsiktigt stark ekonomi. Som utgangspunkt for
detta omstillningsarbete har sex insatsomraden formulerats.

1. Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom
hilso- och sjukvéarden

Bemanning och kompetensférsérjning

Ink6p och materialférsérjning

Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
Administration och IT-st6d

B

2N

Aktiviteter inom omradet Overgripande styrnings- och strukturfrégor
inom hdlso- och sjukvdrden innefattar till stor del det arbete som sker
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inom ramen fér omstéillning till ndra vard. Arbetet med att sdkerstélla
ratt vard pa ratt vardniva och ett gott omhéndertagande av patienten
fortsitter genom att utveckla gemensamma arbetssitt och
samarbetsformer mellan specialiserad vard, priméarvard samt
kommunal hilso- och sjukvard.

Relaterat till insatsomréadet Verksamhets- och producentrelaterade
utmaningar inom hdlso- och sjukvarden fortsitter arbetet med
kapacitets- och produktionsplanering, savil pd mottagningar som
inom operationsverksamheten. Syftet dr att effektivisera
verksamheten och minska vintetider for att tillgodose patienternas
vardbehov.

Vad giller Bemanning och kompetensforsorjning foljer forvaltningen
regionala beslut giallande vakansprovning och inkép av
konsulttjénster. Brist pa resurser/kompetens finns fortsatt inom vissa
medicinska specialiteter samt inom sjukskéterskegruppen pa vissa
slutenvardsavdelningar.

Den framsta aktiviteten inom omradet Inkép och materialforsérjning
omfattar arbetet med att 6ka kostnadsmedvetenheten i samtliga
verksamheter. Detta sker bland annat genom diskussioner pd APT och
Kloka kliniska val.

Forvaltningen for 16pande en dialog med bade Regionfastigheter och
Regionservice kring serviceforvaltningarnas roll, mandat och
kostnadsutveckling, savil gallande nyttjande av lokaler som kop av
servicetjanster. En 6versyn av lokaler pagar i syfte att effektivera
nyttjandegraden av de utrymmen som férvaltningen hyr.

Vad giller Administration och IT-stéd ser férvaltningen 16pande 6ver
arbetssitt och tjinster inom omradet och anpassar efter behov.
Forberedelser infor utrullningen av Skanes digitala vardsystem (SDV)
fortgdr och intensifieras infor driftstart. Inférandet av SDV med nya
arbetssitt, savil gidllande administration som IT-st6d, kommer
generera en bittre vard till fler patienter.
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Vision och mal

Framtidstro

och
iR A B livskvalitet [ f
professionell och kvalitet

Hallbar utveckling
i Skane

Region Skane star for hilsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans
och tillviaxt. Region Skane finns till for dem som bor och verkar i
Skane. Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar utveckling.
Viarbetar for en vilfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en
innovativ regional utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess
verksamheter dr Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem
maélen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgar fran de gemensamma virderingarna:
vialkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta gilleriallt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla m6ten med de vi finns till for
och samverkar med.

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar
till fér - befolkning, patienter, brukare, resenirer, besokare, kunder,
samverkanspartners, turister, med flera.

Tillginglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal for var egen
organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna
arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter
bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna
organisationen och Skéne.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i
vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som méjliggér beredskap,
utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Ovriga styrdokument

Utover malen i Region Skanes verksamhetsplan och budget finns
olika styrande strategier for den langsiktiga inriktningen for Region
Skanes olika verksamheter sdsom exempelvis Framtidens
hilsosystem, Omstéllningen till Ndra vard samt Genomférandeplan
for framtidens universitetssjukvard.

Lasaretteti Ystad

Lasarettet i Ystads vision ar Tillsammans for en god, siiker och
personcentrerad vard. Genom nedanstidende prioriterade omraden
och mal ska visionen nas.

Vara prioriterade omraden utifran 6nskat ligeom3-5ar

e Attvidirettakutsjukhus med vard av hégsta kvalitet.
e Attvif6rbittrar och utvecklar varden genom att arbeta med

magnet-modellen, verksamhetsutveckling och patientsikerhet

i fokus.

e Attpatienter omhindertas och behandlas pa ritt vardniva

e Attvisom kunskapsorganisation utvecklar vara kompetenser,
integrerar forskning i det dagliga arbetet och anvéander
digitalisering for lirande, innovation och vardutveckling.

e Attkompetenser och resurser optimeras genom behovsstyrd
produktions-och kapacitetsstyrning.

e Attvihar hallbara forutsittningar for chefskap och fokus pa
ledarutveckling

Under respektive regiondvergripande mal nedan beskrivs bade
regionala delmal och uppdrag samt specifika mal for Lasarettet i
Ystad.
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Battre liv och halsa for fler
MaAl for Lasaretteti Ystad

e Samtliga enheter skainom 5 ar implementerat
magnetmodellen fullt ut.

Regionala delmal och uppdrag
e Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av
hilso- och sjukvard ska forbattras.
e Ohilsosamma levnadsvanor ska minska.

Tillganglighet och kvalitet

Mal for Lasarettet i Ystad

e Vif06ljer och vidareutvecklar verksamheten med hjialp av
kvalitetsvariabler.

o Samtliga faststdllda vardplatser ska vara 6ppna.

e Antalet dagsvardspatienter ska 6ka med 50 procent arligen i
forhallande till 2025.

e Antalet patienter som kan remitteras till mobila team ska 6ka
med 50 procent arligen i forhallande till 2025.

e Samtliga patientfléden ska vara produktionsplanerade utifran
behov och kapacitet.

e Under aret ska vardgarantin uppfyllas.

Regionala delmal och uppdrag

e Samtliga sjukhus ska arbeta f6r att effektivisera slutenvarden
och minimera vardtiderna med fortsatt optimal kvalitet.

e Hitta former f6r hur Region Skane kan hitta it -16sningar som
inte anvinds inom hilso- och sjukvarden for att minska it -
kostnader for hilso- och sjukvarden.

e Foljsamhet till vArdgarantin.

o Okatillginglighet till specialistvard.

e Verksamheterna ska kontinuerligt utvirdera varden utifran
ett jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna planperiodens
mal att minska omotiverade skillnader i hilso- och sjukvarden.

e Minska férekomsten av trycksar, fallhdndelser, vardrelaterade
infektioner och underniring.
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Minska 6verbeliggning, utlokalisering samt 6verflyttning av
intensivvardspatienter.

Okad kvalitet och sikerhet i likemedelsanvindningen.
Minska onddig antibiotikaférskrivning.

Personcentrerade sammanhallna vardférlopp ska inféras
enligt nationell plan och Region Skanes inférandeprocess.
Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas.
Regionalt virdprogram mot vald i nira relationer.

Verkstilla ny virdform inom Néra vard.

Uppritta handlingsplaner for utveckling i enlighet med Region
Skanes strategi for psykisk hilsa.

Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Regional
suicidpreventiv strategi 2023-2028 ska fortsitta.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardfoérlopp (SVF) inom
cancer.

Effektivt omhéndertagande av patienter som séker
akutsjukvard.

Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillginglig, trygg,
sidker och sammanhaéllen vard.

Verkstilla Genomférandeplan framtidens universi-
tetssjukvard.

Hallbar utveckling i Skane

Mal for Lasarettet i Ystad

Samtliga mottagningar ska erbjuda bokningar och
av/ombokningar for besok via 1177.

Minska méingden restavfall

Minska mingden matsvinn

Minska méangden likemedelskassation

Minska anvindningen av engangsprodukter

Regionala delmal och uppdrag

Den kliniska forskningen ska 6ka.

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hilso-och
sjukvarden.

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och
sjukvardsnamnd ska dar det ar tilldmpligt mojliggora for
invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Mal for Lasarettet i Ystad

En tydlig struktur for medarbetares kompetens- och
professionsutveckling 4r implementerad.

Vara medarbetare ges mojlighet till kontinuerlig kompetens-
utveckling utifran verksamhetens behov och evidensbaserat
larande.

Alla nya chefer ska genomga utbildningsinsatser via
Ledarskapsakademin.

Alla chefer ska genomga Utvecklande ledarskap.

Alla chefer som ar nya i sin chefsroll ska erbjudas en mentor.
Samtliga chefer ska erbjudas chefshandledning.

Regionala delmal och uppdrag

En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en
forutsattning for att klara framtidens uppdrag.

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for saval

medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region
Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmilj6 d4r en av de avgorande férutsittningarna for att
mota kompetensutmaningen.

Stidrka det systematiska arbetet med friskfaktorer fér att
forebygga sjukfranvaro samt verka for en snabb och hallbar
atergangiarbete.

Region Skane ska ge forutsiattningar for att behalla och
utveckla medarbetare i takt med ett stindigt fordnderligt
arbetsliv.

Alla verksamheter inom respektive naimnd och styrelse ska
arbeta aktivt med ratt anviand kompetensi
omstillningsarbetet och de atgirder som ger direkta effekter
pa tillgdnglighet, kompetensférsorjning/ produktivitet och
effektivitet.
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Langsiktigt stark ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Lasarettets verksamhetsuppdrag och 6vergripande ekonomiska
forutsiattningar for 2026 framgar av Regions Skdnes verksamhetsplan
och budget 2026 med plan for 2027 — 2028.

Infér 2025 hade lasarettet en ekonomisk utmaning pa -75 miljoner
kronor. Prognosen for 2025 pekar mot ett helarsresultat pa -50
miljoner kronor, vilket motsvarar 4 % av budgeten. Resultatet har
succesivt forbattrats de senaste aren. Resultatet for 2024 var -107
miljoner kronor, vilket motsvarade 8 % av budgeten. For 2023 var
resultatet -204 miljoner kronor, eller 18 % av budgeten.

Regionbidraget 2026 minskar med 0,8 miljoner kronor till 1199,2
miljoner kronor.

Sjukhusstyrelse Ystad Belopp
(Mkr)

Regionbidrag 2025 1200,0
Tekniska justeringar -19,8
Foérandrad internrénta till 3% 57
Korrigering ersattningsmodell 2025 -12,2
Intdktsfinansierat koncernkontoret -1,2
Ny styrmodell GSF och IT -12,8
Aterfc'iring F800A vérdval logopedi 0,3
Genetiska analyser 0,4
Upprékning 2025 2,0% 23,7
Loner och priser 1,5% 17,7
Demografi 0,0% 0,0
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 6,0
Effektivisering 0,0% 0,0
Ovriga forandringar -4,7
Effekt ersattningsmodell -4,7
Regionbidrag 2026 1199,2

Internridntan 6kar fran 2 % till 3%, vilket kompenseras med 5,7
miljoner kronor. En felaktighet i ersidttningsmodellen 2025 innebér
att regionbidraget 2025 var 12,2 miljoner kronor fér hogt vilket
korrigeras for 2026. Posten Intdktsfinansierat koncernkontoret och ny
styrmodell GSF och IT innebér att motsvarande kostnader flyttar fran
Lasaretteti Ystad till koncernkontoret. Diagnos F800A ingick
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felaktigt i underlaget for vardvalet logopedi vilket aterférs med 0,3
miljoner kronor. Genetiska analyser har tidigare ersatts l6pande men
ingar 2026 i regionbidraget.

For 2026 raknas regionbidraget upp med 2 % vilket motsvarar 23,7
miljoner kronor. Omférdelningseffekten i ersittningsmodellen
minskar regionbidraget med 4,7 miljoner kronor.

Till f6ljd av 6kad operationskapacitet under 2026 dr intdktsbudgeten
okad med 21,0 miljoner kronor.

Ovriga externa intikter och kostnader ir uppriknade med SKR:s
senaste prognos for kostnadsékningar 2026, vilket innebar 2,2%.
Undantaget dr l16nekostnader som ar uppriaknade med 3,0% enligt
beddmning i samrad med HR-specialister.

Totalt férdndras intdkterna med 14,1 miljoner kronor.

Storsta forandringen pa kostnadssidan dr att personalomkostnaderna
(arbetsgivaravgift, pension och férsikringar) minskar fran 47,54 % till
43,94 %. Detta sinker kostnaderna med 21,8 miljoner kronor. Storsta
kostnads6kningen dr upprakningen av personalkostnaderna med 26,0
miljoner kronor. Till f6ljd av 6verféringen av kostnadsansvar till
koncernkontoret 6kar de regioninterna (serviceférvaltningarna och
ovriga sjukhusforvaltningar) kostnaderna endast med 7,2 miljoner
kronor. Ovriga kostnadsforandringar summerar till -2,3 miljoner
kronor till f6]jd av negativ upprikning av likemedelskostnader. Pa
kostnadssidan 6kar kostnaderna med totalt 9,1 miljoner kronor.

Kostnadsreducerande atgirder
Intakts- och kostnadsokningarna ovan ger en budgeterad utmaning
for 2026 pa -70,0 miljoner kronor

Arbetet med att identifiera kostnadsreducerande atgérder 2026 pagar.

Mal for Lasarettet i Ystad
Det 6vergripande mélet under 2026 ar att fortsatta arbeta for en 1ag

kostnadsutveckling och mot en ekonomi i balans.

13 (14)



Resultatbudget

Lasarettets samlade resultatbudget faststélles for 2026 utifran dessa
antaganden enligt nedan.

Budget Prognos Budget
2025, mkr 2025, mkr 2026, mkr
Regionbidrag 1200,0 1200,0 1199,2
Patientavgifter 16,1 15,1 16,1
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 82,2 76,2 81,8
Ovriga intédkter och bidrag inkl statsbidrag 65,4 65,4 80,7
Verksamhetens intdkter 1363,7 1361,7 1377,8
Personalkostnader -882,2 -852,8 -882,8
Kostnader for inhyrd personal -4,1 -6,6 -2,5
K6p av verksamhet, material och tjanster -234,5 -238,5 -248,9
Lakemedel -109,3 -97,5 -101,2
Ovriga kostnader och bidrag -120,8 -203,5 -128,9
Verksamhetens kostnader -1350,9 -1 398,9 -1364,3
Kapitalkostnader -12,8 -12,8 -13,5
Resultat 0,0 -50,0 0,0
Uppfoljningsplan

Uppfo6ljning sker enligt regional uppfoljningsplan 2026, beslutad av
regionfullmiktige 2025-11-03. Uppf6ljningsplanen har sin

utgangspunkt i de regionévergripande malen samt inriktning och
uppdrag till verksamheten som angetts i Region Skdnes

verksamhetsplan och budget 2026 med plan for 2027-2028. Samtliga mal
och uppdrag i hilso- och sjukvardsuppdraget f6ljs upp i samband med
sjukhusstyrelsens delarsrapportering och arsredovisning.
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