Regionstyrelsen

SKANE

patum 2025-12-04

Region Skanes riktlinjer for forvaltning av
stiftelsekapital

1. INLEDNING

1.1. Foreskrifternas syfte och omfattning

Regionstyrelsen dr forvaltare for Region Skanes avkastningsstiftelser,
genom s.k. anknuten forvaltning. Regionstyrelsen foretrader stiftelserna och
tecknar deras firma.

Dessa foreskrifter anger mélséttning samt utgor ett detaljerat regelverk for
avkastningsstiftelsernas kapitalforvaltning.

Regionstyrelsen har uppdragit &t regiondirektoren att ta fram en instruktion
for forvaltningen av stiftelserna. I instruktionen anges dvergripande
principer for stiftelseforvaltningens ekonomiska administration, intern
kontroll och sékerhet, samt principer i syfte att sdkerstilla en god sédkerhet i
bidragshanteringen.

1.2. Overgripande mdl

Kapitalforvaltningens dvergripande mal dr att viardesédkra kapitalet och att
skapa goda mojligheter for avkastningsstiftelserna att dela ut bidrag till sina
andamal. Utifrdn denna dvergripande malsittning definieras
avkastningsmalet som en &rlig real avkastning om 3 %, vilket ska utvirderas
pa lang sikt.

Kapitalforvaltningen skall utover ovanstdende malséttning priaglas av
tillfredsstdllande riskspridning samt betryggande sdkerhet. Riskspridningen
tillgodoses genom ett detaljerat regelverk kring hur portfoljen ska vara
fordelad pa olika typer av vdrdepapper och emittenter. Regelverk kring
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tilldtna motparter, krav pa forvaringsinstitut m.m. syftar till att uppna en god
sdkerhet 1 forvaltningen av avkastningsstiftelsernas tillgdngar.

1.3. Uppdatering av foreskrifterna

Dessa instruktioner skall uppdateras minst en gang per mandatperiod, eller
da forutsittningarna inom Region Skéne eller pé de finansiella marknaderna
fordndras.

1.4. Riskhantering

I syfte att minimera forvaltningsriskerna ska férvaltningen tillimpa principen
om diversifiering. Diversifieringsprincipen innebér att placeringar fordelas
inom och mellan olika tillgdngsslag, marknader och emittenter i1 syfte att
minska risken och/eller hoja avkastningen.

1.5. Samforvaltning

Region Skane som forvaltare efterstravar samforvaltning av
avkastningsstiftelsernas tillgangar i de fall inte stiftelseurkunder i enskilda
stiftelser utgor hinder for en stiftelse att delta 1 samforvaltningen.

1.06. Kapitalisering av drets resultat

I vissa stiftelser, vars stiftelseurkunder sarskilt uttrycker detta, ska arligen
goras en kapitalisering av en viss del av den 16pande avkastningen
(ranteinkomster och aktieutdelningar minus forvaltningskostnader) till
respektive stiftelses bundna egna kapital. Kapitaliseringen ska ske 1
samband med stiftelsernas arsbokslut.

2. TILLATNA TILLGANGSSLAG

Avkastningsstiftelsernas tillgdngar far placeras i féljande tillgangsslag:

Réntebarande vardepapper
Svenska och utldndska aktier
*  Likvida medel i svenska kronor

Placeringar 1 ovanstaende tillgangsslag (likvida medel undantaget) far endast
ske 1 form av vérdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vésentligt
Overensstimmer med bestimmelserna 1 dessa foreskrifter med avseende pa
tilldtna tillgdngsslag, limiter och riskniva. Fonderna ska st under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighet.
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For att mojliggora en kontinuerlig uppfoljning och anpassning av portféljens
risknivd far placeringar endast ske i fonder som erbjuder minst manadsvis
rapportering av innehaven och dess andelar.

3. ALLOKERING

3.1. Fordelning av det totala placerade kapitalet

Procenttalen i tabellen nedan anger ldgsta och hogsta andel, som respektive
tillgangsslag vid varje tidpunkt ska respektive far utgora av stiftelsekapitalets
totala marknadsviarde. I tabellen framgéir dven normalldget, vilket ar den
beslutade langsiktiga strategiska fordelningen mellan tillgdngsslagen.

Virdepappersportfoljens fordelning mellan aktier, utlindska aktier och
rantebdrande virdepapper rebalanseras till normalldget tva ganger per ar. En
rebalansering till normalldge ska dven ske sa fort nagot tillgdngsslag under-
eller overskrider sin maximalt tilldtna andel uttryck i tabellen nedan.

De jdmf6relseindex som anvénds vid utvirdering av forvaltningen ska i

rimlig grad motsvara underliggande tillgang avseende underliggande
exponering och riskniva.

Tabell 1 — Normalportfolj, limiter och jimforelseindex

Tillgdngsslag Min Normal Max Jamforelseindex
Aktier 55 60 65

Varav svenska 50 50 70 SIX Return Index

Varav globala 30 50 50 MSCI All Country World Index
Réntebdrande 35 40 45

Varav lag kreditrisk SEK 70 80 100 OMRX Bond

Varav foretagsobligationer 0 20 30 Representativt

foretagsobligationsindex*

3.2. Aktieportfoljens sammansdttning

Stiftelsernas placeringar 1 aktier och aktierelaterade instrument sésom
exempelvis depébevis, konvertibla skuldebrev och teckningsbevis, skall vara
borsnoterade, dvs. foremal for regelbunden handel pa marknadsplats som é&r

! Jamforelseindex som i mojligaste mén reflekterar portfdljens kreditrisk, duration samt
geografiska exponering
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Oppen for allménheten och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet. Vid
nyintroduktion kan avsteg goras utifran att aktierna  enligt
introduktionsprospektet har for avsikt att omgéende borsintroduceras.

Aktieportfoljen ska som helhet ska ha en geografisk och sektorméssig
exponering och en fordelning storleksmissigt av bolagen i likhet med
beslutade jaimforelseindex.

3.3. Rdnteportfoljens sammansdttning

Rénteportfoljen delas upp i olika segment dér man skiljer pa viardepapper
emitterat av stat, kommun, boléneinstitut eller motsvarande utgivna i
svenska kronor ("Lag kreditrisk SEK”), samt virdepapper emitterade av
foretag (“Foretagsobligationer”).

Rénteportfoljen ska f6lja allokeringen mellan emittenttyper enligt 3.1 Tabell
1 - Normalportfolj, limiter och jamforelseindex

Rorande allokering inom foretagsobligationer ska mélséttningen vara att
portfdljen ska uppné en god diversifiering avseende bade enskilda
emittenter, branscher samt regioner. Vidare ska
foretagsobligationsportfoljen utgoras av s.k. investment grade-obligationer,
d.v.s. obligationer med kreditrating BBB eller hogre. Vid investering i
fonder tillats antagande om att fondens allokering till investment grade resp.
high yield (obligationer med kreditrating BB och nedét) definieras av
fondens huvudsakliga inriktning, 1 syfte att forenkla uppf6ljning.

Den genomsnittliga durationen for ranteportfoljen tillats variera mellan 2-5
ar, med ett riktvédrde pé 3,5 ar.

3.4. Likvida medel
Likvida medel definieras som medel pa bankkonto, depdkonto samt

dagsinldning. Ovrig tidsbunden inldning hinfors till rintebdrande
vardepapper vid berdkning av tillgdngsslagens andelar.

4. OVRIGT

4.1. Affdrsmotparter

Godkédnda motparter vid transaktioner med stiftelsernas tillgangar ar:

e Svensk bank, virdepappersinstitut eller annat institut som har
Finansinspektionens tillstdind att bedriva handel med finansiella
instrument eller valutor



Datum

2025-12-04

Region Skane
Regionstyrelsen

5(7)

e Utldndska institutioner som har tillstaind liknande det som anges 1
forsta punkten ovan och som star under tillsyn av myndighet eller
annat behdrigt organ.

4.2. Berdkning av stiftelsekapitalets virde

Vid berdkning av stiftelsekapitalets varde och limit skall tillgdngar vérderas
med ledning av géllande marknadsvérde (senast gidllande NAV-kurs).

4.3. Utvirdering

Utvérdering av forvaltningen ska for varje delportfolj ske mot de
aterinvesterande index som finns definierade 1 avsnitt 3.1.

4.4. Atgdrder vid limitavvikelser

Om limit 6verskrids skall tillgdngar avyttras i motsvarande man sa snart det
lampligen kan ske, varvid skélig hénsyn tas till den risk som 6verskridandet
innebdr for stiftelsekapitalet som helhet. Motsvarande géller om limit
underskrids, varvid tillgdngar anskaffas s snart det [ampligen kan ske. Extern
forvaltare skall, vid O&ver- eller underskridande av limiter enligt
forvaltningsuppdraget, rapportera till Region Skane med beskrivning av
orsaken till avvikelsen samt forslag till atgérd.

4.5. Extern forvaltare

Vid extern forvaltning av avkastningsstiftelsernas tillgangar géller foljande
regler giller for forvaltaren:

e Forvaltaren skall ha erforderliga tillstind samt std under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighet.

e Forvaltningsuppdraget skall grunda sig pa skriftligt avtal.

e Forvaltningsavgifter ska framga av avtalet.

e Stiftelsernas likvida medel ska hanteras pa sérskilda bankkonton
som &ppnas for &ndamalet, och dessa ska vara tydligt avskilda fran
Region Skanes dvriga bankstruktur.

e Forvaltaren skall forbinda sig att folja dessa foreskrifter.

e Jamforelseindex skall faststéllas 1 avtalet.

4.6. Etik och miljé

Region Skanes stiftelser ska i sin forvaltning av medel striva efter att vara
en ansvarsfull investerare. Val av savil forvaltare som aktier, fonder, index
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eller andra placeringsprodukter ska bedomas efter en analys av savil
finansiella aspekter som hallbarhet och etik.

Kapitalforvaltningen skall avsta fran att placera 1 foretag som bedriver
miljoforstorande verksamhet enligt FN:s Global Compact, som verkar inom
pornografi, spelverksamhet, alkohol, tobaks- eller vapenindustri [1].
Placeringar ska inte heller ske i foretag som dr verksamma i1 prospektering,
exploatering, utvinning, produktion eller forséljning av fossil energi.
Stiftelserna ska undvika att placera direkt i foretag som upprepat eller
medvetet bryter mot ndgon av principerna i FN:s Global Compact, diribland
principerna som faststélls i FN-konventionen om de ménskliga rittigheterna.

Forvaltare av stiftelsernas medel ska ha skrivit under FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, PRI (Principles for Responsilble Investments).
Genom att underteckna dessa principer atar sig kapitalforvaltare att inforliva
miljofragor, samhéllsansvar och styrning bade i val av placeringar och i sin
dgarstyrning.

Vid placeringar i fonder bor fonderna ha en placeringsinriktning som sa
langt som mojligt uppfyller de etiska krav och miljokrav som anges ovan.
Vid placeringar i1 fonder ska innehavets vikt bedomas utifran ett
vasentlighetskriterium dar mindre avvikelser kan accepteras.

[1] Avser produktion av militdra vapen inklusive centrala delkomponenter
och tjénster sérskilt framtagna for vapensystem. Undantag for exkludering
kan goras for svenska bolag som verkar inom forsvarsindustrin. Placering 1
dessa bolag ska foregés av individuell bedomning av Koncernkontorets
finansenhet.

Region Skane har nolltolerans géllande placering 1 bolag som &r inblandade
enligt ovan i framtagandet av kontroversiella vapen. Kontroversiella

vapen definieras som vapen som dr forbjudna enligt internationell ritt eller
som anses kontroversiella pd grund av att de orsakar urskillningslds skada.
Klusterbomber, personminor, biologiska vapen, kemiska vapen och
karnvapen klassificeras samtliga som kontroversiella vapen.

5. UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

5.1 Syfte

Rapporteringens syfte dr att informera om stiftelseférvaltningens resultat och
exponering i relation till faststéllda limiter i dessa foreskrifter och i avtal med
forvaltare.

5.2 Resultatrapportering vid diskretiondr forvaltning
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Forvaltare skall minst ménadsvis ldmna en skriftlig rapport till Region Skane.
Rapporten skall innehélla f6ljande uppgifter:

*

*  *

* X ¥ Xk X %

5.3.

Portfoljens och delportfoljernas samt respektive index avkastning under
manaden och aret

Portfoljens procentuella fordelning pa olika tillgdngsslag

Innehav av vérdepapper dér respektive virdepapper redovisas med
angivande av andelen av det totala virdet for respektive tillgangsslag
Transaktioner, kop och forséljningar av virdepapper under manaden
Kommentarer kring utfallet

Genomsnittlig duration for innehavet av rintebarande viardepapper
Riskuppfoljning

Kostnader forknippade med forvaltningen

Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna 1 dessa foreskrifter,
avvikelsens orsak samt vidtagen dtgérd eller forslag till atgird

Intern rapportering

Resultatrapportering skall ske till Regionstyrelsen en gang per ar, per den
siste december. Rapporteringen skall bland annat innehélla foljande:

*

Forvaltningsresultat under innevarande &ret fordelat per ménad och
jamforelse med faststdllda index

Stiftelsekapitalets fordelning pé olika tillgdngsslag

Kommentarer kring utfallet

Eventuella limitavvikelser



