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Riktlinjer for stod till omstallning,
innovation och effektivisering inom Region
Skanes verksamheter

Ordforandens forslag

1. Regionstyrelsen faststiller riktlinjer for stod till omstéllning,
innovation och effektivisering inom Region Skéanes
verksamheter. Finansiering av godkinda projekt sker inom
ramen fér avsatta medel om max 120 mkr i regionstyrelsens
budget.

2. Regionstyrelsen uppdrar it regiondirektoren att faststilla
tillimpningsanvisningar.

3. Regionstyrelsen bemyndigar regiondirektoren att, med ett
maxbelopp om 1 mkr per projekt, godkdnna projekt inom en
total ram om max 20 mkr av totalt avsatta medel.

4. Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att utveckla
en digital vag in for inspel fran medarbetare inom egna
verksamheter, de som arbetar pa uppdrag av Region Skane samt
inom idéburen sektor som vill bidra till omstéllning, innovation
och effektivisering inom Region Skanes verksamheter.

Sammanfattning

Regionfullméktige har i verksamhetsplan och budget fér 2026 avsatt
20 mkr for att stirka arbetet med ekonomistyrning, effektivisering,
oegentligheter samt produktivitetshéjande insatser. For att driva
och synliggora effektiviseringsprocesser inrédttas som stod till hela
organisationen en central stédfunktion vid Koncernkontoret med
ansvar att inom ramen for avsatta medel driva och samordna arbetet.
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Den centrala stddfunktionen vid Koncernkontoret har d&ven i uppdrag
att tillvarata och uppmuntra den férindringskraft medarbetarna
iverksamheter som arbetar pad uppdrag av Region Skine besitter.
Forandringskraften och initiativ ska synliggoras, mojliggéras och
spridas. Regionfullméktige har dirutéver hojt regionstyrelsens
regionbidrag med 120 mkr i syfte att driva och finansiera projekt inom
omstillning, innovation och effektivisering inom Region Skanes
verksamheter. Foljande riktlinjer giller for kriterier, beredning och
beslut av ansdkan samt uppfoljning av aktuella projekt.

| arendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2025-12-01

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget
Regionfullméktige har i verksamhetsplan och budget fér 2026 avsatt
20 mkr for att stirka arbetet med ekonomistyrning, effektivisering,
oegentligheter samt produktivitetshdjande insatser. For att driva
och synliggora effektiviseringsprocesser inrédttas som stod till hela
organisationen en central stédfunktion vid Koncernkontoret med
ansvar att inom ramen for avsatta medel driva och samordna arbetet.

Den centrala stodfunktionen vid Koncernkontoret har d&ven i uppdrag
att tillvarata och uppmuntra den férindringskraft medarbetarna
iverksamheter som arbetar pa uppdrag av Region Skéine besitter.
Forandringskraften och initiativ ska synliggoras, mojliggéras och
spridas.

Regionfullméaktige har darutéver hojt regionstyrelsens regionbidrag
med 120 mkr i syfte att driva och finansiera projekt inom omstéllning,
innovation och effektivisering inom Region Skanes verksamheter.
Foljande riktlinjer giller for kriterier, beredning och beslut av
ansokan samt uppféljning av aktuella projekt.

Kriterier som skall vara uppfyllda i ansékan:

e Tydlig baring och verkan i prioriterade riktningar inom
tidigare faststillda sex insatsomraden for Region Skanes
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omstallningsarbete:

(0]

O

Overgripande styrnings- och strukturfrigor inom hilso-
och sjukvarden

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom
hilso- och sjukvarden

Bemanning och kompetensférsérjning

Inkop och materialférsérjning

Serviceférvaltningarnas roll, mandat och
kostnadsutveckling

Administration och IT-stod

e Kvantifierad forvintad effekthemtagning och nyttorealisering i
enlighet med faststilld modell, savil pa kort som lang sikt.

e Fokus pa befintlig verksamhet och redan paborjade eller
beslutade projekt som leder till minskade kostnader och 6kad
effektivitet.

e FoOrstirkning av gemensamma uppgifter och regiongemensam
nytta for 6kad méluppfyllelse.

e Innovationsperspektivet och mojligheter att tillampa
innovativa losningar skall beaktas.

Beredning och beslut av ansokan:

e Ansokan om projektmedel kan goras, enskilt eller
gemensamt, av Region Skanes nimnder och styrelser (dven
regionstyrelsen) samt styrelser i majoritetsdgda bolag.

e Beslut ang beviljande av projektmedel fattas av regionstyrelsen.

e Regiondirektoren ges mojlighet att godkénna projektmedel for
mindre projekt med ett maxbelopp om 1 mkr per projekt inom
en total ram om max 20 mkr av totalt avsatta medel.

e Beviljade projektmedel efter godkidnd ans6kan medfor ej

hojning av berord verksamhets budgetramar kommande ar.

Uppfoljning av godkinda projekt:

e Utfall av beviljade projektmedel inkl pavisad effekthemtagning

och nyttorealisering av gjorda insatser skall redovisas av berdrd
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namnd respektive regiondirektoren till regionstyrelsen inom 12
manader efter beslut.

e Regionstyrelsen skalliarsredovisning for 2026 till
regionfullmiktige redovisa utfallet av beslutade projekt.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Finansiering av godkénda projekt sker inom ramen for avsatta medel
om max 120 mkr i regionstyrelsens budget.

Juridisk bedomning
Samrad med regionjuristerna har inte bedéomts nédvéindigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljékonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Ingen samverkan/MBL-forhandling har beddmts nédvindigidrendet.

Uppfoljning

Utfall av beviljade projektmedel inkl pavisad effekthemtagning
och nyttorealisering av gjorda insatser skall redovisas av berord
namnd respektive regiondirektoren till regionstyrelsen inom 12
manader efter beslut.

Regionstyrelsen skall i arsredovisning for 2026 till regionfullmiktige
redovisa utfallet av beslutade projekt.

Beslutet skickas till:

Regiondirektoéren
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Samtliga namnder och styrelser

Styrelser for majoritetsigda bolag

Carl Johan Sonesson
Ordférande

Lars-Ake Rudin
Regiondirektor
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