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B eslutande

M aria Berglund (KD), ordförande

J acqueline M aly (SD), 1:a vice ordförande

C arina Svensson (S), 2:e vice ordförande

J ohn Roslund (M )

M arie Weibull Kornias (M )

L ars-T orsten L arsson (L )

Ronny J ohnsson (SD)

P reben Widerberg (S)

C arina Dilton (S)

A ngelica Svensson (V)

Q alinle Dayib (C )

E rsättare

M arcus Svensson (SD)

J enny Bengtsson (SD)

L inda Obiedzinski (M )

Izabela Striner (S)

Drita Kolgjini (S)

Kerstin Wallin (M P )

P etra C arrysson (KD)

 

T id:

P lats:

2025-11-07, kl 09:00-12:00

L okal Nettan, Inga M arie Nilssonsgata 33, plan 3, M almö

sjukhusområde

http://www.skane.se
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Ö vriga

Björn L övgren Ekmehag, förvaltningschef  

P er-Ola Kimblad, biträdande förvaltningschef  

Katarina J ohnsson, biträdande förvaltningschef  

Oskar Hammar, tf biträdande förvaltningschef  

M arcus M adsen, ekonomichef  

Elisabeth A idemark, kanslichef  

J enny Österlind, controller

Henrik M ånsson, politisk sekreterare

Disa Viljehammar, politisk sekreterare

A llan Dahlqvist, facklig representant

P atrik M ilton, facklig representant

J ohannes L arsson J önsson, facklig representant

L ena Woin, nämndsekreterare Koncernkontoret

§ 50 Val av justeringsperson

C arina Svensson (S) utses att jämte ordförande justera protokollet. 

§ 51 Verksamhetsinformation

•  F örvaltningschef informerar, B jörn Lövgren Ekmehag

  - Status tillgänglighet

  - Status produktion  

  - Status strukturåtgärder  

•  Ekonomiskt resultat per september, M arcus M adsen

ekonomichef 

•  VO Hjärt- och lungmedicin, aktuell forskning,

produktionsstyrning och Kaplan, P atrik T hydén

verksamhetschef  och Oscar B raun docent och överläkare

•  VO Hud, reproduktionsmedicin och ögon, aktuell forskning

och förbättringsarbete, A nnelie P ihlsgård verksamhetschef, M alin

M almsjö professor och överläkare, M argareta Kitlinski

sektionschef och överläkare
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§ 52 Anmälan av informationshandlingar

november S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000002

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

Sammanställning av informationshandlingar sedan föregående

sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-10-13

2. Beslutsförslag HSN Uppdragsflytt av barnanpassad

provtagningsverksamhet från NORV till SHS Sus

3. HSN § 118 2025-10-07 

§ 53 Åtgärdsplan ekonomi september S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000058

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner återrapportering av

åtgärdsplanen och lägger ärendet till handlingarna.

2. Sjukhusstyrelse Sus ger förvaltningschefen i uppdrag att

genomföra beslutade kostnadsreducerande åtgärder och att

fortsätta arbetet med att identifiera ytterligare åtgärder och

återrapportera på Sjukhusstyrelse Sus möte 2025-12-05.

R eservationer

Samtliga närvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet

med hänvisning till bifogad reservation.

A ngelica Svensson (V) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till

bifogad reservation.
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Y rkande

Samtliga närvarande socialdemokrater i sjukhusstyrelse Sus yrkar att

sjukhusstyrelsen beslutar att ersätta andra att-satsen med att:

–  F örvaltningschefen får i uppdrag att återkomma med en plan som be-

skriver vilka konkreta åtgärder som krävs för att nå en ekonomi i ba-

lans och uppvisa ett nollresultat under 2025.

A ngelica Svensson (V) yrkar:

• A tt avslå att-sats två.

• A tt Sjukhusstyrelsen Sus tillskriver Regionstyrelsen om kost-

nadstäckning för det prognostiserade underskottet 2025.

C arina Svensson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas yrkande gäl-

lande att-sats två.

Q alinle Dayib (C ) yrkar bifall till C arina Svenssons (S) yrkande.

Ordförande yrkar bifall till ordförandes förslag att-sats ett och finner

att styrelsen bifallit ordförandens förslag.

Ordförande ställer proposition på Socialdemokraternas yrkande gäl-

lande att-sats två mot A ngelica Svenssons (V) yrkande gällande att-sats

2 och finner att styrelsen bifaller Socialdemokraternas yrkande.

Ordförande ställer proposition ordförandens förslag gällande att-sats 2

mot Socialdemokraternas yrkande och finner att styrelsen beslutat i

enlighet med ordförandens förslag.

Omröstning begärs och styrelsen godkänner följande voteringspropo-

sition:

Den som bifaller ordförandens förslag röstar J A .

Den som bifaller Socialdemokraternas förslag röstar NEJ .

Omröstningen utfaller med 6 JA -röster och 4  NEJ -röster och 1 ledamot

avstår.

J A : M aria Berglund (KD), J acqueline M aly (SD), J ohn Roslund (M ), M a-

rie Weibull Kornias (M ), Ronny J ohnsson (SD), L ars T orsten L arsson

(L )

NEJ : C arina Svensson (S), P reben Widerberg (S), C arina Dilton (S), Q a-

linle Dayib ( C )
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A ngelica Svensson (V) deltar inte i beslutet.

Ordförande ställer proposition på A ngelica Svensson (V) yrkande om

en att-sats tre. Bifaller styrelsen yrkandet eller finner styrelsen det för-

utan. Ordförande finner att styrelsen finner det förutan.

Omröstning begärs och styrelsen godkänner följande voteringspropo-

sition:

Den som inte bifaller yrkandet röstar J A .

Den som bifaller yrkandet röstar NEJ .

Omröstningen utfaller med 6  J A -röster och 4  NEJ -röster och 1 ledamot

avstår  .

J A : M aria Berglund (KD), J acqueline M aly (SD), J ohn Roslund (M ), M a-

rie Weibull Kornias (M ), Ronny J ohnsson (SD), L ars T orsten L arsson

(L )

NEJ : C arina Svensson (S), P reben Widerberg (S), C arina Dilton (S), 

A ngelica Svensson (V)

Q alinle Dayib (C  ) deltar inte i beslutet

P rotokollsanteckning 

Kerstin Wallin (M P ) gör bifogad anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C ) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

F öreliggande ärende är en redogörelse för sjukhusstyrelse Sus arbete

med kostnadsreducerande åtgärder per september 2025. Åtgärderna

ligger i linje såväl med de prioriterade områdena inom förvaltningen

som med de regionövergripande insatsområdena.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-10-13

2. Återrapportering ekonomisk handlingsplan per september 2025.
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§ 54 Åtgärder för att nå vårdgarantin S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000092

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner återrapporteringen och

översänder svar till Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) senast

den 7 november 2025.

Ä rendet justeras omedelbart.

P rotokollsanteckningar

C arina Svensson (S) gör bifogad anteckning till protokollet.

A ngelica Svensson (V) gör bifogad anteckning till protokollet och

deltar inte i beslutet.

Q alinle Dayib (C ) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) beslutade 2025-04 -03 att

tillskriva sjukhusstyrelser och sjukhusnämnder att inkomma med

redovisning av vidtagna och planerade åtgärder med syste att stärka

och förbättra vårdkapaciteten, inom fastställda budgetramar, med

syste att uppfylla vårdgarantins tidsgränser. Sjukhusstyrelse Sus

redogjorde i §20 2025-05-09 för åtgärder för att nå vårdgarantin.

Vidare, uppdrog Hälso- och sjukvårdsnämnden   2025-06 -18 åt

respektive sjukhusstyrelse, psykiatri-, habiliterings- och

hjälpmedelsnämnden, primärvårdsnämnden och nämnden för

operativ regiongemensam verksamhet att senast 7 november

inrapportera effekter av de åtgärder som genomförts i enlighet med

inkomna underlag. 

F öreliggande ärende är således en redogörelse för effekter av åtgärder

för att stärka och förbättra vårdkapaciteten.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-10-13

2. Åtgärder för att nå vårdgarantin SHS Sus 2025-11-07
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§ 55 Ansökningsförfrågan angående att bedriva

viss vård inom vårdområdet esofaguskirurgi

S HS  S US  

Ä rendenummer: 2025-O001798

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus föreslår regionstyrelsens följande:

Region Skåne ansöker om nationell högspecialiserad vård inom

området esofaguskirurgi.

2. Regiondirektören får i uppdrag att verkställa ansökan och

återrapportera utfallet till regionstyrelsen.

 

S ammanfattning

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att utse vilka vårdområden

som ska utgöra nationell högspecialiserad vård (NHV) och

koncentreras till högst fem enheter i Sverige.

Socialstyrelsen beslutade den 17 juni 2025 att viss avancerad

esofaguskirurgi (matstrupskirurgi) ska utgöra nationell

högspecialiserad vård och bedrivas vid två vårdenheter.

Utlysningen omfattar kirurgi i botande syste vid avancerad

esofaguscancer, men även att organisera en nationell multidisciplinär

konferens (M DK) för cancer och en rad andra svårbehandlade tillstånd

i matstrupen hos vuxna.

Sjukhusstyrelse Sus rekommenderar Region Skåne att ansöka om

NHV inom utlyst område.

Sus är sedan 2017 ett av två centra i Sverige som bedriver kirurgi vid

avancerad esofaguscancer. Vården bedrivs i multidisciplinär

samverkan mellan verksamhetsområde kirurgi och gastroenterologi,

bankirurgi och neonatologi, bild och funktion, intensiv- och

perioperativ vård (IP V), thorax och kärl, specialiserad kirurgi, hema

onk-strål och medicinsk service. F ör närvarande behandlas 3-5

patienter vid Sus per år. Vid tilldelning förväntas 5 patienter

tillkomma.

Vid Sus bedrivs forskning, kvalitetsutveckling och utbildning inom

fältet. Verksamheten är av betydelse vid rekrytering av

spetskompetens till Sus.
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-08-12

2. NHV ställningstagande

3. Socialstyrelsens utlysning  

4.  Socialstyrelsens beslut

 

§ 56 Ansökningsförfrågan angående nationell

högspecialiserad vård inom vårdområdet

analcancer S HS  S US  

Ä rendenummer: 2025-O001797

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus föreslår regionstyrelsens följande:

Region Skåne ansöker om nationell högspecialiserad vård inom

området analcancer.

2. Regiondirektören får i uppdrag att verkställa ansökan och

återrapportera utfallet till regionstyrelsen.

 

S ammanfattning

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att utse vilka vårdområden

som ska utgöra nationell högspecialiserad vård (NHV) och

koncentreras till högst fem enheter i Sverige.

Socialstyrelsen har den 17 juni 2025 beslutat att viss vård vid

analcancer ska utgöra nationell högspecialiserad vård och bedrivas vid

fyra vårdenheter.

P atienteter med anal skivepitelcancer aktuella för kurativt systande

onkologisk behandling ska remitteras till NHV-enhet för onkologisk

behandling, uppföljning och planering av specifika biverkningar ester

radiokemoterapi.

Sjukhusstyrelse Sus rekommenderar Region Skåne att ansöka om

NHV inom utlyst område.

Sus är redan en av de fyra enheter i Sverige där onkologisk vård för

analcancer har koncentrerats. Vården bedrivs av ett multidisciplinärt

team bestående av specialiserade kirurger, medicinska onkologer,

onkologer med inriktning strålbehandling, patologer, radiologer och

en rad andra specialiserade yrkeskategorier. Vid Sus behandlas cirka

6 5 patienter per år. Det förväntas inte tillkomma några ytterligare

patienter vid tilldelning.
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Sus har sedan lång tid ett starkt samarbete med andra nationella

enheter och deltar aktivt i forskningsprojekt och kvalitetsutveckling

inom området analcancer.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-08-12

2. NHV ställningstagande

3. Socialstyrelsens utlysning  

4.   Socialstyrelsens beslut

 

§ 57 Initiativärende S ammanhållen

barncancervård S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 0004 31

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus uppdrar åt förvaltningschefen att bereda

ärendet och återkomma till sjukhusstyrelsen på sammanträdet i

december.

S ammanfattning

C arina Svensson (S) föreslår i initiativärende Sammanhållen

barncancervård 2025-10-28 att:

● F örvaltningschefen får i uppdrag att återkomma till

sjukhusstyrelsen med kostnadsberäknade förslag på hur en

sammanhållen barncancervård kan införas på Skånes

universitetssjukhus.

● Barncancervården undantas från den strikta vakansprövning

som tillämpas på Sus med syste att minska personalstyrkan.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-11-04

2. Initiativärende Sammanhållen barncancervård 2025-10-28

 



D atum   

 

10 (10)

Region Skåne

 2025-11 -07

Vid protokollet

L ena Woin  

Nämndsekreterare

M aria Berglund                                                               C arina Svensson  

Ordförande                                                                         2:e vice ordförande





S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2025-11-07

R ES ER VATION

Ä rende 4. Åtgärdsplan ekonomi september S HS  S US

S US  är i dag underfinansierat och kommer inte klara av att hålla den antagna borgerliga

budgeten för 2025. Det är uppenbart att mer resurser krävs för att uppfylla det

sjukvårdsuppdrag S US  har i dag. Därför yrkade jag att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva

R egionstyrelsen om mer medel för att kunna nå ett nollresultat 2025. 

J ag vill varna för kortsiktiga lösningar som att ge undersköterskor i uppdrag att värma mat

och säga upp servicevärdar. All vårdpersonal ska arbeta så mycket som möjligt med vård

och inte andra arbetsuppgifter. 

Det behövs en långsiktigt hållbar ekonomi för S US .

M ed det som bakgrund har Vänsterpartiet lagt en annan budget. Därför väljer jag att

reservera mig till förmån för mitt yrkande.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, ledamot i S jukhusstyrelse S US  för Vänsterpartiet 



S jukhusstyrelse S US

2 02 5-11-07

P rotokollsanteckning

Ä rende 4: Åtgärdsplan ekonomi september SHS SUS

Inför budgetåret 2025 låg SUS underskott på 1,25 miljarder kronor.Enligt budgetplanen för år 2025

skulle planerade åtgärder kunna ge en upphämtning med 700 miljoner kronor under året. Men de

åtgärder som planerats har inte haft avsedd effekt. Inför årets sista månader är underskottet 1,4

miljarder kronor. Besparingarna har alltså lyst med sin frånvaro.

P lanen för årets sista tre månader är drastiska. Antalet anställda ska minska med 300 till årsskiftet.

D et finns också en planering för att nå vårdgarantin. Förbättringar i tillgänglighet och produktion

har visserligen skett hittills i år. Minskat antal anställda och ökad produktion ska gå hand i hand är

det tänkt. Frågan är hur det ska falla ut? Att behålla anställda i bristyrken, ett av sjukvårdens stora

problem, måste vara högprioriterat. En god arbetsmiljö för de som är kvar efter effektiviseringar är

en förutsättning för detta.

SUS går mot ett katastrofalt underskott. Miljöpartiet är mycket oroade och kan omöjligt tro att vi har

en budget i balans vid årsskiftet. Hittills i år har styrelsen fått lugnande besked. Men så här drygt

en månad före jul känns det inte lugnt.

F ör Miljöpartiet de gröna

K erstin Wallin, ersättare i sjukhusstyrelse SUS



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

Återrapportering ekonomisk handlingsplan.
2025-POL000058

Centerpartiet vill uttrycka en tydlig oro över den ekonomiska utvecklingen vid Skånes universitetssjukhus.

Den återrapportering som nu redovisas visar att sjukhusets ekonomi fortsätter att försämras, trots att en

omfattande ekonomisk handlingsplan beslutats och varit i kraft under en längre tid.

Efter nio månader uppvisar SUS fortfarande ett betydande underskott och flera av de beslutade åtgärderna

har ännu inte fått någon faktisk effekt. Det innebär att handlingsplanen, i sin nuvarande form, inte levererar

det resultat som förväntats.

Vi ser med allvar på att flera av de centrala åtgärderna inte genomförts, trots tydliga beslut i styrelsen. Detta

tyder på brister i ledarskap, styrning och uppföljning. En plan som inte genomförs förlorar snabbt både

trovärdighet och kraft. Det är vår uppfattning att den politiska majoriteten har haft för svag

genomförandeförmåga i denna fråga.

Centerpartiet anser att ansvarstagande inte handlar om att bara fatta beslut, utan om att säkerställa att

besluten verkligen blir verklighet. När det saknas tydligt ledarskap, uppföljning och ansvarsfördelning

bära konsekvenserna.

Det är också oroande att de styrande inte har lyckats skapa tillräcklig tydlighet gentemot verksamheterna

kring hur prioriteringar och effektiviseringar ska genomföras. Den otydligheten skapar frustration, sänker

motivationen och försvårar ett långsiktigt arbete för ekonomi i balans.

Vi i Centerpartiet menar att Skånes universitetssjukhus behöver ett starkt och närvarande ledarskap, som

både kan fatta tuffa beslut och samtidigt skapa tillit i organisationen. Det krävs en tydlig styrkedja från

politiken till förvaltningen, där ansvar och resultat följs upp regelbundet och transparent.

Vår oro handlar inte bara om siffror i ett resultatblad, utan om att ett fortsatt underskott riskerar att på sikt

att värna en trygg och hållbar vård.

Centerpartiet kommer därför att följa utvecklingen noggrant och återkomma med egna förslag till hur

styrningen, uppföljningen och ledarskapet vid SUS kan stärkas. Detta för att säkerställa att handlingsplaner

omtanke om människor.

Qalinle Dayib (C)

Ledamot i sjukhusstyrelsen SUS 

PTROTOKOLLSANTECKNING

25-11-07

Sida 1 (1)

Centerpartiet i Region Skåne

 



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2025-11-07
 

Ärende 5. Åtgärder för att nå vårdgarantin SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

Socialdemokraterna hade invändningar första gången detta ärende var uppe för behandling i
sjukhusstyrelsen, framför allt eftersom vi menade att styrelsen även skulle överväga åtgärder som
inte redan vidtogs och att dessa skulle kostnadsberäknas. Vi föreslog därför att ärendet skulle
återremitteras för att kompletteras med detta. Detta bifölls tyvärr inte.

Nu återkommer ärendet från HSN med krav på att effekterna ska återrapporteras. Svaret från
sjukhusstyrelsen innehåller en allmän genomgång och en beskrivning av åtgärder som pågår.
Tillgängligheten på SUS är långt ifrån bra. Enligt verksamhetsberättelsen efter augusti får inte ens
varannan patient operation inom vårdgarantins 90 dagar. Det är dessutom svårt att kombinera en
förbättrad tillgänglighet med styrets krav på personalminskningar på universitetssjukhuset.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2025-11-07

P ROTOKOLLS ANTECKNING

Ä rende 5. Åtgärder för att nå vårdgarantin S HS  S US

D et är bra att sjukhusen arbetar med att nå vårdgarantin. D et är bra om sjukhusen kan ge

vård i enlighet med vårdgarantin och inte behöver lägga ut vård på externa aktörer.

S amordningskostnaderna försämrar en redan ansträngd ekonomi på S US  och i avtalen

finns inget tak så det är svårt att prognosticera kostnaden. 

D et som inte går ihop är hur S US  ska kunna utföra mer vård samtidigt som

personalkostnaden ska minskas med 470 mnkr. D et motsvarar flera hundra anställda som

ska försvinna. I skrivelsen beskrivs att minskningen ska ske de kommande månaderna. 

H S N har skrivit till sjukhusstyrelsen och vill ha ett svar. Jag tycker inte det känns realistiskt

att minska så mycket på personal om åtgärderna i skrivelsen ska kunna genomföras.

D ärför väljer jag att inte delta i beslutet och lägga den här protokollsanteckningen.

F ör Vänsterpartiet i Region S kåne

Angelica S vensson, ledamot i S jukhusstyrelse S US  för Vänsterpartiet 



Centerpartiet i Region Skåne

291 89 Kristianstad

Besök: Rådhus Skåne

Västra Storgatan 12

centerpartiet.se/skane

Åtgärder för att nå vårdgarantin SHS Sus. Ärendenummer
2025-POL000092

Centerpartiet välkomnar redovisningen av genomförda åtgärder för att stärka tillgängligheten och uppfylla

vårdgarantin vid Skånes universitetssjukhus. Det är positivt att arbetet med produktionsstyrning, digitala

tjänster och vård i hemmet ger resultat, samt att väntetiderna minskar inom flera områden.

Samtidigt konstaterar vi att utvecklingen går för långsamt och att måluppfyllelsen fortfarande är otillräcklig.

I september 2025 nåddes endast cirka 65 procent av nybesöken inom vårdgarantins tidsramar, trots

målsättningen om över 90 procent till årsskiftet. Särskilt bekymmersamt är att många patienter fortfarande

väntar längre än ett år på vård, inte minst barn inom ögonsjukvården där alternativa vårdgivare saknas.

Centerpartiet ser även med oro på personalminskningar som strategi för att nå budget i balans. Det finns en

risk att dessa åtgärder på sikt påverkar vårdkvaliteten, arbetsmiljön och möjligheten att rekrytera och

behålla viktig kompetens. Effektiviseringar måste alltid genomföras med bibehållen patientsäkerhet och god

arbetsmiljö.

Vi vill samtidigt lyfta fram att omställningen till vård närmare patienten är både rätt och nödvändig.

Satsningar på Sjukhus Hemma, digital egenmonitorering och stärkt samverkan kring multisjuka äldre är

vården.

Centerpartiet förväntar sig att regionledningen säkerställer:

• att arbetet med att nå vårdgarantin intensifieras, med särskilt fokus på barn och sårbara grupper

• att personalförändringar genomförs ansvarsfullt och inte äventyrar patientsäkerhet eller

arbetsmiljö

• att digitala arbetssätt införs brett, med ett tydligt tidsperspektiv

• att vården i hemmet och nära vård utvecklas i samverkan med kommuner och primärvård

• att strukturella förändringar sker med kontinuerlig uppföljning av effekter för patient och personal

Centerpartiet kommer fortsatt följa utvecklingen noggrant och verka för en sjukvård där patienter får vård i

tid, personalen har en hållbar arbetsmiljö och offentliga resurser används effektivt för skåningarnas bästa.
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