Sjukhusstyrelse Helsingborg B
SKANE

PROTOKOLL §§ 50-55
Datum 2025-11-06

Protokoll fran Sjukhusstyrelse Helsingborgs
sammantrade

Tid: 2025-11-06, k1 09:00-12:00
Plats:  Stora sammantridesrummet/Olympiahuset, Charlotte Yhlens
gata 5, Helsingborgs sjukhusomrade

Beslutande

Anders Lundstrom (KD), ordférande

Richard Lundberg (M), férste vice ordforande

Mikael Skoog (S), andre vice ordforande

Amelie Gustavsson (M) tjanstgérande ersiattare Camilla Wifralius (SD)
Ulrika Persson (SD) tjanstgérande ersittare for Christian Johansson (SD)
Darko Simic (M)

Ann Danielsson (S)

Lena Ostholm Munkberg (MP)

Sofia Nilsson (C)

Ersattare

Agneta Olsson Enochsson (L)
Vehid Stovrag (S)

Pia Lidwall (KD)

Joacim Petersson (V)

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se


http://www.skane.se

Datum 2025-11-06

Ovriga

Karin Fristedt, tf forvaltningschef
Ljubisa Dordevic, ekonomichef
Jorgen Barkefors, SACO

Asa Olsson R4mé, Vision

Lena Woin, sekreterare

§ 50 Val av justeringsperson
Mikael Skoog (S) utses att jaimte ordférande justera protokollet.

Justeringsdag faststills till tisdagen den 11 november.

§ 51 Verksamhetsinformation
e Forvaltningschef informerar, Karin Fristedt tf forvaltningschef

e Presentation Prostatacancercentrum Skane, Thomas Jiborn
overlakare och Anna-Karin Borjedal, koordinator

e Information standardiserade vardférlopp, Karin Fristedt, tf
forvaltningschef

e Presentation preliminirt ekonomiskt resultat per oktober, Ljubisa
Dordevic, ekonomichef

§ 52 Anmalan av delegationsbeslut

Sjukhusstyrelse Helsingborg november
Arendenummer: 2025-POL000001

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg lagger rapporten till handlingarna.
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Sammanfattning
Sammanstillning av beslut fattade enligt sjukhusstyrelse Helsingborgs
delegation sedan féregdende sammantride.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-10-24
2. Delegationsrapport 2025-10-24

§ 53 Aterrapportering av atgarder for att na

vardgarantin, sjukhusstyrelse Helsingborg
Arendenummer: 2025-POL000092

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelsen antar dterrapporteringen av atgirder med syfte att
uppfylla vardgarantins grianser och éverlimnar denna till hilso- och
sjukvardsndmnden.

Protokollsanteckning

Mikael Skoog (S) gor bifogad anteckning till protokollet.
Lena Ostholm (MP) gor bifogad anteckning till protokollet.
Sofia Nilsson (C) gor bifogad anteckning till protokollet.
Joacim Peterson (V) gor bifogad anteckning till protokollet.

Arendet justeras omedelbart!

Sammanfattning

Sjukhusstyrelse Helsingborgs aterrapportering till hdlso- och
sjukvardsnidmnden av dtgirder for att forbattra vardkapacitet med syfte
att uppfylla vardgarantins tidsgrianser.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag SHS HBG, 2025-10-20
2. Beslutsforslag HSN, 2025-05-26
3. Beslutsforslag SHS HBG, 2025-04-14
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4. Redovisning av atgirder for att nd virdgarantin, SHS HBG

8§ 54 Svar Initiativarende Inratta ytterligare

vardplatser pa Helsingborgs lasarett
Arendenummer: 2025-POL000320

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg anser initiativirendet besvarat.

Reservationer

Samtliga nirvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet med
hinvisning till bifogad reservation.

Lena Ostholm Munkberg (MP) reserverar sig mot beslutet med hinvisning
till bifogad reservation.

Sofia Nilsson (C) reserverar sig muntligt mot beslutet.

Yrkande

Mikael Skoog (S) yrkar att sjukhusstyrelse Helsingborg bifaller
initiativarendet.

Lena Ostholm Munkberg (MP) yrkar bifall till Mikael Skoogs (S) yrkande.
Sofia Nilsson (C) yrkar bifall till Mikael Skoogs (S) yrkande.

Ordféranden yrkar bifall till ordférandens forslag.

Ordféranden yrkar avslag pa Mikael Skoogs (S), Lena Ostholms (MP) och
Sofia Nilssons (C) yrkande.

Ordforanden stiller proposition pa yrkandena och finner att styrelsen har
bifallit hans yrkande.

Omrdstning begirs och sjukhusstyrelsen faststéller féljande
voteringsproposition.

Den som bifaller ordforandens forslag rostar ja.
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Den som bifaller Mikael Skoogs (S), Lena Ostholms (MP) och Sofia
Nilssons (C) yrkande réstar nej.

Omrostningen utfaller med 5 ja-roster och 4 nej-roster.

Ja-roster ges av:
Anders Lundstrém (KD), Richard Lundberg (M), Ulrika Persson (SD),
Amelie Gustafsson (M), och Darko Simic (M).

Nej-roster ges av:
Mikael Skoog (S), Ann Danielsson (S), Lena Ostholm Munkberg (MP) och
Sofia Nilsson (C).

Protokollsanteckning

Joakim Petersson (V) gor bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Centerpartiet har lagt fram ett
initiativirende om att 6ppna fler vardplatser.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-10-24
2. Initiativarende - inrétta ytterligare vardplatser pa Helsingborgs
lasarett 2025-08-25
3. SHS HBG § 12025-08-27
4. IVO-beslut att avsluta Tillsyn av patientsikerheten vid Helsingborgs
lasarett med sirskilt fokus pa vardplatser och bemanning.

§ 55 Initiativirende Oversyn av andelen

operationer inom ortopedin
Arendenummer: 2025-POL000448

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg uppdrar at forvaltningschefen att
bereda drendet och dterkomma till styrelsen.
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Sammanfattning

Lena Ostberg Munkholm (MP) foreslar i ett initiativirende till
sjukhusstyrelse Helsingborg 2025-11-06 att forvaltningschefen ges i
uppdrag att arbeta fram en handlingsplan for att korta vintetiden till
operationer inom omradet ortopedi.

| drendet finns foljande dokument
1. Initiativirende 2025-11-06

Lena Woin

Sekreterare

Anders Lundstrom Mikael Skoog
Ordférande 2:e vice ordférande

Region Skane



.‘q’ Socialdemokraterna

Protokollsanteckning &” Region Skane

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS HBG 2025-11-06

Arende 4. Aterrapportering atgirder for att na vardgarantin SHS HBG
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg vill f6ra féljande synpunkter till protokollet:

Socialdemokraterna hade invindningar forsta gangen detta adrende var uppe for behandling 1
sjukhusstyrelsen, framfor allt eftersom vi menade att styrelsen dven skulle 6verviga dtgirder som
inte redan vidtogs och att dessa skulle kostnadsberiknas. Vi foreslog dirfor att drendet skulle
aterremitteras fOr att kompletteras med detta. Detta bifolls tyvarr inte.

Nu aterkommer drendet frain HSN med krav pa att effekterna ska aterrapporteras. Svaret fran
sjukhusstyrelsen innehaller en allmidn genomgang av tillginglighetsstatistiken och en beskrivning
av atgarder som pagar. Svaret visar pa brister inom tillgingligheten som behover atgirdas men de
atgiarder som beskrivs kommer inte att leda till en god tillganglighet. Det ar svart att kombinera
en forbittrad tillgdnglighet med styrets krav pa personalminskningar pa lasarettet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Helsingborgs sjukhusstyrelse
2025-11-06

Arende 4: Aterrapportering av atgarder fér att na vardgarantin, sjukhusstyrelse
Helsingborg

Arendenummer: 2025 POL 000092

Protokollsanteckning

Sjukhusstyrelse Helsingborgs aterrapportering till halso- och sjukvardsnamnden av atgarder
for att forbattra vardkapacitet med syfte att uppfylla vardgarantins tids- grénser anser vi har
mer att dnska. Det har inte kopplats till ekonomiskt resultat till redovisningen/atgarderna och
det saknas redovisning under punkt 2-4.

Denna redovisning ar tankt att syfta till en faktabaserad planering, uppféljning och relevanta
atgarder, for att skapa forutsattningar for vardens verksamheter att utifran patienternas
behov, I6pande och strategiskt fatta beslut om resursférdelning, prioriteringar och arbetssatt.

Vi anser inte att de uppgifter som lamnas ar de som efterfragats av halso- och
sjukvardsnamnden. Det redovisade underlaget innehaller ingen ekonomisk redovisning
kopplat till de atgarder som redovisats, samt att det saknar redovisning under flera punkter..

Vi vill se en tydligare redovisning av effekterna av de atgarder som lasarettets atgarder bade
pa verksamhetsniva, ekonomisk niva och utifran ett patientperspektiv.

Lena Ostholm Munkberg (MP) Ledamot i sjukhusstyrelsen Helsingborg



\
Protokollsanteckning “'
Centerpartiet Region Skane Centerpartiet

SHS HBG 2025-11-06

Arende 4. Aterrapportering atgirder for att na vardgarantin SHS HBG
Centerpartiet i1 sjukhusstyrelse Helsingborg vill f6ra foljande synpunkter till protokollet:

Sjukhusstyrelsen i Helsingborg har fatt 1 uppdrag att inkomma med redovisning av vidtagna och
planerade atgirder i syfte att stirka och forbittra vardkapaciteten inom Region Skanes
verksambheter, inom faststillda budgetramar, med syfte att uppfylla virdgarantins tidsgranser.

Centerpartiet konstaterar att styret redovisar ett stort antal dtgirder och pagaende
torbattringsprojekt, men att styret fortfarande inte formar redovisa vilka faktiska effekter dessa
atgirder har fatt for patienterna. Uppdraget fran hilso- och sjukvardsnimnden var tydligt — att
aterrapportera effekterna av de vidtagna atgirderna — men svaret innehaller frimst beskrivningar
av aktiviteter, inte resultat.

Det ir djupt problematiskt att styret inte kan visa pa matbara forbittringar 1 tillgdngligheten, trots
ar av arbete. Enligt rapporten fir endast 44,5 procent av patienterna sin operation inom
vardgarantins tidsgrins, och antalet patienter som vintat 6ver ett ar har dessutom Okat. Detta
visar att atgirderna hittills inte haft 6nskad effekt.

Centerpartiet menar att det ar dags att ga frin process till resultat. Regionens fokus maste ligga pa
vad som faktiskt ger patienterna vard i tid, inte pa att uppritthélla dnnu fler f6rbattringsprogram
och administrativa rutiner.

Vi ser ocksd med oro pa att den langvariga personalbristen fortfarande inte méts med tillrackligt
kraftfulla insatser. Bristande bemanning och stingda operationssalar 4r huvudorsakerna till
vardgarantins bristande efterlevnad. Det krivs ett tydligt politiskt ledarskap som sitter
personalens forutsittningar och patientens behov i centrum.

Centerpartiet vill se en konkret redovisning av effekter, tydliga mal och en uppfdljning som visar
hur vintetiderna faktiskt paverkas av de beslut som fattas. Vi vill se en resultatorienterad styrning
dir varje atgird utvirderas utifran patientens perspektiv.

For Centerpartiet i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Sofia Nilsson



Viansterpartiet
Region Skane

I_-_Ielsingborgs sjukhusstyrelse 2025-11-06.
Arende 4. Aterrapportering av atgérder for att na vardgarantin SHS HBG

Protokolisanteckning

Vinsterpartiet ser positivt pa att det pagar ett arbete for att nd vardgarantin. Samtidigt ser vi att
grunden till problemen med att nd vardgarantin &r att varden &r underfinansierad i forhéallande
till behoven vid Helsingborgs lasarett. Vénsterpartiet har lagt fram en budget som skulle ha

skapat béttre forutsattningar for sjukhuset, dess medarbetare och patienter.

Vi vill betona att det inte gar att uppna vardgarantin enbart genom effektiviseringar och nya
planeringsverktyg. Den avgorande fragan handlar om tillricklig bemanning och goda
arbetsvillkor. Vardgarantin ar en viktig rattighet for patienterna, men den far inte bli ett verktyg
som ytterligare pressar en redan hért belastad personalgrupp inom ramen for en otillracklig

budget.

Den tillgénglighetsproblematik vi ser i varden idag &r dessutom av en sddan magnitud att den
kraver betydligt storre insatser dn vad styrets budget tillater. For att langsiktigt uppna en jamlik
och tillgénglig vard méste ekonomin anpassas efter vardbehoven. Resurserna maste ricka till

tillrdckligt med personal, rimliga arbetsvillkor, fler kollegor och tid for varje patient.

Bara sé kan vi bygga en vérd vid Helsingborgs lasarett som bade uppfyller vardgarantin och

skapar goda forutsittningar for savél personal som patienter.

For Viansterpartiet i Region Skine

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg



.‘q’ Socialdemokraterna

Reservation &” Region Skane

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS HBG 2025-11-06

Arende 5. Svar initiativirende Inritta ytterligare vardplatser pa Helsingborgs lasarett

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg reserverade sig mot beslutet och vill f6ra
foljande synpunkter till protokollet:

Med anledning av den stora vardplatsbristen pa Helsingborgs lasarett har vi socialdemokrater,
tillsammans med Miljopartiet och Centerpartiet limnat in ett initiativirende om att fler ska
Oppnas upp. Vart drende féranleddes av en Lex-Mariaanmailan fran lasarettet till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) efter en tragisk incident dér en patient avlidit i vintan pa vardplats. Det
ar tydligt att lasarettet dr i behov av fler vardplatser.

Socialdemokraterna har tidigare, den gingen tillsammans med Miljépartiet, skrivit initiativirende
med motsvarande krav pa fler vardplatser. Den gangen valde de styrande hogerpartierna att
bifalla vart forslag. Efter detta har antalet vardplatser pa lasarettet blivit fler, vilket 4r bra. Men
behovet ir fortfarande stort. Darf6r hade vi hoppats pa att sjukhusstyrelsen dter kunde uppvisa
enighet i en viktig fraga for sjukvarden i nordvistra Skane. Men sa blev tyvirr inte fallet, dd styret
istallet valde att besvara vart initiativ. Vi yrkade att initiativirendet skulle bifallas men da vart
forslag ej vann gehor valde vi att reservera oss mot beslutet.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Helsingborgs sjukhusstyrelse
2025-11-06

Arende 5: Skriftlig reservation; Svar pa initiativirende om att
- Inratta ytterligare vardplatser pa lasarettet i Helsingborg.

Arendenummer: 2025-POL 000320

Efter Socialstyrelsens tidigare kartlaggning av vardplatsbehoveti Sverige konstaterades att
det saknades cirka 400 fler somatiska slutenvardsplatser i Skane. Oppositionen lamnade da
ett initiativ om att inratta 40 fler vardplatser pd Helsingborgs lasarett, detta bifélls av styret.

Det har darefter visat sig att det finns ytterligare behov. Antalet vardplatser har dkat pa
Helsingborgs lasarett och det har varit gynnsamt, men dkningen har inte varit tillracklig. Det
blev inte minst tydligt efter den uppmarksammade anmalan enligt Lex-Maria som lasarettet
nyligen gjort till foljd av att en patient avlidit i vantan pa en vardplats. Patienten hade nekats
inlaggning flera dagar i f6ljd med hanvisning till vardplatsbristen.

Darfor vill vi att sjukhusstyrelsen ser over atgarder for att uppratthalla patientsdkerheten sa
att nagot liknande inte ska kunna ske igen. Vi har tidigare aven lagt férslag om att inféra
sjukhus hemma ("Hospital at home”) utan gensvar fran styret. Det ar tydligt att ytterligare
atgarder behovs for att starka sjukvarden i Helsingborg och garantera en god
patientsékerhet.

Vi vill se en atgardsplan for att dppna upp ytterligare vardplatser pa Helsingborgs lasarett,
och en utredning om det behdvs fler atgarder an att 6ka antalet vardplatser for att
uppratthalla patientsakerheten och undanrdja riskerna for att patienter far illa i vantan pa
vard.

Det &r anmarkningsvart att detta initiativ inte bifalls av styret nar IVO sarskilt gor
beddmningen att det fortsatt finns en brist pa vardplatser och att det finns en risk for
patientsakerheten.

IVOs stéllningstagande fran inhamtade uppgifter &r ocksé att det fortsatt finns problem med
vardplatser- och bemanningslaget pa lasarettet. De menar pé att enligt deras berakningar
ligger lasarettet allt som oftast pa en belaggningsgrad éver 100% (vuxen somatiska
platser), detta ar ej acceptabelt.

For Miljopartiet de grona i Region Skane
Lena Ostholm Munkberg
Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse



Viansterpartiet
Region Skane

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-11-06.

Arende 5. Initiativirende Inritta ytterligare vardplatser pa Helsingborgs lasarett

Protokollsanteckning

Vinsterpartiet stéllde sig bakom initiativet och hade velat se ett bifall. Behovet av fler
vérdplatser i Helsingborg ér uppenbart da kderna ér 1dnga, tillgédngligheten bristande och
belastningen pa personalen fortsatt mycket hog. Situationen ér inte héllbar och krdver mer

omfattande atgirder 4n vad som gors idag av de styrande partierna.

Vi dr positiva till det arbete med att forbéttra vardplatssituationen som pagar, men tempot och
omfattningen maste 6ka. De initiativ som redan dr i gang &r viktiga men otillrdckliga i

forhallande till de faktiska behoven.

Ett bifall till initiativet hade varit ett tydligt steg framat for att stirka varden bade for patienter

och personal, och en signal om att sjukhusstyrelsen dr beredd att mdta situationens allvar.

For Vinsterpartiet i Region Skéne

i

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg
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