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1. Inledning

Sjukhusstyrelse Skénes universitetssjukhus dr driftledningsstyrelse for
sjukhusforvaltningen Skanes universitetssjukhus (Sus), som &r en av Region
Skénes elva hélso- och sjukvardsforvaltningar.

Verksamhetsplan for Sjukhusstyrelse Sus knyter an till Region Skanes
verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024-2025 och tydliggor
styrelsespecifika mal och strategier.

Region Skanes 6vergripande mal

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

och
ar:nais;ﬂ:re. (R livskvalitet SRat Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

s

Hallbar utveckling
i hela Skane

Region Skénes vision, som giller for hela organisationen och dess
verksambheter, dr Framtidstro och livskvalitet. Med ledning av de fem
regiongemensamma styrande malen nedan ska visionen nés.

Bittre liv och hilsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

Haéllbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Langsiktigt stark ekonomi

Region Skéane har ddrutdver beslutat om ett samlat uppdrag for hélso- och
sjukvérd som beskriver mal och inriktning samt prioriterade omraden.
Samtliga verksamheter finansierade av Region Skéne ska arbeta utifran
detta. All verksamhet ska i 6vrigt fortsatt bedrivas enligt tidigare uppdrag
och/eller beslut samt styrande dokument sdsom strategier och planer.
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Skanes universitetssjukhus uppdrag —
ansvarsomraden och profilering

Skénes universitetssjukhus (Sus) har 1 uppdrag att vara Region Skénes
universitetssjukhus med ett sédrskilt ansvar for specialiserad och
hogspecialiserad vard. Sus tillhandahdller hogspecialiserad véard for savil
hela Skdne som sodra sjukvardsregionen. Sus bedriver dértill nationell
hogspecialiserad vard inom flera omréden. Sus tar emot patienter fran andra
delar av landet och andra lander. Sus &r vidare Region Skéanes storsta
akutsjukhus, med ett omfattande uppdrag som nirsjukhus. Verksamheten
bedrivs i huvudsak pa sjukhusets tva siter, 1 Malmo respektive Lund.

Uppdraget som universitetssjukhus innebér ett huvudansvar for Region
Skénes forskning tillika utbildning av studenter i1 samarbete med Lunds
universitet och Malmo universitet. Omfattande forskning bedrivs inom
samtliga specialiteter och 1 samarbete med externa aktorer. Vidare bedrivs
utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner.

Sus profilering och nivastrukturering framstar inom ett stort antal omraden.
Néagra exempel ar:

- Intensivvard (IVA, neuro-IVA, thorax-IVA, barn-IVA och neonatal-
IVA)

- Avancerad bild- och funktionsdiagnostik samt ett diagnostiskt
centrum

- Traumacentrum i Lund

- ATMP-centrum (Advanced Therapy Medicinal Products)

- Del av Skéne University Hospital Cancer Centre

- 38 ackrediterade universitetssjukvardsenheter

- Nationellt hogspecialiserad vard (inklusive tidigare rikssjukvard)
inom hjértkirurgi pa barn och ungdomar, hjartkirurgi pa vuxna med
medfodda hjartfel, hjarttransplantation, lungtransplantation,
stamcellstransplantation vid systemisk skleros, rehabilitering vid
forvarvad ryggmairgsskada, viss avancerad barnkirurgi, barnmedicin
(prematuritetsretinopati, kroniska lungsjukdomar hos barn),
kvinnosjukvard (natkirurgi vid framfall, viss endometrioskirurgi),
kirurgi och gastroenterologi (primér skleroserande kolangit,
behandling med transjuguldr intrahepatisk portosystemisk shunt)
samt tumorsjukdomar (kirurgi vid peniscancer, neuroendokrina
tumorer i buken och avancerade, binjuretumore, huvud- och
halsparagangliom, viss vard vid vulvacancer, viss vard vid spridd
cancer i bukhinnan/HIPEC).

- Nationella uppdrag inom flera canceromraden (férutom ovan NHV)
sasom analcancer, viss esofaguscancer och sarkom
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- Uppdrag pa EU-niva inom ERN (European Reference Network) for
missbildningar inom béckenbotten och matstrupe samt
langtidseffekter av cancer pa barn och benmérgstransplantationer
hos barn

- International Office med regionalt ansvar for stod i internationella
rekryteringar och utbildningsutbyten.

Sus arbete med verksamhetsplanering och
uppféljning

Sus arbetar utifran en tillitsbaserad ledningsfilosofi med fokus pé
verksamhetens syfte och en personcentrerad vard utifran patientens behov,
dér varje beslutsniva aktivt ska verka for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sékerstélla forméga,
integritet och hjdlpvillighet. Vardens komplexa karaktér innebér att
standardiserade l6sningar endast kan tillimpas inom delar av verksamheten.
Mycket av vdrdens organisation sker och méaste ske inom olika
verksamhetsgrenar, med anpassning till lokala forhallanden, med
anpassning over tid och med betydande flexibilitet infor stdndiga
fordndringar. Ledningssystemet maste stodja och stimulera denna lokala
“mandverbarhet”, samtidigt som mojligheterna till uppf6ljning inte gér

forlorad.
Bygg_stenar i Vision
styrningen Vad vi strévar
N
Verksamhetsidé
Varfér vi finns till
Virdegrund Ledningsfilosofi

och styrmodell
Hur vi leder och styr var
verksamhet

Tydliggdr hur vi vill

vara

Centrala
utmaningar
och behov

Overgripande mal
Vad vi vill astadkomma

. Skanes universitetssjukhus

Sus planerings- och uppf6ljningsprocess bygger pa Sus dvergripande mal
och strategier samt att verksamhetens mal dr kdnda for medarbetare och
foljs upp 16pande. Processen ska stodja Sus ledningsfilosofi och styrmodell
som beskriver hur vi leder och styr var verksamhet. Sus ledningsfilosofi
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handlar i enlighet med ovan om minskad detaljstyrning och utokade mandat
i verksamheten.

Inom varje verksamhetsomrade (VO) ansvarar verksamhetsomradets
ledningsgrupp (VLG) for att mal och aktiviteter inom hela
verksamhetsomradet samordnas, prioriteras och dokumenteras samt for
overgripande uppfoljning av resultat. Pa nivan ndrmast medarbetarna ska
det finnas en plan for den aktuella arbetsenheten med tydliga mal och
aktiviteter (en verksamhetsplan). Verksamhetsplanen ska koppla till Sus
overgripande mal och strategier. Varje verksamhetsomrade forvéntas savél
l6pande som pa arsbasis folja upp mél, aktiviteter och resultat.

Tvé ginger om aret (var och host) bjuder forvaltningschefen in
verksamhetsomradets ledningsgrupper till enskild verksamhetsdialog, for att
diskutera strategiskt viktiga utvecklingsfragor. Utgangspunkten for dialogen
ar sjukhusets vision, verksamhetsidé, 6vergripande mal och strategier.
Dialogen syftar dven till att f6lja upp verksamhetens resultat och kvalitet,
och i samband med mdtena lamnar forvaltningschefen ocksé uppdrag till
verksamheten.

Sjukhusstyrelsens samlade uppf6ljning pa en forvaltningsdvergripande niva
sker enligt regional uppfoljningsplan beslutad av Regionstyrelsen.
Uppfoljning sker genom manads-, delars- och arsredovisningar i enlighet
med den beslutade uppféljningsplanen.

2. Utmaningar

Haélso- och sjukvarden, savél regionalt som nationellt och internationellt,
star infor flera stora utmaningar, som dven i manga delar ocksa ar
sammankopplade.

Den demografiska utvecklingen

Skénsk sjukvard héller generellt hog medicinsk kvalitet, och det finns
verksamheter 1 véarldsklass vid internationella jamforelser. Halso- och
sjukvarden har, och har haft, en positiv medicinsk och medicinteknisk
utveckling. Allt fler botas eller lever lange med kronisk sjukdom. Under de
ndrmaste aren kommer den demografiska utvecklingen och den fordndrade
aldersstrukturen fortsétta att stélla krav pa hélso- och sjukvarden. Fram till
2031 kommer personer 80 ar eller dldre att 6ka med néstan 264 000
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personer i Sverige. Det innebér att gruppen 6kar med néstan 50 procent.
(SKR, 2022) Summerat leder detta till ett 6kat vardbehov samtidigt som
forutséttningarna for kompetensforsorjning och finansiering av sjukvarden
forsamras. Detta stdller krav pa utveckling av arbetssétt och organisation for
att klara uppgiften att tillgodose behovet av hélso- och sjukvard.

Tillganglighet

Pandemin har kravt prioriteringar och inneburit stora omstéllningar pa kort
tid, vilket forsamrat tillgingligheten. Aterhdimtning av den undantringning
som skett kommer att prigla dven de kommande aren. Effekterna av
pandemin paverkas dessutom av den demografiska utvecklingen. Nir den
undantrdngda varden ska himtas in innebir det for ett flertal verksamheter
en ytterligare utmaning i arbetet att nd de nationella tillgdnglighetsmélen.
Samtidigt dr det viktigt att arbeta med det uppddmda vérdbehovet pa sddant
sdtt att forskning och utbildning inte trdngs undan och att Sus roll som
universitetssjukhus inte forsvagas.

Kompetensférsorjning

Haélso- och sjukvéarden befinner sig i ett ldge med ett 6kat vardbehov
samtidigt som det kan konstateras att forutsittningarna for
kompetensforsorjning av sjukvarden forsdmrats. Universitetssjukvérdens
svarigheter att mota behoven beror till stor del pa brist pd medarbetare med
nyckelkompetenser, till exempel barnmorskor och specialistutbildade
sjukskoterskor inom operation och anestesi. Hur Sus arbetar med
kompetensforsorjning dr ddrmed centralt och paverkar dven 6vriga
omraden/utmaningar. En genomténkt strategisk kompetensforsorjning,
kombinerat med nya arbetssétt, dr en avgorande mojliggorare for att mota de
utmaningar som hilso- och sjukvarden star infor.

Invanarnas férvantningar

Invénarna forvéntar sig att vrden ska kunna kommunicera och ge service
pé samma sitt som manga andra sektorer i samhéllet. Fér ménga 4r det
viktigt att kunna skota sina vardbehov sjélvstandigt och frén sitt hem sé
langt det &r mojligt. Det finns hoga forvintningar pa snabb och enkel
kommunikation med varden. Detta okar kraven pa sjukvéarden, exempelvis
den digitala infrastrukturen, men ger dven stora mojligheter att mota
patienters och nérstdendes behov pa nya sétt genom ett personcentrerat
forhallningssitt, ndgot som definieras i Sus verksamhetsidé, mal och
strategier
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Regional och nationell nivastrukturering av varden

Det nationella arbete som pagar med nivastrukturering for att sékra att en
jamlik vard kan erbjudas alla Sveriges invanare, paverkar sjukvardens sétt
att erbjuda vard. Som Sodra sjukvardsregionens enda universitetssjukhus
kommer Sus under planperioden att vara en viktig aktor for att kunna
sakerstidlla tillgang till hogspecialiserad vard av hog kvalitet. Kapacitet och
tillgédnglighet &r tillsammans med hogkvalitativ forskning och vard viktiga
grundforutsittningar som paverkar mojligheten for Sus att fa nya nationella
uppdrag och dirmed att behilla och rekrytera spetskompetens. Det kréver
prioriteringar och samarbete mellan alla virdens aktorer och en tydlig
struktur och process for regional nivastrukturering.

Ekonomi

En langsiktig stark ekonomi dr en forutséttning for att trygga, utveckla och
stdlla om den verksamhet som bedrivs pé sjukhuset. Det dr ocksa en
nodvindighet for att langsiktigt kunna ge en god service i den verksamhet
som bedrivs pa Sus. Budgetforutséttningarna for perioden 2023-25 innebér
en mycket utmanande ekonomisk situation for den skénska sjukvérden. Sus
behover sdnka kostnadsutvecklingen, samtidigt som den vard som under
pandemidren tvingats skjutas fram i tiden ska tas igen. Det kriver en stor
kostnadsmedvetenhet pa samtliga nivaer pa sjukhuset och ett fokus péa att
motverka en negativ kostnadsutveckling. De ekonomiska forutséttningarna
beskrivs ndrmare nedan; se avsnitt 5.
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3. Sus overgripande mal och
strategier

Sus ska drivas och utvecklas i1 enlighet med vision, verksamhetsidé,

overgripande mal och strategier. Som grund for arbetet finns ocksa Region

Skénes virdegrund samt Sus ledningsfilosofi och styrmodell, vilken

beskrivits ndrmare ovan.

Centrala
utmaningar
och behov

L

Verksamhetsidé
Ett kunskapsnav som

Vision
Béasta méjliga
halsa i livets alla

driver och utvecklar
universitetssjukvard
tillsammans med patienter

Overgripande mal

Medicinska resultat
av hogsta kvalitet
Ratt vard i ratt tid
Framstaende
forskning, utbildning
och utveckling
No&jda patienter och
narstaende samt
allménhetens

Strategier
v" Starka forskningsmiljéer och
okad integration mellan
forskning, utbildning och vard.
v" Okad patientsamverkan

| v Kompetenta, stolta och

engagerade medarbetare

v Ekonomi i balans

v Utvecklad nara vard
v" Systematisk och transparent
prioritering

och narstaende fértroende

skeden i / Okad d|g|ta||ser|ng

Vardegrund Drivande Valkomnande Omtanke Respekt

@ Fokus pa kamverksamhet 5
o Minskad detaljstyrning och 6kade mandat pma——

Sus vision
Bdsta mojliga hdlsa i livets alla skeden.

Sus ska, genom sitt uppdrag att ge hilso- och sjukvard, bedriva forskning
och utbilda framtidens medarbetare, bidra till visionen.

Sus verksamhetsidé

Ett kunskapsnav som driver och utvecklar universitetssjukhus tillsammans

med patienter och ndrstaende.

Som regionens universitetssjukhus har Sus ansvar for att vara ledande i
forskning, utbildning och utveckling. For att sdkra att utvecklingen svarar
mot réitt behov och utgar fran ritt forutsdttningar maste patienter och
ndrstaende hela tiden vara delaktiga i arbetet genom ett personcentrerat
forhallningssatt
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Sus overgripande mal

Sus fyra dvergripande strategiska mél framgér nedan. Alla delar av
verksamheten ska arbeta mot samtliga fyra mal 4ven om de kan ha olika
tyngd beroende pa typ av verksamhet.

‘Nojda
5 . . *Framstaende patienter och
Medicinska -Ratt vard i ritt forskning, nérstaende
hoasta kvalitet tid utbildning och samt
9 utveckling allmanhetens
fortroende

* Medicinska resultat av hégsta kvalitet

Sus ska vara ledande i utveckling av varden och verksamhetens kvalitet ska
bedomas utifran de medicinska resultaten savil som omvardnadens kvalitet,
med utgéngspunkt i patientens behov.

« Ratt vard i ratt tid

For att kunna ge en jamlik och effektiv vard ska vard erbjudas pa rétt plats
och 1 rétt tid for patienten. Patienter som inte har behov av sjukhusvard ska
erbjudas vard néra eller i sitt hem. Genom forebyggande arbete och
samarbete mellan olika vardaktorer kan vardbehov 1 basta fall undvikas.

« Framstaende forskning, utbildning och utveckling

Medicinsk och hilsovetenskaplig forskning 1 framkant dr grunden for det
utvecklingsarbete som hela tiden méste bedrivas inom varden.
Tvérvetenskaplig forskning och utveckling blir ocksa allt viktigare for att
16sa vardens utmaningar och vardens forméga att nyttja den tekniska och
digitala utvecklingen kommer att vara en nyckel till att vara framstaende.
Att vara en aktiv aktor i att utveckla och utbilda framtidens vardprofessioner
ar ocksa en sjélvklar del i uppdraget.
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« Nojda patienter och narstaende samt allmédnhetens
fértroende

Patientens perspektiv ska vara i fokus for verksamheten, 1 det enskilda
vardmotet liksom 1 utvdardering och utveckling av verksamheten. Forutom
att fa vard av hog kvalitet ska patienter och nirstaende kunna forvinta sig
god kommunikation, ritt information samt ett respektfullt bemdotande.
Allménheten ska ocksa kdnna fortroende for och kunna lita pa att varden
fungerar vil nédr den behovs.

Sus strategier

Nedan beskrivs de strategier som har identifierats som avgorande for
formagan att mota de utmaningar varden star infor och for att na de
overgripande méalen. Varje del av Sus verksamhet behover viardera dessa,
stdlla dem 1 relation till sin egen position och sina egna utmaningar och
dérefter prioritera och eventuellt komplettera med ytterligare strategier som
ar nodvéndiga for att nd malen ovan.

Strategierna sammanfaller i huvudsak med de identifierade insatsomradena i
den regiondvergripande strategin Framtidens hdlsosystem. Strategin
sammanfattar det langsiktiga omstéllningsarbete som kravs for att klara
framtidens utmaningar och samtidigt uppna en hog kvalitet och jamlik vard.
Omstéllningsarbetet mot framtidens hélsosystem utgér basen for Sus arbete
mot Sus overgripande mal liksom de regiongemensamma malen.

o Starka forskningsmiljéer och okad integration mellan forskning,
utbildning och vdrd

Arbetet med att bygga och underhailla starka forskningsmiljoer &r avgérande
for att kunna nd mélet om att Sus ska ha framstaende forskning, utveckling
och utbildning. Integrationen mellan FoU och varden &r nédvéindig for att
sakra kvaliteten. Vidare behovs okad tydlighet vad géller
universitetssjukvardens roll och utveckling i Region Skane, nagot som é&r
viktigt for att universitetssjukvéarden pa bista sétt ska kunna bidra till
framtida utveckling, 4ven i1 samarbete och konkurrens med andra
universitetssjukhus. Ett fortsatt titt samarbete med Lunds universitet dr
prioriterat.

e  Okad patientsamverkan

Okad patientsamverkan 4r en strivan mot att hélso- och sjukvard gér fran
ndgot som gors till eller for patienter, till ndgot som skapas gemensamt.
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Patientsamverkan &r en forutsittning for god och jamlik vard och bidrar till
att minska medicinska misstag och biverkningar. Patienternas, liksom
ndrstaendes, upplevelser av och kunskap om varden ska inkluderas i allt
arbete med att utveckla och forbéttra varden. Patienternas behov ska vara
utgangspunkten och ett personcentrerat forhallningssétt anvandas. Patienten
ska vara delaktig i beslut som fattas i vardsituationen och ska ses som en
resurs, till exempel genom att kroniskt sjuka patienter erbjuds storre
mojligheter att sjdlva ta hand om sin sjukdom.

Sus arbetar for 6kad patientsamverkan i enlighet med antagen “Strategi och
handlingsplan for 6kad samverkan med patienter och nirstaende”.
Handlingsplanen omfattar atta omraden och innehaller konkreta atgirder i
syfte att utveckla en somlos vardkedja for patienten utifran behov, genom
att forstirka implementeringen av personcentrerad vard. En viktig del &r
aven att synkronisera med arbetet for en utvecklad néra vérd.

o  Utvecklad niira vard

Varden ska utforas néra patienten, nédra ur savél geografisk som relationell
synvinkel. Utveckling av vard néra patienten ger en stor potential till
forbattrad vard och mer ngjda patienter. Det dr ocksa en helt nodvéndig
utveckling for att Sus ska kunna svara mot de 6kade behoven av vard. Nya
arbetssitt behover utvecklas och samarbeten mellan vardens alla aktorer
maste stirkas med patientens behov och upplevelse av varden som
utgangspunkt. Den néra varden behover ocksa vara lattillgénglig. Den
digitala utvecklingen kan ge begreppet niarhet en ny dimension och
mojliggora “ndrhet pa distans” och dessutom facilitera alltmer avancerad
vard utanfor sjukhusen.

o Kompetenta, stolta och engagerade medarbetare

En genomténkt strategisk kompetensforsorjning dr en helt avgorande
mojliggorare for att mota de utmaningar som hélso- och sjukvarden star
infor. Medarbetarna ska ges mojlighet till utveckling och utmaning i arbetet
samtidigt som forutsdttningarna for att kunna gora ett bra jobb ska sikras.
Som stdd 1 det strategiska arbetet finns bland annat sjukhusets
kompetensforsorjningsplan som revideras arligen. Ett viktigt fokus &r att
skapa kontinuitet for bAde medarbetare och patienter och en god, siker och
personcentrerad vard. Det dr i arbetet néra patienten som medarbetarna kan
finna forbattringar som gor att vi béttre moter patienternas behov.

Under planperioden &r atgdrder inom f6ljande omraden i fokus pa
sjukhusovergripande niva:
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Nara ledarskap med fokus pa karnverksamheten

Skapa bittre forutsittningar for chefer att kunna fokusera pa
kiarnverksamheten och ledarskapet ndrmast patienten. En strategi &r under
framtagande for att stirka, utveckla och stotta det verksamhetsnéra
ledarskapet.

Starka forutsattningarna for tillitsbaserad styrning

Utveckla och stirka ledningsgruppsarbete med fokus pa
verksamhetsledningsgrupper och nérledningsgrupper. Genomlysa och
utveckla forvaltningsévergripande processer for att stodja ett tillitsbaserat
forhallningssitt i verksamheterna.

Forbattrad arbetsmiljé med minskad personalomsittning, 6kad
yrkesidentitet, stolthet och rekryteringskraft

Intensifiera arbetet med att stirka mojligheter till karridrvdgar och
loneutveckling i enlighet med Core Curriculum for alla yrkesgrupper. Core
Curriculum utgér ett viktigt strategiskt arbete for att skapa en hallbar
kompetensforsorjning genom att ge tydliga karridrvédgar och strukturer for
kontinuerligt larande. Vidare &r fortsatt utveckling av arbetsmiljoframjande
projekt som Magnetmodellen i fokus. Att stirka chefers kompetens och
stod i1 rekrytering och forméaga att behalla personal samt att i samarbete
med regionen arbeta for nya arbetstidsmodeller och hilsofrdmjande
schemaldggning 4r andra viktiga delmal.

Minska beroende av externa bemanningsforetag

Sus kommer att arbeta for att fler viljer att arbeta heltid samt utveckla
forutsittningar for ett forldngt arbetsliv ddar medarbetarens kompetens och
erfarenhet tillvaratas pa ett hallbart sitt. Att fortsétta utveckla Sus interna
resursteam &r en del i detta arbete och erbjuda mer flexibla
anstillningsformer

Kompetensutveckling, inférande av SDV och andra digitala arbetssatt
Sékerstélla en snabb och smidig forméga att mota de nya
kompetensutvecklingsbehoven hos medarbetarna, bland annat mot
bakgrund av inforandet av SDV som medfor nya arbetssétt for alla
verksamma inom varden. Hir dr Sus formaga att pa ett smart sétt utnyttja
tekniken avgorande. Nya arbetssitt och processer baserade pa digital
teknik dir de digitala tjansterna &r skalbara och grianslosa dr centrala for att
hantera behoven dir firre ska ta hand om fler.

Breddad rekrytering

Starka samarbetet med International office for att mojliggora rekrytering
av fler utlandsutbildade samt fortsatt arbete med Rditt Anvind Kompetens
for att 6ka mojliga yrken i varden. Rdtt Anvind Kompetens mojliggor att
den kompetens som finns i organisationen anvénds optimalt och utvecklas
utifrdn verksamhetens behov. Under 2023 forstirks arbetet med
servicevérdar for att avlasta i det vardnéra arbetet.

Ovan beskrivna omraden &r direkt kopplade till strategin Kompetenta, stolta
och engagerade medarbetare. Ett systematiskt utvecklingsarbete kopplat till
samtliga overgripande strategier dr dock avgorande for en hallbar
kompetensforsorjning och ett framgangsrikt arbete mot framtidens
hilsosystem.
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o Fkonomii balans

I syfte att behalla forutséttningarna att fatta beslut om prioriteringar och
satsa pa utveckling dér det behovs, dr det nodvéindigt med en effektiv vard
och kontroll 6ver ekonomin. I samband med att virdbehovet férvintas dka
behover verksamheten effektiviseras sa att inte fler resurser behover tas i
ansprak for att kunna leverera den hoga och forviantade kvaliteten pa varden.
Genom proaktivt arbete dar miljomaéssiga, sociala och ekonomiska
konsekvenser beaktas, till lika stor del, uppnés en mer resurseffektiv och
cirkulér ekonomi. Atgérder for en ekonomi i balans beskrivs nirmare under
avsnitt 5.

* Systematisk och transparent prioritering

Med de okade behoven av vard och begrinsade resurser krévs ett
kontinuerligt arbete med prioriteringar pa alla nivéer i organisationen. De
resurser Sus har till forfogande ska anvédndas pa bésta sétt sd att nyttan for
patienterna blir sa stor som mojligt. Detta ska ske i samverkan med savil
ovriga sjukhus inom forvaltningen som regionens 6vriga vardforvaltningar,
exempelvis genom att se 6ver mojlighet till gemensamma koer och
fordndringar och effektiviseringar av floden. Konceptet Choosing Wisely ar
ett konkret exempel pa hur varden for patienterna kan forbattras samtidigt
som man anvinder sjukvérdens resurser klokare. Detta genom ett
systematiskt arbete i verksamheterna, for att tillse att varden gor rétt saker
utifran patientens behov och utifrdn kompetens och evidens.

e Okad digitalisering

Digital transformation och utveckling av informationsdriven vard ar i forsta
hand ett verktyg for att underlétta och mojliggora andra strategiska omraden
och ett sitt att nd de mal och delmal som sétts upp. Digitaliseringen bidrar
med stora mojligheter att skapa nya och effektivare arbetssétt som svarar
mot patienternas behov och béttre anviander verksamheternas resurser och
kompetenser. Digitala 16sningar skapar forutsattningar for den enskilde att i
storre utstrackning kunna ta ansvar for sin hélsa, utifran sin formaga och
onskan. Utgangspunkten for all e-hélsoutveckling ska vara en
personcentrerad vard med fokus pa vardet/nyttan for patienten och nytta for
vardens medarbetare. Verktyg som okar kvalitet, tillgdnglighet, jamlikhet,
delaktighet och sjdlvstdndighet for invanaren ska anvindas.
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4. Mal for Sus kopplat till
regionovergripande mal och
uppdrag 2023

Nedan beskrivs Sus fyra 6vergripande mal kopplade till de
regiondvergripande mélen samt inriktning och uppdrag till sjukhusstyrelsen
som de angetts 1 Region Skénes verksamhetsplan och budget 2023 med plan
for 2024 och 2025 (beslutad av regionfullméktige). Syftet r att ge en
oversiktlig beskrivning av hur Sus avser arbeta inom respektive mél/- och
insatsomrade pa en forvaltningsovergripande niva. Malomrade respektive
delmal 4r 1 huvudsak samma som de delmal och insatsomrdden som
beskrivs i Region Skénes verksamhetsplan. I enstaka fall kan delmél ha
omformulerats for att béattre matcha Sus verksamhet och uppdrag. I nagra
fall har ett malomrade inforlivats i ett annat for att det bedomts mer
dndamalsriktigt.! Sist under varje malomrade finns en tabell som illustrerar
malomradets koppling till Region Ské&nes 6vergripande mal samt anger
beslutade delmal/uppdrag som beror sjukhusstyrelsen.

Strategiskt arbete kopplat till det regiondvergripande malet ”Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet” beskrivs sammanfattande ovan i
avsnitt Sus strategier, Kompetenta, stolta och engagerade medarbetare.

! Giller Jamlik hilso- och sjukvard som inférlivats i omradet Hogt fortroende for god och
jamlik vard.
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Medicinska resultat av hégsta kvalitet

Sus ska vara ledande i utveckling av varden och verksamhetens kvalitet ska
bedomas utifran de medicinska resultaten savdl som omvardnadens kvalitet, med
utgangspunkt i patientens behov.

Malomrade; Personcentrerad halso- och sjukvard och
personcentrerat arbetsséatt ska utvecklas

Delmal

e Forstdrka implementeringen av personcentrerad vard och
synkronisera med néra vard

e Infora patientkontrakt pa Sus enligt uppdrag fran SKR

e Implementera Magnetmodellen vid Sus

e [samverkan med Lunds universitet, och andra nodansvariga,
etablera Precisionsmedicinskt Centrum Syd (PreCenS)

Hailso- och sjukvard ska utga fran individens behov. Sus Strategi och
handlingsplan for 6kad samverkan med patienter och nirstdende” omfattar
atta omraden, varav ett omrade dr personcentrerad vard. Inom omréadet
personcentrerad vard har atgérder tagits fram i syfte att utveckla en somlos
vardkedja for patienten utifrdn behov genom att forstarka implementeringen
av personcentrerad vard och synkronisera med néra vard samt att infora
patientkontrakt pa Sus, enligt uppdrag fran SKR. Atgirder for perioden
2023-2024 inkluderar bland annat att skapa en generisk modell for
overlamning/mottagande och koncept for fast vardkontakt.

Arbetet inom ramen for den internationella studien Magnet4Europe ska
vidare fortgé, i syfte att skapa forutsittningar for att ge omvardnad av hogsta
kvalitet och goda mojligheter till kompetensutveckling for medarbetare.
Magnetmodellen identifierar omvardnad som en av huvudprocesserna i
hilso-och sjukvéarden och lagger huvudfokus pa att uppnd mycket goda
omvardnadsresultat genom evidensbaserad praktik, innovationer, utveckling
av teknik och partnerskap med patienten.

En viktig del i utvecklingen av den personcentrerade hélso- och sjukvarden
ar att mojliggora tillhandahallandet av individualiserad terapi for
patienterna. Forberedelser for etablerande av ett Precisionsmedicinskt
Centrum Syd (PreCenS) ska fortsétta, 1 samarbete med hélso- och
sjukvardsnamnden. Syftet r att etablera ett centrum med starkt
forskningsinslag men med ett multidisciplinért arbetssétt, som kan driva pa
utvecklingen av den mer avancerade varden med gen-, cell- och
vavnadsterapi, liksom andra delar av precisionsmedicinen.
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Region Skanes Tillgédnglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Maél/insatsomrade Personcentrerad hélso- och
(fér uppféljning enligt sjukvérd och personcentrerat arbetssétt ska
regional uppfoljningsplan) utvecklas:

e  Personcentrerade sammanhallna vardforiopp
ska inforas enligt nationell plan och Region
Skanes inférandeprocess.

o Fler valdsutsatta personer ska identifieras och
stottas.

o Ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.

Malomrade: Séker hélso- och sjukvard

Delmal

e Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade
infektioner och underniring

e Minska dverbeldggning, utlokalisering samt dverflyttning av
patienter

e Oka sikerhet i likemedelsanvindningen

e Minska onddig antibiotikaforskrivning

e Aktivt delta i arbetet med utvecklad kunskapsstyrning

Patientsdkerhet dr av hogsta prioritet inom Sus, och nollvision avseende
vérdskador ska rada. Detta innebér att ingen patient ska drabbas av skador
som hade kunnat undvikas. For att nd uppsatta mal méaste all hilso- och
sjukvérdspersonal ha kunskap om rutiner for att identifiera, analysera,
bedoma och atgirda orsaker som kan leda till vardskada. Vidtagna atgarder
ska f6ljas upp for att se om de haft avsedd effekt. Arbetet under 2023 ska
fortsitta i enlighet med handlingsplan for patientsdkerhet 2021-2024, vilken
harmonierar med de regionala och nationella handlingsplanerna for
patientsdkerhet.

En god och sidker kommunikation i vardens dvergéngar &r ytterligare ett
viktigt omrade. Patienter i slutenvard ska erbjudas vardplats pa adekvat
vardniva. Forflyttning ska endast ske av medicinska skél. Genom att arbeta
med en dndamalsenlig och effektiv forskrivning och anvindning av
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lakemedel, som minskar onddig ldkemedelsanvidndning, minskar ocksa
lakemedlens miljopaverkan. En viktig forutsattning for att sédkerstélla en
sdker hdlso- och sjukvard dr sdkerstdlla att faststdllda vardplatser ar
tillgdngliga och 6ppna. Ett insatsomrade dr saledes att minska gapet mellan
disponibla och faststillda vardplatser.

Region Skanes Tillganglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Mal/insatsomréde Séker hilso- och sjukvard:
(for uppfoljning enligt o Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor,
regional uppfoljningsplan) vardrelaterade infektioner och underndiring

o Minska overbeldggning, utlokalisering samt
overflyttning av patienter

o Oka scikerhet i likemedelsanvindningen

o  Minska onddig antibiotikaforskrivning

Malomrade: Halsoframjande halso- och sjukvard och férebyggande
insatser

Delmal

e Sekundira komplikationer ska minska

e Den somatiska ohidlsan hos personer med psykisk sjukdom ska
uppmirksammas genom maélinriktade insatser sdsom samverkan
inom berorda vardnivéer

e Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Region Skénes
nollvision och Handlingsplan f6r suicidprevention 2018-2022 ska
fortsdtta

e Samverkan avseende beroendevarden ska forbéttras

Inom ramen f6r arbetet med sekundir- och tertidrprevention har en méngd
aktiviteter har genomforts under manga ar i syfte att forhindra sekundara
komplikationer, forbéttra utfall och forhindra aterfall. Under planperioden dr
insatser prioriterat for barn och unga, gravida, vuxna som ska genomga
operation samt vuxna med sdrskild risk. For att minska risken for ohélsa och
optimera resultatet av behandling vid sjukdom &r det sérskilt angeldget att
stodja fordndring av ohdlsosamma levnadsvanor. Déarutover ska samarbetet
mellan Sus och forvaltning Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel fortsitta
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utvecklas. Samarbete mynnade under hosten 2022 ut i ett samverkansform
mellan akutsjukvarden i de bada forvaltningarna. Under 2023 ar atta
samverkanstraffar planerade mellan akutsjukvarden i de bada
forvaltningarna. Syftet dr att stdrka samarbetet genom att belysa grénssnitt
och vardovergangar for patienter som behover bade psykiatrisk och
somatisk vard, till exempel patienter som behandlas for intoxikationer.

Region Skanes Bittre liv och hélsa for fler
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Mal/insatsomréade: Halsofrédmjande hélso-
(fér uppféljning enligt och sjukvard och forebyggande insatser:
regional uppféljningsplan) o Ohdlsosamma levnadsvanor ska minska

Mal/insatsomrade: Psykisk halsa:

e Arbetet med att férebygga suicid i enlighet
med Region Skdnes nollvision och
Handlingsplan fér suicidprevention 2018-
2022 ska fortsdtta.

e Den somatiska ohdlsan hos personer med
psykisk sjukdom ska sdrskilt
uppmdrksammas genom mdlinriktade
insatser sGsom dkad medvetenhet,
kompetenshéjande insatser och samverkan
inom berérda vardnivder

e Beroendevdrden behéver utvecklas sd att
vdrdens aktiviteter blir en vdl fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan
ska férbdttras och struktureras mellan
primdrvdrd, specialiserad vdrd, kommunala
insatser och andra berérda parter

Malomrade: God forlossnings-, neonatalvard och kvinnohélsa

Delmal

e Gravida och fodande kvinnor upplever tillgdnglig, trygg och
sammanhéllen vérd.

Sus har inom ramen for den nationella satsningen pé forbattrad
forlossningsvard upprittat en handlingsplan for forbattrad forlossningsvérd
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och insatser for kvinnors hélsa 2021-2023. Bland annat innefattas
aktiviteter riktade mot att oka tillgdngligheten till specialistmoddravard och
forbattrad vard genom sammanhallen vardkedja. Sus har anmalt intresse for
att delta i regiondvergripande pilotprojektet kring en sammanhallen och
teambaserad vardkedja i forlossningsvarden.

Region Skanes Tillgénglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag

Regionfullmaktige =

Tidigare uppdrag Maél/insatsomrade God forlossnings-,
(for uppféljning enligt neonatalvard och
regional uppfoljningsplan) kvinnohilsa:

e Gravida och fodande kvinnor ska uppleva en
tillgdnglig, trygg och sammanhallen vard

Malomrade: Hégkvalitativ cancervard

Delmal

e Fortsatt utveckling av standardiserade vardfoérlopp (SVF).
e Fortsatt utveckling av cancervarden och cancerforskningen

Utvecklingen av cancersjukvarden &r fortsatt prioriterad. Arbetet i enlighet
med Cancerplan for Sodra sjukvardsregionen och Region Skénes
handlingsplan ska fortsétta. Den ackreditering som Skéne University
Hospital Comprehensive Cancer Centre (SUHCCC) fatt under 2022 &r
borjan pa ett langsiktigt arbete for att utveckla cancervarden och
cancerforskningen. Att vara ett ackrediterat Comprehensive Cancer Centre
innebdr att man uppfyller europeiska kvalitetsstandarder i fraga om
bemotande, prevention, diagnos, behandling, rehabilitering samt forskning,
undervisning och utbildning. Ett av malen &r att patienter ska fa snabbare
tillgang till nya behandlingsmetoder och bli mer delaktiga i sin vard,
inklusive mojligheten att delta i kliniska studier, samt att uppné dnnu hogre
kvalitet i cancervarden genom ett mer strukturerat samarbete. SUHCCC har
tagit fram en strategisk plan som stricker sig éver fem ar.
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Region Skanes Tillganglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Mal/insatsomrade Hogkvalitativ
(fér uppféljning enligt cancervard i hela
regional uppfoljningsplan) Skane:

o Fortsatt utveckling av standardiserade
vardforlopp (SVF)

Rétt vard i ratt tid

For att kunna ge en jimlik och effektiv vard ska vard erbjudas pa ritt plats och i
rdtt tid for patienten. Patienter som inte har behov av sjukhusvard ska erbjudas
vard ndra eller i sitt hem. Genom forebyggande arbete och samarbete mellan olika

vardaktorer kan vardbehov i bdsta fall undvikas.

Malomrade; God tillganglighet

Delmal

e Foljsamhet till vardgarantin

e Okad tillgéinglighet till specialistvard avseende besdk, aterbesok och
operation/atgird

o Effektivt omhindertagande av patienter som soker akutsjukvard.

En grundldggande forutsittning for att Sus 6vergripande mal om Raétt vérd i
ratt tid ska nés &r att en god tillgédnglighet kan upprétthéllas. Inom
malomradet 4r insatser for att sdkerstélla foljsamhet till vardgarantin, en
okad tillganglighet till specialistvard avseende besdk och operation/atgird
samt ett effektivt omhéndertagande av patienter som soker akutsjukvard
prioriterade. Varje akut sjuk patient, utifrdn definierat vardbehov och i
enlighet med Sus 6vergripande mal, ska erbjudas god vérd i ritt tid och
vardas inom rétt specialitet pa rétt vardniva. Omhéndertagande pa
akutmottagning ska endast ske nér det dr vardeskapande for patienten.

For att mojliggora en forbattrad tillgédnglighet kriavs atgérder for att
sdkerstdlla att faststdllda vardplatser &r tillgédngliga och 6ppna.
Nivéastrukturering, utveckling av den néra varden, personcentrerat arbetssatt
och anvédndning av digitaliserings mojligheter dr viktiga insatsomraden,
vilka beskrivs ndirmare nedan samt under mél “Framstaende forskning,
utbildning och utveckling” och "Medicinska resultat av hogsta kvalitet”.
Dérutover ska arbetet med atgérder for en effektiv produktions- och
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kapacitetsplanering fortsitta for att bland annat sidkerstilla en 6kning av
operationskapaciteten med befintliga resurser. Arbete med atgarder inom
ramen for Sus strategi Kompetenta, stolta och engagerade medarbetare i
syfte att minska personalomséttning, stabilisera bemanning och 6ka
attraktiviteten dr en forutsattning for en god tillgdnglighet.

Region Skanes Tillganglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Mél/insatsomrade God tillgénglighet:
(fér uppféljning enligt o Féljsamhet till vardgarantin
regional uppféljningsplan) o Okad tillgcinglighet till specialistvard

avseende besok, aterbesok och
operation/atgdrd

o Effektivt omhdndertagande av patienter som
soker akutsjukvard.

Mal/insatsomrade God och néra vard:
e Fortsdtta oppna upp de faststdllda
vardplatserna

Malomrade; God och nara vard

Delmal

e Implementera handlingsplaner f6r god och ndra vérd i enlighet med
overenskommelse om en god och nédra vérd

e Utveckla, skala upp och implementera projekt kring nira vérd, mobil
vérd och sjukvérd i hemmet

En mer ndra vard kravs for att mota invanarnas behov, 6kade forvantningar
pa tillgdnglighet och flexibilitet i hidlso- och sjukvéarden. Sus ska fortsitta
arbeta med atgérder for att utveckla den nira varden. Varden ska utféras och
synkroniseras utifran patientgruppers behov snarare dn sjukvardens
organisatoriska delar, vilket kriver samverkan i patientprocessen. Atgirder
inom ramen for malomrade Personcentrerad héilso- och sjukvard och
personcentrerat arbetssdtt ska utvecklas liksom Digitalisering for
framtidens hdlso- och sjukvard ér centralt for att uppna malet om en god och
néra vard. Insatser i ovrigt omfattar bland annat f6ljande omraden;
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v" Sus har sedan linge etablerade och vilfungerande sjukhusanslutna
mobila virdteam for punktinsatser 1 hemmet. Arbetet med detta ska
fortsdtta. Mojligheten att 6ka koordinering av insatserna ska
undersokas.

v" Utvidgning och utveckling av koncept “akut sjukhusvard i hemmet”.
I projektuppdraget ingar att bygga en struktur dar lampliga patienter,
1 behov av akut medicinsk vard som kréver specialiserad vard, kan
erbjudas vard 1 hemmet. Projektet har bedrivits 1 ndra samarbete med
Malmo stad och Primédrvarden. Arbete ska under planperioden
fortsdtta for att utvidga konceptet till fler kommuner, men dven att
utveckla verksamheten, exempelvis genom att inkludera fler
patientgrupper, utveckla digitala 16sningar och utveckla samarbete
med andra specialiteter.

v Utveckla och implementera koncept Digitala specialistkonsultationer
i samarbete med Primarvéarden. Syftet dr att skapa ett personcentrerat
omhéndertagande med direkt besked fran sjukhusspecialist till
patient och allménldkare angdende fortsatt utredning och/eller
behandling. Arbetsséttet skapar dessutom en effektivare vard, genom
att minska bade det akuta och planerade remissinflodet till sjukhus.

v" Utveckling av basonkologisk verksamhet i den néra varden dédr malet
ar att onkologisk vard ska kunna flyttas ut till hemsjukhuset eller till
patientens hem.

v' Fortsatt utveckling av Early Supported Discharge (ESD) och
specialiserad rehabilitering 1 hemmet

Region Skanes Tillgédnglighet och kvalitet

overgripande mal

Nya uppdrag Mal/insatsomrade God och néra vard:

Regionfullmdktige e Fortsdtta oppna upp de faststdillda
vardplatserna

o Arbetet med att patienter digitalt ska kunna
boka in sina tider efter remiss och bedomda
atgdrder pa samma sdtt pa jamforbara
mottagningar ska fortsdtta i okad takt

Tidigare uppdrag o Specialiserad strokerehabilitering i hemmet
(for uppfoljning enligt ska bedrivas i samverkan med berorda
regional uppféljningsplan) vardaktorer fran savdl kommunal som regional

verksamhet och med samordning i
Vardsamverkan Skane.

o Implementera handlingsplaner for god och
ndra vard.

o Implementering av utvecklad basonkologisk
verksambhet.
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Malomrade; Nivastrukturering och profilering

Delmal
e En strategisk plan for Sus framtida roll ska tas fram

Som Sodra sjukvardsregionens enda universitetssjukhus dr Sus en viktig
aktor for att kunna sékerstélla tillgdng till hogspecialiserad vard av hog
kvalitet. Samtidigt ska Sus verka for att fa fler nationella uppdrag inom
ramen for nivastrukturering av hogspecialiserad vérd (se 4ven mal
Framstdende forskning, utbildning och utveckling”, malomrade Nationell
hogspecialiserad vard). Kapacitet och tillgédnglighet &r tillsammans med
hogkvalitativ forskning och vard viktiga grundforutséttningar. For att
mojliggora att Region Skane fortsatt kan erbjuda hogspecialiserad vard av
hog kvalitet och ar konkurrenskraftig i arbetet med nationell
hogspecialiserad vérd &r det av central vikt att en strategisk plan for
utveckling av universitetssjukvarden i Skane arbetas fram. Det finns tillika
ett behov av att ta fram regionala principer for nivastrukturering sa att hela
sjukvérdssystemet anvinds effektivt och stirker sjukhusen inriktning. Sus
ska aktivt bidra i det regiondvergripande arbetet inom dessa omraden.
Parallellt ska Sus fortsétta arbetet med att tillse att vard sker pa rétt vardniva
genom att analysera floden och patientgrupper som kan hanteras utanfor
Sus, i syfte att astadkomma en effektiv, jamlik och séker vérd for patientens
bésta. Detta ska sammanfattas i en plan for framtidens Sus.

Ett led i profileringen dr ocksa arbetet med nya sjukhusomradet Malmo
(NSM) och nya sjukhusomradet Lund (NSL) som medfor forutséttningar for
ett mer héllbart sjukhusomrédde med en hogkvalitativ, trygg vird och en
battre arbetsmiljo samt robusta och flexibla lokaler som kan anvéndas vid
fordndrade behov.

Sus ska dven arbeta med att fortsatt profilera sig och forstarka sin roll som
universitetssjukhus genom bland annat ATMP-centrum, personalized
medicine (individbaserad diagnostik och behandling) samt effektiv
kunskapsstyrning. En del av detta &r att genomfora insatser for att stiarka Sus
utdt och for 6kad stolthet inom organisationen.

Region Skanes Tillgénglighet och kvalitet
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige
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Tidigare uppdrag Mal/insatsomrade Nivastrukturering

(fér uppféljning enligt och profilering:

regional uppfoljningsplan) o [nrdtta verksamhet for patienter i behov av
behandling med ryggmdrgsstimulering vid
svara lokaliserade smdirttillstand samt att,
inom 2 ar, utveckla verksamheten till en
sjukvardsregional funktion med ansvar for att
utreda, behandla och folja upp samtliga
patienter i sodra sjukvardsregionen.

Malomrade; Digitalisering fér framtidens halso- och sjukvard

Delmal

e Infora tydliga kommunikationsvigar och standardlosningar in och
langs med hela patientresan
e Ta fram en strategisk plan for digital transformation

Arbetet med utveckling av digitala verktyg ska fortsdtta med fokus att
underldtta for patienten, inkludera och engagera patienten i sin hélsa och for
att oka tillgédnglighet. Projektet Strategisk plan for digital transformation
innebdr ett strukturerat arbete i syfte att utveckla nodviandiga omréden for
att skapa forutséttningar och bittre ta vara pad de mojligheter som digital
verksamhetsutveckling medfor. Projektet ska fortséitta under 2023 med
identifierade utvecklingsomrdden. Arbetet kommer innebéra behov av
koordinering med regionalt arbete, med andra verksamheter inom regionen
och i genomforandet av digitala initiativ.

Ovriga forvaltningsdvergripande insatser under perioden omfattar bland
annat;

v" Projekt for implementering av 1177 och andra e-tjénster.

v' Skanegemensam digitalisering (NPO, SDK, Mina planer,
beslutsstdd) 1 samarbete med regionala projekt.

v' Infora funktion “Digital medarbetare” i syfte att minska
administration och frigora tid

v" Utveckling av plan, strategi, plattform/verktyg for néra vérd och
distansmonitorering och digitala egenvardsstod.

v’ Forberedelser infor inférande av SDV tex Realtid, Medanet, digitala
remisser.

v’ Datasjoar inklusive byggande av nya GDPR-anpassade
pseudonymiseringsmekanismer
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Region Skanes Hallbar utveckling i hela Skane/
overgripande mal Tillgdnglighet och kvalitet

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Insatsomrade Digitalisering:
(for uppfoljning enligt e Digitala tjdnster ska fortsatt
regional uppfoljningsplan) utvecklas och inforas i hélso- och

sjukvarden och goda erfarenheter,
avseende anvindningen av e-
tjidgnsterna pa 1177.se och digital
vard under pandemin, ska
tillvaratas.

Insatsomrédde God och néra vérd:

o Arbetet med att patienter digitalt ska
kunna boka in sina tider efter remiss
och bedomda atgdrder pa samma
sdtt pa jamforbara mottagningar ska
Sfortsdtta i 6kad takt

Nojda patienter och narstaende samt allménhetens
fértroende

Patientens perspektiv ska vara i fokus for verksamheten, i det enskilda vardmétet
liksom i utvirdering och utveckling av verksamheten. Férutom att fa vard av hog
kvalitet ska patienter och ndrstaende kunna forvinta sig god kommunikation, rdtt
information samt ett respektfullt bemétande. Allmdnheten ska ocksa kdnna

fortroende for och kunna lita pa att varden fungerar vdl néir den behdvs.

Malomrade: Hogt fértroende fér god och jamlik vard
Delmal

e Patienternas upplevelse av hélso- och sjukvard ska forbattras.
e Omotiverade skillnader i vard, behandling och bemétande ska
minska.

Sus ska arbeta 1 enlighet med antagen “’Strategi och handlingsplan for 6kad
samverkan med patienter och nérstdende”. Handlingsplanen omfattar atta

26 (38)



omraden; personcentrerad vard, utvecklingsarbete, uppfoljning, fysisk miljo,
kommunikationsvégar, upphandlingar, utvirderingar samt
patientinformation och patient- och narstaendeutbildningar. Inom vart och
ett av handlingsplanens omraden har atgirder tagits fram kopplade mélen
och till identifierade behov hos patienter och nirstaende. Ett viktigt omrade
for 2023 &r att verka for att andamaélsenliga regionala verktyg for
utvirdering av patientupplevelse implementeras. Sérskilt fokus ska finnas pa
att barnets bésta beaktas vid alla beslut och att barn och ungas hélsa samt
villkor tydligare blir belysta 1 uppfoljning av hélso- och sjukvéarden.

For att ge jamlika resultat och upplevelser behovs ocksa en 6kad kunskap
om medicinskt omotiverade skillnader for att kunna agera mot dessa. Dérfor
behover ett jimlikhetsperspektiv integreras i kunskapsstyrning och

uppfoljning.
Region Skanes Bittre liv och hélsa for fler/Tillgdnglighet
overgripande mal och kvalitet

Nya uppdrag -
Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Insatsomrade Hogt fortroende for god och

(for uppfoljning enligt jamlik vard:

regional uppféljningsplan
8 ppfoljningsplan) upplevelse av hdlso- och sjukvard ska

forbdittras.

Insatsomréade Jamlik vard:

o Verksamheterna ska kontinuerligt utvirdera
varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for att
kunna uppna planperiodens mal att minska
omotiverade skillnader i héilso- och sjukvarden.

e Befolkningens uppfattning och Patienternas
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Framstaende forskning, utbildning och utveckling

Medicinsk och hdlsovetenskaplig forskning i framkant dr grunden for det
utvecklingsarbete som hela tiden maste bedrivas inom varden.
Tvdrvetenskaplig forskning och utveckling blir ocksa allt viktigare for att l0sa
vardens utmaningar och vardens formdga att nyttja den tekniska och digitala
utvecklingen kommer att vara en nyckel till att vara framstaende. Att vara en aktiv
aktor i att utveckla och utbilda framtidens vardprofessioner dr ocksa en sjdlvklar
del i uppdraget.

Malomrade: Klinisk forskning

Delmal

e Den kliniska forskningen ska ¢ka
e Utvecklingen av den nya avancerade medicinen i Sverige ska ha ett
av sina huvudcentrum pé Sus

Den kliniska forskningen inom Region Skéne, mitt som antalet studier har
minskat sedan 2010. Minskningen omfattar alla faser av studier férutom den
tidigaste faser, fas 1 studier. Samtidigt har antalet studier 1
Koépenhamnsomréadet 6kat med 10% vilket understryker att det handlar om
problem bortom pandemieffekter. Genom Sus samarbete med Forsknings-
och Innovationsradet i Skane (FIRS) och dess grupp for Life Science och
Halsa (i vilken Sus har en ledamot) utarbetas strategier for att 6ka
tillgdngligheten for kliniska studier i Region Skane. Ett av problemen é&r
tillgdngen pa forskningssjukskoterskor som pa grund av personalbrist
behover prioriteras till varden. For att sdkerstilla tillgang till ratt kompetens
ska en ny yrkeskategori ”forskningskoordinator” introduceras s att kliniska
studier kan bedrivas pa ett effektivt sitt.

Region Skéne har valt att etablera ett sa kallat ATMP-centrum vid Sus som
kommer att vara fardigt 2024. Sus har unika mojligheter att leda
utvecklingen av cell-, genterapi samt individuell matchning till lakemedel
for nya indikationer, inte minst genom ett utvecklat samarbete med Lunds
universitet (LU) som har ett av Sveriges mest framstaende centrum inom
omrédet. Arbetet kring ATMP pa ett nationellt plan kriver etablerandet av
strukturer for utveckling med nationellt ansvar. Sus avser att ha en central
del 1 detta arbete och ska i samverkan med bland annat LU och Medicon
Village etablera nationella strukturer for ATMP utveckling (sdsom
vektorutveckling, tidig processutveckling, regulatoriskt stod) 1 Lund.
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Region Skanes Hallbar utveckling i hela Skéne
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Insatsomrade Klinisk forskning:
(for uppféljning enligt o  Den kliniska forskningen ska oka

regional uppfoljningsplan)

Malomrade: Nationell hogspecialiserad vard

Delmal
e Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard.

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) innebér en koncentration av
hogspecialiserad vird pa nationell niva, tidigare bendmnd rikssjukvard. Att
bibehélla och utveckla nuvarande Rikssjukvards-/NHV-uppdrag samt att fa
mojlighet att ta ansvar for nya NHV-uppdrag ér avgorande for att behalla
och ytterligare utveckla spetskompetens till formén for patienterna och for
att vara konkurrenskraftig som universitetssjukhus nationellt och
internationellt. Det &r i detta sammanhang av central vikt att en strategisk
inriktning for arbetet med nationell hogspecialiserad vard i Region Skéne
arbetas fram liksom en strategiskt plan for utveckling av
universitetssjukvérden 1 stort i Skdne. Sus ska aktivt bidra 1 det
regiondvergripande arbetet inom dessa omraden.

Region Skanes Hallbar utveckling i hela Skane
overgripande mal

Nya uppdrag -

Regionfullmaktige

Tidigare uppdrag Insatsomrdde Klinisk forskning:
(fér uppféljning enligt e Region Skane ska vara ledande i nationell
regional uppféljningsplan) hdgspecialiserad vard.

Malomrade: Miljé

Sus arbete for att uppna miljomaéssig hallbarhet inom begreppet héllbar
utveckling grundar sig i Region Skénes miljoprogram 2030. De strategiska
maélen i miljoprogrammet bryts ned inom forvaltningen och de
mal/ambitioner som Sus har radighet dver prioriteras. Urvalet baseras pa
Sus betydande miljoaspekter och forvédntad regional prioritering. De fem
maéalen som valts ut baseras pa flertalet av Sus betydande miljoaspekter
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(materialférbrukning, avfall, anestestigaser och lustgas samt matsvinn),
samt omvérldsbevakning av andra universitetssjukhus. Tre av malen
relaterar till betydande miljoaspekter och regionala mal
(materialférbrukning, avfall samt matsvinn), ett till miljovisionen om
miljomedvetna medarbetare (digital miljoutbildning) och ett till radande
energikrisldge (energiforbrukning). For 6vriga regionala ambitioner och
strategiska mal bevakas trender vid delarsuppf6ljning och
verksamhetsberittelse for att sdkerstélla riktning for att na malen till 2030.

Som stdd for medarbetare och chefer finns atta handlingsplaner med
konkreta aktiviteter och atgérder for hur respektive verksamhet kan bidra till
att minska den negativa miljo- och klimatpaverkan.
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5. Ekonomiska forutsattningar,
regionbidrag och budget 2023

Ekonomiska forutsattningar, regionbidrag och
budget 2023

Resultatbudget

Sus verksamhetsuppdrag och 6vergripande ekonomiska forutsittningar 2023
framgar av det av regionfullméiktige beslutade Region Skanes
verksamhetsplan och budget 2023.

Sus intdktsbudget 2023 faststills till 16 012,7 miljoner kronor (mkr) och en
lika stor kostnadsbudget.

Budgeten utgér fran av regionfullméktige och hilso- och sjukvardsndmnden
(HSN) faststédllda forutsdattningar. Dessa bygger i sin tur pa upprikningar av
stora delar av budget 2022 med faststidllda index samt diverse tekniska
justeringar.

Sus intékter 2023
Sus styrelse bedomer Sus intidkter 2023 till foljande:

Intdktsrad Budget 2022 Prognos 2022  Budget 2023
Regionbidrag 11 286,4 11286,4 9815,1
Patientavgifter 139,0 134,0 137,7
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster Forsdljning av halso- och sjukvard 1446,1 1326,1 1405,5
Bidrag ldkemedel enl férmanen 1163,4 1163,4 1191,7
Ovriga intdkter o bidrag 909,1 897,1 916,2
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag Bidrag - Regionfin forskn 234,6 234,6 231,8
Bidrag - ALF 330,0 325,0 325,0
Ovriga intdkter o bidrag 532,9 492,9 507,3
Rénteintdkter kundfordringar 1,0 1,0 1,0
Incitamentsmodell 14814
Summa 16 042,5 15 860,5 16 012,7

Regionbidraget beslutas av regionfullméktige och uppgéar enligt beslutat
uppdrag till 9 815,1 mkr enligt nedan.
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3161 Sus

Regionbidrag 2022 11 286,4
Tillaggsbudget 2022 -310,6
Tekniska justeringar -1372,0
Omférdelning/férstérkning friskvardsbidrag 4,4
Dietistresurs till PHHN -0,3
Regional organdonation, vévnadsdelen 0,8
Intensivvdrdplatser Malmé 12,2
Rekvisitionslikemedel utéver LPIK 2022 50,3
Trombektomi 81
Reumatologi LOL till SUS 3,9
Smdrtbehandling LOL till SUS plus botulinomtoxin 34
EDS-mottagning 2,1
Ogonproteser 15
Solidarisk finansierad vard -8,9
Incitamentsmodell operationer -1449,5
Upprakning 2,2% 211,3
Regionbidrag 2023 9815,1

I regionbidraget 2022 ingick en tillfillig tillaggsbudget pd 310,6 mkr, vilken
inte finns kvar 2023. Fran regionbidraget 2022 gors foljande tekniska
justeringar.

Hojt friskvéardsbidraget tillfors regionbidraget med 4,4 mkr. Dietistresurs
motsvarande 0,3 mkr overfors till psykiatri-, habilitering- och
hjdlpmedelsndmnden. Organdonation dverfors fran sjukhusstyrelse
Helsingborg och hojer regionbidraget 0,8 mkr. Sus har utokat [IVA-platser i
Malmo och tillfors enligt beslut frain HSN 12,2 mkr.

Regionbidraget forstarks med 50,3 mkr for rekvisitionsldkemedel utéver
LPIK. Som ersdttning for den utdkning av Trombektomiverksamheten som
skett pd Sus under 2022 tillfors regionbidraget 8,1 mkr. Sus dvertagande av
vérd for avslutade avtal i enlighet med lagen om lékarvardserséttning (LOL-
avtal) ersitts frain HSN motsvarande 7,3 mkr. Under 2022 har Sus tagit 6ver
Ehlers-Danlos syndrom (EDS) mottagning samt 6gonproteser och tillfors
for detta 2,1 mkr respektive 1,5 mkr. Regionbidrag motsvarande 8,9 mkr
avseende solidariskt finansierad verksamhet 6verfors fran Sus till HSN. For
incitamentsmodell operationer 6verfors 1 449,5 mkr fran Sus regionbidrag
till HSN.

Sus far en uppriakning pa 2022 ars regionbidrag efter tekniska justeringar
med 2,2%.
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Patientavgifter berdknas till 137,7 mkr, vilket motsvarar prognos 2022
uppriknat med 3,1%. Bland annat hojs hogkostnadsskyddet for 6ppenvard
och patientavgifter i slutenvard. Effekterna av detta ar svarbedémda.
Budgeten for 2023 ar i niva med budget 2022.

Forsiljning av verksamhet, varor och tjéinster beriknas totalt minska
med 5,2 mkr 1 budget 2023.

Intdktsrad Budget 2022 Prognos 2022  Budget 2023 Forandring
Forséljning av verksamhet, varor och tjdnster Forsaljning av halso- och sjukvard 1446,1 1326,1 1405,5 -40,6
Bidrag lakemedel enl férmanen 1163,4 1163,4 1191,7 28,3

Ovriga intikter o bidrag 909,1 897,1 916,2 71

35185 3386,5 3513,3 -5,2

Forsdljning av hdlso- och sjukvard prognosticerade utfall 2022 har varit
betydligt ldgre d4n budget samma ar. Intidkter for asylpatienter har varit hog i
jamforelse och budgeteras upp 7,1 mkr. Vardvalens intdkter bedoms som
oforandrade 1 budget 2023. For externt sdld vard gjordes i budget 2022 ett
antagande om 6kade volymer for uppddmda vardbehov samt tillkommande
uppdrag om nationellt hogspecialiserad vard. Da utfall 2022 inte uppfyllt
dessa antagande gors i budget 2023 en bedomning utifran volym 2022 samt
en upprikning enligt antagande om effekt av prisforhandlingar motsvarande
5,9 %. Sammantaget antas forsdljning av hélso- och sjukvard minska med
40,6 mkr 1 forhéllande till budget 2022.

Intaktsrad Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Forandring
Forséljning av hélso- och sjukvard Asylpatient 39,4 49,4 46,4 71
Vardval 138,3 123,3 138,3 0,0
Externt sald vard 1268,4 11534 1220,8 -47,6
Summa 1446,1 1326,1 1405,5 -40,6

Bidraget for formanslikemedel budgeteras till 1 191,7 mkr enligt beslut frén
HSN. Det ér en 6kning mot féregdende ars budget med 28,3 mkr.

Ovriga intikter och bidrag innehéller framst forséljning av rontgentjénster,
utlaning av ldkare till 6vriga styrelser samt beslutad AT/ST-ersdttning fran
HSN. Sammantaget antas dessa poster 6ka med 7,1 mkr mot budget 2022.

Ovriga intiikter och bidrag inkl statsbidrag beriknas totalt minska med
33,4 mkr jimfort med budget 2022.

Intdktsrad Budget 2022 Prognos 2022  Budget 2023 Forandring
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag Bidrag - Regionfin forskn 234,6 234,6 231,8 -2,8
Bidrag - ALF 330,0 325,0 325,0 -5,0
Ovriga intdkter o bidrag 532,9 492,9 507,3 -25,6
Summa 1097,5 1052,5 1064,1 -33,4

Bidrag for regionfinansierad forskning minskas med -2,8 mkr och bidrag
ALF minskas med -5,0 mkr.
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Ovriga intéikter och bidrag beriknas minska med -25,6 mkr enligt nedan.

Intdktsrad Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Ovriga intakter o bidrag Ovr statsbidrag personal 5,0 43,0 0,0 -5,0
Ers lakem rekv, séarsk beslut 250,4 175,4 250,5 0,1
Erh bidrag tillf internuppdrag 14,7 44,7 21,9 7,2
Ovriga bidrag 262,8 229,8 234,9 -27,9
Summa 532,9 492,9 507,3 -25,6

Prognos 2022 avser 43 mkr for sjukloneersittning pa raden Ovriga
statsbidrag personal. I budget 2023 gors inga antaganden om eventuell
sadan erséttning. Ersittning lakemedel rekvisition innehaller intikter fran
HSN avseende fatalslidkemedel med regional finansiering till 170,5 mkr
samt ATMP till 80,0 mkr. Erhallna bidrag till internuppdrag avser ersittning
for innovations- och utvecklingsprojekt och budgeteras till 21,9 mkr i
enlighet med beslut frén HSN. Ovriga bidrag avser bland annat bidrag frén
fonder och sirskilda ersittningar. Budgeten uppgar till 234,9 mkr och
baseras huvudsakligen pa en upprakning av prognos 2022 med 3,1 %.

2023 inf6rs en ny incitamentsmodell f6r operationsverksamhet inom
specialiserad somatik. Modellen innebér en tydligare koppling mellan
produktion och ekonomi dér den rorliga ersdttningen fordelas ménadsvis
fran HSN efter faktisk utford produktion. Budget 2023 bygger pa ett
antagande om oforéndrad produktion i forhallande till foregdende ar.

Sus kostnadsbudget och behov effektiviseringar 2023

Da Sus intdktsbudget 2023 (16 012,7 mkr) &r lagre dn 2022 ars
kostnadsprognos (16 585,5 mkr) ger den ett negativt utrymme for
kostnadsutveckling pa -572,8 mkr eller -3,5 %.

Utifran forutsdttningarna i intdktsbudgeten ska en kostnadsbudget beslutas
som medger ett O-resultat. For att tydliggora de insatser som kravs for Sus
att na en ekonomi i balans berdknas kostnadsbudgeten i tva steg. Forst gors
antagande om kostnadsnivan 2023 innan effektiviseringar, och ddrmed
fortydligas behov av effektiviseringar som kan riktas per kostnadsslag.

Antagande
Kostnadsrad Budget 2022 Prognos 2022 2023
Personalkostnader 8 808,2 9052,1 9418,2
Kostnader for inhyrd personal 721 145,1 151,4
Kop av verksamhet, material och tjanster 21744 2559,5 26879
Likemedel 22549 2109,9 23514
Ovriga kostnader och bidrag 24727 24778 25842
Kapitalkostnad 260,1 2411 268,1
Summa 16 042,5 16 585,5 17 461,1
RESULTAT 0,0 -725,0 -1449.4
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Utifran ovan tabell gors foljande antaganden.

Sus lonekostnadsutveckling har varierat de senaste fyra aren bland annat
beroende pa effekter av pandemin och mojligheterna att rekrytera och
behalla personal. Med antagande om en I6nekostnadsutveckling pd 4,0 %
jamfort med prognos 2022 forvéntas personalkostnaderna totalt bli 9 418,2
mkr.

Kostnader for inhyrd personal berdknas som prognos 2022 uppraknat med
3,1%. Ovriga sjukhus riknar med att fakturera Sus for inhyrd personal med
2,0 mkr mer dn foregaende ar, och denna niva dr motpartsavstamd.

Som ett led 1 att prognosticera prisutveckling fér material har Sus engagerat
inkopsfunktionen for att fa ett sa valbyggt underlag som mojligt. Med detta
underlag som grund har Sus gjort en bedomning fo6r 2023 motsvarande en
prisokning pa i genomsnitt 7 %. For Sus vidkommande motsvarar detta en
okning i1 jaimforelse med budget 2022 pé 305,7 mkr. Inget antagande om
volymfériandringar har gjorts.

Externa omkostnader Belopp i mkr

Budget 2022 1633,9
Bas (Utfall 2112-2211) 1812,2
Upprakning 2022-2023 127,4
Antagande 2023 1939,6
Budgetfdrslag 2023 1656,2

For 2023 budgeteras de regioninterna kostnaderna mot Medicinsk service,
Regionservice, Regionfastigheter, Regionstyrelse och Digitalisering-IT-MT
enligt budgetforslag frin motparterna enligt tabellen nedan.

Per motpart, mkr Budget 2022 Utfall 2022 Budget 2023  Diff bu 23- bu 22
3150 Medicinsk service 665,6 718,6 719,5 53,9
3630 Regionservice 725,0 772,0 762,3 37,2
3680 Regionfastigheter 785,6 782,0 8624 76,8
3710 Regionstyrelse 32,4 53,8 48,4 16,0
3720 Digitalisering IT och MT 558,2 585,8 609,9 51,7
Totalsumma 2766,8 29121 3002,5 235,7

De totala kostnadsokningarna gentemot Medicinsk service ar 8,1% och kan
huvudsakligen tillskrivas labanalyserna, som 6kar med 10,2% och som i sin
tur beror pa en volymokning som skett redan under 2022.

Total kostnads6kning mot Regionfastigheter &r berdknad till 9,8%. Hyrorna
star for majoriteten av dessa med en dkning pa 11,7%, framst till foljd av
okade kapitalkostnader for NSM.
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Totala kostnader fran Regionservice okar totalt med 5,1%. En del
budgetposter har flyttats/tagits emot av annan motpart (inredning projekt,
bevakning och helikopterflygplats), 6kningen &r cirka 7,3% om man bortser
frén detta. Generellt 4r prisokningar frdn Regionservice 1 snitt 2,7%, resten
av kostnadsokningen &r volymrelaterad. Framst inom tjdnsteomrade
lokalvard (intern lokalvard samt tilldaggsavtal for dessa) och transporttjdnster
(patienttransporter och materialkostnader for forrad/textil).

Totala kostnader frén Regionstyrelsen okar kraftigt med 49,5% pa grund av
overflyttade kostnader om cirka 15,1 mkr fran andra motparter. Bortser man
frdn denna omflytt s 6kar kostnaderna med 3,0%.

Totalkostnaderna mot Digitalisering-IT-MT 6kar med 9,3%. De har en
genomsnittlig priskning pa 2,5%, resterande kostnadsékning beror pa
volymokningar/nya system. Huvuddelen av dessa volymokningar 4r redan
realiserade 1 2022 ars utfall.

Formanslikemedel budgeteras till 1 191,3, vilket motsvarar finansieringen
fran HSN och innebir en 6kning med 27,9 mkr mot foregdende ar.

Rekvisitionsliikemedel budgeteras utifrdn Sus verksamhetsomradens
bedomda behov till 1 160,1 mkr, vilket innebdr en 6kning med 68,6 mkr
mot 2022 ars budget. Sammantaget budgeteras lakemedel till 96,5 mkr mer
an foregéende éar.

Baserat pé prognosticerat utfall for samordnade patienter 2022 gors i
budget 2023 bedomningen att kostnaderna kommer att 6ka med 80,0 mkr
till en total kostnad pa 200,0 mkr.

Kapitalkostnader budgeteras 2023 till 268,1 mkr, en 6kning med 8,0 mkr
mot budget 2022.

Sus resultatbudget 2023

Sammantaget innebédr antagandena om kostnadsniva 2023 ett forvintat
effektiviseringsbehov for Sus pa 1 448,3 mkr. Effektiviseringar kan goras
inom kostnadsslagen personal, inhyrd personal, kop av verksamhet, material
och tjénster, rekvisitionslikemedel samt dvriga kostnader och bidrag. Delar
av dessa poster innehaller abonnemang som inte gar att effektivisera
kortsiktigt.

Sus samlade resultatbudget faststilles for 2023 utifrdn dessa antaganden
enligt nedan.
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RESULTATSAMMANSTALLNING

Budget 2022, Prognos 2022, Budget 2023,

mkr mkr mkr
Regionbidrag 11286,4 11 286,4 9815,1
Patientavgifter 139,0 134,0 137,7
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 3518,5 3386,5 3513,3
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 1097,5 1052,5 1064,1
Kapitalkostnad 1,0 1,0 1,0
Incitamentsmodell 0,0 0,0 1481,4
Verksamhetens intdkter 16 042,5 15 860,5 16 012,7
Personalkostnader 8808,2 9052,1 8259,4
Kostnader for inhyrd personal 72,1 145,1 145,6
Kop av verksamhet, material och tjanster 2174,4 2559,5 2457,4
Lakemedel 22549 2109,9 2351,4
Ovriga kostnader och bidrag 2472,7 2477,8 2530,7
Kapitalkostnad 260,1 241,1 268,1
Verksamhetens kostnader 16 042,5 16 585,5 16 012,7
RESULTAT 0,0 -725,0 0,0

Budget Sus verksamhetsomrade och

avdelningar

Budget for Sus verksamhetsomraden och avdelningar 2023 utgér fran budget

2022.

Verksamhetsomrddena féar ur upprikning LPIK riktad finansiering for:
e Lonerorelse (pa personal inom budget)

Hoéjda kostnader hyror
Hojda priser Regionservice

Beslutade investeringar

I sidrskild process for lékemedelsbudget finansieras verksamheternas
lakemedelskostnader

forvintade
rekvisitionslikemedel.

30 mkr ur finansiering medicinteknisk utveckling reserveras for ordnat
inforande och HTA (Health Technology Assessment) enligt sédrskild process.
40 mkr reserveras internt for oforutsedda utgifter.

Hojda priser Medicinsk Service
Hojda priser Regionstyrelsen IT

for

forméanslikemedel
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Atgirder for ekonomi i balans

Sammantaget innebdr kostnadsbudgeten for Skanes universitetssjukhus 2023
ett behov av att finna effektivisering pa minst 1 448 mkr.

For att komma i ekonomisk balans arbetar Skanes universitetssjukhus med
atgirder pa tva nivier:

» Verksamhetsspecifika ekonomiska handlingsplaner
* Forvaltningsovergripande atgarder

Verksamheterna inom Sus arbetar 16pande med att upprétta handlingsplaner
som under innevarande ar medger att verksamhetsomrédets ekonomiska
resultat dr 1 balans. Utgdngspunkten for bedomning av behovet av
handlingsplan &r den helarsprognos som verksamheten uppréttar manadsvis.
Ar helarsprognosen storre in verksamhetens budget skall handlingsplan for
underskottet tas fram om inga andra beslut 4r tagna.

Fem prioriterade atgdrdsomraden har sarskilt lyfts fram i
forvaltningsledningen;

» Choosing (i varje situation vélja ritt behandlingsmetod)

* Core Curriculum (utvecklingsprogram for sjukskoterskor)
* Minska personalomséttning

Oversyn jourer och beredskapslinjer

+ Effektiv schemaldggning (och schemamodeller)

Med de 6kade behoven av vard och begriansade resurser kréivs ett
kontinuerligt arbete med prioriteringar pa alla nivéer i organisationen. De
resurser vi har till vart forfogande ska anvdndas pé bidsta sitt sé att nyttan
for patienterna blir sa stor som mojligt. Arbetet med systematisk och
transparent prioritering &r ocksé en viktig del av arbetet med att nd en
ekonomi i balans.
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