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Riktlinjer for stiftelsernas
kapitalforvaltning

Ordforandens forslag

1. Foreliggande forslag till Region Skanes riktlinjer for forvaltning
av stiftelsekapital godkinns.

2. Regiondirektoren fari uppdrag att genomfora ny upphandling
av forvaltningen av stiftelsekapitalet i enlighet med i drendet
fattade beslut.

3. Beslutade riktlinjer trider i kraft forst efter genomford
konkurrensutsiattning

Sammanfattning

Foreliggande forslag till revidering omfattar samtliga delar

av riktlinjerna men syftar huvudsakligen till att forstirka
riskspridningen i stiftelsernas placeringar och dirigenom minska

den totala risken utan att minska forviantad avkastning. Avsnittet
kring etik och miljo fortydligas, och svenska féretag verksamma inom
konventionell férsvarsindustri foreslas tillatas.

| drendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2025-11-27
2. Forslag till nya riktlinjer

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget
Géllande riktlinjer for forvaltning av stiftelsekapitalet har fungerat
vil, och har bidragit till att 6ver 1ang tid skapa real virdetillvixt och

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se



Datum

2025-11-27

goda mojligheter for stiftelserna att dela ut bidrag till sina &ndamal.
Kostnaderna for kapitalférvaltningen arijimforelse med andra
likviardiga samforvaltningar ocksa 1ag, runt 0,07 procent per ar,
mycket tack vare beslutad inriktning mot passiva indexfonder.

En upphandling av férvaltningen av stiftelsekapitalet planeras att
genomforas varen 2026. En anpassning av fondportfoljen till nya
beslutade riktlinjer ar lamplig att genomfo6ra forst efter genomford
upphandling, da nya foreslagna tillgangsslag konkurrensutsatts.

Foreliggande forslag till revidering av riktlinjerna syftar
huvudsakligen till att forstarka riskspridningen i stiftelsernas
placeringar och dirigenom minska den totala risken utan paverkan
pa férvintad avkastning. Darutéver foreslas dven placeringar kunna
gorasisvenska foretag verksamma inom forsvarsindustrin, specifikt
avseende tillverkning av s.k. konventionella vapen. De viktigaste
forandringarnairiktlinjerna, som ocksa isin helhet strukturerats om,
kommenteras nedan.

Bakgrund

Regionstyrelsen ar forvaltare for 120 avkastningsstiftelser med

en samlad formogenhet per 2025-10-31 pa 1289 miljoner kronor.
Stiftelserna delar arligen ut mellan 25 och 30 miljoner kronor,
framst till olika typer av medicinsk forskning och till olika
patientgrupper inom den skanska hélso- och sjukvarden.Stiftelserna
kapitalforvaltning hanterasien s.k. samforvaltning, vilket innebar
att stiftelsernas kapital forvaltas gemensamt i en portfolj av
vardepappersfonder. Kapitalforvaltningen skots sedan manga

ar tillbaka av extern leverantor, f.n. Handelsbanken Fonder AB.
Forvaltningen sker genom sa kallad egen forvaltning via fondmandat
vilket innebir att Region Skane for stiftelsernas rikning koper
andelar i virdepappersfonderienlighet med riktlinjernas beslutade
fordelning.

Géllande riktlinjer foreskriver en féordelning av formdgenheten

pa féljande tillgangsslag, i normallédget: 40 % svenska aktier, 20

% utlindska aktier och 40 % svenska rintebirande virdepapper.
Portf6ljen har med denna fordelning haft en arlig virdetillvixt om 7,5
% sedan samforvaltningen startade 2002.
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Foreslagna forindringar av riktlinjerna

De viktigaste forandringarna i foreliggande forslag till reviderade
riktlinjer beskrivs i det fo6ljande avsnittet.

1 Andrad lingsiktig milsiittning fér kapitalforvaltningen

Malsiattningen moderniseras genom inforande av ett langfristigt
realt avkastningsmal pa 3 %, istillet for att avkastning ska ligga nira
eller 6ver index. Forandringen medfor 6kad tydlighet och skapar
mojligheter till faktiskt utviardering pa lang sikt.

Malet dr langfristigt och kommer till f61jd av
marknadsférutsittningarna inte att kunna uppfyllas arligen. En
rimlig tidshorisont for utvirdering dr snarare en 10-arsperiod.

2 Forindrad allokering/limiter

I syfte att ytterligare forbattra riskspridningen och minska portféljens
langsiktiga riskniva foreslds andelen utlindska aktier 6ka fran en
normalvikt av totala portf6ljen pa 20 % till 30 %, medan svenska aktier
i motsvarande man minskar fran 40 % till 30 %. Den svenska bérsen
utgor ca. 1 % av varldsindex och har en branschsammanséattning

som pa manga satt avviker fran virldsindex. Finanssektorn och
industriforetag dr 6verrepresenterade pa svenska bérsen, medan
lakemedelsbranschen och dven It-foretag 4r underrepresenterade. En
o0kning av andelen utlindska aktier bidrar till att minska portfljens
kursrisk men innebér ocksa en 6kad valutakursrisk. Beddmningen ar
att den lagre kursrisken pa lang sikt uppviager den 6kade valutarisken.

Allokering for ranteportfoljen foreslas ocksa fordndras. Fran att haen
uppdelning i nominella respektive reala virdepapper foreslas istillet
en uppdelning mellan rintebidrande virdepapper med lag kreditrisk
respektive foretagsobligationer. 80 % av rinteportfoljen kommer
fortsatt att bestd av nominella virdepapper utgivna av stat, kommun,
region, samt sikerstillda obligationer, alla med l1ag kreditrisk. En liten
del, 5 %, foreslas ur ett riskspridningsperspektiv ocksa kunna besta av
reala virdepapper emitterade av svenska staten.

Ett nytt tillgdngsslag, foretagsobligationer, féreslas tasin som en
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mindre del, 20 %, av rinteportfoljen. Detta tillgangsslag, som

endast omfattar foretag med en ligsta tillaten rating motsvarande
s.k. investment grade, férvintas bidra positivt genom 6kad
riskspridning 6ver tid. For att ytterligare sprida risken féreslas ocksa
attinvesteringar far goras i foretagsobligationsfonder med inriktning
mot utlindska lantagare.

3 Inriktning mot placeringar i virdepappersfonder

Sedan flera ar bestar stiftelsernas samforvaltning av andelar
ivardepappersfonder, da det finns fordelar med 4gande av
vardepappersfonderistillet for direktdgda vardepapper. Eninriktning
mot virdepappersfonder gor det enklare vid konkurrensutsiattning

av kapitalforvaltningen, leder till forenklad uppf6ljning och
utvirdering av forvaltningen, och innebir framforallt en visentligt
minskad administration i den 16pande bokféringen. Av dessa
anledningar foreslas hinvisningar till direktdgda virdepapper

tas bort ur riktlinjerna, och dessa inriktas istillet pd d4gande av
vardepappersfonder.

Beslutad inriktning mot passiv férvaltning i form av s.k. indexfonder
dir sd 4r mojligt, foreslas inte fordndras. Inriktningen har bidragit till
en framgangsrik kapitalforvaltning med 1aga kostnader. Forskning
och empiriska studier visar att passiv férvaltning, 6ver tid tenderar
att ge den hogsta riskjusterade avkastningen jamfort med aktiv
forvaltning. Genom att efterstrava marknadens genomsnittliga
avkastning till 1ag kostnad sikerstills en effektiv och transparent
kapitalforvaltning som langsiktigt stodjer stiftelsernas andamal och
syften.

4 Svenska foretag aktiva inom forsvarsindustrin (konventionella
vapen)

Foretag inom forsvars- och vapenindustrin har sedan linge
exkluderats helt ur stiftelsernas kapitalférvaltning. Mot bakgrund
av en fordndrad geopolitisk verklighet och 6kade globala spidnningar
foreslas undantag kunna goras for svenska féretag verksamma inom
forsvarsindustrin.

Samtidigt fértydligas att detta endast innefattar foretag verksamma
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inom s.k. konventionell forsvarsindustri, och att det fortfarande ar
strikt nolltolerans mot foretag som dr inblandade i ndgon form av s.k.
kontroversiella vapen. Med kontroversiella vapen avses vapen som
ar forbjudna enligt internationell ritt eller som anses kontroversiella
pa grund av att de orsakar urskillningslos skada. Klusterbomber,
personminor, biologiska vapen, kemiska vapen och kidrnvapen
klassificeras samtliga som kontroversiella vapen.

5 Arlig aterrapportering till Regionstyrelsen

Sedan 2017 sker aterrapportering av forvaltningsresultat till
Regionstyrelsen tva ginger per ar, per juni och december.
Aterrapportering foreslas dndras till att endast ske en ging per ar, per
december, och enda skilet dr en forvintad administrativ besparing.
Lopande uppfoljning av forvaltningen kommer dven fortsittningsvis
att ske manadsvis.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

For stiftelserna bedoms foreslagen allokering/placeringsinriktning
ge en battre langsiktig riskspridning med bibehallen forvantad
avkastning och bibehallen niva pa utdelningar.

Juridisk bedomning
Samrad har med enheten f6r juridik har inte bedomts nédvindig.

Miljokonsekvenser

Forslaget till ny policy beddmsinte innebdra ndgra miljékonsekvenser.
Forslaget innehdller inga forandringar i avsnittet kring etik och miljo,
inriktningen att undvika aktiekop i olje- och gasindustrin ligger fast.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan har inte bedomts nédvindig i detta drende.

Uppfoljning

Uppfoéljningen av forvaltningen av stiftelsekapitalet kommer i
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enlighet med foreslagna riktlinjer att ske en ging per ar till
Regionstyrelsen. Uppféljningen omfattar bland annat férvaltningens
avkastning i férhallande till jaimf6relseindex, fordelning

pa tillgangsslag och limitavvikelser. Darutéver behandlar
regionstyrelsen stiftelsernas drsredovisning en gang per ar.

Beslutet skickas till:
Gustav Ohrvik, Koncernkontoret, KSIEK

Olof Hallgren, Koncernkontoret, KSIEK

Carl Johan Sonesson
Ordférande

Lars-Ake Rudin
Regiondirektor
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