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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Helsingborg avger féljande arsredovisning for
verksamhetsaret 2024. Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogoérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetéret 2024.

Samordningsférbundet Helsingborg &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Skane och Helsingborgs Stad som medlemmar.
Férbundet bildades 2009-06-01 och har sitt séte i Helsingborgs kommun med
organisationsnummer 222000-2717.

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stéd och
rehabilitering till egen foérsérjning. Detta genom att samordningsférbundet aktivt stodjer insatser
som syftar till att skapa saval individuella som strukturella férutsattningar for parterna att kunna
samarbeta battre. Det kan till exempel ske i samverkan kring nya arbetssatt, kompetensutveckling
och nétverksstrukturer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter genom Férsékringskassan och
Arbetsformedlingen med 50%, Region Skédne med 25% samt Helsingborgs stad med resterande
25%.

Samordningsférbundets verksamhetsidé bestar av:

- Salutogent synsitt med fokus pa faktorer som utgar fran det friska och det som bevarar
halsa.

- Forebyggande arbete som fangar upp individers behov i ett tidigt skede.

- Individbaserat metodarbete med den enskilde individens behov i centrum.

- Langsiktiga och héllbara insatser som utvecklar arbetssatt, kompetenser och
verksamheter.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens 11 687 9956 8423 11210 11208
intakter
Verksamhetens -11106 -12 557 10 279 10319 7 262
kostnader

rets resultat 581 -2603 -1856 891 3946
Soliditet 46% 37% 61% 69% 72%
Antal anstallda 2 2 2 2 2

Arets resultat pa 581 tkr avviker fran budget och férklaras med att parterna inte ansékt om medel
till nya processer i den takt man prognosticerat. Samverkanskostnaderna fér 2024 budgeterades
med medel att férdela pa 1 683 tkr och av dessa &r ca 1 mkr anvanda under éret.

Bidragande till arets resultat ar vidare en ranteintakt med 139 tkr samt att férbundets kostnader
for kansli har 6kat med 650 tkr jdmfért med budget vilket framst forklaras av en 6kning i
fakturerade pensionspremier, 6kade kostnader for ekonomisupport samt rekrytering av ny
forbundschef.



Kostnader fér samverkan utgdr 78% av totala kostnader vilket &r strax under malet pé 80 % och
far betraktas som rimligt utifran utvecklingen under 2024.

1.2. Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Nationellt bedéms antalet arbets|dsa inskrivna hos arbetsférmedlingen vara hogre fram till och
med 2026 jamfort med fére ldgkonjunkturen. Under 2024 har den ekonomiska tillvéxten
utvecklats svagt och lagkonjunkturen fortsatter att pragla den svenska ekonomin.

Arbetsldsheten har fortsatt 5ka och Helsingborg var i slutet av aret en av landets kommuner med
hogst arbetsloshet. Det saknas relevant kompetens fér de lediga jobb som finns tillgéngliga. For
att motverka en negativ utveckling behéver fler langtidsarbetslsa forstarkt stod och arbetsnara
insatser fér att kunna ta del av utbildning, praktik och subventionerade anstaliningar och
darigenom 6ka sina chanser till varaktig etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen
starker arbetet med att fraimja en breddad rekrytering och en geografisk och yrkesmassig
rorlighet.

Aret har praglats av fortsatt arbete med omstélining inom den offentliga sektorn dér arbete med
att dka flexibilitet, effektivitet och snabba omstéllningar efterstrévas hos samtliga parter.

Under 2024 har flera av parterna pabérjat eller slutfért en omorganisering och anpassning av
sina verksamheter, utifran nya direktiv och férvantningar pa en mer effektiv och andamélsenlig
valfard. Av férklarliga skil hamnar fokus hos respektive part mer pa interna fragor i den egna
organisationen &n pé att se samverkan som en av I6sningarna fér de gemensamma
utmaningarna.

Nationellt behéver samordningsférbunden vara mer delaktiga i denna omstéllning och bidra
med att aktivt synliggéra nya mojligheter och gemensamma behov som en ny struktur och nya
arbetssatt skapar. Vi behéver vara lyhérda och bidra till att agera i de nya mellanrum som uppstar
vid férandringar i parternas uppdrag och mélgrupper. Utifran omvarldens trender och tendenser
behéver vi framat prioritera samarbeten och sammanhang som effektiviserar for vara parter att
gbra mer med mindre resurser samt bidra till att skapa en samverkan som ger tydliga effekter for
vara parter i sina uppdrag.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Aret som gétt har nationellt praglats av l[agkonjunktur, hdg arbetsléshet och omstéliningar i
respektive parts uppdrag och organisation. Samordningsférbundets roll i detta arbete ar att
bidra till en 6kad samverkan mellan parterna fér att skapa férutséattningar for den mélgrupp som
hamnar mellan myndigheternas uppdrag och &r i behov av samordnat stéd for att na

sjalvforsorjning.

Trots utmaningar i form av férandrade uppdrag, ny lagstiftning och omstéllningsarbete finns hos
parterna behov, vilja och handlingsutrymme f6r fortsatt gemensam och sammanhallen
utveckling. Tillsammans behé&ver vi fortsitta att stérka var formaga att agera i samverkan och
forbundet vill fortsatta att bidra med vérde for vara medlemsparter.

Samordningsférbundet Helsingborg har under 2024 skapat insatser i syfte att bidra till att skapa
en mer effektiv och &ndamalsenlig valfard:



e Palokal och delregional niva har vi skapat kunskapssatsningar fér chefer och medarbetare
kring respektive parters uppdrag och férutsattningar for samverkan. Tillsammans med
Samordningsférbundet NNV Skane har vi etablerat “Parterna berattar” som koncept.
Under aret har vi arrangerat fyra kunskapstréffar i syfte att informera varandra om
respektive parts uppdrag och fokusomraden fér att skapa ratt férvéntningar pa varandra i
framtida samverkansprocesser. Vi har erbjudit kompetenshdjning genom temat:
Samverkan som arbetssitt. Vid dessa tillfallen ges aven tillfélle att tréffa kollegor och
utbyta erfarenheter och bygga natverk for att starka en samverkanskultur.

e Enforutsattningslos kartliggning kring hur en ékad samverkan mellan férbunden i
delregionen skulle kunna se ut genomférdes under varen. Uppdraget utmynnade i en
rapport som &terrapporterats i respektive styrelse och har resulterat i att alla fyra
férbunden nu har utdkad samverkan som en punkt i sina verksamhetsplaner. Ett forsta
konkret resultat av dialogerna ar att den kompetenshdjande insatsen “Parterna berattar”
genomfors tillsammans i delregionen 2025.

Det fortsatta arbetet med utdkad samverkan mellan férbunden forutsatter en gemensam
viljeriktning kring den fortsatt utvecklingen, fran respektive styrelse.

e Pa nationell niva har vi pa olika satt spridit kunskap om véara goda exempel till andra
forbund for att bidra till en 6kad strukturerad samverkan. Vi har ocksa deltagit i olika
arrangemang och sammanhang inom férbundens nationella natverk fér samverkan, NNS.

Férbundschef Ragnar Mattsson gick vidare till annat uppdrag under sommaren och rekrytering
av ny férbundschef genomférdes under véaren och den 1 september tilltrédde Maria Hallstig
tjansten.

Omséttning av medel for samverkan 2024 pekar pa ett engagemang fran parterna for att skapa
|6sningar. Under &ret har vi startat en ny process, Studiecoach och ligger langt fram i planeringen
for ytterligare en ansékan om medel i bérjan pa 2025.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen dr samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar
for samordningsférbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
férbundsordningen.

Samordningsférbundet Helsingborg leds av en styrelse som bestér av

fyra ledaméter och fyra ersittare. Varje part har vardera utsett en ordinarie ledamot och en
ersittare i styrelsen. Ledaméter och ersattare valjs for fyra ar réknat fran och med den 1
januari, dret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har gt rum.

Styrelsens sammanséttning under aret har varit:

Ordinarie ledaméter;

Richard Lundberg ordférande
Amelie Gustafsson vice ordférande
Catrine Hagelborg ledamot

Maria Brantmark Lennartsson ledamot



Erséttare:

Mikael Andersson
Mikael Skoog
Patrik Steen
Gabriella Lidquist

Styrelsen har haft 9 moten under 2024.

Fér att utféra samordningsférbundets verksamhet har styrelsen ett kansli bestéende av
forbundschef och administrator.

Uppféljning

Samordningsférbundet ska sikerstilla parternas delaktighet genom kontinuerlig uppféljning och
styrning av férbundets verksamhet. Det &r viktigt att resultat och lardomar fran pagéende
processer tas tillvara och &terférs till parternas verksamheter. Styrning sker genom styrelsens
beslutade verksamhetsplan som beskriver prioriterade fokusomraden, inriktningar och mél for
kommande ar.

Féljande modell ligger till grund fér uppféljning och aterkoppling pé séval operativ som
strategisk niva.

Rapportering, summenng och

refloktioner kring resultat och
lardomar utifean forbundets
verksamhet och parternas
Warkshops for priontenng av samverkansprocesser
innktrungar och mal for

verksamheten utifrdn Styrelse

dentifierade Chefsnaitverk

samverkanshehov Styrgrupper
Processledare

Styrelse
- Chefsnatverk
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Presentation av nulagesbilder samt
workshops for uppsamling av insikter och
behovanfor fortsatta priontenngar.
Delarsuppfolining av forbundets

verksamhet.

- Styrelse
- Chefsnitverk

Strukturen sékerstaller en néra koppling mellan medlemmarnas samverkansbehov och de
fokusomraden och inriktningar som prioriteras fér férbundets verksamhet.



Genom éarshjulet sakerstills att fdrbundet agerar samverkansarena i syfte att férena saval
strategiska prioriteringar som operativa behov, dar I6pande insikter om behov och 16sningar
aterfors till verksamheterna och bidrar till forflyttning mot en mer fungerande valfard.

For att driva utveckling bestar strukturen av ett strategiskt forum, chefsnétverk, dar parterna delar
behovsbilder med varandra for att 6ka samsyn. D& standiga omvarldsférandringar ar ett naturligt
tillstdnd ska strukturen kunna hantera dndrade forutsattningar hos parterna. Detta sker genom att
forbundets beslutande forum, styrelsen, arbetar aktivt med prioriteringar och inriktningar av
forbundets verksamhet mot medlemsparternas behov.

Styrgrupper och processledare ansvarar for att styra respektive process mot dess syfte och mal,
samt ansvarar med stdd av férbundet for att aterfora resultat och lardomar till parternas
verksamheter s& att framgangsfaktorer tillvaratas och implementeras.

Forbundet ansvarar tillsammans med styrgrupper och processledare for att aterféra lardomar
och resultat till styrelse och chefsnatverk i syfte att férutsattningar for samverkan ska stérkas och
vidareutvecklas. P4 s& sitt “tankas kunskap tillbaka in i systemet” for att dels bidra till parternas
interna utveckling, dels till att fdrbundet som samverkansarena standigt utvecklas och forflyttar
sig utifran behov.

1.5. God ekonomisk hushalining, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
Uppféljning av styrelsen
Under verksamhetsaret har malsattning varit att

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden, inriktningar och
utvecklingsbehov fér férbundets verksamhet

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna ar aktiva i att identifiera samverkansbehov utifran
férbundets fokusomraden och inriktningar

- Styrelsen ska folja upp att forbundet bedriver verksamhet med god ekonomisk hallning och arbetar
aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta méjliga effekter av samverkan
Detta féljs upp genom
e atteget kapital inte ska avvika mer dn 25 % fran rekommenderad niva
e att kostnader for samverkan ska utgéra minst 80 % av arets totala omsattning

Styrelsen har arbetat Ipande med prioriteringar och strategiska forflyttningar utifrén analyser av
behov. Styrelsen har faststallt fokusomrade och mal for férbundets verksamhet, samt har under
aret beviljat medlemsparterna 8,7 Mkr i finansiering férdelat pa fem pdgéende processer samt en
ny, med syfte att méta utmaningar med samverkansbehov. | skrivande stund bereds ytterligare
tva nya initiativ fér ansdkan om finansiering under kommande verksamhetsar.

Styrelsen har genom sitt arbete under &ret foljt upp att férbundet arbetar aktivt och flexibelt i
syfte att uppna storsta mojliga effekter. Det finansiella malet har foljts upp genom arets tertial-
och delarsrapporter och har indikerat att malet pa eget kapital kommer att 6ka ndgot vid
utgangen av 2024.

Arsbokslutet redovisar ett resultat pa 581 tkr vilket ger ett utgédende eget kapital pa 2 889 tkr.
Resultatet avviker fran prognosen p& 2 013 tkr. Resultatet innebér ett eget kapital som



dverskrider avvikelseramen pa 25% av rekommenderat belopp, vilken faststéllts som finansiellt
mal i fdrbundets verksamhetsplan for 2024 - 2026.

Awvikelsen férklaras framst av att nya samverkansprocesser inte startat upp under 2024 i
beriknad takt vilket innebir att de medel som budgeterats som “6vriga medel att fordela” inte
anvints fullt ut. Hoga ranteintakter med 144 tkr samt inte fullt utnyttjad budget i sarskilt en av

pagaende processer.

Beddmningen ar att férbundet har haft en god ekonomisk hushallning under 2024 genom ett
aktivt utvecklande av verksamheten med fokus pa 6kad kvalité i processerna samt fokus pa att
skapa ett storre larande tillbaka till parterna

Uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet har arbetat utifran de fokusomraden som beslutats i
verksamhetsplanen fér 2024 - 2026. Dessa fokusomraden ar:

« Samverkan som frimjar individer till integration i ett mer aktivt samhillsdeltagande

med arbete i fokus
o Framja samverkan som bidrar till stegforflyttningar mot utbildning som leder till

arbete. - Studiecoach

o Samverkan kring hilso- och livsstilsfragor
o Bidra till att effektivisera individens process fran identifierat behov till rétt insats,

utifrdn en helhet kring individen - Fortsétt SKAPA, Individsamverkan, Forstudie
Vilfirdsguiden

o Framja ett gemensamt synsétt med fokus péa det friska hos individen, med hég tillit
till individens formaga till arbete - Fler Kan, Fortsatt SKAPA

e Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan
o Bista parterna i att identifiera méjligheter till samarbete 6ver férbundsgranserna
utifran gemensamma utmaningar - Rapport om utékad samverkan mellan

férbunden

o Vidareutveckla koncept for att 5ka systemkompetens om parternas uppdrag, i
syfte att grunda samverkan med ratt kunskaper och férvantningar - Parterna
berittar och Utvecklingsprogram for stédfunktioner

Férbundets inriktningar ar prioriteringar och ska inte ses som heltdckande beskrivningar av
behov.

Arlig samverkansenkiit
For att folja utvecklingen av den lokala samverkan och behov gér forbundet en avstamning med

medlemsparterna genom en &rlig samverkansmatning i form av en enkét som skickas ut till chefer
och medarbetare hos samtliga parter. Matningen infér 2025 gick ut till 45 medarbetare och
chefer som varit i kontakt med Samordningsférbundet pa olika satt, under 2024. 60 % har
besvarat enkiten, med en jamn fordelning mellan parterna.



Arets matning visar att parterna upplever att samverkan fungerar pa en hég och stabil niva, men
med resultat som pekar pa en stagnation och nedgang i den positiva utveckling som férbundet
redovisat de senaste aren.

Samverkansmatningen ger oss mojlighet att utvardera i vilken grad parterna upplever att
forbundets funktioner bidrar till en battre samverkan. Generellt &r resultaten pa en hég nivéd med
3,5 som lagst och 4 som hégsta niva. Resultaten visar pé en total minskning p& 2 % under 2024 i
jamforelse med 2023. Stéd med finansiering och som dialogpart & de omraden som fortfarande
uppfattas som de viktigaste funktionerna.

Matning av samverian « Helsingborg infor 2025

I vilken grad anser du att Samordningsférbundet i Helsingborg bidrar
till en mer vélfungerande samverkan?

4,0
medelbetyg

1 =Ingen grad. 2 = Bidrar 1 viss grad. 3 = Bidrar 4 = Bidrar 1 hdg grad, 5 = Bidrars mycket hog grad

Utifran kategorierna i matningen ar parternas upplevelse att:

m Behovet av att utveckla samverkan
ar fortsatt stort och 6kar kring

Férbundet fortsatter att i hg grad komiirerade insatser

bidra tillen vélfungerande

samverkan aven om resultaten ar
ndgot lagre an forra aret

Upplevelsen ar att graden av samverkan

minskar kring samtliga omraden som mats I"I
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Nar det galler graden av samverkan for individer som behdéver olika former av stéd i samverkan
ar resultatet som hogst kring 6vergéng till utbildning och uppréttande av gemensam planering
av olika insatser. Resultatet p& dessa punkter kan direkt kopplas till pAgdende processer Fortsatt
Skapa, Individsamverkan samt studiecoach som har ett tydligt fokus pa dessa behov av
samverkan. Det omrdde kring samverkan som har det lagsta vardet i fragan kring graden av
samverkan for olika mélgrupper ar stédet utifran psykisk ohélsa. Det blir en viktig fraga for
forbundet att utforska denna fraga tillsammans med parterna under 2025.

Syftet med dessa mitningar ar att folja utvecklingen av samverkan men ocksa att synliggéra ett
flode fran identifiering av behov till genomférande av insatser, for att sedan fdnga den
gemensamma nyttan hos parternas verksamheter som insatserna bidragit till att skapa.
Férbundets insatser ar inte mal i sig utan medel mot en mer valfungerande samverkan kring
individen. Det ar forst nar resultat uppstar i parternas kdrnuppdrag som den positiva
systempaverkan uppstar.

Uppféljning av strukturmal for verksamheten:

- Tydlig och tillgénglig paketering av férbundets struktur och arbetsrutiner



Forbundet arbetar efter den struktur och de rutiner som implementerades under 2023. Det berér
processledarnas uppdrag och arbete, styrgruppens roll och ansvar samt arbetet med
aterkoppling och spridning av de erfarenheter som processerna genererar. Férbundet erbjuder
stdd och struktur for detta arbete bland annat genom att halla samman processledarnatverk for
stéd och erfarenhetsutbyte.

Uppfoljning av individmal fér verksamheten:

- Minst 350 individer ska delta i insatser

- Minst 70 arbetsgivare ska ta del av insatser

- Minst 350 medarbetare ska ta del av kompetenshéjande insatser

Sammanstallningen nedan redovisar utfall pa individmal per samverkansprocess, samt hur
processmedverkan (x) och processagarskap (X) fordelar sig mellan parterna for arets

samverkansprocesser.
Processnamn Primar malgrupp | Utfall | Helsingborgs AF FK Region Skane
stad
Individsamverkan | Individ 35 X X X X
Fler Kan Individ 19 X X
Arbetsgivare 95
Fortsatt SKAPA Individ 427 X X X X
Medarbetare 390
Peer Support Individ - SIP 0 X X
Individ - anstéllas 2
Studiecoach Individ 87 X X
Forstudie X X
Vilfardsguiden
Parterna berattar | Medarbetare 300 X X X X
SUMMA Individ 568
Individ - anstalld 9
Arbetsgivare 95
Medarbetare 690
Det kan darmed konstateras att forbundets samtliga individmal for aret har uppnatts:
Utfall mal Uppnatt
Individ - insats 568 350 JA
Arbetsgivare 95 70 JA
Medarbetare - kompetenshdjande 690 350 JA

Det &r dven positivt att samtliga fyra medlemsparter fortsatt ar processagare till minst en
samverkansprocess.
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Behovsgrupper
Arets samverkansprocesser har riktat sig till:

- Arbetsgivare med rekryteringsbehov

- Individer med insats frén socialtjanst och psykiatri

- Individer i Iangtidsarbetsléshet i behov av anpassat och sammanhéllet stod for att
genomféra studier

- Individer som riskerar langtidsarbetsléshet pa grund av ofullstandig gymnasieutbildning

- Individer som &r i behov av stdd fran flera myndigheter fér samplanering av kombinerade
insatser for att na eller ndrma sig egenforsorjning

- Individer med psykisk ohalsa med behov av samordnade insatser fran flera aktérer

- Individer i behov av stdd och insatser fran flera av parterna i samverkansprocessen

- Medarbetare som méter individer som &r i behov av flera myndigheter

- Medarbetare som samverkar inom ramen fér medlemsparternas uppdrag.

Uppféljning av individ- och strukturévergripande insatser

Individsamverkan 22-01-01 - 25-12-31

Processen syftar till att implementera en gemensam struktur fér samverkansméten fér individer
som &r i behov av stéd fran flera myndigheter med samplanering av insatser for att na eller narma
sig arbete eller studier. Parterna ska skapa en gemensam struktur som ar effektiv, anpassningsbar
och flexibel dver tid utifran att behov och uppdrag foréndras.

Under &ret har 35 individer deltagit i samverkansméten med planering av gemensamma insatser
enligt rutinerna fér individsamverkan.
Vid en uppféljning av de personer som deltagit i Individsamverkan under 2023 och 2024 ser

resultaten ut enligt nedan.

Antal
individer | Resultat
7 Anstallning
4 Paborjat studier
5 Beviljats Daglig verksamhet
Arbetstraning med stod fran SIUS fran
11 Arbetsférmedlingen
13 Aktiv vardplanering
13 | Fortsatt arbetssokande ]
5 Ké till annan insats
5 Avslut pga flytt eller ¢f medverkat
63

Den part som &r mest efterfrdgad i métena &r arbetsférmedlingen. Spridningen i Gvrigt ar
bred och det ir 8 vardcentraler som bjudits in till moten. Ovriga verksamheter som kallats
ar AMF, Férsakringskassan, Socialférvaltningen, Vard- och omsorgsférvaltningen.

Processen gar nu in i sitt sista ar och kommer att sétta fokus pa att skapa en tydlig och
fungerande struktur som organiseras inom ramen for ordinarie verksamhet hos parterna.
Fortsatt arbete med spridningen till fler aktérer, sarskilt mot primarvarden, i syfte att ge fler
inom malgruppen rétt stéd och frutséttningar att narma sig arbete och/eller studier.

Individsamverkan redovisar fér 2024 ett ekonomiskt utfall p& 2,03 Mkr och har hittills
utnyttjat 78% av totalt beviljad budget.
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FlerKan  24-01-15-26-01-15

Processen ska bidra till att 6ka férutsattningarna for malgrupper med
funktionsnedsattningar att komma i arbete. Detta genom att utveckla ett arbetssatt som
bygger pé att skapa arbetsgivarnéra relationer som syftar till att paverka arbetsgivarnas
attityd och férutséttningar att ta vara pa kompetensen hos malgruppen samt skapa en
gemensam struktur fér detta arbete hos respektive verksamheter.
Kompetensférsérjningen dr en gemensam utmaning for kommunerna i nordvastra Skane
och darfér har vi bjudit in till information och erfarenhetsutbyte med 6vriga aktuella
kommuner for att skapa samverkansforutsattningar.

Mal for processen under aret var 70 arbetsgivarnéra dialoger och 15 anstéllningar med
anstaliningsstéd. Resultatet for 2024 &r 95 arbetsnéra dialoger och 9 anstéllningar. Arbetet
har ockséa genererat 10 arbetstrianingsplatser. En trolig effekt av lagkonjunkturen ar
upplevelsen av att arbetsgivare inte vagar anstilla men kan tanka sig att ta emot individer i
arbetstraning i stallet, darav resultatet ovan.

Fler Kan redovisar for 2024 ett ekonomiskt utfall pa 1,49 Mkr vilket &r 62 % av totalt beviljad
budget.

Fortsétt SKAPA 23-01-15 - 25-01-31

Processen ska underlatta fér parternas medarbetare att omsétta och integrera synsétt och
forhallningsatt fran BIP forskningen och SKAPA-verktyget, till professionell kunskap i det
dagliga arbetet kring individer. Detta genom att sékerstalla en kontinuerlig implementering
och kompetensutveckling i férhaliningsséttet inom parternas verksamheter.
Implementeringen ska p sikt leda till battre effekter genom att alla aktorer utgar fran
samma tilltro till individens férmaga samt ett gemensamt férhallningssétt i arbetet med de
individer man moter. Dessutom méts invanaren av en gemensam retorik.

Fortsatt SKAPA har fér 2024 haft malsattning att genomféra minst 16 interna workshops
samt att anvinda SKAPA i minst 275 individsamtal. Parterna har sammanlagt under &ret
genomfért 22 workshops, 6 utbildningstillfallen samt 3 446 individsamtal utifran SKAPA.-
verktyget.

Fortsatt SKAPA redovisar for 2024 ett ekonomiskt utfall pa 2,6 Mkr och har hittills utnyttjat
98 % av total beviljad budget.

Peer Support 24-01-01 - 24-12-31

Samverkan mellan Helsingborgs stad och Vuxenpsykiatrin i Helsingborg skapar gemensam
utveckling av peer support. De berérda individerna som kan komma att behdva peer
support-stdd ar ofta aktualiserade i bdda verksamheterna. En samverkan med
gemensamma peer supporters kan bidra till att férhindra att individer faller mellan stolarnai
det rehabiliterande arbetet, da samsyn enklare nas. Nar verksamheterna utvecklas i en
gemensam riktning, med ett tydligt fokus pa aterhamtning, starks individens méjligheter att
forflytta sig mot en mer stabil tillvaro pa végen mot sysselsattning och arbete. Som peer
support konkretiserar man att individens frflyttning mot sysselsattning och arbete &r fullt
mojligt, och for att forstirka detta ska samtliga peer supporters utbildas i
progressionsverktyget SKAPA - Skattning Av Progression mot Arbete.

Processmal ar att peer supporters:



e Anstills i verksamheter som riktar sig till malgruppen samt med tydliga
samverkansytor till verksamheter hos andra parter

e Deltar i minst 20 SIP-méten, dar effekten av forbattrad kvalitet pa den enskilde
individen ska utvérderas

e Involveras i minst fem utvecklingsprocesser pa lednings- och dvergripande niva, i syfte
att starka individperspektivet inom dessa

Processen har under 2024 anstéllt ytterligare 2 peer supporter. Tillsammans har man
arbetati 17 uppdrag i olika verksamheter.

Peer support redovisar for 2024 ett ekonomiskt utfall pa 1,4 Mkr och har utnyttjat 64 % av
total beviljad budget. Processen beviljades en férlangning av tiden till 25-03-31 inom
samma budgetram som tidigare beslutats d& man inte hunnit testa samtliga delar i
processen och d& medel att nyttja kvarstar.

Studiecoach 24-06-01 - 26-12-31
Processen ska bidra till att personer med olika funktionsvariationer far stérre méjligheter att
pabérja men framfor allt slutféra en utbildning med stod fran en studiecoach.

Manga individer som stdr utanfér arbetsmarknaden idag behdver utbildning for att matchas
mot de lediga jobb som finns p& arbetsmarknaden. Flera individer som pabdrjar en
utbildning avbryter denna inom 3 veckor. En del av de som avbryter sina studier har en
funktionsvariation eller psykisk ohalsa, vilket visar pa ett behov av studieférberedande
insatser kopplat till exempelvis vardagsrutiner och kartldggning av behov av stdd fér att
klara av sina studier.

Studiecoachen ar med fére och under utbildningstiden och kan hjélpa till med évergangen
till vidare studier eller arbete. Supported Education kommer att anvandas i processen.
Metoden ar utformad for att mota personer med olika funktionsvariationer i syfte att ge stéd
infér, under och i dvergangen till arbete eller vidare studier.

Effektmal ar att fler individer inom malgruppen ska genomgé och slutféra en gymnasial
yrkesutbildning, alternativt en reguljar utbildning eller en arbetsmarknadsutbildning.

Malgruppen &r individer i langtidsarbetsléshet med behov av anpassat och sammanhallet
stdd for att genomféra studier och Individer som riskerar langtidsarbetsldshet pa grund av
ofullstandig gymnasieutbildning.

Studiecoach redovisar fér 2024 ett ekonomiskt utfall pa 780 Tkr och har utnyttjat 20 % av
totalt beviljad budget.

Uppféljning av strukturévergripande insatser

Férstudie Vilfirdsguiden

Férstudien syftade till att undersoka och bygga kunskap kring vardet och potentiella effekter av
att infora Vilfardsguiden i Helsingborg. Underlaget skulle dven beskriva vilka férutséttningar som
rader for parterna att vara en aktiv part i utvecklandet av Valfardsguiden. Férstudien &r uppdelad
i tre olika faser; kartliggning, effekthemtagning och uppskalning.

Férstudien har sammanstallt tva delrapporter, den senaste med en sammanstélld nyttokalkyl
utifran tankbara effekter som Valfardsguiden kan bidra med. Férstudien har &ven synliggjort
fragor kring den centrala organiseringen och dgarskap, vilka paverkar parternas lokala
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fdrutsattningar, och darfor behdver hanteras av den centrala ledningen och arbetsgruppen for
Vélfardsguiden.

Férstudien avslutades och levererades i maj 2024. Parterna konstaterade att inférandet av
Vilfardsguiden ar en langsiktig process som kréver fokus och langsiktighet for att lyckas.
Beddmningen ar att det inte finns bra férutsattningar for ndgon av parterna att ga in i detta
arbete just nu. Parterna enades darfér om att pausa processen for att kunna plocka upp denigen
nar férutsattningarna for implementering r béttre och att dé ta ett helhetsperspektiv fran
Helsingborgs stads samt Region Skanes sida.

Férstudie Valfardsguiden redovisar for 2024 ett ekonomiskt utfall pa 115 Tkr och har vid
processens avslut utnyttjat 60 % av de medel som beviljats.

Parterna beréttar

Vi har fortsatt arbetet med att erbjuda ett gemensamt forum fér att Ska systemkompetensen hos
parternas medarbetare och chefer, inom den lokala och delregionala vélfarden om parternas
respektive uppdrag och darmed férutsittningar for samverkan. Satsningen har skett i samverkan
mellan Samordningsférbundet Helsingborg och Samordningsférbundet NNV Skéne. Det handlar
om kunskapsseminarier dar varje part presenterar och for dialog kring sitt uppdrag med en
organisatorisk mix av deltagande medarbetare, chefer och fértroendevalda. Under éret har det
ocksa erbjudits inspirationsdagar pa temat Samverkan som arbetssétt med konkret innehall kring
att arbeta i samverkan mellan olika parter.

Parterna beréttar har totalt genomférts vid fyra tillfallen med sammanlagt 290 deltagare.

Utvecklingsprogram for stédfunktioner

Processledarna i de fem pagaende processerna har under aret deltagit i en utbildning som
arrangeras av Géteborgs Regionen, “Utvecklingsprogram for stédfunktioner”.

Programmet riktar sig till medarbetare som arbetar med att leda processer och projekt eller att
skriva utredningar. Kursens m3l &r att starka formagan att leverera kvalitativt i stodfunktion och
hitta ett hallbart arbetssitt och gar i linje med férbundets fokus péa att utveckla en aktiv och
langsiktig samverkan.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 581 469 SEK
Justeringsposter 0 SEK
= Balanskravsresultat 581 469 SEK

1.6. Visentliga personalférhallanden

Forbundet har under aret haft féljande personer anstéllda:

Ragnar Mattsson forbundschef tom 24-06-23

Maria Hallstig forbundschef from 24-09-01

Helena Tengstrand administration, timanstalld

Marie Stromberg processledare, tidsbegrénsad t.o.m. 2024-01-31.

Antal arsarbetare uppgér till 0,91 personer for 2024.
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1.7. Forvantad utveckling

Samordningsférbundets verksamhet och utveckling kommer att f6lja den riktning som
verksamhetsplanen fér 2025 - 2027 ger. Det handlar om att bidra till att 6ka parternas
systemkompetens samt att mojliggéra ny samverkan kring gemensamma utmaningar inom
kompetensforsérjningsomradet. Samordningsférbundet i Helsingborg ska dven pa olika satt
bidra till 5kade méjligheter fér samarbete mellan forbunden i nordvastra Skane syfte att optimera
nyttan med FINSAM.

2024 har praglats av parternas interna fokus pa grund av omorganisering och férandrade
uppdrag samt byte av férbundschef. Vikan vi konstatera att de senaste arens positiva utveckling
stannat upp under 2024 och darmed ocksa 2025. Fokus pa kompetensforsérining och parternas
nya uppdrag kring ny socialtjanstlag, aktivitetskrav pa férsérjningsstodstagare,
matchningsarbetet pa arbetsférmedlingen samt regionens utveckling av néra vard, kommer att
innebara ett 6kat fokus pa utdkad samverkan. Genom uppsokande aktiviteter och tydlig
profilering av samordningsférbundets méjligheter ska vi bidra till att utveckla nya arbetssatt som
bygger pa en utdkad samverkan kring de individer som behdver ett samlat stéd under de
kommande tva aren. Okad samverkan kan ocksa ske genom att férbundet tar rollen att facilitera
workshops och andra forum i syfte att utforska utrymmen fér samverkan inom befintliga
verksamheter.

Forbundet startar 2025 med fyra finansierade insatser, varav ytterligare tva insatser ar i
planeringen fér ansékan om medel.

Verksamheten kommer riktas mot utveckling inom nedan angivna fokusomraden och
inriktningar:

Samverkan som frimjar individer till integration i ett mer aktivt samhéllsdeltagande med
arbete i fokus

- Frdmja samverkan som bidrar till stegférflyttningar mot utbildning som leder till arbete

Samverkan kring hélso- och livsstilsfragor

- Bidra till att effektivisera individens process fran identifierat behov till ratt insats, utifran en

helhet kring individen
- Frdmja ett gemensamt synsétt med fokus pa det friska hos individen, med hég tillit till

individens férmaga till arbete

Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan
- Bista parterna i att identifiera méjligheter till samarbeten 6ver f6rbundsgrénser utifran

gemensamma utmaningar
- Vidareutveckla koncept fér att 6ka systemkompetens om parternas uppdrag, i syfte att
grunda samverkan med rétt kunskap och rétt férvéntningar
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Férvantad utveckling av férbundets ekonomi &r att den finansiella mélséttningen inte kommer att
uppnas utan det egna kapitalet kommer att 6ka under 2025. Avvikelsen fran den
rekommenderade nivan férvantas bli 880 tkr vilket innebér att eget kapital inte bibehalls inom
rekommenderad niva pa 2 Mkr med maximalt 25% avvikelse, da utfallet blir 44 % avvikelse for
2024.

Prognos av utveckling 2025 - 2027 2025 2026 2027
Medelstilldelning 11538 11538 11538
Totala kostnader -10 850 -12130 -12 130
Periodens resultat 688 -592 -593
Eget kapital vid arets slut 3577 2985 2393
Eget kapital, % avvikelse frdn rek. niva 79% 50% 19%

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell budget | Avvikelse utfall - Bokslut helar
2024 jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 442 0 442 -2 757
Medlemsavgift inkl. 11542 11 542 0 9 956
ovriga intakter
Resultat 581 0 581 -2 603
Utgéende eget kapital 2888 2 307 581 2307

Arets ekonomiska utfall vad géller kostnader redovisar en avvikelse pa 581 tkr gentemot budget
detta beror framst pa att ansdkningar om medel till nya processer stannat upp under aret. Nagon
av padgéende processer har inte anvant sin totala budget. Aven 2024 har vi fatt hdga rénteintakter
med 144 tkr som ocksa paverkar resultatet.

Utfallet medfér ett eget kapital med 2 888 tk , vilket &r nagot hogre an budgeterat och avviker

mot den awvikelseram p& 25 % av rekommenderat eget kapital som faststallts som finansiellt mal i
verksamhetsplanen for 2025 - 2027.
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3. Resultatrdkning Not

N

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 3
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkt

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

4. Balansrakning Not
TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Ovriga fordringar 4

Kassa och bank
Summa omsﬁttpingstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-01-01
-2024-12-31

11 547 657
-11105 818
441 839

139 640
-10

139 630
581469

581 469

2024-12-31

101 272
6135676
6 236948
6 236 948

581 469
2 307 302
2888771

3348177
6 236 948

2023-01-01
-2023-12-31

9 800 000
-12 557 103
-2757103

156 078

-1 962
154116
-2 602 987

-2 602 987

2023-12-31

340 261
5890 586
6 230 847
6 230 847

-2 602 987
4910 289
2307 302

3923545
6 230 847



2024-01-01 2023-01-01

5. Kassaflodesanalys Not .2024-12-31 -2023-12-31
Arets resultat 581469 -2 602 987
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital 581 469 -2 602 987
C:)kning/minskning kortfristiga fordringar 238 989 -246 131
Okning/minskning kortfristiga skulder -575 368 742 395
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 245 090 -2106 723
Arets kassafléde 245090 -2106723
Likvida medel vid arets borjan 5890586 7 997 309
Likvida medel vid arets slut 6 135676 5890586
6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Aliménna upplysningar

Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 5771000 4 900 000
Driftbidrag fran Helsingborgs Kommun 2 885000 2 450 000
Driftbidrag fran landsting/region 2885000 2450000
Ovriga intakter 5657 0

11 547 657 9 800 000
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

FACT

Handledning
Kompetensutveckling i samverkan
Myndighetssamverkan

RAMI

Ofrivillig ensamhet

Fortsatt skapa 2.0

Peer Support

Forstudie Valfard
Vélfardsguiden

Strategisk samverkan kring Uvas
Studiecoach

Utvardering

Vad séger arbetsgivarna
Utbildningsinsatser till parterna
Kostnader for samverkansméten

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna intakter och férutbetalda kostnader

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader

2024

0

0

150 690
2030376
0

0

2 685 831
1358 020
0
115316
0

779 779
0
1486816
70 969

6 455

8 684 252

171623
595 384
243 087
1411472
2421566

11105818

2024-12-31

95011
6261
101 272

2024-12-31

2862 660
254 284
231233

3348177

2023

995 996
3200

0

2362 305
1000 000
1376 085
2759527
222 390
139 082
0

46 183

0

87 350
1426 000
79 219
25598
10 522 935

164 233
328 413
244166
1297 356
2034 168

12557103

2023-12-31

322 680
17 581
340 261

2023-12-31

3635 643
153 862
134 040

3923 545
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7. Styrelsens underskrift

Viintygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

"Richard Lundberg “Amelie Gustafsson
Ordférande Vice ordférande

..... [ ////,(//777

Maria Bra Catrine Hagej[vorg
Ledamot Ledamot

Daniel Larsson n Franziska Larsson
Auktori%erad revisor / Utsedd revisor Helsingborgs Stad

MGl A?

LW, A

Ingri,dfen rerwald

Ut@isor Region Skéne
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Slutrapport - Férstudie Valfardsguiden
Arsrapport/slutrapport - Fler Kan
Arsrapport - Fortsatt SKAPA
Arsrapport - Individsamverkan
Arsrapport - Peer Support

Arsrapport - Studiecoach
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REVISIONSDEre

fér Samordningsférbundet Helsingborg, org. nr 222000-2717

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Helsingborg for ar 2024 enligt Standard fér kommunal
réakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stélining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret. Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar &r forenliga med arsredovisningens

dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Standard fér kommunal ridkenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sadkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsre-
vision anvénder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

-— identifierar och bedémer vi riskerna fér védsentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller dsidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar fampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av férvaltningsberéttelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberéttelsen och de
sammanstallda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rédkenskaps-
revision.

Detta innebér att var granskning av forvaltningsberéttelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika férutséttningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse 2024

1(2)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet Helsingborg fér ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi bedémer &ven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Helsingborg har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r féren-

ligt med de finansiella ma!l och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Helsingborg enligt var digitala signatur

KPMG AB

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Helsingborg

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Helsingborg
Fullmiktige i respektive medlemskommun och -region
Forsikringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Helsingborg (organisationsnummer 222000-
2717) for verksamhetsarct 2024.

Virt uppdrag ir att prova om verksamheten skots pd ctt andamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sdtt, om rikenskaperna dr réttvisande och
om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen uppriittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns cn tillridcklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi har utfért vér granskning utifran lagen om finansicll samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

[ uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Véra dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024 Samordningsforbundet Helsingborg.



Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Helsingborg har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ckonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedémer att rdkenskapcrna i allt visentligt ér rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokfSring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r
forenligt med de finansiclla mal och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

* Granskningsrapport 2024 - Samordningsforbundet Helsingborg.

Helsingborg cnligt vér digitala signatur

..............................................................................

Franziska Larsson Ingrid Lennerwald

Utsedd av Helsingborgs Stad Utsedd av Region Skane
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Samordningsforbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-04-24

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet
Helsingborg for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten &r att Idmna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

Vidare |amnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till f5ljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av,

« att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt,

e om rakenskaperna &r rattvisande och

o om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

¢ Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fo&rbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, frimst sasom denna definieras av SKR" och Skyrev2. Det innebar att vi
planerat och genomfért revisionen for att i alit vésentligt men inte absolut sékerhet
forsiakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-04-24

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2024. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av
balanskravsutredning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om
informationen &r forenlig med de finansiella delarna.

Vi har &ven granskat att forbundet féljer férbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

* Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

* Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

* Avstamning av vésentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

¢ Stickprovsgranskning av attest och utanordning
¢ Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas &rsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

e Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

e Redovisningsprinciper

Intern kontroll

e "Ordning och reda”

* Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

* Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Samordningsférbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-04-24

Styrelsens férvaltning
Vi har granskat styrelsens forvaltning genom
- att sakerstélla att forbundsordningen f6ljs
- att verksamhetsplan/ budget finns uppréttad
- att verksamhetsplanen/budgeten omfattar 3 ar
- att styrelsen har varit beslutsfér nér beslut fattats
- att beslut finns om beslutade atgarder och uppféljning darav
- att forbundets ekonomiska utfall féljs upp minst till delar respektive helar
- att férbundet inte ikl&tt sig skulder
- att delegationsordning finns
- att attestordning finns
- att sociala avgifter och kéllskatt redovisats i tid med réatt belopp

- att férbundet har adekvat administrativ férmaga

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i
enlighet med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, féreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Samordningsférbundet Helsingborg redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestémmelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

| verksamhetsplanen fér 2024-2026 faststalldes tre fokusomraden:

- Samverkan som framijar individer till integration i ett mer aktivt
samhallsdeltagande med arbete i fokus.

- Samverkan kring halso- och livsstilsfragor.

- Utveckia en aktiv och langsiktig samverkan.
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Samordningsférbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Méalkedjan som utgar fran dessa fokusomraden inkluderar Inriktningar, Effekter, Mal
och slutligen Aktiviteter. Malen har delats upp i strukturmal for verksamheten,
individmal for verksamheten och styrelsens mal.

Strukturmal fér verksamheten

- Tydlig och tiligénglig paketering av férbundets struktur och arbetsrutiner.

Individmal fér verksamheten
- Minst 350 individer ska delta i insatser.
- Minst 70 arbetsgivare ska ta del av insatser.
- Minst 350 medarbetare ska ta del av kompetenshajande insatser.

Styrelsens mal

- Styrelsen ska aktivt diskutera och besluta om prioriteringar av fokusomraden,
inriktningar och utvecklingsbehov fér férbundets verksamhet.

- Styrelsen ska bidra till att medlemsparterna ar aktiva i att identifiera
samverkansbehov utifran férbundets fokusomraden och inriktningar.

- Styrelsen ska folja upp att férbundet bedriver verksamhet med god ekonomisk
halining och arbetar aktivt och flexibelt i syfte att uppna stérsta mdjliga effekter
av samverkan.

Detta féljs upp genom
» att eget kapital inte ska avvika mer dn 25% fran rekommenderad niva

e att kostnader for samverkan ska utgéra minst 80% av arets totala
omséttning

Var beddmning &r, baserat pa aterrapporteringen i arsredovisningen och genomlésning
av protokoll, att verksamheten har bedrivits i enlighet med uppstélida mal.

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmaérkning.
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Samordningsforbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Balansréakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost &r till f6ljd av férbundets Gverskott under
ett antal &r, Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder f6r
samverkansinsatser. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning
Vi har granskat delar av férbundets interna kontroll med fokus pa
- rutiner och system fér kostnadsbokféring
- betalningar
- attester och attestrétter
- bokslutsprocessen

- ersattning for utfért arbete

Vi har ocksa last férbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen
utdvar tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att
forbundsordningens krav efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststallt intern styr- och kontroliplan
samt budget for 2025.

Tertialrapporter

Férbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar med prognos for
helaret vilka behandlas pa styrelsens méten. Forbundet uppréttar dven tertialrapporter i
vederborlig ordning.
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Samordningsférbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Styrelsens foérvaltning

Styrelsens férvaltning beddms vara tillfredstéllande under aret.

Ovrigt

Det nationella radet har uppréattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett
Finsamforbund bor ha. Storleken pa eget kapital i Samordningsférbundet Helsingborg
uppgar till 2 889 tkr och bor enligt denna norm inte uppga till mer &n 1 820 tkr.
Férbundets eget kapital &r darmed inte inom Nationella radets rekommendation.

Driftsredovisning

I LKBR, féreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till
forbundet:

+ Da storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer
rekommenderar vi att férbundet fortsatter med att aktivt arbeta for att minska
detta.
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Samordningsforbundet Helsingborg
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
arsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan

Daniel Larsson Franziska Larsson
Auktoriserad revisor Utsedd av Helsingborgs Stad
KPMG AB

Ingrid Lennerwald
Utsedd av Region Skane
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