@ Finsam Lund

Arsredovisning
2024

Beslutad av styrelsen for Lunds
samordningsforbund 2025-03-21

% '—ﬂhf:ft 8
L J m

b L '
fam\ o S ) - “;ﬁ‘
r‘!ﬂ"i "'""' L1 e

i

oo

Sida 1



Finsam Lund

Innehallsforteckning sida
1.  FORVALTNINGSBERATTELSE ......cccoommmmmsmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnss 3
1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 7
1.2.  Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning 7
1.3. Hindelser av viisentlig betydelse 8
1.4.  Styrning och uppféljning av verksamheten 8
1.5. Ekonomisk verksamhet, miluppfyllelse och ekonomisk stillning 9
1.6.  Visentliga personalforhallanden 15
1.7. Férvintad utveckling 15
2 DRIFTSREDOVISNING ....cooismmsmssmssmsassassssssssssssssssssssssnssassasssssssssssssssssssnssnsans 16
3 RESULTATRAKNING ....curmeurersesssesssesssessssssesssesssesssesssessssssssssesssesssessssssessresas 16
4 BALANSRAKNING ...voeuurerneserssesssesssesssessssssesssesssesssesssessssssssssesssesssessssssessseses 17
5. KASSAFLODESANALYS ..ccuerureusressessesssssssssesssesssessssssssssssssesssesssessssssessseses 18
6 30 D 19
7 STYRELSENS UNDERSKRIFT......cccsnmmmmmmmmmsnmmssmmssssssssssssssssssssssssssssnsas 21

Sida 2



Ad Finsam Lund

1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024

Inledning

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane samt Lunds kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestdende av en forbundschef.

Lunds Samordningsférbund bildades 18 juni 2009 i enlighet med Lag
2003:1210 om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Organisation och arbete
Samordningsférbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoter och fyra
ersittare som dr utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2024 bestatt av:

Amanda Thonander (m), ledamot, ordférande, Lunds kommun

Maria Brantmark Lennartsson, ledamot, Vice ordférande, Férsakringskassan
Ulla Herbert (1), ledamot, Region Skane

Patricia Kjellin, ledamot, Arbetsférmedlingen.

Ursula Savonius (1), ersattare, Lunds kommun

Mira Necevska (mp), ersattare Region Skane

Susann Ellkvist, ersattare, Forsakringskassan

Aurora Gashi, ersattare, Arbetsformedlingen

Forbundsstyrelsen har under 2024 haft fyra sammantraden.

Som stdd i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjdnsteman, forbundschef, och en
beredningsgrupp med en representant fran varje part. I styrelsen sitter
ledamoterna pa ett personligt mandat medan medlemmarna i beredningsgruppen
foretrader sina respektive huvudman och bidrar med specialistkunskap inom
sina omraden. Beredningsgruppens framsta uppgifter ar att bereda arenden till
styrelsen, ta initiativ och viacka egna forslag samt att fanga upp och ge
information till respektive organisation.
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Beredningsgruppen har under 2024 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

Jessica Persdotter Keding, socialférvaltningen, Lunds kommun
Camilla Ahlstrand, Vuxenpsykiatrin, Region Skdne

Kristina Svensson, Forsakringskassan

e Eva Nevtelen, Arbetsformedlingen

Det administrativa och operationella arbetet utférs huvudsakligen av den
heltidsanstallde forbundschef, Bengt Selander, som varit anstdlld sedan 2010.

For rakenskapsaret 2023 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter.

Forbundets beslutade vision, syfte och malsattningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhdngande kedja fran
syfte till mal:

Syfte. Varfér Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stodja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att
oka individens forutsattningar att uppna eller forbattra sin formaga att utféra
forvarvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal
Samordningsforbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar

langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att manniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma narmre eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mal pd 1ang sikt
Dessa mal togs fram 2015 och ar tdnkta att fungera som en vagledning i det

langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goras kring
arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna fir samma grundsyn pa samverkan.
Det dr vdr bedomning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell positiv instdllning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bdde Forsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att frdmja samverkan med Finsam och frdn 2018 har det
i ackrediteringsvillkoren fér Primdrvdrden dndrats i skrivningarna frdan "bér
samverka med Finsam” till “skall samverka med Finsam”. Emellertid dr det
verksamhetens reella omstdndigheter som styr hur det fungerar i praktiken.
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En trend som funnits sedan tidigare men blivit tydligare under de senaste
dren, dr att de statliga och regionala myndigheterna efterstrdvar mer
regional samverkan och likartade insatser 6ver samordningsférbundens
grdnser. Under 2023 och 2024 har flera 6verenskommelser gjorts mellan
Arbetsférmedlingen och kommunerna kring samverkan och samordning
kring ansvar, vilket medfért betydande férbdttringar pd just de omrddena.
Samtidigt har den danska forskningsrapporten BIP fdtt stort genomslag
under 2021 och 2022, framfor allt hos Forsdkringskassan, och till viss del hos
Arbetsformedlingen, liksom i ett stort antal kommuner och regioner. BIP-
rapporten tar ett helhetsgrepp kring vilka omstdndigheter som bdst gynnar
vdgen till arbete och ddr samordnade och parallella insatser dr centralt.
Lunds kommun har tidigare varit tveksamma till att ta till sig BIPs resultat,
men ett genombrott skedde under 2024 da Finsam dels utbildade all personal
i BIPs grundprinciper, dels kommer att utbilda personalen i Supported
employment och Case Management. Kommunen har ocksd beslutat att
arbeta efter dessa kunskapsbaserade metoder.

. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag
och profession.

En verksamhet som dterstartats under 2022 och som fortsatt under 2023 och
2024, dr de Caseforum som anordnas av Finsam Lund tillsammans med en
arbetsgrupp frdn samtliga andra myndigheter, plus IRIS. Vid 4 tillfdllen per
dr har de olika myndigheterna med sig Case, i form av ett
samverkansproblem, som man vill ha hjdlp med att lésa. Diskussionerna
upplevs som mycket givande och genererar mycket kunskap och férstdelse
mellan myndigheterna. Deltagandet dr rullande vilket gor att mdnga fdr del
av forumet.

. Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersékningar
kring behov av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter
baserade pa analyserna.

Under slutet av 2020 och inledningen av 2021 blev den férsta
Finsamfinansierade ArbetsMarknadsAnalysen, AMA, fdrdig. Den spreds och
ldg delvis till grund for de mdlsdttningar Lunds kommun har pd
arbetsmarknadsomrddet. Tanken dr att det ska géras en analys vartannat dr
och under 2023 pdbdérjades en ny analys som presenterades under hésten
2023. Férhoppningsvis gérs en ny analys under 2025/2026.

Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i
verksamhetsledningen for att sikerstalla projektets genomfoérande
och framgang.

Forbundet har systematiskt arbetat med att férankra varje projekt pa “rdtt”
nivd, bdade i samband med en forstudies 6vergdng till projektverksamhet och
ett projekts 6vergdng till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pd projekt som “fétts” pd ledningsnivd i férhdllande till de som kommer till
pd grdsrotsnivd. De senare krdver mer férankringsarbetearbete. Genom att
det bildats en Strategisk samverkansgrupp i kommunen finns det nu
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betydligt bdttre mdjligheter att férankra idéer och projekt genom att flera
forvaltningschefer sitter med i gruppen.

5. Gora Finsam mer kant i verksamheterna
Under 2024 har det precis som tidigare varit projekten som banat vigen fér
att 6ka kdndisgraden i myndigheter och férvaltningar. Samtidigt dr
kéndisskap lite av en fidrskvara som stédndigt mdste erévras.
Det dr ocksa fortsatt tydligt att projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det gdller kunskap och férstdelse. Under den tid projekt IRIS har drivits
av férbundet har samarbetet férdjupats med ett flertal kommunala
forvaltningar, med Arbetsformedlingen, med Férsdkringskassan och med
vuxenpsykiatrin och under de senaste tvd dren har nya samarbeten
etablerats med kommunkontoret, ndringslivsenheten och
upphandlingsenheten. I styrelsens nya beslut frdn 240927, kring ambitioner
och riktlinjer, betonar styrelsen att det dr ett gemensamt ansvar for
forbundschef, styrelsens ledamdoter och beredningsgruppens medlemmar att
sprida kunskap om Finsams roll och mdéjligheter.

Vid styrelsemotet i september 2024 beslutade styrelsen att ersitta dessa fem
utvecklingsomraden och mal med tre ambitioner och principer:

1. Verka for att det gors analyser och undersokningar kring behov av samverkan
som parterna kan anvanda som underlag for vidare diskussioner och eventuella
insatser

e Insatser och diskussioner bor ha sin utgangspunkt i ett brukar-, medborgar- och
rattighetsperspektiv samt bygga pa nationella kunskaper och erfarenheter.

2. Verka for att 6ka kunskapen for varandras uppdrag och profession.
¢ Erbjuda utbildningar, workshops, seminarier, traffar och moten 6ver
myndighetsgranserna

3. GoraFinsam Lund mer Kkiint i parternas verksamheter
e Detingariforbundschefens, styrelsens och beredningsgruppens uppdrag att sprida
kunskap om Finsams roll och mojligheter

Dessa nya ambitioner och principer komma att vara grund for arbetet fran 2025
och framat. Vid samma styrelsemote beslutade styrelsen ocksa att inte godkdnna
nya foreslagna riktlinjer och skot upp beslut kring dessa. Darefter har
beredningsgruppen fatt uppdrag att ta fram nya forslag till styrelsemote i mars
2025

Riktlinjer (enligt beslut 2015)

Arbetet i samordningsforbundet ska enligt styrelsen bygga pa foljande riktlinjer:
e Evidensbaserade arbetssatt ska i mojligaste man anvandas i de framtida
projekten.
e For att underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
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samordningsférbundet skapa forutsattningar fér utveckling och anvandning
av gemensamma metoder.

¢ Insatsernaisamordningsforbundet ska syfta till att terstélla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fran flera rehabiliteringsaktorer.

¢ Den finansiella samordningen ska ses som en méjlighet till kompletterande
insatser och berora tva eller flera av samverkansparterna.

¢ Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att
det gynnar myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till
malgruppernas behov.

e Ett framtrddande fokus i forbundets arbete ska vara Manskliga rattigheter
(MR), och da sarskilt ratten till arbete och halsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten
bidragit till manniskors ratt till arbete och halsa.

o Attansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sitt en aktivitet
kommer att bidra till ratten till arbete och halsa.

o Perspektivet med Manskliga Rattigheter och ratten till arbete och
halsa ar narvarande nar vi i olika sammanhang informerar om
Finsam Lunds verksamhet och dirmed mojliggor ett mer aktivt
forhallningssatt i relation till andra myndigheter.

o Det ska framga pad Finsam Lunds hemsida att MR &r ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler manniskor i arbete.

Finansiering
Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, region Skdne med en fjardedel och Lunds kommun med resterande fjardedel.

Tilldelade medlemsavgifter for Lunds samordningsforbund omfattade 7 370 000
kronor for 2024, vilket innebar 1 842 500 kronor vardera fran parterna Lunds
kommun, Region Skane, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Under 2024 har forbundet ocksa beviljats medel fran ESF for projekt IRIS med

5 690 930 kronor, vilket tillsammans med medlemsavgifter och sparade medel, 3
421 948 kronor, gav en samlad majlig budget for 2024 pa 16 482 878 kronor.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 13062 13756 12 876 12 419 7 787
intakter
Verksamhetens -14 151 -13 115 14 751 13772 4271
kostnader
Arets resultat -1089 641 -1875 -1 353 3516
Antal anstéallda 1 1 1 2 2
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Som framgar ovan sticker ar 2020 ut genom ett betydligt hogre resultat an tidigare ar.
Huvudsakliga anledningen var att vart stora Integrationsprojekt som Arbetsformedlingen var
agare till, hastigt lades ner vid drsskiftet 19/20 pa grund av den stora omorganisation som
Arbetsformedlingen var inne i. Darefter har bade kostnads- och resultatutvecklingen praglats
av ESF-projektet IRIS som forbundet sjalv dger och driver.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

For Lunds samordningsférbunds del har 2024, liksom aren 2021-2023 praglats av projekt
IRIS. De tilldelade medel som ESF star for har 2024 utgjort 54% av projektmedlen. Ovriga
46% utgor forbundet medfinansiering. Utover det har forbundet tillfort ytterligare medel till
de fyra delprojekt som finns i Lund, vilket enligt budgeten for 2024 gett bedomningen att det
inte finns mycket 6ver till ny verksamhet, utéver de projekt och aktiviteter som finns sedan
tidigare.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Att ESF I december 2022 meddelade att Finsam Lund far medel for tre nya ar for projekt IRIS,
med en sammanlagd budget pa 31 miljoner, har haft stor betydelse for verksamheten under
2024, dir medfinansieringen utgér 46%. Aven i denna projektperiod tillfor forbundet
ytterligare egna medel till projektet.

Omstandigheter som paverkat verksamhet och resultat under 2024:

e Hallbart naringsliv/arbetsmarknad har under 2024 férbrukat dubbelt sd mycket som
budgeterat da projektet, med godkdnnande fran Finsam Lund, da de anvant ett
konsultarvode for en delutredning.

e USB har under aret haft stor personalomsattning pa en av tjansterna vilket inneburit
att den inte varit tillsatt under perioder.

e Insam har under aret minskat personalstyrkan da en av lararna lamnat delprojektet
och halsocoachen till halften tagit 6ver rollen.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamheten i Lunds samordningsférbund styrs av den i november manad beslutade
verksamhetsplanen. Uppfoljningar gors kvartalsvis med en storre halvarsredovisning. Till var
hjalp i redovisningsarbetet anlitar forbundet en redovisningsfirma, Aspia. Varje
kvartalsrapport ska redovisas for, och godkdannas av, styrelsen.

Malsattningar och policys arbetas fram av styrelse och beredningsgrupp tillsammans.
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1.5. Ekonomisk verksamhet, maluppfyllelse och ekonomisk
stiallning

Nedan visas en forenklad bild av 2024 ars verksamhet i forhallande till planerad budget.
Siffrorna ar avrundade, for exakt utfall se nedan i resultatredovisningen. Som referens till
budgeten ar, enligt styrelsebeslut, den reviderade budget som beslutats om den 22 mars
2024.

Utfall 2024 Budget 2024

Intikter

Forsakringskassan (inkl. AF) 3685000 3685000
Region Skane 1842500 1842500
Lunds kommun 1842500 1842500
ESF 5690930 5600000
Ovriga intikter 1062 0
Summa intikter/tillgangar 13 061 992 12970 000
Kostnader

Projektkostnader

Aktiv 320812 370 000
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad 408 016 200 000
IRIS Overgripande 2239950 2000000
IRIS USB 1075377 1400000
IRIS Insam 1860877 2300000
[RIS Kompetenstrappan 2333201 2500000
IRIS Sydost 1069 293 1040 000
IRIS Hoganas 680 000 680 000
IRIS VSB 1893272 2100000
Samverkansakademin 1241 2000
Utvarderingar 180 000 200 000
Summa projektkostnader 12062 039 12792 000
Administration 2089128 1700000
Finansiella intakter och kostnader -95 0
Summa kostnader 14 151 262 14 492 000
Resultat -1 089 270 -1 522 000
Sparade medel fran féoregaende ar 3421948 3422000
Medel till forfogande infor 2025 2332678 1900 000

2024 ars resultat innebdr ett underskott i forhallande till budget med cirka en miljon kronor
vilket i sin tur innebar en minskning av sparade medel med lika mycket, vilket &r inom ramen
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for Nationella radets rekommendationer. For de kommande aren ser budgetprognosen ut sa
har:

Ar 2024 2025 2026 2027
Medel till forfogande (tkr) 2333 1790 6407 11784

Med befintliga utgifter skulle det innebara att det under 2024 finns utrymme for nya idéer och
projekt.

Administration utgjorde under 2024 28% av den budgeterade statliga tilldelningen. Andelen
administration i forhallande till tilldelade medel fran parterna har 6kat i férhallande till
foregaende ar, liksom i forhallande till samtliga foregdende ar. Forklaringen till det ar att
tilldelningen fran staten legat pa samma niva under en lang tid, medan kostnaderna i form av
l6ner, arvoden, lokaler och annat, standigt 6kar. Utover detta har kommunen kraftigt h6jt
kostnaden for arbetsplatser i kommunhuset under 2024.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -1 089 270 SEK
- Samtliga realisationsvinster 0 SEK
+ Reallsatlon"s.v-lnster enligt 0 SEK
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt
s 0 SEK

undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 SEK
vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

. - 0 SEK
forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -1 089 270 SEK

Uppféljning av verksamheten
Malgrupper

Finsam Lund har inga egna angivna malgrupper for de medel som erbjuds och beviljas till
parterna. I stéllet ar det ansokningar, behovsanalyser, diskussioner, workshops och liknande
som styr hur medel fordelas. [ Lund har det nastan uteslutande varit medel till
strukturforandrade insatser som beviljats, huvudsakligen for att det varit den sortens projekt
som parterna ansokt om och kdnt behov av. Ofta med resultatet att flera malgrupper omfattas.
Fran 2021 har detta forandrats i och med projekt IRIS, som ar ett individinriktat projekt med
en malgrupp som star mycket langt fran arbetsmarknaden.

Insatser

Enligt den mall Nationella radet rekommenderar bor insatser redovisas uppdelade i
individinriktade och strukturévergripande insatser. Under 2024 har Finsam Lund haft bade
individinriktade och strukturinriktade insatser.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

IRIS

IRIS &r ett ovanligt projekt for Finsam Lund pa fyra olika satt. Vi ar sjdlva projektagare, det ar
en individinriktad insats och den ar delfinansierad av ESF. Dessutom &ger vi projektet
tillsammans med samordningsférbunden i Sydostra Skane och Hégands, med Lund som
formell dgare infor ESF. IRIS bestdr av sex delprojekt, fyra i Lund, ett i Sydostra Skane och ett i
Hoganads. ESF har beviljat medel for tva projektperioder, dels februari 2021 till januari 2023
for IRIS 1, dels februari 2023 till januari 2026 for IRIS 2, sammanlagt alltsa under fem ar.
Huvudsakligen beror det pa att delprojekten i Sydost och Hoganas till stor del har forandrats
mellan de bada projekten, samt att delprojektet VSB har tillkommit.

Gemensamt for alla sex delprojekt ar:

e att malgrupperna anses ha en arbetsformaga, men att ordinarie myndighet inte anser
sig ha ansvar eller resurser att arbeta med dessa personer.

e attvi anvander evidensbaserade eller kunskapsbaserade metoder som Case
Management (CM), Supported employment(SE) och Supported education(Sed) som all
personal utbildades i kontinuerligt under projekttiden med senaste kompletteringen
under 2024.

e attvi, i kombination med vdra metoder, arbetar efter de grundlaggande principer som
BIP-studien i Danmark visat har bast resultat for progression mot arbete. Har
genomforde vi en inledande utbildning i oktober 2021 och ytterligare tre
utbildningstillfallen under 2022, 2023 och 2024 for var egen personal. Utover detta
har samtliga delprojektledare tillsammans med utvalda medarbetare fran vara
kommuner gatt en nyckelpersonsutbildning hos Vaxthuset med syftet att vidmakthalla
resultaten fran BIP i en ordinarie verksamhet.

e attvi ska ha hog medvetenhet kring jamstilldhet, jamlikhet och tillganglighet. Aven hir
har vi genomfort utbildningar och workshops 2021-2024.

¢ Gemensamma aktiviteter under 2024 har, férutom utbildningar, varit sex
gemensamma projektdagar och metodhandledning for alla
arbetsmarknadskonsulenter vid sex tillfallen

Overgripande. Det organisatoriska mdlet for IRIS ar att ta fram en modell for hur man
framgangsrikt kan arbeta med denna svara malgrupp. Grunden i denna modell ar SE i
kombination med CM kompletterat med de principer som tagits fram i den danska
forskningsstudien BIP. Under hosten 2024 har vi 1atit var handledare/utbildare Fredrik
Samuelson undersoka var foljsamhet/metodtrogenhet i forhallande till SE/CM.
Undersokningen genomfoérdes genom enkater/intervjuer med medarbetarna och resultatet
visar att vi pa ett bra satt foljer metoderna. En liknande undersékning kommer att
genomforas nar det giller BIP under 2025.

Vart strategiska mdl handlar om att uppmarksamma vara parter, men dven andra ansvariga
myndigheter, pa att det finns en stor grupp medborgare som inte far sina rattigheter
tillgodosedda genom ett adekvat stod for att komma tillbaka till arbetsmarknaden. Under
2023 och 2024 har ett arbete gjorts for att forsoka kartlagga hur ansvaret ser ut hos de olika
myndigheterna for att i slutet av projektet redovisa hur ansvar och brister ser ut.
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Unga med samverkansbehov, USB, (Lund). Malgrupp fér USB ar unga som varken arbetar
eller studerar mellan 16-29 ar. Utgangspunkten ar att unga som inte omfattas av ordinarie
myndigheters insatser ska fa ett individuellt anpassat stod som gor att de kan komma vidare
mot arbete eller studier. Remisser kommer fran Kommunens socialtjanst, Férsakringskassans
arbete med unga med aktivitetsersattning men ocksa fran de unga sjalva och deras familjer.
Arbetet under 2024 har fargats en hel del av hog personalomsattning pa en av tjansterna,
vilket lett till att styrelsen fattat beslut om att resten av projekttiden ska genomforas med en
anstdlld. Malet ar att 40% ska nd arbete eller studier, 40% ska rustas sa att ordinarie
myndighet kan fortsdtta arbetet.

Insam (Lund). Insam riktar sig till utrikesfodda personer med psykisk ohdlsa som har svart
att tillgodogora sig insatser via Etableringsuppdraget och/eller SFI. Mdlgruppen avser
personer som inte klarar av att félja den planering som gjorts, alternativt att de aldrig har
erhdllit en planering. Projektet vilar pa tre ben, anpassad sprakundervisning (SFI),
arbetstraning och samhallsinformation, halsokunskap och ar placerat pa Komvux i Lund.
Malet for denna grupp ar 30% i arbete och att 50% ska kunna delta i ordinarie SFI-
undervisning

Kompetenstrappan (Lund). Kompetenstrappan riktar sig till personer 18-65 ar med behov
av individuellt stod for att komma i arbete och som har ett intresse for att arbeta inom vard
och omsorg. Projektet avviker fran dvriga delprojekt genom att det har bade
kompetensforsorjning och rehabilitering som mal, med deltagare som star narmre
arbetsmarknaden an i 6vriga delprojekt. Som en konsekvens dar malet har att 70% ska kunna
erbjudas arbete inom Vard- och omsorg och 20% inom andra verksamheter. 2024 har
praglats av kontinuitet, fortsatt positiv utveckling, effektivisering och att Vard- och
omsorgsforvaltningen 6nskat att alla arbetsmarknadsplaceringar ska ga via
Kompetenstrappan.

IRIS Sydost. Delprojektet vander sig till individer 18-64 ar som éar folkbokférda i Simrishamn,
Sjobo, Tomelilla och Ystad och som har omfattande behov av samordnat stéd och
motivationshojande insatser for att aterga i arbete. Utover individuella mal ska delprojektet
utveckla en regional samverkansmodell for malgruppen. Individuella mal ar att 20% nar
arbetsmarknaden och 40% rustas for att kunna delta i ordinarie insatser. Under 2024 har
teamet utokats med en ungdomshandléaggare efter USB-modell och arbetet har praglats av
kontinuitet och utveckling.

IRIS Hoganas. Malgruppen for IRIS Hoganas ar samma som for Sydost, liksom de individuella
malsattningarna. Slutet av 2023 och 2024 har inneburit en hel del forandringar i och med att
Hogands samordningsforbund upphorde och Hoganas kommun blev en del av
samordningsforbundet NNV. [ samband med det tog kommunen dver dgarskapet av projektet,
vilket i sin tur ledde till en minskning av bemanning och resurser samt att funktionen
arbetsterapeut togs bort.

Vuxna med samverkansbehov, VSB, (Lund). Malgruppen fér VSB dr densamma som for
Sydést och Hoganis bortsett fran att dldern dr 30-64 &r. Aven malsittningarna dr desamma
som dessa tva. Delprojektet har haft god kontinuitet under 2024 men da behovet av projektet
har varit betydligt storre an dess resurser har det resulterat i en lang ko, som ur ett
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kontinuitetsperspektiv inte dr bra for dessa deltagare da det varit svart att astadkomma
aktivitet under kotiden.

Resultat for IRIS under 2024 i punktform. En detaljerad statistikredovisning finn i var
utvarderare Joakim Tranquists drsrapport. Och pa grund av att det finns en del mindre
oklarheter kopplade till de enskilda delprojektens statistik kommer vi har bara redovisa
utvalda resultat for projekt IRIS i sin helhet.

e Under 2024 har 396 personer varit inskrivna i IRIS, varav 223 kvinnor
och 173 man. Rdknat ackumulerat innebar det att vi kommer att fa svart
att na de 820 som var malet for IRIS2.

e Deltagarnas genomsnittliga tid i offentlig férsérjning innan projektet ar 43
manader, varav 45 for kvinnor och 41 for man.

e Den huvudsakliga forsorjningen har bestatt av forsorjningsstod 37%, sjukpenning 19%
och aktivitetsersattning 11%

e Avde som startati projektet har 45% remitterats av kommunerna, 29% av
Forsakringskassan, 16% pa egenremiss, 7% av region Skane och 3% av
Arbetsformedlingen.

e Avde som skrivits ut under 2024 har 41% avslutats till arbete och studier, varav 24%
till arbete och 17% till studier. Dessa siffror kan dock upplevas som lite missvisande da
Kompetenstrappan, med deltagare som star ndrmre arbetsmarknaden an évriga
delprojekt, har fatt ut cirka 70% i arbete/studier.

e 11% har avslutats till Rehabiliteringssamverkan. Ytterligare 25% har kommit till en
nivad som gor att de kunnat avslutas till att delta i ordinarie verksamhet. Den sista
siffran ar lite osdker och ar darfor 1agt raknad.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser under 2024

Hallbart Niringsliv/Arbetsmarknad. Finsam Lund finansierar en 50 % tjanst pa
kommunkontorets naringslivsenhet som under tre ar, 2021-2024, ska forsoka skapa flera
olika vagar till att kommunen som organisation ska kunna bidra till minskat utanférskap, fler
arbetstraningsplatser och ett naringsliv som mdjliggor arbete at fler grupper. Detta ska bland
annat ske genom:

e attutveckla eller starta inkubatorverksamhet mot entreprendrskap som vander sig till
utrikesfodda och unga.

e att bidra till att kommunen bérjar anvanda mdjligheten till social hdansyn vid
upphandling samt reserverad upphandling enligt mdjligheterna i lagen om offentlig
upphandling.

e att bidra till att kommunen systematiskt borjar samarbeta och stédja uppkomsten av
sociala foretag genom bland annat reserverad upphandling och att systematiskt kopa
deras varor, tjanster och arbetstraningserbjudanden.

e Attutveckla natverk av personer och organisationer som driver eller vill driva socialt
entreprenorskap.
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Projektet bidrog inledningsvis till ett samarbete med upphandlingsenheten, kommunkontoret
och Arbetsmarknads- och socialférvaltningen kring upphandling med social hdansyn. Till detta
knots kontakter med Goteborgs stad som fungerat som mentor i processen. Projektet
avslutades i september 2024 och en slutrapport med resultat kring uppnadda mal har
presenterats for styrelsen.

Sammanfattande Resultat:

Ett kontinuerligt systematiskt samarbete har skapats mellan Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och upphandlingsenheten kring social hansyn vid upphandling.
Inledningsvis har kommunen valt att gora det genom ett erbjudande(dialogkrav) i stéllet for
tvingande, som en del andra kommuner gor. Vid projektslut fanns ocksa en plan att social
hansyn skulle inga i kommunens upphandlingspolicy

Socialndmnden har fattat beslut om att stodja uppkomsten av sociala féretag och ar positiva
till ett systematiskt arbete som gynnar sociala foretag.

Utveckling av socialt foretagande ar nu ett delmal for kommunens "Program for social
hallbarhet” och naringslivsprogram.

Under 2022 skapades ett natverk av personer, organisationer och féretag som ville utveckla
samarbetet med kommunen kring socialt entreprendrskap. Natverket har sedan traffats
kontinuerligt under projekttiden. I projektet och natverket har det ocksa undersokts
forutsattningar att kunna géra gemensamma anbud pa offentliga upphandlingar. Som ett led i
detta, som gar undernamnet "social trade” upprattades ett samarbete med SKOPI och
Coompanion Skane for att undersoka mojligheten att skapa en sddan verksamhet i Malmo-
Lundomradet. Tyvarr verkar underlaget av sociala foretag vara for litet for detta.

AKTIV. Problemet som projektet dr tinkt att I6sa handlar om att samspelet mellan
Forsékringskassans beslut om aktivitetsersittning inte har fungerat med
Vuxenpsykiatrins vardplanering. Detta har lett till att flera patienter hamnat mellan
stolarna genom fordrdjningar och bristande uppfdljningar.

Det ldngsiktiga mélet med projektet dr att utarbeta ett hallbart, organiserat samarbete,
med tydliga rutiner, kring rehabiliterande insatser mellan Vuxenpsykiatrin Lund samt
Forsékringskassan for mélgruppen unga med aktivitetserséttning sa att deras behov blir
tillgodosedda med storre effektivitet. Detta dr ténkt att leda till battre bedomningar med
snabbare beslut, vilket ger vinster inte minst for den enskilde patienten.

Personer som beviljas aktivitetsersittning ska ha en planering och uppf6ljning som éar
integrerad i det dagliga arbetet inom respektive organisation.

Projektet finansieras gemensamt med Samordningsférbunden i Sydvést och MittSkane
och varar till och med mars 2025. Uppldgget ér att anstélla en rehabkoordinator pé heltid
och dérefter fordela ut projektarbetet pa alla rehabkoordinatorer som i samarbete med
Forsédkringskassans enhet for aktivitetsersattning skapar aktiva vardplaner som
regelbundet foljs upp, for de deltagare som anses kunna ndrma sig arbetsmarknaden.
Projektet utvédrderas av Harald Liebenstein Gegner frdn Lunds kommuns Resurs och
utvecklingsenhet

Resultat 2024
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Projektet har efter kartldggningsprocessen utvecklat en strukturerad arbetsmetod mellan
Psykiatrin och Forsdkringskassan som bada myndigheterna anser sig mycket néjda med
sa har langt och de ser att det gjort stor skillnad for de gemensamma patienterna. De
rutiner som arbetades fram under 2023 har fortsatt att utvecklas under 2024 och
inbegriper nu regelbundna gemensamma genomgéngar av lékarutlatanden, kontinuerliga
digitala pulsméten och regelbundna trepartsmoten med patienten.

I samarbete med den utsedde utviarderaren Harald Liebenstein Gegner har det paborjats
ett arbete med en plan for implementering av arbetsmodellen. Svarigheter 1 denna
process utgdrs av minskat antal handldggare hos Forsdkringskassan, liksom av
svarigheter med samtycke och sekretess mellan myndigheterna.

Samverkansakademin ar en fast punkt i forbundets verksamhet (ibland flera féorbund
tillsammans) som erbjuder utbildningar, workshops, férelasningar och liknande, enligt vissa
villkor. Tanken ar att det oftast ska ske tillsammans med andra myndigheter och
organisationer och att det ska finnas moment av utbyte mellan parterna under insatsen.
Under varen 2022 startades Caseforum vars syfte ar att 6ka kunskapen om varandras
myndigheter i Lunds kommun, Region Skdne, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Men dven att bidra till konkret hjalp fér handlaggare i dennes arbete med klienter/patienter.
Med hjalp av en fast arbetsgrupp roterar deltagare fran de olika myndigheterna sa att sa
manga som mojligt far chansen att delta och fa battre forstaelse for andra myndigheters
villkor. Men grunden ar alltid att olika perspektiv pa ett konkret problem.

Resultat: Under 2024 genomférdes 4 Caseforum och konceptet har permanentats och kommer
att fortsatta tills vidare. Vid varje tillfille deltar cirka 25 medarbetare fran de olika
myndigheterna, vilket innebar att cirka 70 medarbetare per ar, med anknytning till Lund, far
mojlighet att traffa varandra for kunskaps- och kulturutbyte.

1.6. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har en anstélld forbundschef pa 100%. I och med att Lunds samordningsforbund
ager och driver projekt IRIS finns det totalt 31 personer som arbetar i de olika delprojekten.
Denna personal har sin grundanstallning i ndgon av parterna och ar utlanade till Forbundet
och arbetsleds av en projektledare.

1.7. Forvantad utveckling

Under 2025 kommer verksamheten fortsatt att domineras av Projekt IRIS som kommer att
anvanda huvuddelen av vara medel. Tillsammans med ESF-medlen ligger budgeten pa detta
projekt pa cirka 35 miljoner fordelat pa tre ar. Eftersom Finsam Lund ar formell projektagare
kommer ESF att gora alla utbetalningar till Finsam Lunds konto nar det galler samtliga sex
delprojekt, alltsa aven for de som bedrivs i Sydostra Skane och Hoganas. Med anledning av det
kommer dessa projekt att ingd i kommande kvartalsrapporter, deldrsrapporter och
arsredovisningar, aven om verksamheterna i sig inte beror Lund. Alternativet hade varit tva
helt separata redovisningssystem, vilket hade varit betydligt mer resurskravande.
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Med IRIS har det ekonomiska utrymmet varit begransat fran 2021 till 2024. Men under 2025
kommer stor uppmarksamhet att laggas pa dels hur parterna ska ta 6ver ansvaret for IRIS
resultat, dels hur parterna tanker att Finsam ska anvanda tilldelade medel efter IRIS avslut
fran februari 2026. Det kommer dessutom finnas utrymme for nya insatser under 2025.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2024 jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad -1089 -1522 433 641
Medlemsavgift inkl. 13 062 12970 92 13 756
6vriga bidrag
Resultat -1 089 -1522 433 641
Utgdende eget 2333 1900 433 3422
kapital
3. Resultatrikning
2024-01-01 2023-01-01
Belopp i kr. Not -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intikter 2 13061992 13 756 086
Verksamhetens kostnader 3 -14 151 167 -13115510
Verksamhetens resultat -1089 175 640576
Finansiella intikter 684 901
Finansiella kostnader -779 -116
Summa finansiella poster -95 785
Arets resultat -1089 270 641362
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4. Balansrakning

Finsam Lund

Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Korta fordringar 4 1349 444 2806 202
Kassa och bank 4425 230 3675016
Summa omsattningstillgangar 5774 674 6481218
SUMMA TILLGANGAR 5774 674 6418218
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1 089 270 641 362
Ovrigt eget kapital 3421947 2780586
Summa eget kapital 2332678 3421947
Skulder

Kortfristiga skulder 5 3441996 3059271
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5774 674 6481218
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -1 089 270 641 362
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital -1089 270 641 362
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1456 758 -900 751
Okning/minskning kortfristiga skulder 382725 -1535 746
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 750 213 -1 699 568
Arets kassafléde 750 213 -1699 568
Likvida medel vid arets borjan 3675016 5374584
Likvida medel vid arets slut 4 425 230 3675016
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6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intiakter

2024 2023
Medlemsintédkt fran staten 3685000 3685000
Medlemsintdkt fran Lunds Kommun 1842500 1842500
Medlemsintdkt fran Region Skane 1842500 1842 500
ESF 5690930 6 386 086
Ovriga intikter 1062 0

13 061 992 13756 086
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Samverkansinsatser

Aktiv

AMA ArbetsMarknadsAnalys
Hallbart naringsliv/arbetsmarknad
Iris Overgripande

Iris USB

[ris Insam

Iris Hoganas

Iris Kompetenstrappan

Iris Sydost

Iris VSB

Larlingsutbildning

Strategisk arbetsmarknadssamordning
Samverkansakademin
Utvarderingar

Ovriga kostnader
Lokalkostnader
Administrativa kostnader
Styrelsekostnader
Personalkostnader

Not 4 Korta fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intakter
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2024

320812
0
408016
2239950
1075377
1860877
680 000
2333201
1069 293
1893 272
0

0

1241
180 000
12 062 039

95000
272104
163 766

1558258
2089128

14 151 167

2024-12-31

257791
1091 653
1349 444

2023

161 285
122 500
295522
1674124
1358860
1884 162
649 000
1995 211
1147 043
1365036
274291
57000
648

210 660
11195 282

63 000
229 636
127 436

1500156
1920228

13115510

2023-12-31

236 246
2569956
2806202
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2024-12-31 2023-12-31

Not 5 Kortfristiga skulder

Skulder samverkansinsatser 2249816 854 946
Ovriga kortfristiga skulder 763 375 1872336
Ovriga upplupna kostnader 428805 331989

3441996 3059271

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsféorbundets styrelse.)
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