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Ljubisa Dordevic, ekonomichef

Malin A nkardal, SA CO

A nnicka Bjurling, T CO

Ingvar Thell, sekreterare

§ 33 Val av justeringsperson

Mikael Skoog (S) utses att jämte ordförande justera protokollet.

Justeringsdag fastställs till 30/6.

§ 34 Verksamhetsinformation

• Förvaltningschefen informerar. Karin Fristedt, tf.

förvaltningschef

o Inventering av bisysslor

o Sommarplanering

• U ppföljning Kompetensförsörjningsplan. Carl Fredlund, HR -

partner.

• Månadsuppföljning maj. Ljubisa Dordevic, ekonomichef

§ 35 Månadsuppföljning maj med analys och

prognos, sjukhusstyrelse Helsingborg

Ä rendenummer: 2025-POL000009

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg godkänner månadsuppföljning

med prognos och analys för perioden januari till maj.
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2. Sjukhusstyrelsen ger förvaltningschefen i uppdrag att ta fram

en uppdaterad handlingsplan för hållbar ekonomisk

hushållning till kommande sammanträde. I planen  ska risk

och konsekvensanalys ingå för åtgärder där det finns risk för

negativ påverkan på tillgänglighet, det som specifikt ingår i

akutuppdraget, patientsäkerhet samt det fortsatta arbetet med

att behålla och rekrytera medarbetare.

P rotokollsanteckning

Samtliga närvarande socialdemokrater gör bifogad anteckning till

protokollet.

Lena Östholm Munkberg (MP) gör bifogad anteckning till

protokollet.

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

Ä rendet avser månadsuppföljning med prognos och analys för

Sjukhusstyrelse Helsingborg, perioden januari till maj 2025.

Y rkande

Mikael Skoog (S) yrkar bifall till ordförandens förslag.

Lena Munkholm Östberg (MP) yrkar bifall till ordförandens förslag.

Sofia Nilsson (C) yrkar bifall till ordförandens förslag.

I ärendet finns följande dokument

1. Sjukhusstyrelsens beslutsförslag, 2025-06 -16

2. Månadsuppföljning sjukhusstyrelse Helsingborg, perioden

januari till maj 2025

3. Handlingsplan 2025 sjukhusstyrelse Helsingborg 250130
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§ 36 S var på initiativärende Inled samarbete med

Innovation S kåne för att förbättra Helsingborgs

lasarett

Ä rendenummer: 2025-POL000115

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg bifaller initiativärendet.

S ammanfattning

Miljöpartiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet föreslår i ett

initiativärende till sjukhusstyrelse Helsingborg att

sjukhusdirektören ges i uppdrag att ta fram förslag på verksamhet

som kan vara lämplig för samarbete med Innovation Skåne.

P rotokollsanteckning

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag SHS HBG 2025-06 -05

2. Initiativärende Innovation Skåne

3. SHS HBG § 20 2025-03-13

§ 37 S var på initiativärende "Ö ka andelen

genomförda operationer"

Ä rendenummer: 2025-POL000116

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg anser initiativärendet vara

besvarat.

Reservationer

Samtliga närvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet

med hänvisning till eget yrkande.
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Lena Östholm Munkberg (MP) reserverar sig mot beslutet med

hänvisning till bifogad reservation.

Sofia Nilsson (C) reserverar sig mot beslutet med hänvisning till

eget yrkande.

P rotokollsanteckning

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

Miljöpartiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet föreslår i ett

initiativärende till sjukhusstyrelse Helsingborg att

sjukhusdirektören ges i uppdrag att arbeta fram en handlingsplan

för att korta väntetiden till operationer så att de genomförs inom

vårdgarantins gränser.

Y rkanden

Mikael Skoog (S), Lena Östholm-Munkberg (MP) och Sofia Nilsson

(C) yrkar bifall till initiativärendet.

Ordföranden yrkar bifall till ordförandens förslag.

Ordföranden yrkar avslag på Mikael Skoogs (S), Lena Östholm-

Munkbergs (MP) och Sofia Nilssons (C) yrkande.

Ordföranden ställer proposition på yrkandena och finner att

styrelsen har bifallit hans yrkande.

Omröstning begärs och sjukhusstyrelse Helsingborg fastställer

följande voteringsproposition.

Den som bifaller ordförandens förslag röstar ja.

Den som bifaller Mikael Skoogs (S), Lena Östholm-Munkbergs (MP)

och Sofia Nilssons (C) förslag röstar nej.
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Omröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.

Ja-röster ges av:

A nders Lundström (KD), R ichard Lundberg (M), Darko Simic (M),

Camilla Wifralius (SD) och U lrika Persson (SD).

Nej-röster ges av:

Mikael Skoog (S), A nn Danielsson, Lena Östholm Munkberg (MP)

och Sofia Nilsson (C).

I ärendet finns följande dokument

1. SHS HBG beslutsförslag 2025-06 -05

2. Initiativärende: Öka andelen genomförda operationer

§ 38 S ammanträdesplanering 2026

S jukhusstyrelse Helsingborg

Ä rendenummer: 2025-POL000157

S jukhusstyrelse Helsingborgs beslut

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg fastställer följande

sammanträdesdatum inför 2026:

● 27/2, kl.09 -12

● 30/4, kl.09-12

● 18/6, kl.09-12

● 23/9, kl.09-12

● 27/11, kl.09-12

S ammanfattning

Sjukhusstyrelse Helsingborg har att fastställa sammanträdesdatum

för 2026. datumen utgår från regionstyrelsens förslag på

sammanträdesdatum för samtliga nämnder och styrelser

(R egionstyrelsen 2025-05 -22, § 102).
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I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-06 -04

Ingvar Thell

Sekreterare

A nders Lundström                                                  Mikael Skoog

Ordförande



Protokollsanteckning 

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS HBG 2025-06-19

Ärende 3. Månadsuppföljning maj med analys och prognos SHS HBG

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg vill föra följande synpunkter till protokollet:

Helsingborgs lasarett har ett fortsatt ansträngt ekonomiskt läge. Det prognostiserade underskottet
för 2025 ökar med 70 miljoner kronor och bedöms nu landa på 280 miljoner kronor.

Det är inte enbart ekonomin som försämras, även tillgängligheten försämras. Under maj månad
fick enbart 47,1 procent av patienterna operation eller annan behandling inom vårdgarantins 90
dagar vilket är en försämring med 2,3 procentenheter jämfört med april. Försämringen är ännu
mer påtaglig jämfört med maj 2024 då den var 8,2 procentenheter bättre. Även tillgängligheten till
besök har försämrats på motsvarande sätt sedan förra året. En positiv förändring är att antalet
vårdplatser i år fortfarande är högre än under förra året.

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



 

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Ärende 3. Månadsuppföljning

Protokollsanteckning

Vänsterpartiet vill uttrycka stark oro över den fortsatta ekonomiska situationen och att det ska till

ytterligare nedskärningar. Vi anser att det är ohållbart att gång på gång försöka uppnå ekonomisk

balans genom ytterligare nedskärningar, särskilt inom personalområdet. Vi ser med fortsatt oro på

att flera av de föreslagna åtgärderna som legat i planerna. Det är tydligt att sjukhuset är

underfinansierat i relation till sitt uppdrag. Vänsterpartiet har lagt fram ett annat budgetförslag som

skulle ha skapat bättre förutsättningar för sjukhuset, dess medarbetare och patienter.

Vi är positiva att det nu kommer göras risk och konsekvensanalyser. Vänsterpartiet vill betona att det

är helt avgörande att varje åtgärd som innebär nedskärningar föregås av en tydlig risk- och

konsekvensanalys. Det är aldrig acceptabelt att ekonomiska mål sätts före patientsäkerhet,

tillgänglighet och en hållbar arbetsmiljö.

Att vårda ekonomin är naturligtvis viktigt, och det kan finnas möjligheter till förbättringar. Men att

hantera dessa genom återkommande nedskärningsplaner riskerar att försvaga både verksamheten

och personalens förutsättningar att ge god vård. Det finns betydligt bättre arbetssätt för att göra

dessa insatser än att behöva göra det i nedskärningsplaner.

För Vänsterpartiet i Region Skåne

Joacim Petersson, ersättare, Sjukhusstyrelse Helsingborg 



H elsingborgs sjukhusstyrelse

2025-06-19

Protokollsanteckning

Ä rende 3: Månadsuppföljning maj med analys och prognos, sjukhusstyrelse

H elsingborg

Ä rendenummer: 2025-POL000009

M iljöpartiet vill särskilt framhålla vikten av att patientsäkerheten beaktas och att hänsyn tas

till personalperspektivet vid framtagandet av en uppdaterad handlingsplan.

H elsingborgs Lasarett tappade många operations- och anestesisjuksköterskor under 2024,

följden blev då en påtaglig försämring av operationskapaciteten. Vi befarar att ytterligare

effektivisering kan ge liknande följder om inte frågor som arbetsmiljö, arbetsvillkor och

arbetsbelastning ges en central roll vid framtagandet av risk- och konsekvensanalysen och den

uppdaterade handlingsplanen.

Sjukhusstyrelsen har ni givit förvaltningschefen i uppdrag att ta fram en uppdaterad

handlingsplan för hållbar ekonomisk hushållning och i planen framhålls att en risk och

konsekvensanalys ska ingå för åtgärder där det finns risk för negativ påverkan på

tillgänglighet, det som specifikt ingår i akutuppdraget, patientsäkerhet samt det fortsatta

arbetet med att behålla och rekrytera medarbetare.

Ä r det så att åtgärder för effektivisering, i den omfattning som krävs i förhållande till budget,

bedöms innebära risker utifrån patientsäkerhets- eller personalperspektiv ska detta tydligt

framgå i planen. Planen ska innehålla konkreta och genomförbara åtgärder för varje, i risk-

och konsekvensanalysen, uppmärksammad risk.

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne

Lena Östholm Munkberg

Ledamot i H elsingborgs sjukhusstyrelse





 

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Ärende 5. Svar på initiativärende Inled samarbete med Innovation Skåne för att
förbättra Helsingborgs lasarett

Protokollsanteckning

Vänsterpartiet välkomnar att sjukhusstyrelsen bifallit initiativet. Innovation är en förutsättning för att

vården ska kunna utvecklas långsiktigt, men det kräver rätt förutsättningar. Det är avgörande att

personalen ges både tid och möjlighet att vara delaktiga i utvecklingsarbetet.

Vi vill därför understryka vikten av att sjukhusstyrelsen skapar goda förutsättningar och en

arbetsmiljö där det finns utrymme för dialog och där personalens kunskap, erfarenheter och

intressen tas tillvara. För att innovationer ska bli meningsfulla och hållbara måste de vara förankrade

i vårdens verkliga behov.

För Vänsterpartiet i Region Skåne

Joacim Petersson, ersättare, Sjukhusstyrelse Helsingborg 



H elsingborgs sjukhusstyrelse

2025-06-19

R eservation:

Ä rende 6: Initiativärende "Öka andelen genomförda operationer"

Ä rendenummer: 2025-POL000116

M iljöpartiet reserverar sig i förmån för initiativärendet.

I maj 2025 hade 478 patienter väntat över ett år och mer än 1900 patienter väntat mer än 90

dagar, det innebär en tillgänglighet på 47,1 %. Detta är ett resultat som är under all kritik, det

är en markant försämring mot samma tidpunkt 2024. Detta kräver en handlingsplan med

tydliga mål, delmål och en tidsplan.

M iljöpartiet, Socialdemokraterna och C enterpartiet har i initiativärendet föreslagit att

sjukhusdirektören ges i uppdrag att arbeta fram en handlingsplan för att korta väntetiderna till

operationer så att de genomförs inom vårdgarantins gränser.

Svaret från H elsingborgs sjukhusstyrelse är en samling åtgärder men ingen samlad realistisk

handlingsplan för att korta väntetiderna. En viktig faktor är att handlingsplanen ska vara

genomförbar i förhållande till aktuella förhållanden och inom gällande lagar och regler.

I styrets svar noteras en lösryckt text; Kvalitativa förbättringar och en ökad patientcentrering,

det är oklart var den kommer ifrån. Det står även Nytta/Effekt 2025: Projektets övergripande

tillgänglighetsmål är att andelen patienter som opereras inom 90 dagar ska vara minst 70%.

M ålet ska vara uppnått senast den 31 december 2025.

Ä r det så att detta mål ska anses vara aktuellt krävs det att 70% av de cirka 1 900 patienter

som idag står i kö till operation blir opererade till årets slut, det är cirka 350 operationer per

månad utöver normal kapacitet från september till december. Då gäller det att styret håller vad

de lovar denna gång.

M en tydligen har styret K, M , L med stöd av Sverigedemokraterna inte tagit åt sig något av

revisionens kritik eftersom denna förflyttning då ska inom en uppdaterad effektiviseringsplan.

Ska det ske en förflyttning mot kortare väntetider, då krävs ett mer samlat arbete än det som

presenterats av styret. Väntetiden till operationer behöver kortas och vårdgarantin hållas.

Ä ven i maj 2024 lämnade M iljöpartiet in ett initiativärende om att sjukhusdirektören skulle

ges i uppdrag att ta fram en åtgärdsplan för hur H elsingborgs lasarett skulle kunna arbeta för

en med beslutade ekonomiska handlingsplaner, samt redovisa denna för

sjukhusstyrelsen under hösten. Tyvärr såg styret inget behov av denna form av åtgärdsplan då

heller och initiativet avslogs.



För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne

Lena Östholm Munkberg

Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse



 

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Ärende 6. Svar på Initiativärende Öka andelen genomförda operationer

Protokollsanteckning

Vänsterpartiet ställer sig bakom intentionerna i initiativet och ser att det hade varit ett viktigt

och tydligt steg för att stärka vården för både patienter och personal. Det är tydligt att det

behövs tydliga åtgärder för att minska köerna och förbättra tillgängligheten i vården.

Vi beklagar att ärendet inte bifallas. Ett bifall hade skapat möjlighet till en tydligare plan framåt

och gett signaler om att sjukhusstyrelsen är beredd att vidta konkreta åtgärder. Det är

avgörande att lösningarna inte begränsas av den underfinansierade budget som Helsingborgs

lasarett har att förhålla sig till.

För Vänsterpartiet i Region Skåne

Joacim Petersson, ersättare, Sjukhusstyrelse Helsingborg 
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