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Beslutande

Anders Lundstrom (KD), ordférande

Richard Lundberg (M), forste vice ordférande

Mikael Skoog (S), andre vice ordférande

Camilla Wifralius (SD)

Ulrika Persson tjg erséttare for Christian Johansson (SD)
Darko Simic (M)

Ann Danielsson (S)

Lena Ostholm Munkberg (MP)

Sofia Nilsson (C)

Ersattare

Amelie Gustafsson (M)
Agneta Olsson Enochsson (L)
Joacim Petersson (V)
Izabella Dzanko (S)

Pia Lidwall (KD)

Ovriga
Karin Fristedt, tf forvaltningschef

Bestksadress: Radhus Skéne, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se


http://www.skane.se

Datum

2025-06-19 2(7)

Ljubisa Dordevic, ekonomichef
Malin Ankardal, SACO
Annicka Bjurling, TCO

Ingvar Thell, sekreterare

§ 33 Val av justeringsperson
Mikael Skoog (S) utses att jaimte ordférande justera protokollet.

Justeringsdag faststélls till 30/6.

8§ 34 Verksamhetsinformation

e TForvaltningschefen informerar. Karin  Fristedt, tf.
forvaltningschef

o Inventering av bisysslor
o Sommarplanering

e Uppfoljning Kompetensforsorjningsplan. Carl Fredlund, HR-
partner.

e Manadsuppféljning maj. Ljubisa Dordevic, ekonomichef

§ 35 Manadsuppfoljning maj med analys och
prognos, sjukhusstyrelse Helsingborg
Arendenummer: 2025-POL000009

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg godkdnner manadsuppfoljning
med prognos och analys for perioden januari till maj.
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Datum

2025-06-19

2. Sjukhusstyrelsen ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram
en uppdaterad handlingsplan fér hallbar ekonomisk
hushéllning till kommande sammantréde. I planen ska risk
och konsekvensanalys inga for atgarder dir det finns risk fér
negativ paverkan pa tillginglighet, det som specifikt ingari
akutuppdraget, patientsikerhet samt det fortsatta arbetet med
att behalla och rekrytera medarbetare.

Protokollsanteckning
Samtliga nirvarande socialdemokrater gor bifogad anteckning till
protokollet.

Lena Ostholm Munkberg (MP) gor bifogad anteckning till
protokollet.

Joacim Petersson (V) gor bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning
Arendet avser ménadsuppfoljning med prognos och analys for
Sjukhusstyrelse Helsingborg, perioden januari till maj 2025.

Yrkande
Mikael Skoog (S) yrkar bifall till ordférandens férslag.

Lena Munkholm Ostberg (MP) yrkar bifall till ordférandens forslag.

Sofia Nilsson (C) yrkar bifall till ordf6randens férslag.

| arendet finns foljande dokument
1. Sjukhusstyrelsens beslutsférslag, 2025-06-16
2. Minadsuppfoljning sjukhusstyrelse Helsingborg, perioden
januari till maj 2025
3. Handlingsplan 2025 sjukhusstyrelse Helsingborg 250130
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Datum

2025-06-19

§ 36 Svar pa initiativdrende Inled samarbete med
Innovation Skane for att forbattra Helsingborgs
lasarett

Arendenummer: 2025-POL000115

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg bifaller initiativirendet.

Sammanfattning

Milj6partiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet foreslariett
initiativirende till sjukhusstyrelse Helsingborg att
sjukhusdirektéren ges i uppdrag att ta fram forslag pa verksamhet
som kan vara lamplig f6r samarbete med Innovation Skane.

Protokollsanteckning
Joacim Petersson (V) gor bifogad anteckning till protokollet.

| arendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag SHS HBG 2025-06-05
2. Initiativirende Innovation Skane
3. SHS HBG § 20 2025-03-13

§ 37 Svar pa initiativirende "Oka andelen
genomforda operationer”
Arendenummer: 2025-POL000116

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg anser initiativirendet vara
besvarat.

Reservationer
Samtliga narvarande socialdemokrater reserverar sig mot beslutet
med hanvisning till eget yrkande.

Region Skane



Datum

2025-06-19 5(7)

Lena Ostholm Munkberg (MP) reserverar sig mot beslutet med
hinvisning till bifogad reservation.

Sofia Nilsson (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
eget yrkande.

Protokollsanteckning
Joacim Petersson (V) gor bifogad anteckning till protokollet.

Sammanfattning

Miljopartiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet foreslar i ett
initiativirende till sjukhusstyrelse Helsingborg att
sjukhusdirektoren ges i uppdrag att arbeta fram en handlingsplan
for att korta vantetiden till operationer sa att de genomférs inom
vardgarantins grinser.

Yrkanden
Mikael Skoog (S), Lena Ostholm-Munkberg (MP) och Sofia Nilsson
(C) yrkar bifall till initiativirendet.

Ordforanden yrkar bifall till ordférandens forslag.

Ordféranden yrkar avslag pa Mikael Skoogs (S), Lena Ostholm-
Munkbergs (MP) och Sofia Nilssons (C) yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa yrkandena och finner att
styrelsen har bifallit hans yrkande.

Omroéstning begirs och sjukhusstyrelse Helsingborg faststiller
foljande voteringsproposition.

Den som bifaller ordférandens férslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Skoogs (S), Lena Ostholm-Munkbergs (MP)
och Sofia Nilssons (C) forslag rostar nej.
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Datum

2025-06-19

Omrostningen utfaller med 5 ja-roster och 4 nej-roster.

Ja-roster ges av:
Anders Lundstrém (KD), Richard Lundberg (M), Darko Simic (M),
Camilla Wifralius (SD) och Ulrika Persson (SD).

Nej-roster ges av:
Mikael Skoog (S), Ann Danielsson, Lena Ostholm Munkberg (MP)
och Sofia Nilsson (C).

| drendet finns foljande dokument
1. SHS HBG beslutsforslag 2025-06-05

2. Initiativirende: Oka andelen genomfdrda operationer

§ 38 Sammantradesplanering 2026

Sjukhusstyrelse Helsingborg
Arendenummer: 2025-POL000157

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut
1. Sjukhusstyrelse Helsingborg faststiller féljande
sammantriadesdatum infér 2026:

27/2,k1.09-12
e 30/4,k1.09-12
« 18/6,k1.09-12
23/9, k1.09-12
27/11, k1.09-12

Sammanfattning

Sjukhusstyrelse Helsingborg har att faststialla sammantridesdatum
for 2026. datumen utgar fran regionstyrelsens forslag pa
sammantriadesdatum for samtliga ndmnder och styrelser
(Regionstyrelsen 2025-05-22, § 102).
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Datum 2025-06-19

| Grendet finns foljande dokument
1. Beslutsforslag 2025-06-04

Ingvar Thell
Sekreterare

Anders Lundstrom Mikael Skoog
Ordférande

Region Skane



.‘q’ Socialdemokraterna
Protokollsanteckning &” Region Skane

Socialdemokraterna i Region Skane

SHS HBG 2025-06-19

Arende 3. Manadsuppfoljning maj med analys och prognos SHS HBG
Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg vill f6ra féljande synpunkter till protokollet:

Helsingborgs lasarett har ett fortsatt anstringt ekonomiskt lige. Det prognostiserade underskottet
t6r 2025 6kar med 70 miljoner kronor och bedéms nu landa pa 280 miljoner kronor.

Det ir inte enbart ekonomin som forsimras, dven tillgangligheten férsimras. Under maj manad
fick enbart 47,1 procent av patienterna operation eller annan behandling inom vardgarantins 90
dagar vilket dr en forsimring med 2,3 procentenheter jamfort med april. Férsimringen dr dnnu
mer pataglig jimfort med maj 2024 da den var 8,2 procentenheter bittre. Aven tillgingligheten till
besoék har forsimrats pa motsvarande sitt sedan forra dret. En positiv forindring ér att antalet
vardplatser i ar fortfarande dr hogre dn under forra dret.

For Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg:

Mikael Skoog (S)



Viansterpartiet
Region Skane

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Arende 3. Manadsuppfoljning

Protokolisanteckning

Vansterpartiet vill uttrycka stark oro éver den fortsatta ekonomiska situationen och att det ska till
ytterligare nedskarningar. Vi anser att det ar ohallbart att gang pa gang forsoka uppna ekonomisk
balans genom ytterligare nedskarningar, sarskilt inom personalomradet. Vi ser med fortsatt oro pa
att flera av de foreslagna atgarderna som legat i planerna. Det ar tydligt att sjukhuset ar
underfinansierat i relation till sitt uppdrag. Vansterpartiet har lagt fram ett annat budgetférslag som
skulle ha skapat battre forutsattningar for sjukhuset, dess medarbetare och patienter.

Vi ar positiva att det nu kommer goras risk och konsekvensanalyser. Vansterpartiet vill betona att det
ar helt avgorande att varje atgard som innebar nedskarningar foregas av en tydlig risk- och
konsekvensanalys. Det &r aldrig acceptabelt att ekonomiska mal satts fore patientsakerhet,
tillganglighet och en hallbar arbetsmiljo.

Att varda ekonomin ar naturligtvis viktigt, och det kan finnas mojligheter till forbattringar. Men att
hantera dessa genom aterkommande nedskarningsplaner riskerar att férsvaga bade verksamheten
och personalens férutsattningar att ge god vard. Det finns betydligt battre arbetssatt for att gora
dessa insatser dn att behova gora det i nedskarningsplaner.

For Vinsterpartiet i Region Skane

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Helsingborgs sjukhusstyrelse

2025-06-19

Protokollsanteckning

Arende 3: Manadsuppfoljning maj med analys och prognos, sjukhusstyrelse
Helsingborg

Arendenummer: 2025-POL000009

Miljopartiet vill sarskilt framhélla vikten av att patientsidkerheten beaktas och att hidnsyn tas
till personalperspektivet vid framtagandet av en uppdaterad handlingsplan.

Helsingborgs Lasarett tappade manga operations- och anestesisjukskoterskor under 2024,
foljden blev dd en pataglig forsdmring av operationskapaciteten. Vi befarar att ytterligare
effektivisering kan ge liknande foljder om inte frigor som arbetsmiljo, arbetsvillkor och
arbetsbelastning ges en central roll vid framtagandet av risk- och konsekvensanalysen och den
uppdaterade handlingsplanen.

Sjukhusstyrelsen har ni givit forvaltningschefen 1 uppdrag att ta fram en uppdaterad
handlingsplan for hallbar ekonomisk hushallning och i1 planen framhélls att en risk och
konsekvensanalys ska ingd for atgirder dar det finns risk for negativ péverkan pa
tillgdnglighet, det som specifikt ingdr 1 akutuppdraget, patientsikerhet samt det fortsatta
arbetet med att behélla och rekrytera medarbetare.

Ar det sa att dtgirder for effektivisering, i den omfattning som kriivs i férhallande till budget,
bedoéms innebéra risker utifran patientsékerhets- eller personalperspektiv ska detta tydligt
framga 1 planen. Planen ska innehélla konkreta och genomférbara atgérder for varje, 1 risk-
och konsekvensanalysen, uppmirksammad risk.

For Miljopartiet de grona i Region Skane

Lena Ostholm Munkberg

Ledamot 1 Helsingborgs sjukhusstyrelse






Viansterpartiet
Region Skane

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Arende 5. Svar pa initiativirende Inled samarbete med Innovation Skane for att
forbattra Helsingborgs lasarett

Protokollsanteckning

Vansterpartiet vdalkomnar att sjukhusstyrelsen bifallit initiativet. Innovation ar en forutsattning for att
varden ska kunna utvecklas langsiktigt, men det kraver ratt forutsattningar. Det &r avgorande att
personalen ges bade tid och majlighet att vara delaktiga i utvecklingsarbetet.

Vi vill darfor understryka vikten av att sjukhusstyrelsen skapar goda forutsattningar och en
arbetsmiljo dar det finns utrymme for dialog och dar personalens kunskap, erfarenheter och
intressen tas tillvara. FOr att innovationer ska bli meningsfulla och hallbara maste de vara forankrade
i vardens verkliga behov.

For Vinsterpartiet i Region Skane

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg



miljopartiet de grona @

REGION SKANE

Helsingborgs sjukhusstyrelse

2025-06-19

Reservation:

Arende 6: Initiativiirende "Oka andelen genomforda operationer"

Arendenummer: 2025-POL000116

Miljopartiet reserverar sig i forman for initiativdrendet.

I maj 2025 hade 478 patienter vintat ver ett r och mer an 1900 patienter vdntat mer dn 90
dagar, det innebir en tillgdnglighet pd 47,1 %. Detta ér ett resultat som &r under all kritik, det
ar en markant forsimring mot samma tidpunkt 2024. Detta krdver en handlingsplan med
tydliga mal, delmal och en tidsplan.

Miljopartiet, Socialdemokraterna och Centerpartiet har 1 initiativirendet foreslagit att
sjukhusdirektdren ges 1 uppdrag att arbeta fram en handlingsplan for att korta véntetiderna till
operationer sd att de genomfors inom vardgarantins grénser.

Svaret fran Helsingborgs sjukhusstyrelse dr en samling atgirder men ingen samlad realistisk
handlingsplan for att korta véntetiderna. En viktig faktor dr att handlingsplanen ska vara
genomforbar 1 forhallande till aktuella forhéllanden och inom géllande lagar och regler.

I styrets svar noteras en losryckt text; Kvalitativa forbéttringar och en 6kad patientcentrering,
det ar oklart var den kommer ifrdn. Det star dven Nytta/Effekt 2025: Projektets overgripande
tillgédnglighetsmal ar att andelen patienter som opereras inom 90 dagar ska vara minst 70%.
Malet ska vara uppnatt senast den 31 december 2025.

Ar det sé att detta mal ska anses vara aktuellt krivs det att 70% av de cirka 1 900 patienter
som idag stédr 1 ko till operation blir opererade till arets slut, det &r cirka 350 operationer per
mdnad utdver normal kapacitet frin september till december. Da géller det att styret héller vad
de lovar denna géing.

Men tydligen har styret K, M, L med stdd av Sverigedemokraterna inte tagit at sig nadgot av
revisionens kritik eftersom denna forflyttning da ska inom en uppdaterad effektiviseringsplan.

Ska det ske en forflyttning mot kortare vantetider, dd krivs ett mer samlat arbete &n det som
presenterats av styret. Vintetiden till operationer behdver kortas och vardgarantin héllas.
Aven i maj 2024 limnade Miljdpartiet in ett initiativirende om att sjukhusdirektdren skulle
ges 1 uppdrag att ta fram en atgirdsplan for hur Helsingborgs lasarett skulle kunna arbeta for
en “Sdker vard” med beslutade ckonomiska handlingsplaner, samt redovisa denna for
sjukhusstyrelsen under hosten. Tyvarr sdg styret inget behov av denna form av atgardsplan da
heller och initiativet avslogs.



For Miljopartiet de grona i Region Skéne

Lena Ostholm Munkberg

Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse



Viansterpartiet
Region Skane

Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-06-19.
Arende 6. Svar pa Initiativarende Oka andelen genomférda operationer

Protokollsanteckning

Véansterpartiet staller sig bakom intentionerna i initiativet och ser att det hade varit ett viktigt
och tydligt steg for att starka varden for bade patienter och personal. Det ar tydligt att det
behovs tydliga dtgarder for att minska kderna och forbattra tillgangligheten i varden.

Vi beklagar att drendet inte bifallas. Ett bifall hade skapat majlighet till en tydligare plan framat
och gett signaler om att sjukhusstyrelsen ar beredd att vidta konkreta atgarder. Det ar
avgorande att I6sningarna inte begransas av den underfinansierade budget som Helsingborgs
lasarett har att forhalla sig till.

For Viansterpartiet i Region Skine

P

Joacim Petersson, ersittare, Sjukhusstyrelse Helsingborg
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