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P etra C arrysson (KD)

Ö vriga

Björn L övgren Ekmehag, förvaltningschef  

P er-Ola Kimblad, bitr förvaltningschef  

Katarina J ohnsson, bitr förvaltningschef  

M arcus M adsen, ekonomichef  

Elisabeth A idemark, kanslichef  

C harlotte Svensson, HR-chef  

J enny Österlind, controller

Henrik M ånsson, politisk sekreterare

Karin Filipsson, facklig representant

A gneta P ersson facklig representant

J essica Hasselquist, facklig representant

L ena Woin, vik nämndsekreterare

§ 30 Val av justeringsperson

C arina Svensson (S) utses att jämte ordföranden justera protokollet.

§ 31 Verksamhetsinformation
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•  Förvaltningschef informerar, B jörn Lövgren Ekmehag

- A ktuellt läge på förvaltningen inför sommaren

- Status transplantationsverksamheten  

- Bisysslor

- SDV  

- P rocess upphandling av hälso –  och sjukvårdstjänster

•  P lanering sommar VO Kvinnosjukvård, C harlotte Svensson HR-chef 

•  Information pågående arbete inom VO Ortopedi, Jenny

W ingerstrand verksamhetschef 

•  Ekonomiskt utfall per maj, analys och prognos, M arcus M adsen

ekonomichef 

•  P ågående arbete för en ekonomi i balans, tre fokusområden, B jörn

Lövgren Ekmehag och M arcus M adsen  

•  U ppföljning av riskanalys och riskhanteringsplan för intern

kontroll 2024 - 2026, Jenny Österlind controller

§ 32 Anmälan av informationshandlingar juni S HS

S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000002

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

A nmälan av informationshandlingar sedan föregående möte.

I ärendet finns följande dokument

1. G allringsbeslut 2025-02-24 Handlingstyper - definitioner och

gallringsfrister
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2. RS § 79 2025-04-24 

3. P aN § 16 2025-04-29

4. Beslutsförslag P aN  

5. M issiv A nalys Så att det inte händer igen  

6. A nalys Så att det inte händer igen 2025

§ 33 Anmälan av delegationsbeslut juni S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000001

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus lägger sammanställningen till handlingarna.

S ammanfattning

Sammanställningen av delegationsbeslut sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-06-10

2. Delegationsbeslut sjukhusnämnden Donation från M  O dödsbo till

förmån för medicinsk forskning  

3. Delegationsbeslut överklagningsbart beslut 2025-U T000012

inklusive försättsblad  

4. Delegationsbeslut resor utanför Europa (EU /EES)

5. 2025-O001574 Beslut tillfälligt förordnande som förvaltningschef  

§ 34 Månadsuppföljning maj analys och prognos

S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000009

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus fastställer föreliggande månadsuppföljning

med  analys och prognos per maj 2025.
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P rotokollsanteckning 

C arina Svensson (S) gör bifogad anteckning till protokollet.

A ngelica Svensson (V) gör bifogad anteckning till protokollet.

Q alinle Dayib (C ) gör bifogad anteckning till protokollet.

S ammanfattning

I detta ärende lämnas en månadsuppföljning med prognos och analys för

sjukhusstyrelse Sus ester maj månad 2025. Rapporten innehåller

uppföljning av produktion, tillgänglighet, personal, ekonomi och miljö.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-05-15

2. M ånadsuppföljning Sjukhusstyrelse SU S 2505

§ 35 Återrapportering ekonomi juni S HS  S us

Ä rendenummer: 2025-P OL 000058

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner återrapportering av åtgärdsplanen

och lägger ärendet till handlingarna.

2. Sjukhusstyrelse Sus ger förvaltningschefen i uppdrag att genomföra

beslutade kostnadsreducerande åtgärder och att fortsätta arbetet

med att identifiera ytterligare åtgärder och återrapportera   på

Sjukhusstyrelse Sus möte 2025-09-26.

Q alinle Dayib (C ) deltar inte i beslut av att-sats 2.

R eservationer

Samtliga närvarande ledamöter från Socialdemokraterna reserverade sig

mot beslutet med hänvisning till skristlig reservation.

A ngelica Svensson (V) reserverade sig mot beslutet med hänvisning till

skristlig reservation.

P rotokollsanteckning 

Q anlinle Dayib (C ) gör bifogad anteckning till protokollet.
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Y rkande

Socialdemokraterna yrkar avslag på att-sats 2 och föreslår sjukhusstyrelse

SU S besluta att:

Tillskriva regionstyrelsen och ansöka om kompensation för de underskott

som uppstått till följd av att tilldelad ekonomisk ram inte överensstämmer

med kostnaderna för vårduppdraget.

A ngelica Svensson (V) ställer sig bakom Socialdemokraternas yrkande.

S ammanfattning

Föreliggande ärende är en redogörelse för sjukhusstyrelse Sus arbete med

kostnadsreducerande åtgärder per maj 2025. Åtgärderna ligger i linje såväl

med de prioriterade områdena inom förvaltningen som med

de regionövergripande insatsområdena.

B eslutsgång 

A tt-sats 1: Sjukhusstyrelse Sus beslutar i enlighet med ordförandes förslag.

A tt-sats 2: Votering begärs och sjukhusstyrelse Sus fastslår följande

propositionsordning:

J A  beslut i enlighet med ordförandes förslag

NEJ  beslut i enlighet med S yrkande

Voteringen utfaller med 6 J A -röster och 4 NEJ -röster. Sjukhusstyrelse Sus

har därmed beslutat i enlighet med ordförandes förslag.

JA -röster gavs av: M aria Berglund (KD), J aqueline M aly (SD), 

J ohn Roslund (M ), M arie Weibull Kornias (M ), Ronny J ohnsson (SD), 

L ars Torsten L arsson (L )

NEJ -röster gavs av: C arina Svensson (S), P reben Widerberg (S),

C arina Dilton (S), A ngelica Svensson (V)

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-05-22

2. Återrapportering ekonomisk handlingsplan per maj
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§ 36 Uppföljning av riskanalys och

riskhanteringsplan för intern kontroll 2024-2026

S HS  S us

Ä rendenummer: 2023-P OL 000381

S jukhusstyrelse S US s beslut

1. Sjukhusstyrelse Sus godkänner uppföljningen av intern kontroll

och   lägger informationen till handlingarna.

S ammanfattning

Sjukhusstyrelse Sus beslutade 2024-12-29 om en risk- och hanteringsplan

för intern kontroll 2024-26, denna reviderades 2024-12-18. Riskplanen ska

följas upp minst en gång per år och denna uppföljning utgör den årliga

uppföljningen. A v planen framgår ett antal risker som särskilt

ska   fokuseras på under året. Föreliggande ärende utgör en uppföljning av

de risker som prioriterats, och genomförs i en för ändamålet framarbetad

mall. Risker som hanteras aktivt följs upp i föreliggande uppföljning

medan samtliga risker, inklusive passiva risker, följs upp och revideras på

Sjukhusstyrelsens sammanträde i december 2025.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2025-05-15

2. U ppföljning intern kontroll juni 2024

Vid protokollet

L ena Woin  

vik nämndsekreterare

M aria Berglund (KD)                                                             C arina Svensson (S)

Ordförande                                                                                  2:e vice ordförande
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Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2025-06-17
 

Ärende 5. Månadsuppföljning maj med analys och prognos SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS vill föra följande synpunkter till protokollet:

I månadsuppföljningen efter maj framgår det att det fortfarande saknas pengar för att
upprätthålla nuvarande vårdverksamhet på Skånes universitetssjukhus. Prognosen för helåret
2025 visar ett underskott på hela 1,2 miljarder kronor. Trots att 1,2 miljarder är en stor summa
anses prognosen vara optimistiskt hållen, det vittnar om att risken finns på nedsidan och att
resultatet kan bli ännu sämre. Redan efter maj är resultatet 844,5 miljoner kronor sämre än
budget, det är ett utfall som är sämre än det totala underskottet för helåret 2024. Det visar med
tydlighet att fattade åtgärdsplaner för en ekonomi i balans inte får tänkt effekt och att
verksamheten är underfinansierad. 

Beslutade åtgärder innebär att personalstyrkan behöver minskas i ett läge där det redan är svårt
att ge patienter vård inom vårdgarantins tidsramar. En striktare vakansprövning av tjänsterna
riskerar att öka arbetsbelastningen för en redan prövad vårdpersonal och försvåra den långsiktiga
kompetensförsörjningen. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2025-06-17

P ROTOKOLLS ANTECKNING

Ä rende 5. Månadsuppföljning maj analys och prognos S HS  S US

G enerellt ser jag ett behov av mer resurser till vården. Mer resurser behövs för att kunna

arbeta med en rimlig arbetsmiljö, bra scheman och utvecklande tjänster. Nu pekar

prognosen på ett minus för 2025 på 1200 mnkr. Resultatet efter fem månader är -946

mnkr och budgetavvikelsen är 844 mnkr. En redan ansträngd vård förväntas spara mer.

F ör att kunna hålla den beslutade budgeten behöves åtgärder som motsvarar att flera

hundra tjänster sparas in. Jag tror inte att det går att bedriva en bra vård med bra

arbetsmiljö samtidigt som så många kollegor försvinner på SUS. Med det som bakgrund

har Vänsterpartiet lagt en annan budget. Därför lämnar jag denna protokollsanteckning.

F ör Vänsterpartiet i Region S kåne

Angelica S vensson, ledamot i Sjukhusstyrelse SUS för Vänsterpartiet 





Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS SUS 2025-06-17
 

Ärende 6. Återrapportering ekonomi juni SHS SUS

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS reserverade sig mot beslutet och vill föra följande
synpunkter till protokollet:

Det är uppenbart att SUS är underfinansierat. Sjukhuset har varit underfinansierat under en lång
tid. Den styrande majoriteten har fastställt sparplaner för över en miljard kronor, där 500
miljoner är nya för 2025. En bärande del av åtgärdsplanerna är att minska personalstyrkan med 5
procent, eller cirka 640 heltidstjänster. Det ska ske genom att inte återsätta vakanser. Vi
socialdemokrater har riktat stark kritik mot hanteringen av åtgärdsplanerna. Styrelsen har fattat
beslut om personalminskningar utan att först ha genomfört risk och konsekvensanalyser. 

Med tanken på den kritik som Region Skånes revision riktat mot sjukhusstyrelsen i Helsingborg
angående brister i den ekonomiska styrningen och den interna kontrollen är det särskilt viktigt att
sjukhusstyrelse SUS inte upprepar samma misstag. Därför är det exempelvis viktigt styrelsen
genomför nödvändiga riskanalyser innan beslut om ekonomiska åtgärder fattas och inte först i
efterhand. 

Vi yrkade på att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begära en ekonomisk ram
som bättre motsvarade vårduppdraget. Då vårt förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss
mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse SUS:

Carina Svensson (S)



S jukhusstyrelse S US  sammanträde 2025-06-17

R ES ER VATION

Ä rende 6. Återrapportering ekonomi juni S HS  S US

F ör Vänsterpartiets del instämde jag i Socialdemokraternas yrkande att avslå attsats två

om att ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra kostnadsreducerande åtgärder. 

G enerellt ser jag ett behov av mer resurser till vården. Mer resurser behövs för att kunna

arbeta med en rimlig arbetsmiljö, bra scheman och utvecklande tjänster. Redan nu pekar

prognosen på ett minus för 2025 på 1200 mnkr. Budgetavvikelsen är -844 mnkr. En redan

ansträngd vård förväntas spara mer. F ör att kunna hålla den beslutade budgeten behöves

åtgärder som motsvarar att flera hundra tjänster sparas in. Jag tror inte att det går att

bedriva en bra vård med bra arbetsmiljö samtidigt som så många kollegor försvinner på

SUS. SHS Helsingborg har fått en anmärkning av revisorerna pga ekonomin och kvalitén i

vården. Med anledning av det vill vi i oppositionen tillskriva Regionstyrelsen om mer

medel. Detta avslog majoriteten.

Med det som bakgrund har Vänsterpartiet lagt en annan budget. Därför väljer jag att

reservera mig till förmån för mitt yrkande.

F ör Vänsterpartiet i R egion S kåne

Angelica S vensson, ledamot i Sjukhusstyrelse SUS för Vänsterpartiet 
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